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Către clienții, corpul profesoral, personalul și partenerii ASEM!
Academia de Studii Economice din Moldova își asumă misiunea de a pregăti specialiști de înaltă calificare în cele mai diferite domenii ale științelor economice și în domenii adiacente, capabili să utilizeze cunoștințele științifice, tehnologice și cultural-umaniste valoroase în folosul beneficiarilor, în conformitate cu cerințele, necesitățile și așteptările acestora, în armonie cu propria dezvoltare intelectuală, spirituală și materială.
Acest scop este realizat prin implementarea și menținerea la nivelul întregii Academii a unui sistem de management al calității, proiectat și documentat în conformitate cu prevederile standardului internațional ISO 9001:2000, domeniul de aplicare al căruia este prestarea de servicii educaționale.
ASEM tinde să se mențină, prin calitate și performanță, în topul instituțiilor de învățămînt superior din Moldova prin realizarea următoarelor obiective strategice:
1.
2.
3.
4.
îmbunătățirea continuă a calității serviciilor educaționale și adecvarea acestora la exigențele pieței forței de muncă pentru a menține un nivel înalt de satisfacție a clienților, angajaților și tuturor părților interesate;
Compatibilizarea și alinierea activităților ASEM la practicile academice din țările Uniunii Europene și alte state cu nivel înalt de dezvoltare;
Dezvoltarea continuă a competențelor profesionale ale personalului didactic și de cercetare și conștientizarea importanței acestora in asigurarea calității serviciilor;
îmbunătățirea continuă a tuturor proceselor desfășurate în ASEM, considerând prioritare principalele ei dimensiuni: învățământ, cercetare științifică și inserție socială.
cu prevederile Sistemului de Management al Calității
Obiectivele strategice stau la baza obiectivelor specifice ale proceselor, care se realizează în conformitate aprobat de Senat.
al calității va fi monitorizat prin auditori interne și Senatului ASEM pentru a se asigura de respectarea
Sistemul de management analizat periodic în cadrul principiilor adoptate, eficacitatea și îmbunătățirea continua a calității serviciilor educaționale.
J
Rectorul ASEM, în calitatea sa de reprezentant al conducerii pentru calitate, își exprimă angajamentul total pentru implementarea performantă și îmbunătățirea continuă a sistemului de management al calității.
mice din Moldova
Prof. univ., dr. hab., membru corespond Grigore Belostecin Rector al Academj
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Capitolul I. Dispoziții generale
Art. 1. ASEM acordă anual, în luna decembrie Premiul „Profesorul anului al ASEM” pentru cele mai valoroase contribuții eu caracter științific și didactic, realizate individual sau colectiv, de cadrele didactice și .științifico-didactice, titulare ale ASEM, în perioada de referință. Concursul se organizează pe 2 categorii de cadre didactice și științifico-didactice
•	Asistenți și lectori universitari;
•	Conferențiari universitari și profesori universitari.
Art. 2. Prezentul Regulament stabilește procedura și condițiile de organizare și desfășurare a concursului nominalizat pe fiecare categorie de cadre didactice și științifico-didactice (în continuare cadre universitare): scopul și obiectivele de bază, procedura de organizare și desfășurare concursului, criteriile de selecție și procedura du piemiere.
Capitolul II. Scopul și obiectivele de bază
Art. 3. Scopul concursului este de a stimula creativitatea științilico-didactică a cadrelor universitare, a motiva pentru autoformare și formare continuă, a spori nivelul de calitate și eficiență a activității științifico-didactice, a promova experiența avansată și inovatoare în ASEM în concordanță cu cele mai bune practici europene în domenu.
Art. 4. Obiectivul de bază al concursului este de a promova standardele de performanță, care să contribuie la ridicarea prestigiului și vizibilității ASEM la nivel național și internațional.
Capitolul III. Procedura de organizare și desfășurare concursului
Art. 5. La concurs pot participă pe principii benevole cadrele universitare din ASEM cu o vechime minimă de 3 ani de activitate didactico-științifică în ASEM și vârstă nelimitată.
Art. 6. Concursul va fi organizat și desfășurat la nivel instituțional de Comisia de concurs, numită prin ordinul rectorului.
Art. 7. Comisia de concurs este formată din 7 persoane (președinte, secretar și 5 membri).
Art. 8. Procedura de organizare și desfășurare a concursului este următoarea:
•	1 noiembrie - 2 decembrie - depunerea dosarelor de către participanți.
•	2 decembrie - 15 decembrie - examinarea de către Comisia de Concurs a dosarelor depuse.
Art. 9. Pentru fiecare cadru universitasr, înscris în concurs, Secția studii, dezvoltare currciculară și management al calității va prezenta până la 25 noiembrie rezultatele ultimei chestionări ai studenților de evaluare a calității predării disciplinelor. în lipsa unei astfel de chestionări pentru o persoană concretă, Secția studii, dezvoltare curriculară și management al calității va organiza în perioada 1 noiembrie - 20 noiembrie chestionarea studenților pentru evaluarea calității predării disciplinelor.
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Art. 10. Dosarele înaintate de căile paitiei|Hin(i Comisiei de concurs pana la 2 decembrie vor include următoarele documente:
-	cerere de participare, caic se întocmește conlbrm Anexei nr. / la prezentul Regulament;
-	fișa participantului completată și semnată de către participant, conform Anexei nr.2 la prezentul Regulament;
-	fișa de evaluare și autoevaluare completată pe propria răspundere, semnată de către participant și avizată de șeful de Departament (subdiviziunii) din componența căreia fac parte, conform Anexei nr.3 la prezentul Regulament;
-	fișa cu rezultatele ultimei chestionări a studenților pentru evaluarea calității predării disciplinelor, semnată de șeful Secției studii, dezvoltare curriculară și management al calității. Fiecare participant prezintă Comisiei de concurs materiale care confirmă informația inclusă în fișa de evaluare și autoevaluare, conform Anexei nr.3 la prezentul Regulament.
Art. 11. Comisia de concurs examinează dosarele depuse de către participanți și efectuează evaluarea activității științifico-didactice a candidați lor, desfășurată pe parcursul perioadei de referință (perioada după desfășurarea concursului din anul precedent), în baza dosarelor depuse pe fiecare categorie de cadre universitare.
Art. 12. Comisia de concurs va desfășura și finaliza concursul doar în cazul depunerii a cel puțin 2 dosare pentru fiecare categorie de cadre universitare.
Art. 13. Criteriile de evaluare a dosarelor cuprind următorii indicatori de performanță:
-	elaborarea de articole științifice publicate în reviste din țară, din străinătate cu recunoaștere la nivel național și internațional și reviste indexate IS1 (fără a se include comentariile, „news” etc.);
-	citarea sau includerea în „Highly Cited Researces”, Thomson/ISI
elaborarea de publicații științifice în culegerile manifestărilor științifice prestigioase, d preferință internaționale (congrese mondiale, colocvii, simpozioane, mese rotunde) cu referenți comitet de program;
elaborarea de monografii și lucrări metodice publicate în edituri recunoscute străine și naționale;
participarea în granturi internaționale și naționale câștigate prin competiție ca coordonator sau membru al echipei;
participarea în proiecte de cercetare științifică realizate ca coordonator sau membru al echipei;
conducerea științifică de doctorat;
participarea la organizarea de manifestări științifice la nivel național și internațional; apartenența la comitete științifice ale manifestărilor științifice;
elaborarea de cursuri universitare, cu înalt grad de originalitate; introducerea unor cursuri noi, pe direcții neelaborate;
-	utilizarea în procesul de predare a tehnologiilor educaționale modeme (mijloace tehnice performante, simulări, studii de caz, etc.);
atragerea studenților și masteranzilor în cercetare pe domeniu de specialitate; participarea în comisii naționale și ministeriale de elaborare a strategiilor sau cadrului normativ pe diverse domenii;
implicarea în activități comunitare;
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întreprinderea de aețiuni de promovare a imaginii ASEM la nivel național și internaționa Grila criteriilor de performanță a dosarelor este prezentată în anexa 3 ca parte componei a prezentului regulament.
Art. 14. Comisia de concurs evaluează dosarele în funcție de punctajul acumulat de fiect participant în baza criteriilor de performanță prevăzute în Regulament. Pentru stabilirea punctaju final al participantului se însumează punctajul acumulat pe fiecare criteriu de performanță.
Art. 15. Propunerea Comisiei de concurs referitoare la desemnarea participantului ca premiat Concurs este adoptată prin majoritatea de voturi ale membrilor Comisiei, Ea este consemnată într-proces-verbal, semnat do președintele și ooorotarul Comisiei dc concurs.
Art. 16. Propunerea Comisiei de Concurs este definitivă și nu poate fi contestată.
Art. 17. Propunerea de desemnare a participantului ca premiat la Concurs pe fiecare categorie de cadre universitare, însoțită de o copie a procesului-verbal al discuțiilor și al votului din Comisie se înaintează Rectorului ASEM spre validare.
Art. 18. Rectorul ASEM desemnează prin ordin câștigătorul concursului pe fiecare categorie de cadre universitare.
Capitolul IV. Procedura dc acordare a Premiului
Art. 19. Câștigătorului Concursului i se decernează Diploma de Excelență „Profesorul anului ” și se acordă un premiu bănesc. Suma alocată pentru premiul bănesc se stabilește anual de către Consiliul de Administrație al ASEM.
Art. 20. Decernarea Diplomei de Excelență „Profesorul anului” se organizează în cadrul ședinței Senatului ASEM din luna decembrie.
Capitolul V. Dispoziții Finale
Art. 21. Prezentul Regulament intră în vigoare din momentul aprobării de către Senatul ASEM și se aduce la cunoștință publică prin diverse mijloace de difuzare a informației.
Art. 22. Prezentul Regulament poate fi modificat doar prin decizia Senatului ASEM ori de câte ori este nevoie.
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Anexa nr. 1 la Regulamentul de organizare și desfășurare a Concursului „Profesorul anului” al ASEM"
Comisiei de concurs „Profesorul anului” al ASEM
CERERE
de participare la Concursul „Profesorul anului” al ASEM
Subsemnatul (a),___________________________________________________________
(numele, prenumele)
(gradul și titlul științifico-didactic)
(facultatea/dcpartamentul)
rog să fie admis dosarul în vederea participării la Concursul „Profesorul anului” al ASEM.
Anexez următoarele documente:
1.	Fișa participantului completată și semnată conform Anexei nr.2.
2.	Fișa de evaluare și autoevaluare completată pe propria răspundere, semnată de către participant conform Anexei nr.3.
3.	Fișa cu rezultatele ultimei chestionări a studenților pentru evaluarea calității predării disciplinelor, semnată de șeful Secției studii, dezvoltare curriculară și management al calității.
4.	Alte materiale care confirmă datele din fișa de evaluare și autoevaluare.
Data_______________ Semnătura participantului_________________
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Anexa ni*. 2
la Regulamentul dc organizare și desfășurare a Concursului „Profesorul anului” al ASEM
Fișa participantului
1.	Numele, prenumele
2.	Data, anul, locul nașterii
3.	Locul de muncă (facultatea, catedra)
4.	Studiile (denumirea instituției absolvite și anul absolvirii)
5.	Vechimea în activitatea științifico-pedagogică totală și în ASEM
6.	Gradul științific
7.	Titlul științifico-didactic
8.	Publicațiile în perioada de referință în original sau copie
9.	Rezultatele discipolilor la olimpiade /concursuri/conferințe de diferite niveluri
10.	Cunoașterea limbilor străine (se indică și nivelul dc posedare)
11.	Activități în cadrul ASEM. (curator de categorie, conducător de cerc studențesc, etc.
12.	Adresa electronică, telefonul (de la serviciu, mobil)
Data_________________ Semnătura participantului___________________
Acainmla de Studii Economice n Mnldnvnl
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Anexa nr. 3 la Regulamentul de organizare și desfășurare a Concursului „Profesorul anului” al ASEM Fișa de evaluare și autoevaluare
a performanței în activitatea științifico-didactică
(numele, prenumele)
(gradul și titlul știuițilico-didaclie)
(fhoultatea/dopartamentul/subdiviziunoa)
	Criteriu de performanță - Tip activitate / lucrare	Punctaj	Punctajul acumulat	Punctajul acordat de comisie
1.	Publicarea unei lucrări științifice in reviste cotate 1SI ♦	30		
2.	Citai ca sau includerea în „I Ilghly Citcd Researces", 1 homson/lSl *	30		
3.	Publicarea de manuale sau monografii în edituri străine *	30		
4.	Publicarea de manuale sau monografii în edituri naționale *	15		
5.	Publicarea de note de curs, cu înalt grad de originalitate *	10		
6.	Publicarea altor lucrări metodice, cu înalt grad de originalitate *	5		
7.	Publicarea unei lucrări științifice în reviste străine (non-lSl) *	10		
8.	Publicarea unei lucrări științifice în reviste naționale acreditate A și 13 *	10		
9.	Publicarea unei lucrări științifice în reviste naționale acreditate C *	5		
10.	Publicarea de teze prezentate la Conferințe Internaționale ♦	5		
11.	Publicarea de teze prezentate la Conferințe naționale *	3		
12.	Coordonator de Proiecte sau Granturi Internaționale (de cx. FP7, TEMPUS, ERASMUS MUNDUS, etc.)	30		
13.	Conducător de proiect internațional de cercetare	20		
14.	Conducător de proiect național de cercetare	15		
15.	Membru în echipa de proiecte sau granturi internaționale	10		
16.	Membru în echipa de proiect național de cercetare	5		
17.	Membru al colegiului de redacție la reviste străine	15		
18.	Membru al colegiului de redacție la reviste naționale acreditate A i B	10		
19.	Membru al colegiului de redacție la reviste naționale acreditate C i D	5		
20.	Consultant științific la teze de doctor habilitat	5		
21.	Conducător științific la teze de doctorat	3		
22.	Organizator de manifestări științifice sau educaționale la nivelul ASEM	max 10		
23.	Organizator de manifestări științifice sau educaționale la nivelul facultății	max 5		
24.	Utilizarea în procesul de predare a mijloacelor tehnice performante	max 20		
25.	Participarea în comisii naționale și ministeriale de elaborare a strategiilor sau actelor normative pe diverse domenii	max 15		
26.	Implicarea în activități comunitare	max 10		
27.	Evaluarea în baza chestionarelor pentru evaluarea calității predării: Excelentă (42-34 puncte) Foarte bună (34-25 puncte) Bună (25-16 puncte) Neutră ( < 16 puncte)	max 20 max 15 max 10 max 5		
28.	Participant la manifestări științifice sau educaționale la nivelul ASEM	max 5		
29	Promovarea imaginii ASEM la nivel internațional	max 10		
30.	Promovarea imaginii ASEM la nivel național	max 5		
	Total			
Notă: * Punctajul se acordă pentru fiecare lucrare publicată în anul calendaristic curent, în cazul publicațiilor cu coautori puncta ul
pentru publicația respectivă se împarte la numărul de coautori.
Data ________	Semnătura participantului____________________
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REG.O.MATP REGULAMENT DE MONITORIZARE A ANGAJABILITĂȚII ȘI A TRASEULUI PROFESIONAL AL ABSOLVENȚILOR ASEM					
	ELABORAT		COORDONAT	APROBAT	
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REG.O.MATP
REGULAMENT
DE MONITORIZARE A ANGAJABILITĂȚII ȘI A TRASEULUI PROFESIONAL AL ABSOLVENȚILOR ASEM
1.	Obiective
1.1.	Elaborarea modalității de identificare a încadrării absolvenților în domeniile profesionale corespunzătoare programelor de studii parcurse și în urmărirea traseelor profesionale a absolvenților ASEM;
1.2.	Formarea și utilizarea unei baze de date privind angajabilitatea și cariera profesională a absolvenților ASEM;
1.3.	Realizarea de studii și cercetări în vederea identificării factorilor stimulatori și a barierelor în dezvoltarea profesională a absolvenților ASEM.
2.	Responsabilități
2.1.	Prim-prorectorul cu activitate didactică al ASEM, este responsabil pentru implementarea prezentei proceduri;
2.2.	Decanii și șefii de catedră sunt responsabili pentru asigurarea condițiilor și urmărirea aplicării procedurii la nivel de facultate și program pe care îl gestionează;
2.3.	Directorul Centrului de Ghidare în Carieră:
S verifică respectarea aplicării procedurii și ajustarea Chestionarului absolventului la cerințele pieței;
asigură păstrarea înregistrărilor efectuate în timpul aplicării procedurii;
C garantează confidențialitatea informațiilor oferite de către absolvenți;
C asigură prelucrarea datelor colectate și realizarea unor date relevante cu referire la încadrarea profesională a absolvenților, cu detalierea pentru fiecare program de studii și pentru fiecare promoție de absolvenți;
C comunică informațiile relevante către grupul de utilizatori.
2.4.	Absolventul, la solicitarea ASEM, furnizează informații corecte și complete privind aspectele solicitate în formularele puse la dispoziție pe pagina oficială a ASEM, precum și prin email.
2.5.	Șeful departamentului Informatică asigură:
constituirea și funcționarea bazei electronice de date cu privire la absolvenții ASEM;
C asigură securitatea datelor din baza electronică de date.
3.	Descrierea procedurii
3.1.	Procedura se aplică pentru toți absolvenții ASEM, indiferent de forma sau ciclul de studii;
3.2.	Absolventul, în momentul eliberării diplomei de studii (Licență, Mașter, Doctorat) va completa Chestionarul absolventului, pus la dispoziție de către Centrul de Ghidare în Carieră;
3.3.	Informațiile preluate din Chestionar vor fi prelucrate de către Centrul de Ghidare în Carieră. Datele primare se păstrează la Centrul de Ghidare în Carieră care le prelucrează, iar rezultatele sunt prezentate rectoratului, DSDCMC și la solicitare decanatelor, catedrelor de profil;
3.4.	Datele personale și situația profesională a absolvenților care au dat acceptul vor fi incluse în baza de date a absolvenților ASEM.
4.	Profilul datelor monitorizate
4.1.	Monitorizarea angajabilității și a barierelor cu care se confruntă absolvenții pe piața muncii;
4.2.	Monitorizarea traseelor profesionale cu identificarea succeselor și insucceselor absolvenților;
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4.3.	Identificarea gradului de corespundere a pregătirii specialiștilor în cadrul ASEM cu cerințele angajatorilor.
5.	Colectarea și stocarea datelor
5.1.	Colectarea datelor are loc prin aplicarea chestionarelor față în față și/sau Online;
5.2.	Pentru identificarea răspunsurilor la unele întrebări privind barierele întâlnite de absolvenți pe piața muncii, corespunderea competențelor absolvenților cu cerințele angajatorilor etc., pot fi aplicate și alte modalități de colectare a datelor (focus grup, workshop etc.);
5.3.	Datele colectate sunt prelucrate și stocate în format electronic și pe suport de hârtie.
6.	Frecvența colectării datelor
6.1.	Monitorizarea datelor cu referire la angajabilitatea absolvenților se realizează în dinamică: la eliberarea diplomei; la 6 luni după absolvire; la 6 luni după absolvire;
6.2.	Monitorizarea traseului profesional se face începând cu al 5-lea an după absolvirea programului de studii;
6.3.	Monitorizarea corespunderii pregătirii specialiștilor în cadrul ASEM cu cerințele angajatorilor este inițiată periodic din inițiativa CGC sau a Senatului ASEM.
La solicitarea beneficiarilor interni și externi ai datelor, monitorizarea poate fi realizată și pentru alte intervale de timp.
7.	Beneficiari ai datelor
7.1.	Beneficiarii instituționali ai rezultatelor monitorizării angajabilității și a traseului profesional al absolvenților ASEM sunt:
■	Consiliul pentru Dezvoltare Strategică Instituțională și Senatul ASEM, care pot utiliza rezultatele monitorizării în planificarea strategică a ofertei educaționale a ASEM;
■	Departamentul Studii, Dezvoltare Curriculară și Management al Calității, interesat în rezultatele monitorizării în vederea ajustării planurilor de studii la rigorile pieței muncii;
■	Decanatele, catedrele de profil, interesate de rezultatele monitorizării în vederea adaptării cumculei disciplinelor de studii la nevoile de formare a beneficiarilor de servicii educaționale;
■	Centrul de Ghidare în Carieră, care poate utiliza rezultatele monitorizării angajabilității și a traseului profesional a absolvenților în activitățile de consiliere în carieră a abiturienților, studenților și absolvenților.
7.2.	Beneficiari finali ai monitorizării angajabilității și a traseului profesional a absolvenților ASEM sunt abiturienții și studenții ASEM care pot extrage informații relevante atât cu privire la șansele de angajare la finalizarea studiilor, cât și cu referire la factorii stimulatori și barierele cu care se pot confrunta în domeniul profesional respectiv.
7.3.	La solicitare, rezultatele monitorizării sunt prezentate Ministerului Educației al Republicii Moldova, Agenției Naționale de Asigurare a Calității în învățământul Profesional, altor utilizatori externi.
RED.:
Pagina 1/4
Ac<>d««i4 de Stvtflt Economic» o UoMov»)
REG.O.OCP
REG.O.OCP
REGULAMENT
DE ORGANIZARE A CONSILIERII IN CARIERA ÎN CADRUL CENTRUL DE GHIDARE ÎN CARIERĂ AL ASEM
			 ■	ELABORAT	COORDONAT	VERIFICAT	APROBAT
Responsabil	Oxana BARBĂNEAGRĂ, Consilier în carieră, Centrul de Ghidare in Carieră al ASEM	Tatiana BUCOS, Director Centrul de Ghidare in Carieră al ASEM	Ala COTELNIC, Prim-prorector ASEM pe activitate didactică	Grigore BELOSTECINIC, Rector ASEM
Data	28,10.2016	26.10.2016	31.10.2016	Proces Verbal nr. 3 al Senatului ASEM din 02.11.2016
Semnătura	0,			
				
REG.O.OCP
REGULAMENT
DE ORGANIZARE A CONSILIEREI PROFESIONALE ÎN CADRUL
CENTRULUI DE GHIDARE ÎN CARIERĂ AL ASEM
RED.: 01
Academia de Studii Economice a Moldovei
Pagina 2/4
_____
1.	Obiectiv
Scopul prezentului regulament este de a descrie metodologia de organizare a activităților de consiliere profesională a abiturienților, studenților, masteranzilor și absolvenților ASEM.
2.	Domeniu de aplicare
Procedura se aplică de către Centrul de Ghidare în Carieră în vederea consilierii abiturienților, studenților, masteranzilor și absolvenților ASEM.
3.	Documente de referință
3.1.	Strategiei de dezvoltare a educației pentru anii 2014-2020 „Strategia 2020”;
3.2.	Codul Educației al Republicii Moldova;
3.3.	Statutul și Carta Instituției Publice Academia de Studii Economice din Moldova;
3.4.	Ghidului metodologic de creare și funcționare a centrului universitar de ghidare și consiliere în carieră;
3.5.	Regulamentul Centrului de Ghidare în Carieră al ASEM.
4.	Definiții și abrevieri
4.1.	Definiții:
4.1.1	Beneficiar - abiturient/student/masterand/absolvent ASEM, inclus în procesul de consiliere.
4.1.2	Consiliere - ansamblu de servicii oferite beneficiarilor ASEM pentru a-i sprijini în luarea deciziilor în raport cu cariera profesională.
4.1.3	Informarea fi consilierea profesională reprezintă orice informație și/sau sprijin specializat oferit beneficiarului cu privire la: alegerea unei ocupații, progresul într-o ocupație, adaptarea la o ocupație care se modifică, schimbarea ocupației sau orice alte probleme legate de o profesie (modalități de menținere a locului de muncă).
4.1.4	Carieră - profesiune, ocupație; domeniu de activitate; timp cât cineva lucrează într-un anumit domeniu.
4.1.5	Orientarea profesională vizează dezvoltarea personală și înzestrarea beneficiarilor cu abilitățile necesare pentru managementul propriului traseu profesional, reprezentând un proces de pregătire și îndrumare către domenii potrivite structurii de personalitate a acestora.
4.2.	Abrevieri:
4.2.1	ASEM- Academia de Studii Economice din Moldova.
4.2.2	CGC - Centrul de Ghidare în Carieră al ASEM.
5.	Beneficiarii serviciilor de consiliere în carieră
5.1.	Abiturienții (informare, evaluare aptitudinală, orientare în alegerea formelor de pregătire superioară);
5.2.	Studenții, masteranzii (planificare profesională, dezvoltare personală, competențe, consiliere, etc.);
REG.O.OCP
REGULAMENT
DE ORGANIZARE A CONSILIEREI PROFESIONALE ÎN CADRUL
CENTRULUI DE GHIDARE ÎN CARIERĂ AL ASEM
RED.: 01
Pagina 3/4
I^ASEM
Academia <U Sludli Economice a Moldovei
5.3.	Absolvenții (planificare profesională, dezvoltare personală, competențe, consiliere, monitorizarea carierei etc.).
6.	Desfășurarea și organizarea activităților de consiliere în carieră
6.1.	Solicitarea sesiunii de consiliere. Beneficiarul solicită CGC realizarea unei sesiuni de consiliere în carieră. Această solicitare se poate face în scris, prin e-mail, telefonic sau prin prezența beneficiarului la sediul CGC;
6.2.	Planificarea și înregistrarea sesiunii de consiliere. Consilierul în carieră al CGC stabilește de comun acord cu beneficiarul data și ora la care se va desfășura sesiunea de consiliere. Sesiunea de consiliere se va înregistra în registrul de evidență a beneficiarului.
6.3.	Realizarea sesiunii de consiliere. Serviciile oferite în cadrul activității de consiliere pot fi orientate în mai multe direcții:
=> Consilierea pentru conturarea traseului profesional - presupune:
a)	Aplicarea testelor pentru alegerea carierei;
b)	Acordarea consultațiilor în vederea alegerii carierei;
c)	Organizarea întâlnirilor cu specialiștii din domeniu;
d)	Difuzarea informațiilor despre traininguri/seminare/workshopuri/ programe extracurriculare oferite de ASEM și alte organizații care au ca obiectiv dezvoltarea profesională și personală;
e)	Implementarea proiectelor de mentorat și intemship în parteneriat cu reprezentanții economiei reale.
=> Consilierea pentru găsirea unui loc de muncă presupune:
a)	Recepționarea de către CGC a ofertelor de lucru de la angajatori și transmiterea informației beneficiarilor prin afișe, poștă electronică și prin intermediul platformei Târgul de oportunități;
b)	Organizarea târgului de joburi;
c)	Organizarea trainingurilor tematice (elaborarea CV, a scrisorilor de intenții, prezentarea la un interviu, comunicare post-interviu etc.);
d)	Prezentarea la un eventual interviu: pregătire, comunicare în timpul interviului, comunicare post-interviu, greșeli frecvente, etc.;
e)	Recomandarea studenților/masteranzilor/absolvenților pentru ocuparea locurilor de muncă în cadrul companiilor partenere (la solicitarea acestora);
f)	întocmirea și plasarea pe pagina web a ASEM a listei cu cei mai buni absolvenți a diferitor promoții;
g)	Elaborarea Ghidului Absolventului.
=> Consilierea pentru găsirea unui loc de practică constă în acordarea sprijinului beneficiarului prin:
a)	Identificarea surselor de căutare a locurilor de practică;
b)	Identificarea corectă a locurilor de practică potrivite propriilor calificări, competențe, abilități;
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c)	Prezentarea informațiilor despre companiile care oferă locuri de practică pentru studenții ASEM.
=> Consiliere și suport în activitatea antreprenorială - presupune:
a)	Consiliere, asistență, post-asistență pentru inițierea de afaceri și ocuparea pe cont propriu.
b)	Organizarea de workshop-uri în cadrul CGC (ex. întâlniri cu oameni de afaceri);
c)	Activități de mentorat/tutoriat;
d)	Monitorizarea carierei.
6.4.	Responsabili în organizarea activităților de consiliere. Organizarea activităților de consiliere la nivel instituțional are ca obiectiv oferirea serviciilor de consiliere descrise în punctul 6.3 a prezentului regulament. în vederea realizării acestui obiectiv CGC dezvoltă relații funcționale cu următoarele subdiviziuni ale ASEM-ului:
a)	Decanatele facultăților (decani, prodecani);
b)	Catedrele de specialitate (consilieri în specialitate, tutore).
6.5.	Modalități de organizare a consilierii. Consilierea poate fi efectuată în grup ți individual. Consilierea individuală poate fi realizată față-în-față, on-line, telefonic.
=> Consilierea față-în-față - se va desfășura la sediul CGC. O sesiune de consiliere va dura de al 10-40 minute conform unui program prestabilit anterior, de comun acord.
=> Consilierea on-line - se va realiza în condițiile când beneficiarul transmite prin e-mailul CGC diferite documente (de ex. CV) sau idei relevante în constituirea carierii sale sau găsirea unui loc de practică/muncă. Consilierul de carieră va răspunde beneficiarului prin email.
=> Consilierea telefonică va fi utilizată în situații urgente.
6.6.	Planificarea următoarei sesiuni de consiliere. Dacă se consideră necesar, se va planifica o nouă sesiune de consiliere
6.7.	înregistrarea beneficiarului consiliat în baza de date. Beneficiarul va fi înregistrat în baza de date a CGC, cu consimțământul beneficiarului.
6.8.	Păstrarea și înregistrarea documentelor rezultate în urma desfășurării activității de consiliere vor fi arhivate și înregistrate în registrul de evidență a beneficiarilor și fișa de consiliere profesională.
7.	Anexe și formulare
Anexa 1. Procedura pentru consilierea profesională a beneficiarilor.
Anexa 2. Fișa de consiliere profesională.
Anexa 1.
PROCEDURA PENTRU CONSILIEREA PROFESIOANLĂ
	Ce?	Cine?
	CONSILIEREA PROFESIONALĂ	
1.	Solicitarea sesiunii de consiliere	Beneficiar
2.	Plan ificarea/în registra rea sesiunii de consiliere	Beneficiar Consilier în carieră al CGC
3.	Realizarea sesiunii de consiliere	Beneficiar Consilier în carieră al CGC
4.	Planificarea următoarei sesiuni de consiliere	Beneficiar Consilier în carieră al CGC
5.	înregistrarea beneficiarului consiliat în baza de date	Consilier în carieră al CGC
6.	Păstrarea și înregistrarea documentelor	Consilier în carieră al CGC
Cum?
6
STOP
Documente de referință	Responsabil
	
	Beneficiar
Registru de evidență a beneficiarului	Director CGC Consilier în carieră al CGC Beneficiar
Fișa de consiliere profesională	Director CGC Consilier în carieră al CGC Beneficiar
	Director CGC Consilier în carieră al CGC Beneficiar
Baza de date studenți/masteranzi/ab solvenți	Director CGC Consilier în carieră al CGC
Documente arhivate	Director CGC Consilier în carieră al CGC
Anexa 2.
FIȘĂ DE CONSILIERE PROFISIONALĂ
Nume, Prenume	
Catgorie de beneficiar:	
• Abiturient, deținător al diplomei:	
- de BAC;	
de Colegiu	
- de studii superioare	
• Student:	
specialitatea	
• Masterand:	
specialitatea	
An de studii	
e-mail	
telefon	
Date despre activități extracurriculare	
Experiența profesională	
ACTIVITATEA DE CONSILIERE ORIENTATĂ SPRE:	
CONTURAREA TRASEULUI PROFESIONAL	
Ședința 1	Data:
GĂSIREA UNUI LOC DE MUNCĂ	
Ședința 1	Data:
GĂSIREA UNUI LOC DE PRACTICĂ	
Ședința 1	Data:
SUPORT ÎN ACTIVITA TEA ANTREPRENORIALĂ	
Ședința 1	Data:
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I.	DISPOZIȚII GENERALE
1.1.	Prezentul regulament este un act normativ intern care stabilește principiile de creare, dezvoltare și actualizare a site-ului ASEM în rețeaua globală Internet, precum și drepturile de acces ale utilizatorilor la resursele site-ului.
1.2.	Site-ul oficial al ASEM. http://www.ase.md (in continuare - site-ul ASEM). este o sursă publică de informații electronice, disponibile în rețeaua globală Internet.
1.3.	Site-ul ASEM oferă informații cu privire la principalele domenii de activitate a instituției.
1.4.	Utilizator al site-ului poate fi orice persoană care are posibilitatea de conectare la Internet.
1.5.	Informațiile postate pe site-ul ASEM trebuie:
a)	să nu încalce drepturile de autor:
b)	să nu conțină cuvinte nenormative:
c)	să nu lezeze onoarea, demnitatea și reputația persoanelor fizice și juridice;
d)	să nu conțină materiale care incită la violență, ură socială, rasială, etnică și religioasă.
1.6.	în cazul preluării informațiilor de pe site-ul ASEM. referința este obligatorie.
1.7.	Plasarea materialelor de publicitate și cu caracter comercial este permisă numai cu acordul rectorului ASEM.
1.8.	Regulamentul este elaborat în temeiul prevederilor:
a)	Codului Educației al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014, (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2014. nr. 319-324. art. 634);
b)	Legii nr. 133 din 08.07.2011 privind protecția datelor cu caracter personal (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2011, nr. 170-175, art. 492);
c)	Hotărârii Guvernului nr. 1123 din 14.12.2010 privind aprobarea Cerințelor față de asigurarea securității datelor cu caracter personal la prelucrarea acestora în cadrul sistemelor informaționale de date cu caracter personal (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2010, nr. 254-256, art. 1282);
d)	Regulamentului Departamentului de informatică al ASEM.
1.9.	în prezentul Regulament sunt utilizate următoarele noțiuni:
a)	site (website) - totalitatea paginilor într-o rețea de calculatoare, unite prin legături de navigare, localizate fizic pe un server web pe o adresă IP (nume de domeniu);
b)	grup de luciu - persoane competente, numite prin ordinul rectorului ASEM. care stabilesc structura, designul și conținutul site-ului ASEM;
c)	coordonatorul site-ului - persoana care coordonează lucrările generale de dezvoltare a site-ului și monitorizează activitatea grupului de lucru;
d)	administratorul site-ului — persoana responsabilă de funcționalitatea și securitatea site-ului;
e)	unitate structurală - orice subdiviziune care face parte din organigrama ASEM;
f)	responsabil - persoana, desemnată de către conducătorul unității structurale. în vederea prezentării, actualizării și monitorizării informației plasate pe site;
g)	resurse informaționale - documente în format electronic postate pe site;
h)	autentificare verificarea identificatorului atribuit subiectului de acces;
i)	da/e cu caracter personal - orice informație referitoare la o persoană fizică identificată sau identificabilă. Persoana identificabilă este persoana care poate fi identificată, direct sau indirect, prin referire la un număr de identificare sau la unul ori mai multe elemente specifice identității sale fizice, fiziologice, psihice, economice, culturale sau sociale;
j)	securitatea informației - un complex de măsuri organizatorice și tehnice pentru a asigura integritatea dalelor și a vieții private.
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II.	MISIUNE ȘI OBIECTIVE
2.1.	Misiunea site-ului ASEM constă în:
a)	crearea unei imagini pozitive a instituției în țară și în lume;
b)	crearea unui spațiu informațional unic al ASEM în vederea satisfacerii maxime a cerințelor de informare a utilizatorilor interni și externi.
2.2.	Obiectivele sile-ului ASEM sunt:
a)	publicarea informațiilor privind sarcinile și misiunea ASEM. structura organelor de conducere ale instituției:
b)	publicarea documentelor oficiale emise de Administrația ASEM;
c)	publicarea informațiilor despre facultăți, catedre. Școala Masterală. Școala Doctorală și alte unități structurale ale ASEM:
d)	publicarea informațiilor despre condițiile dc admitere în ASEM;
e)	publicarea informațiilor despre formele de studii, a spectrului de specialități, termenii și condițiile de formare;
f)	accesul larg al studenților la resursele informaționale ale ASEM;
g)	consolidarea și extinderea relațiilor cu absolvenții ASEM;
h)	publicarea informațiilor privind activitatea științifică și de cercetare în ASEM:
i)	publicarea informaților despre conferințe, mese rotunde și alte evenimente:
j)	publicarea versiunilor electronice ale ziarelor și revistelor editate în ASEM:
k)	plasarea informației despre activitatea socială și studențească:
l)	plasarea informațiilor de contact, inclusiv numere de telefon și adrese de e-mail.
III.	ORDINEA PREZENTĂRII Șl PLASĂRII INFORMAȚIILOR
3.1.	Pe site-ul ASEM se afișează informații de interes public pentru comunitatea academică, studenți și publicul din afara instituției;
3.2.	Structura, dcsignul și conținutul site-ului ASEM sunt stabilite și realizate de către grupul de lucru, numit prin ordinul rectorului ASEM.
3.3.	Coordonarea lucrărilor generale de dezvoltare a site-ului și a activității grupului de lucru este efectuată dc către prorectorul cu activitate științifică și relații externe (în continuare -Coordonator).
3.4.	Suportul tehnic al site-ului este realizat dc administratorul și dezvoltatorul site-ului (în continuare - Administrator), numit prin ordinul rectorului la propunerea directorului Departamentului de informatică al ASEM. cu următoarele atribuții:
a)	definește, împreună cu Coordonatorul, scopul și obiectivele dezvoltării site-ului:
b)	setează serverul web. serviciile de administrare de la distanță și firewall-urile;
c)	asigură securitatea serverului web și integritatea resurselor informaționale:
d)	informează Coordonatorul despre orice caz de încălcare a normelor dc securitate și ia măsuri de restabilire a securității:
e)	înaintează propuneri de îmbunătățire a structurii și conținutului site-ului;
f)	asigură dezvoltarea calitativă a tuturor tipurilor dc lucrări legate de funcționarea site-ului:
-	proiectarea;
-	dezvoltarea și modificarea structurii:
-	elaborarea interfeței;
-	dezvoltarea navigației:
-	crearea paginilor noi:
-	plasarea informațiilor noi. arhivarea și ștergerea informațiilor învechite:
-	optimizarea accesului la site.
REG.O.SO
REGULAMENT PRIVIND SITE-UL OFICIAL
AL ACADEMIEI DE STUDII ECONOMICE A MOLDOVEI
PAGINA
4/7
Academia de Studii Economice a Moldovei
b)
3.5.	Dintre membrii grupului de lucru pentru dezvoltarea site-ului ASEM mai pot face parte: a) corespondentul site-ului:
-	colectează informații pentru a le posta pe site:
-	întocmește articole și alte resurse de informații pentru site, editorul site-ului: editează resursele informaționale.
traducătorul site-ului: traduce, la necesitate, informațiile în limbi de circulație internațională.
3.6.	Elaborarea structurii și pregătirea informației pentru site-ul ASEM se realizează prin eforturile comune ale administrației, facultăților, catedrelor și ale altor unități structurale ale instituției.
3.7 Conducătorii unităților structurale vor propune câte un responsabil de completarea și actualizarea informației (în continuare - Responsabil). Responsabilii vor prezenta doar informații ce țin de competența unității structurale pe care o reprezintă.
3.8.	Modificările ce țin de structura generală a site-ului (adăugare/eliminarc pagini/compartimente) vor fi efectuate doar cu avizul Coordonatorului.
3.9.	Structura-model a compartimentelor ce țin de activitatea facultății/catedrei este prezentată în Anexa 1:
3.10.	Facultățile, catedrele precum și celelalte structuri ale ASEM care organizează evenimente (conferințe, seminarii, workshop-uri, concursuri studențești, etc.) vor trimite în timp util un calendar cu privire la desfășurarea acestor evenimente în vederea postării pe site-ul instituției.
3.11.	Informațiile pregătite pentru publicare pe site sunt furnizate pe suport de date și/sau prin poștă electronică la adresa șefului Departamentului de informatică și a Administratorului site-ului. cu prezentarea cererii de postare (Anexa 2) completate și vizate de șeful structurii funcționale respective. La preluarea informațiilor destinate publicării, Administratorul analizează volumul acestora și anunță termenul de realizare, care se introduce în cererea prezentată.
3.12.	Informațiile prezentate spre publicare pe site trebuie să corespundă următoarelor cerințe:
a)	Regulamentele, actele normative, planurile de învățământ, programele analitice, listele subiectelor și alte informații trebuie transmise spre publicare în format PDF și însoțite de o informație suplimentară privind denumirea fișierului și denumirea completă a documentului pe site.
Exemplu: denumirea fișierului: statut catedra.pdf: denumirea deplină a documentului pe site: Statutul catedrei Drept Public.
b)	Informațiile textuale sunt prezentate în formalele general recunoscute: DOC. RTF sau PDF. Informațiile grafice sunt prezentate în format JPEG. T1FF sau GIF. Sunt acceptate doar imagini calitative, cu rezoluție standardizată (3:4, 9:16). Logo-urile sau imaginile ce urmează a fi modificate sau prelucrate trebuie să fie prezentate în formatul inițial redactabil (PSD. CDR. EPS ).
c)	Informațiile cu volum mai mare de două pagini vor fi publicate, de regulă, sub formă de fișiere atașate.
d)	Tabelele ce conțin mai mult de 5 coloane, urmează a fi prezentate în fișiere aparte Excel (XLS), care la publicare vor fi atașate ca link-uri.
e)	Informațiile destinate rubricilor Avize/Evenimente trebuie să fie urmate de informația ce vizează termenul (durata) postării, după care urmează să fie trecute în arhivă.
f)	CV-urile cadrelor didactice și personalului ASEM urmează să fie prezentate în format PDF conform modelului EUROPASS sau a unui alt model acceptabil.
g)	Informațiile pentru actualizare, cu modificări neesențiale, urmează a fi prezentate cu marcarea (menționarea) modificărilor respective.
3.13.	In cazul nccorespunderii informațiilor cu cerințele nominalizate. Administratorul este în __________drept să le returneze pentru a 1! modificate corespunzător.
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3.14.	Informațiile privind activitățile desfășurate, cu importanță de nivel universitar, se prezintă spre publicare în termen de cel puțin trei zile până la data evenimentului.
3.15.	Plasarea pe site a informațiilor primite de la unitățile structurale, precum și modificarea informațiilor deja postate se efectuează, de regulă. în termen de cel mult trei zile lucrătoare de la data primirii acestora.
3.16.	Responsabilul urmărește relevanța informațiilor ce țin de compartimentul respectiv și asigură, la necesitate, actualizarea acestora. în modul stabilit de către Administratorul site-ului. Informațiile învechite sunt plasate în arhiva site-ului.
3.17.	Responsabilitatea pentru exactitatea, actualitatea și conținutul informațiilor publicate pe site-ul ASEM o poartă conducătorii unităților structurale respective.
3.18.	Conducătorii unităților structurale pot înainta propuneri pentru dezvoltarea structurii, funcționalității și conținutului site-ului. adresând o notă de serviciu Coordonatorului.
3.19.	în scopul creșterii operabilității și a reflectării mai detaliate a evenimentelor, unitățile structurale pot gestiona individual propriile site-uri în cadrul site-ului oficial al ASEM.
3.20.	Pentru a obține dreptul de a gestiona propriul site, conducătorul unității structurale va înainta un demers pe numele Coordonatorului site-ului, indicându-se motivul și numele persoanei responsabile de gestionarea site-ului. în cazul unui aviz pozitiv, Administratorul va crea un cont de acces (login și parolă) pentru persoana indicată.
3.21.	Informațiile plasate pe site-urile unităților structurale trebuie să fie în concordanță cu informația de pe site-ul oficial.
3.22.	Pe fiecare pagină a site-ului unității structurale trebuie să fie prezent un link către site-ul oficial al ASEM. Se permite și plasarea logotipului oficializat al unității structurale.
3.23.	în cazul nerespectării regulilor de plasare și gestionare a informației, Coordonatorul poate lua decizia de a retrage dreptul de gestiune a site-ului unității structurale.
IV.	CONTROL Șl ÎMBUNĂTĂȚIRE
4.1.	Coordonarea generală a lucrărilor de dezvoltare a site-ului și controlul executării atribuțiilor de către persoanele care participă la procesele de conținut se efectuează de către Coordonatorul site-ului.
4.2.	Controlul asupra executării atribuțiilor Administratorului site-ului se efectuează de către Coordonatorul site-ului și de către șeful Departamentului de informatică al ASEM.
4.3.	Controlul executării atribuțiilor de către persoanele responsabile de furnizarea informațiilor pentru site îl execută șefii unităților structurale ale ASEM.
V.	DISPOZIȚII FINALE
5.1.	Prezentul Regulament poate fi revizuit periodic, în funcție de modificările și completările legislative aplicabile, precum și de nivelul de dezvoltare tehnologică.
5.2.	Prezentul Regulament intră în vigoare din momentul aprobării de către Senatul ASEM.
5.3.	Regulamentul este adus la cunoștința persoanelor responsabile contra semnătură.
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Anexa 1. Schema-model a informațiilor ce țin de activitatea unei catedre (prototip - Catedra Teorie și Politici Economice)
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Anexa 2. Cerere-model pentru publicare de informații
Aprob: șef Departament informatică
CERERE PENTRU PUBLICARE DE INFORMAȚII
pe site-ul Academiei de Studii Economice a Moldovei
Solicitant:
Facultate/Catedră/Subdiviziune:____________________________________________________________________
Nume:_______________________________________________________________________________________________
Adresa e-mail:_____________________________________________________________________________________
Motivația cereri i:_________________________________________________________________________________
Adresa publicare (rubrica):____________________________________________________________________
Solicitantul își asumă responsabilitatea pentru conținutul materialelor ce urmează a fi publicate pe site și care devin, astfel, publice pe Internet.
Grupul de lucru nu verifică veridicitatea și conținutul informațiilor.
Data solicitării
Termen de realizare
Semnătură solicitant
Semnătură Administrator
Academia de Studii Economice a Moldovei
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I.	Dispoziții generale
1.1.	Prezentul Regulament stabilește domeniile de activitate și atribuțiile Serviciului Relații Externe (în continuare Serviciul), modul de activitate si de interacțiune cu celelalte organe de conducere si de control ale Academiei de Studii Economice din Moldova (in continuare ASEM).
1.2.	Serviciul este subdiviziune a ASEM și activează în baza Regulamentului de ordine internă al ASEM și prezentului Regulament.
1.3.	Serviciul dispune de ștampilă și antet cu atributele de identificare.
II.	Principalele obiective
2.1.	Promovarea imaginii Academiei de Studii Economice din Moldova în străinătate;
2.2.	Promovarea ofertei educaționale a ASEM la nivel internațional și atragerea unui număr cât mai mare de studenți străini;
2.3.	Elaborarea, în comun cu alte subdiviziuni ale ASEM de materiale promoționale și participarea la manifestări (expoziții, târguri expoziționale, mese rotunde, întâlniri de afaceri, etc.) în vederea promovării ofertei educaționale ASEM pe plan internațional.
III.	Direcții prioritare de activitate
3.1.	Activitatea serviciului în domeniul colaborării internaționale.
a)	Contribuirea la realizarea de parteneriate cu universități similare din străinătate. în acest context serviciul elaborează acorduri de colaborare, inițiază și contribuie la semnarea lor între ASEM și universități (instituții) din străinătate, este responsabil de executarea acestora.
b)	Organizarea de întâlniri formale și informale cu reprezentanții Ambasadelor și consulatelor țărilor potențial furnizoare de studenți străini, cu reprezentanții
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organizațiilor internaționale în Republica Moldova.
c)	Contribuirea la participarea cadrelor didactice și a colaboratorilor ASEM la cooperarea internațională prin informarea subdiviziunilor ASEM, studenților și cadrelor didactice despre programe internaționale, concursuri, școli de vară, etc.
d)	Rezolvarea formalităților legate de deplasările în străinătate ale personalului didactic, administrativ cât și ale studenților (inclusiv informații legate de obținerea vizelor);
e)	întocmirea corespondenței oficiale ce ține de stabilirea de contacte cu agenții de recrutare a studenților străini. Inițierea semnării acordurilor de colaborare și urmărirea desfășurării acestora.
f)	Contribuirea la organizarea programului oaspeților străini la ASEM;
g)	Căutarea noilor forme de parteneriat, în dezvoltarea unei rețele de cooperare care să contribuie la o implicare mai bună a studenților și a cadrelor didactice în circuitul de valori internaționale.
»
h)	Efectuarea lucrărilor de secretariat și de protocol în relațiile cu instituțiile din străinătate.
i)	Administrarea, împreună cu Departamentul de informatică a paginii web a serviciului, în cel puțin două limbi de circulație internațională.
j)	colaborarea permanenta cu celelalte subdiviziuni din ASEM în vederea atingerii obiectivelor sale.
k)	în contextul implementării strategiei de internaționalizare a ASEM, Stabilește relații
s	s
în cadrul proiectului de mobilitate academică Erasmus+, care prevede mobilitate atît pentru studenți, cât și pentru cadrele didactice și personalul administrativ;
l)	Oferirea asistenței în perfectarea documentelor pentru persoanele care pleacă în mobilitate dar și celor sosite la ASEM pentru desfășurarea activităților prevăzute de proiect;
m) Promovarea oportunităților de mobilitate academică pentru studenți, cadre didactice, personal administrativ dar și prezintă raporturi cu privire la activitatea de mobilitate;
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3.2.	Managementul activităților ce țin de sectorul: cadre didactice, studenți și doctoranzi străini
4 Examinarea dosarelor prezentate de cetățenii străini pentru a-și face studiile la ASEM.
4 Conlucrarea cu Ministerul Educației în vederea obținerii acceptului la studii, confirmarea diplomelor, și altele.
c)	încheierea contractelor de studii și evidența achitării taxei de studii de către studenții străini.
d)	Perfectarea documentelor ce țin de intrarea și ieșirea în / din Republica Moldova a cetățenilor străini - studenți la ASEM, și de legalizarea aflării lor în țară: invitații , decizii cu privire la acordarea dreptului de ședere provizorie pentru studii, prelungirea vizelor de intrare, permise de ședere provizorii etc.
e)	însoțirea, in caz de necesitate, a studenților străini la instituțiile de stat, asigurând luarea acestora la evidență temporară și achitarea de către ei a taxelor de stat.
f)	Completarea dosarelor pentru cetățenii străini - cadre didactice, conform cerințelor legislației în vigoare și prezentarea lor Biroului Oficiului Forței de Muncă, in vederea obținerii autorizației de muncă.
g)	Evidenta studenților străini și administrarea dosarelor personale.
IV.	Obligațiile funcționale relații externe
Șeful serviciului este numit / eliberat din funcție de către rector la prezentarea prorectorului cu activitate științifică și relații externe. Șeful serviciului arc următoarele atribuții:
■C Organizează activitatea serviciului conform planului de lucru întocmit, urmărește și răspunde de exercitarea funcțiilor și respectarea strictă a disciplinei muncii de către colaboratori;
4 Asigură corectitudinea completării documentelor de evidentă a cetățenilor străini;
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V	Realizează deciziile Senatului și dispozițiile Rectorului în ce privește relațiile cu Ministerul Educației, Ministerul Dezvoltării Informaționale, Ministerul Afacerilor Interne, Serviciul de Securitate și Informații, Biroul Migrație și Azil, alte instanții, ambasade, reprezentanțe ale organizațiilor internaționale;
V	Contribuie la realizarea de parteneriate universitare cu universități similare din străinătate.
A Organizează informarea catedrelor, altor subdiviziuni despre programe si manifestări; întocmește și prezintă informații, dări de seamă privind perfecționarea cadrelor didactice în străinătate;
A Contribuie la procesul de participare a cadrelor și subdiviziunilor ASEM la cooperarea internațională, inclusiv prin organizarea stagiilor pentru cadrele didactice in străinătate.
A Acordă sprijin la obținerea vizelor pentru cadrele didactice, ce intenționează să plece la stagii peste hotare.
A Efectuează controale periodice ce țin de documentarea cetățenilor străini;
A Organizează vizitarea de către angajații serviciului a căminelor studențești cu scopul verificării condițiilor de trai ale studenților străini, conlucrează în acest sens cu administratorii căminelor;
A contribuie la rezolvarea situațiilor conflictuale și problemelor care apar la
A cetățeni străini;
A Consultă Comisia de Admitere referitor la primirea la studii a cetățenilor străini;
A Organizează eliberarea adeverințelor studenților străini în limba solicitată;
A întocmește periodic la cererea Senatului, Rectorului, ministerelor si altor instanțe rapoarte și informații privind cetățenii străini care își fac studiile la ASEM;
/ Organizează mese rotunde cu invitarea personalităților marcante și persoanelor cu funcții de răspundere din țară și de peste hotare.
A Asigură organizarea activității și evaluării activității serviciului conform
cerințelor SMC.
4.2.	Metodist-coordonator al serviciului
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Este numit / eliberat din funcție de către rector la prezentarea șefului serviciului și avizul prorectorului corespunzător. Are următoarele atribuții:
a)	Monitorizarea circuitului documentelor.
b)	înregistrarea corespondenței.
c)	Difuzarea controlată a documentelor SMC
d)	Cunoașterea și respectarea prevederilor „ Sistemului de management al calității”.
e)	Prezentarea informației și dărilor de seamă privind statutul cetățenilor străini la Ministerul Afacerilor Interne.
f)	Perfectarea și completarea permanentă a dosarelor pentru cetățenii străini aflați temporar pe teritoriul Republicii Moldova.
g)	Elaborarea planului de specializare ale cadrelor didactice de la ASEM și prezentarea lui spre semnare Șefului serviciului.
h)	Difuzarea programelor de perfecționare la facultăți și catedre.
i)	întocmirea demersurilor pentru obținerea de către studenții străini a adeverințelor de imigrant, reprezentarea intereselor lor la Departamentul Migrație și Azil și asigură primirea actelor respective.
j)	Stabilirea și menținerea legăturilor de colaborare cu agenții din străinătate cu scopul recrutării studenților străini la ASEM.
4.3.Inspector al serviciului
Este numit / eliberat din funcție de către rector la prezentarea șefului serviciului și avizul prorectorului corespunzător. Are următoarele atribuții:
a)	Informarea studenților străini despre regulile de ședere pe teritoriul Republicii Moldova, despre necesitatea și procedura de trecere a controlului medical, asigurarea evidența rezultatelor. Conlucrarea cu departamentul de Relații Internaționale pentru obținerea acceptului la studii a cetățenilor străini.
b)	întocmirea demersurilor pentru obținerea de către studenții străini a invitațiilor, adeverințelor de imigrant și permiselor de ședere provizorii, însoțirea,
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în caz de necesitate, la Biroul Migrație și Azil al Ministerului Afacerilor Interne și asigurarea primirii actelor respective;
c)	întocmirea dărilor de seamă semestriale, trimestriale și anuale referitor la evidența studenților străini.
d)	Eliberarea adeverințelor pentru studenții străini în limba solicitată;
e)	Organizarea meselor rotunde cu invitarea persoanelor cu funcții de răspundere din țară și de peste hotare pe tematici ce ține de activitatea serviciului
f)	Vizitarea căminelor studențești cu scopul verificării condițiilor de trai ale studenților străini, conlucrarea în acest sens cu administratorii căminelor
Capitolul V. Dispoziții finale
5.1.	Prezentul Regulament, revizuit, intră în vigoare din data aprobării de Senatul ASEM, președinte Senat, dl. Grigorc BELOSTECINIC, rector, profesor universitar, academician.
5.2.	Prezentul Regulament poate fi modificat prin decizia Senatului ASEM.
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I.	Dispoziții generate
1.1.	Biblioteca Științifică a Academiei de Studii Economice a Moldovei este o instituție cultural-educativă și științifică, cu caracter specializat în domeniul economiei. Biblioteca are misiunea de a contribui la dezvoltarea învățământului universitar și științei economice prin satisfacerea deplină a necesităților informaționale complexe ale studenților, cadrelor didactice, cercetătorilor și altor categorii de utilizatori.
1.2.	Biblioteca Științifică a ASEM este deținătoare a unor colecții de documente cu profil economic, aparținând patrimoniului național și beneficiază de dreptul de depozit legal, ca păstrătoare a tezaurului de publicații apărute pe teritoriul țării și peste hotare.
1.3.	Biblioteca Științifică a ASEM întreține relații de colaborare și cooperare în scopul unei raționale și eficiente activități de achiziționare, organizare și utilizare a colecțiilor de publicații și resurse informaționale, a activității bibliografice și de informare documentară, referințe științifice, de catalogare-c lași licăre.
1.4.	Biblioteca Științifică a ASEM realizează funcția de Centru Metodologic de specialitate pentru bibliotecile instituțiilor de învățământ superior și profesional tehnic postsecundar și postsecundar nonterțiar de profil economic.
1.5.	Organul central de îndrumare, coordonare și control al activității bibliotecii este Ministerul Educației al Republicii Moldova.
II.	Atribuții și activități
2.1.	Biblioteca Științifică a ASEM are următoarele atribuții:
•	sprijină activitatea didactică, de cercetare științifică și producție din învățământul superior, asigură informarea și documentarea studenților, masteranzilor, doctoranzilor, profesorilor și altor categorii de utilizatori;
•	biblioteca utilizează forme diferite de promovare a informației;
•	biblioteca întreține și dezvoltă relații cu alte biblioteci din țară și de peste hotare.
2.2.	Pentru îndeplinirea acestor atribuții, Biblioteca Științifică a ASEM desfășoară următoarele activități:
•	completează colecțiile de publicații și alte resurse, conform profilului economic;
•	întreprinde schimb de publicații cu alte instituții din țară și de peste hotare, efectuează donații de publicații;
•	organizează prelucrarea, depozitarea și comunicarea publicațiilor și a celorlalte resurse informaționale, verifică și exclude periodic publicațiile care nu mai corespund cerințelor;
•	asigură consultarea de către studenți, cadre didactice, specialiști și alte categorii de cititori a publicațiilor și a resurselor. în spațiile de lectură și informare;
•	efectuează împrumut interbibliotecar intern și extern de publicații;
•	asigură informarea curentă a studenților, cadrelor didactice, specialiștilor și a altor categorii de cititori, pentru disciplinele de studiu, activitatea cultural-educativă și cercetarea științifică;
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•	elaborează baze de date și editează cataloage, bibliografii, buletine de informare, expoziții de cărți noi;
•	întreprinde acțiuni pentru aplicarea metodelor și tehnologiilor noi, a informatizării și automatizării în activitatea de bibliotecă.
III.	Structura organizatorică
3.1.	Structura organizatorică a Bibliotecii Științifice a ASEM se stabilește de organul colectiv de conducere al instituției, potrivit normelor unitare de structură aprobate prin lege.
3.2.	în cadrul Bibliotecii Științifice a ASEM se desfășoară după specific și necesități, următoarele activități:
•	completarea și evidența colecțiilor și resurselor;
•	catalogarea și clasificarea colecțiilor;
•	informarea bibliografică și referințe științifice;
•	relații cu publicul;
•	metodologie și perfecționare;
•	conservarea colecțiilor;
•	restaurarea și igiena cărții;
•	informatizarea proceselor de bibliotecă;
•	management și marketing.
IV.	Conducere și personal
4.1.	Conducerea Bibliotecii Științifice a ASEM este realizată de director.
4.2.	Directorul bibliotecii este subordonat Rectoratului Academiei de Studii Economice a Moldovei. Directorul bibliotecii se numește, se transferă și se eliberează din funcție de către organul colectiv de conducere al ASEM. Directorul bibliotecii este asistat în activitatea sa de către Consiliul administrativ. Consiliul administrativ este constituit din director, director adjunct, șefii de secții, specialiștii principali și președintele comitetului sindical a biblioteci.
4.3.	Conducerea bibliotecii răspunde de întreaga activitate științifică și economico-administrativă a bibliotecii.
4.4.	Numirea și promovarea întregului personal al bibliotecii se face cu respectarea condițiilor prevăzute de legislație, de studii și vechime în muncă pentru posturile de specialitate, de asemenea cunoașterea limbii de stat.
4.5.	Șefii de secții sunt desemnați în posturi de către directorul bibliotecii și sunt confirmați în posturi de către Consiliul administrativ.
4.6.	Personalul bibliotecii este desemnat în posturi de către directorul bibliotecii la propunerea șefilor de secții.
V.	Completarea și evidența colecțiilor
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5.1.	Completarea colecțiilor se face în mod planificat, în funcție de cerințele de informare și documentare ale studenților, cadrelor didactice, cercetătorilor ASEM. Completarea se realizează prin:
•	achiziții;
•	schimb intern și internațional de publicații;
•	donații;
•	Editura ASEM;
•	Proiecte;
•	abonare.
5.2.	Sunt obligatorii următoarele documente de evidență:
•	Registrul de mișcare a fondurilor, în care se înregistrează fiecare stoc de publicații intrate sau ieșite;
•	Registrul inventar, în care se înregistrează fiecare unitate de bibliotecă;
•	Fișele de colecții pentru publicații periodice.
•	Transcrierea evidențelor se face, în cazuri excepționale, numai cu aprobarea instituției tutelare. Orice operație de intrare sau ieșire a unei publicații sau a unui material documentar din bibliotecă se face numai pe baza unui act însoțitor (borderou și specificații, procese-verbale dc donații, casare, ordine de transfer, adrese de scădere etc.).
5.3.	Publicațiile (cărți, broșuri, ziare, reviste și alte documente), se scot din evidențele bibliotecii numai în următoarele situații:
•	pe baza unui ordin de transfer;
•	pe baza unui proces-verbal de casare în condițiile prevăzute de lege;
•	în urma acțiunii de recuperare a contravalorii publicațiilor pierdute de utilizatori;
•	pe baza hotărârilor oficiale ale Ministerului Educației a Republicii Moldova.
VI.	Clasificare și catalogare. Organizarea colecțiilor și a cataloagelor
6.1.	Prelucrarea publicațiilor continuă cu descrierea lor, prin intermediul căreia se inserează caracteristicile fiecărei cărți sau reviste. Pe baza anumitor reguli de catalogare stabilite de IFLA se precizează pentru fiecare publicație următoarele elemente:
•	autorul
•	titlul și subtitlul
•	datele de apariție
•	caracterizarea cantitativă
•	notele și observațiile catalogatorului
•	cota topografică
•	ISBN, ISSN
•	alte elemente.
6.2.	Clasificarea publicațiilor constă în încadrarea acestora în anumite clase, corespunzătoare anumitor domenii. în cadrul Bibliotecii Științifice a ASEM se folosește Clasificarea Zecimală Universală (CZU), care permite gruparea și ordonarea publicațiilor într-un mare număr de clase, diviziuni și subdiviziuni, facilitând identificarea și utilizarea lor de către utilizatori.
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6.3.	Colecțiile de publicații se organizează în următoarele categorii de fonduri:
•	Fondul de bază sau fondul legal de carte (cel puțin câte un exemplar din fiecare titlu existent în bibliotecă).
•	Fondul de împrumut (dublete sau mai multe exemplare ale colecțiilor existente în bibliotecă, manuale și cursuri universitare).
•	Fondul colecțiilor de literatură în limbile străine (manuale, cursuri, practice, dicționare, reviste etc.).
•	Fondul colecțiilor periodice (ziare, reviste).
6.4.	întregul fond de documente al Bibliotecii Științifice a ASEM este pus în valoare datorită sistemului de catalogare. în cadrul bibliotecii sunt organizate câteva cataloage, fiecare îndeplinind anumite funcții bine determinate.
•	Catalogul general (de serviciu)
•	Catalogul sistematic
•	Catalogul edițiilor în limbile străine (alfabetic, sistematic)
•	Fișierul de evidență a periodicelor
•	Catalogul electronic.
VIL Informare bibliografică și servicii de referințe științifice
7.1.	Biblioteca Științifică a ASEM elaborează instrumente de informare bibliografică specială adecvată profilului instituției.
7.2.	Biblioteca Științifică a ASEM creează baza de date analitică.
7.3.	Biblioteca Științifică a ASEM asigură instruirea utilizatorilor privind Cultura Informației.
7.4.	Biblioteca furnizează informații bibliografice în sălile de lectură și de referință și la cererea utilizatorilor.
7.5.	Biblioteca elaborează lucrări bibliografice destinate publicării, conform planului de activitate aprobat.
VIII.	Relații cu publicul
8.1.	Accesul direct la sălile de lectură și informare, precum și la fondurile de împrumut se asigură prin prezentarea carnetului de cititor.
8.2.	Orarul de funcționare a Bibliotecii Științifice a ASEM se stabilește de către conducerea bibliotecii cu acordul conducerii ASEM.
8.3.	Biblioteca Științifică a ASEM poate împrumuta la domiciliu numai publicațiile existente în mai multe exemplare. Publicațiile într-un singur exemplar, publicații de referință, colecțiile periodice și literatura în limbile străine nu se împrumută.
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8.4.	Publicațiile (manuale, cursuri universitare și alte materiale didactice) se pot împrumuta pe durata unui semestru de studii sau cel mult a unui an universitar, în dependență de necesitate.
8.5.	Utilizatorul care a deteriorat sau pierdut cartea este obligat să o înlocuiască cu un exemplar din aceiași ediție sau cu o altă ediție de aceiași valoare.
8.6.	Biblioteca organizează în fiecare an universitar, în colaborare cu conducerea facultăților, diferite acțiuni culturale în scopul de a promova cartea, lectura și informația.
IX.	Metodologie și perfecționare
9.1.	Biblioteca Științifică a ASEM acordă asistență metodologică în activitățile de biblioteconomie și de perfecționare a personalului din instituție și pentru bibliotecile instituțiilor de învățământ superior și profesional tehnic postsecundar și postsecundar nonterțiar de profil economic. în acest scop, ea va acorda ajutor consultativ, în vederea asigurării unui caracter unitar tuturor activităților de bibliotecă (achiziții, clasificare, catalogare, organizarea și consultarea colecțiilor, informarea bibliografică și referințele științifice etc.) pe baza unor planuri anuale de asistență metodologică.
9.2.	Biblioteca Științifică a ASEM studiază problemele și tendințele actuale în domeniul biblioteconomiei și al științei informării, precum și posibilitățile implementării de metode și tehnici noi, se elaborează materiale metodice pe care le transmit și altor biblioteci cu profil economic, de asistență metodologică, în vederea raționalizării și perfecționării activității acestora.
9.3.	Se elaborează produse publicitare privind fondurile și serviciile oferite de bibliotecă, și se popularizează prin mijloace mass-media, acțiunile bibliotecii, noile publicații ale bibliotecii etc.
X.	Dispoziții finale
10.1.	Biblioteca Științifică a ASEM își desfășoară activitatea pe baza strategici de dezvoltare, planurilor anuale. Gestiunea și inventarul colecțiilor, toate serviciile de funcționare sunt reglementate prin acte aprobate la nivel național și de către director (Regulamentul, instrucțiuni, ordine, dispoziții).
10.2.	Prezentul Regulament se completează cu alte prevederi referitoare la organizare și funcționare a Bibliotecii Științifice a ASEM, reieșite din legislația în vigoare, ordinele Ministerului Educației și deciziile Senatului ASEM.
10.3.	Prezentul Regulament, revizuit, intră în vigoare din data aprobării de Senatul ASEM, președinte Senat, dl. Grigore BELOSTECINIC, rector, profesor universitar, academician.
5.2.	Prezentul Regulament poate fi modificat prin decizia Senatului ASEM.

RED.:	01
Pagina 1 / 4
Academi» de Studii Economice a Moldovei
REGULAMENT
REGULAMENT
de funcționare a serviciului Contabilitate al ASEM
ELABORAT
COORDONAT
APROBAT
Responsabil
Eugenia Berghe, șef Serviciu Contabilitate, contabil șef
Data
03.06.2016
MARIAN Silvia șef Serviciu Juridic și de Secretariat
16.05.2016
BELOSTECINIC Grigore,
RECTOR, prof. univ., dr. hab., academician
Proces Verbal nr. 07 al Senatului ASEM din 29.06.2016
Semnătura
	REGULAMENT	RED.:	ui
	de funcționare a serviciului		
Acaoeima de Studii Economice a Moldovei	CONTABIL1TATEAL ASEM	Pagina 2/4	
I.	Dispoziții generale
1.	Prezentul Regulament stabilește modul de funcționare a serviciului Contabilitate (în continuare Serviciul) al Academiei de Studii Economice din Moldova (ASEM).
2.	Contabilitatea la ASEM se ține conform următoarelor acte legislative:
>	Codul civil al Republicii Moldova nr. 1107-XV din 06.06.2002 (Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 82-86/661 din 22.06.2002);
>	Codul fiscal al Republicii Moldova nr. 1163-XIII din 24.04.1997 (Monitorul Oficial al Republicii Moldova - ediție specială din 08.02.2007);
>	Codul muncii al Republicii Moldova nr. 154-XV din 28.03.2003 (Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 159-162/648 din 29.07.2003);
>	Legea contabilității nr. 113-XVI din 27 aprilie 2007 (Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 90-93 / 399 din 29.06.2007). Prezenta Lege a intrat în vigoare la 01 ianuarie 2008;
>	Standardele Naționale de Contabilitate, aprobate prin Ordinul Ministerului Finanțelor al Republicii Moldova nr. 118 din 06.08.2013 (Monitorul Oficial al RM nr. 177-181 din 16.08.2013 și Monitorul Oficial al RM nr. 233-237 din 22.10.2013);
>	Planului de conturi contabile de lucru al ASEM este elaborat în baza Planului general de conturi contabile, aprobat prin Ordinul Ministerului Finanțelor al Republicii Moldova nr. 119 din 06.08.2013 (Monitorul Oficial al RM nr. 177-181 din 16.08.2013 și Monitorul Oficial al RM nr. 233-237 din 22.10.2013);
>	Indicațiile, instrucțiunile, regulamentele și dispozițiile Ministerului Educației al R.M. și altor organe supreme de conducere; Statutul și Carta ASEM. Sistemul de management al calității, Codul de Etică universitară a ASEM. Regulamente interne, Ordinele și Indicațiile rectorului și alte acte normative și legislative în vigoare.
>	Altor acte legislative și normative, cu modificările și completările ulterioare.
3.	Serviciul este subordonat nemijlocit rectorului și asigură îndeplinirea atribuțiilor prezentului regulament.
4.	Pentru ca Serviciul să atingă rezultate preconizate, fiecare componentă a sa conlucrează cu toate subdiviziunile ASEM.
5.	Dispozițiile prezentului Regulament sunt aplicate, în egală măsură, tuturor angajaților Serviciului.
II.	Atribuțiile principale
Atribuțiile principale ale Serviciului includ:
>	asigurarea managementului universității;
>	organizează și asigură evidența contabilă a activelor și pasivelor în conformitate cu Standardele Naționale de contabilitate și a altor acte normative în vigoare ;
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>	organizarea evidenței și gestionării eficiente și raționale a mijloacelor financiare ;
>	evidența analitică și sintetică a veniturilor acumulate de la prestarea serviciilor cu plată;
>	organizarea și asigurarea executării planurilor de finanțare;
>	asigură controlul asupra neadmiterii datoriilor;
>	asigură în termen calcularea și plata salariilor colaboratorilor ASEM ;
>	calcularea și plata bursei, indemnizațiilor precum și a alimentației studenților orfani;
>	efectuează și verifică decontările cu agenții economici, instituții, persoane fizice;
>	participă la efectuarea inventarierii mijloacelor bănești, decontărilor și valorilor materiale, întocmește rezultatele inventarierii și le înregistrează în evidența contabilă;
>	exercită lunar controlul integrității stocurilor de produse alimentare;
>	studiază regulamentele, instrucțiunile, indicațiile metodice vizând evidența și dările de seamă și altor acte normative ce țin de competența Contabilității;
>	păstrează documentele contabile, registrele de evidență și alte documente financiare conform nomenclatorului, precum și predarea lor la arhiva universității în ordinea stabilită.
>	organizează evidența taxei de arendă conform contractelor aprobate de minister;
>	primirea și prelucrarea documentelor primare privind circulația materialelor cu întocmirea registrelor contabile;
>	calcularea și transferarea la timp a sumelor ce țin de decontările privind plățile în buget;
>	exercită controlul asupra integrității mijloacelor bănești și valorilor materiale;
>	evidența cheltuielilor din mijloacele granturilor și donațiilor acordate;
>	asigurarea evidenței și controlul în scopul evitării neajunsurilor, lipsurilor de bunuri materiale;
>	efectuează închiderea anuală a conturilor de evidență în autogestiune;
>	exercită controlul asupra reflectării corecte în evidență a operațiunilor contabile;
>	întocmește rapoartele financiare și statistice și le prezintă organelor de resort în termenele stabilite;
>	acordă asistența metodologică și practică privind evidența și gestionarea contabilă;
>	analiza activității financiar-economice conform dărilor de seamă;
>	colaborarea cu secția juridică privind întocmirea documentelor ce țin de lipsuri / neajunsuri de mijloace bănești, bunuri materiale și controlul asupra prezentării acestora organelor de anchetă;
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> efectuează alte sarcini la indicația conducerii ASEM.
III.	Drepturile Contabilității
Contabilitatea ASEM este investită cu următoarele drepturi:
>	să efectueze controlul asupra consumului de produse alimentare în cantina ASEM;
>	să verifice decontările cu agenții economici și alte instituții;
>	să efectueze inopinat inventarierea bunurilor materiale precum și a mijloacelor bănești.
IV.	Structura serviciului
Structura Serviciului este reglementată de prezentul Regulament și are drept scop asigurarea funcționalității întru realizarea atribuțiilor serviciului.
Serviciul dispune de 3 birouri, fiecare având structură sectorială direcțională:
1.	Biroul Financiar;
2.	Biroul Salarizare;
3.	Biroul Materiale.
Fișa postului stabilește atribuțiile specifice pe care trebuie să le îndeplinească angajatul Serviciului, concretizând obligațiile principale pe care acesta și le-a asumat la încheierea contractului individual de muncă.
V.	Dispoziții finale
1.	Prezentul Regulament poate fi revizuit periodic, în funcție de modificările și completările legislative aplicabile, precum și de nivelul de dezvoltare tehnologică.
2.	Prezentul Regulament intră în vigoare din momentul aprobării de către rectorul ASEM.
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Capitolul I. Dispoziții generale
1.1.	Prezentul Regulament stabilește modul de funcționare a serviciului Marketing și Relații cu Publicul (în continuare Serviciul) al Academiei de Studii Economice din Moldova (ASEM).
1.2.	Serviciul este o subdiviziune structurală a ASEM. subordonată rectorului ASEM.
1.3.	în activitatea sa Serviciul se conduce de Statutul și Carta ASEM; Sistemul de management al calității; Codul de Etică a ASEM; Regulamente interne; Ordinele și indicațiile rectorului, prorectorului și alte acte normative și legislative în vigoare.
Capitolul II. Domeniul de reglementare
2.1 Prezentul Regulament stabilește modul de organizare și funcționare al Serviciului Marketing și Relații cu Publicul din cadrul Academiei de Studii Economice din Moldova.
Capitolul 111. Rolul, sarcinile de bază, atribuțiile, responsabilitățile și împuternicirile Serviciului
3.1.	Rolul Serviciului
Rolul Serviciului constă în asigurarea transparenței activității ASEM, informarea publicului despre evenimentele și proiectele lansate de ASEM și subdiviziunile sale, promovarea imaginii ASEM, comunicarea cu presa și publicul.
3.2.	Sarcinile de bază
Sarcinile de bază ale Serviciului se axează pe:
1)	asigurarea informării continue a societății privind activitatea ASEM;
2)	promovarea inițiativelor și politicilor educaționale ale ASEM, lansate în conformitate cu Programul de activitate al ASEM și alte documente aprobate prin decizia Senatului ASEM;
3)	elaborarea planurilor campaniilor media și de comunicare;
4)	coordonarea activității de comunicare a tuturor Facultăților și Subdiviziunilor în scopul difuzării unor mesaje coerente și concludente privind promovarea imaginii ASEM;
5)	consultarea conducerii ASEM privind inițierea și menținerea bunelor relații cu publicul;
3.3.	Atribuțiile
Serviciul Marketing și Relații cu Publicul exercită următoarele atribuții de bază:
❖	dă curs invitațiilor la activitățile și evenimentele din cadrul ASEM;
❖	scrie și difuzează comunicatele de presă despre activitatea ASEM și a Subdiviziunilor;
❖	asigură reflectarea evenimentelor cu participarea conducerii ASEM, a profesorilor și studenților în cadrul ASEM și peste hotare;
❖	elaborează, la necesitate, materiale de presă privind activitatea și proiectele inițiate de ASEM pentru mass-media scrisă și electronică;
❖	pregătește răspunsuri la solicitările mass-media locale și internaționale;
❖	asigură facilitarea accesului la informația publică;
❖	asigură informarea reprezentanților mass-media locală și facilitarea accesului acestora la evenimentele cu caracter public ale ASEM;
❖	organizează briefinguri. conferințe de presă, și alte activități pentru reprezentanții mass-media, în contextul mediatizării activității ASEM, la necesitate;
❖	asigură crearea și actualizarea continuă a bazei de date privind mijloacele de informare din Republica Moldova;
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*** planifică campaniile media și de comunicare.
❖	identifică instrumentele potrivite și disponibile pentru promovarea ofertei educaționale în perioada premergătoare Campaniei de Admitere;
❖	elaborează acțiuni de comunicare pe marginea acestui subiect;
❖	cercetează și prognozează percepția publicului larg, a candidaților la studii, dar și a absolvenților vis-a-vis de studiile la ASEM;
❖	monitorizează reflectarea de către mass-media a evenimentelor din cadrul ASEM și inițiază activități suplimentare în vederea asigurării atitudinii pozitive față de activitatea instituției.
❖	monitorizează mass-media privind reflectarea activității ASEM și atitudinea publicului față de inițiativele lansate și elaborează rapoarte privind mediatizarea activității ASEM;
❖	elaborează lunar ziarul "Curierul Economic";
❖	realizează anchete jurnalistice, informează și consultă conducerea ASEM despre atitudinea opiniei publice față de activitatea ASEM;
❖	analizează studiile sociologice efectuate de diverse instituții și organizații, raiting-uri și rapoarte ale organismelor internaționale și formulează propuneri privind îmbunătățirea și menținerea imaginii pozitive a ASEM;
❖	asigură interacțiunea Rectorului ASEM și a conducerii instituției cu mass-media și consultă, la nevoie, experții solicitați în comunicarea cu presa.
IV. Responsabilitățile
4.1.	Serviciul Marketing și Relații cu Publicul este responsabil de:
❖	formarea și menținerea imaginii ASEM;
❖	asigurarea informării publicului despre oferta de studii și evenimentele din cadrul instituției;
❖	Organizarea Concursului "Cel mai bun student al ASEM"
❖	Coordonarea cu Rectorul ASEM a mesajelor și informațiilor privind activitatea ASEM, (mai ales în cazul subiectelor sensibile), înainte de a fi difuzate;
❖	prezentarea propunerilor de ajustare a procesului de comunicare a ASEM;
❖	monitorizarea informațiilor publicate despre și cu referire la activitatea ASEM, a profesorilor, studenților și subdiviziunilor din cadrul ASEM.
V.	împuternicirile
Serviciul Marketing și Relații cu Publicul are următoarele împuterniciri:
❖	să solicite informații de la Rectorat, Senat, Servicii, Departamente, Facultăți, Catedre, Centre componente ale ASEM pentru exercitarea atribuțiilor;
❖	să solicite asistență în procesul de îndeplinire a atribuțiilor;
❖	să beneficieze de asistență tehnică în scopul consolidării sistemului de comunicare al ASEM;
❖	să organizeze participarea colaboratorilor săi la cursuri de instruire, conferințe, seminare, mese rotunde cu tematică relevantă domeniului, organizate în Republica Moldova și peste hotare;
❖	să exercite alte drepturi conform legislației.
Capitolul VI. Organizarea activității Serviciului
6.1.	Serviciul Marketing și Relații cu Publicul este o subdiviziune interioară, autonomă, care se află în subordinea directă a Rectorului. Conducerea este asigurată de șef-serviciu, care este numit și eliberat din funcție de către Rector;
r^^lSEM
Academia de Studii Economice a Moldovei
REG.MRP	
REGULAMENT DE ORGANIZARE ȘI FUNCȚIONARE	PAGINA
A SER VICIUL UI MARKETING ȘI RELA ȚII CU	4/4
PUBLICUL	
6.2.Șeful Serviciului activează sub autoritatea nemijlocită a Rectorului și este responsabil pentru:
1)	determinarea atribuțiilor de funcție ale colaboratorilor Serviciului;
2)	planificarea activității Serviciului și stabilirea termenelor de realizare a activităților preconizate;
3)	delegarea responsabilităților și împuternicirilor colaboratorilor Serviciului;
4)	monitorizarea stării de lucruri în cadrul Serviciului, identificând problemele existente și determinând modalitățile de soluționare a lor, mediind situațiile conflictuale eventuale;
5)	coordonarea, evaluarea și analiza activității colaboratorilor Serviciului;
6)	stabilirea coeficientului de participare în muncă a colaboratorilor, alte stimulente materiale;
7)	contribuirea la sporirea competenței profesionale a colaboratorilor Serviciului;
8)	formularea propunerilor adresate Rectorului și conducerii ASEM privind modificările în atribuțiile, structura și personalul scriptic al Serviciului;
9)	participarea și reprezentarea Serviciului la ședințele, în cadrul cărora se examinează chestiuni referitoare la domeniul de competență, în cazul în care există o invitație și/sau prezența îi este salutata;
6.3.Serviciul Marketing și Relații cu Publicul este asigurat cu birouri separate, dotate cu calculatoare, conectate la Internet, legătură telefonică, fax, e-mail, tehnică de multiplicare, articole de papetărie, aparatură foto, radio si video.
6A.Serviciului Marketing și Relații cu Publicul îi este asigurată abonarea la publicațiile periodice locale și de peste hotare.
6.5.Serviciul Marketing și Relații cu Publicul poate dispune de săli de ședință pentru organizarea întrunirilor cu "publicul”, a seminarelor de instruire și traning-urilor pentru colaboratorii Serviciului și ai ziarului "Curierul Economic”.
VIL Structura
7.1.Structura Serviciului Marketing și Relații Publice și statele de personal ale acestuia se propune de către Șef Serviciu și se aprobă de Rector.
7.1.1.	In componența Serviciului Marketing și Relații Publice sunt incluse următoarele posturi: 1 șef de Serviciu, 1 redactor al ziarului "Curierul Economic”, 1 reporter, 1 fotoreporter, 1 specialist marketing, 1 specialist web, 1 operator Radio, 1 Șef muzeograf Serviciile maketatorului și alte servicii sunt contractate.
Capitolul VIII. Dispoziții finale
1.	Prezentul Regulament, revizuit, intră în vigoare din data aprobării de Senatul ASEM, președinte Senat, dl. Grigore BELOSTECINIC, rector, profesor universitar, academician.
2.	Prezentul Regulament poate fi modificat prin decizia Senatului ASEM.
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Capitolul I. Dispoziții generale
1.1.	Departamentul Editorial-Poligrafic al Academiei de Studii Economice din Moldova, numit în continuare Departament, este o subdiviziune structurală a Academici de Studii Economice din Moldova, numită în continuare ASEM. A fost înființat prin decizia Biroului Senatului ASEM și ordinul Rectorului ASEM nr. 121 PL din 23 septembrie 2002.
1.2.	Departamentul își desfășoară activitatea în baza Legislației în vigoare, Cartei Academiei de Studii Economice din Moldova, ordinelor Rectorului ASEM și prezentului Regulament.
1.3.	Departamentul se identifică prin:
Nume: Departamentul Editorial-Poligrafic al Academiei de Studii Economice din Moldova
S Sediul Departamentului: MD 2005, Chișinău, str. Mitropolit G. Bănulescu-Bodoni nr. 59, Republica Moldova
1.4.	Criteriile de angajare la Departament și subdiviziunile sale sunt: abilitatea corespunzătoare, competența intelectuală și respectarea disciplinei în muncă.
1.5.	Departamentul este subdiviziune bugetară, dispune de subcont și de ștampilă.
Capitolul II. Misiunea
2.1.	Departamentul Editorial - Poligrafic coordonează activitatea celor două servicii ale sale - Editură și Tipografie, pentru a asigura apariția cu regularitate a materialelor didactice indicate în bibliografia obligatorie a studenților, pe baza planului editorial calendaristic întocmit de conducerea Departamentului cu concursul facultăților, catedrelor și Departamentului Studii, Dezvoltare Curriculară și Management al Calității.
2.2.	In atribuțiile Departamentului intră și editarea Revistei „Economica" și a Revistei „Analele ASEM”, precum și executarea contra plată a comenzilor extra-instituționale.
III.	Structura departamentului
3.1. Schema pe subdiviziuni
3.2. Schema de personal
A.	1. Șef departament
2.	Contabil cat. II
3.	Magazioner
4.	Secretar procesare texte
1,0
1,0 (0,25)
1,0 (0,25)
1.0
B.	Serviciul „Editura ASEM”
1.	Redactor-șef adjunct 1,0 (0.5)
2.	Redactor categoria 1	2,0 (1,5)
3.	Corector superior	1,0
4.	Redactor tehnic-designer 1,0 (0,5)
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5.	Operator cat. 1	2,0
C.	Serviciul „ Tipografia ASEM”
a.	Operator în sistemul editorial 1,0
b.	Muncitor-tipograf cat. IV 2,0
b) Legător cat. VI	2,0
IV.	Funcțiile
4.1.	Funcțiile principale ale Departamentului sunt:
-	editarea manualelor și elaborărilor metodice;
-	multiplicarea și copertarea manualelor și elaborărilor metodice;
-	multiplicarea blanchetelor ș.a.;
-	executarea serviciilor poligrafice.
V.	Atribuțiile
5.1.	Organizarea lucrului cu redactorii și autorii în vederea rezolvării problemelor curente. 5.2.Organizarea proceselor de lucru conform tehnologiei, pornind de la utilajul și posibilitățile materiale de care dispune.
5.3.	Comandarea materialelor și utilajelor necesare pentru asigurarea procesului de muncă.
5.4.	Evidența, controlul și prezentarea dărilor de seamă asupra mijloacelor și materialelor consumate, precum și a lucrărilor îndeplinite - către Contabilitatea ASEM.
VI.	Drepturile
6.1 In scopul organizării corespunzătoare a muncii și al creării condițiilor optime pentru desfășurarea normală a întregii sale activități, precum și pentru consolidarea ordinei și disciplinei în toate sectoarele de activitate, DEP are, în principal, următoarele drepturi:
6.2.	Să stabilească organizarea și funcționarea serviciilor „Editură” și „Tipografie”;
6.3.	Să stabilească atribuțiile corespunzătoare pentru fiecare salariat, în funcție de natura postului ocupat;
6.4.	Să dea dispoziții cu caracter obligatoriu pentru fiecare salariat în parte;
6.5.	Să constate săvârșirea abaterilor disciplinare și să aplice sancțiunile corespunzătoare potrivit legii.
VII.	Obligațiile
7.1.	Organizarea activității conform Planului Editorial.
7.2.	Executarea tuturor proceselor de lucru conform tehnologiilor respective.
7.3.	Executarea comenzilor de lucru în termenele stabilite.
VIII.	Organizarea activității
8.1.	Departamentul este condus de un șef, care este numit și eliberat din funcție de către Rectorul ASEM. Șeful Departamentului se subordonează nemijlocit prorectorului cu activitate științifică și poartă răspundere pentru întreaga activitate a Departamentului.
8.2.	Departamentul poate fi reorganizat sau lichidat prin decizia Senatului sau a Biroului Senatului Academiei de Studii Economice din Moldova.
8.3.	Acest Regulament oferă procedurile și prescripțiile cu caracter general, după care se desfășoară activitatea DEP în cadrul ASEM.
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8.4.	Activitatea specifică postului pe care îl ocupă fiecare angajat este reglementată de Fișa postului, unde sunt enumerate procedurile și prescripțiile elaborate pentru serviciul, funcția în care își desfășoară activitatea fiecare salariat. IX. Responsabilități 9.1.	Departamentul poartă răspundere pentru: J funcționarea ritmică a serviciilor „Editură” și „Tipografie”; S editarea publicațiilor în termenele stabilite conform planului; •S respectarea prevederilor Sistemului de management al calității; cantitatea și volumul publicațiilor apărute în lumină; ■S respectarea disciplinei în muncă a angajaților; S securitatea angajaților pe locurile lor de muncă. Capitolul X Dispoziții finale 10.1.	Salariații Serviciului sunt obligați să cunoască, respecte și să aplice prevederile prezentului regulament. 10.2.	Prezentul regulament va fi completat ori de câte ori apar modificări în prevederile legale în baza cărora a fost elaborat, inclusiv în cazul în care se schimbă organigrama. 10.4.	Regulamentul de organizare și funcționare a Serviciului intră în vigoare la data aprobării lui de către Senatul ASEM. 10.5 Angajații Serviciului vor confirma prin semnătură (lista anexată la regulament) că au luat cunoștință cu regulamentul serviciului.		
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Capitolul I. Dispoziții generale
1.1.	Prezentul Regulament stabilește modul de funcționare a serviciului Social, probleme Studențești (în continuare Serviciul).
1.2.	Serviciul este o subdiviziune structurală a ASEM. subordonată prorectorului în probleme de administrare și gospodărie.
1.3.	în activitatea sa Serviciul se conduce de Statutul și Carta ASEM; Sistemul de management al calității; Codul de Etică a ASEM; Regulamente interne; Ordinele și indicațiile rectorului, prorectorului și alte acte normative și legislative în vigoare.
Capitolul II. Structură. Atribuții
2.1.	Orice instituție de cultură, indiferent de apartenență, în linii generale, este subordonată Legii culturii, politicilor Ministerului culturii. Ministerului Educației și ale Direcției cultură a municipiului Chișinău și nu în ultimul rând se încadrează în conceptul privind activitatea culturală în ASEM. Anume prin aceasta se explică diversitatea, ca gen și forme de manifestare în activitatea de zi cu zi a Serviciului. Este cunoscut faptul că în lumea modernă, informatizată și tot mai mult izolată, comunicarea este o prioritate în proiectele de învățământ și culturale. Comunicarea prin cultură este socotită cea mai complexă, ea implică nu doar schimbul de informații, dar și trăirile individului. Condiția de manifestare din plin a capacităților artistice ale studenților, dezvoltarea ulterioară și promovarea produsului cultural este misiunea de bază a serviciului. Astfel în cadrul ASEM-uIui activează 3 formații artistice:
2.2.	Ansamblul de dans de estrada TET-a-TET, cond.art. Tatiana Medvedev.
2.3.	Formațiile de muzica ușoara cond.art. Luminița si Valentin Dragomir.
2.4.	Corul studențesc al ASEM „Cantabile”,dirijor Elena Marian si maestru de concert Vitalie
Mosiiciuc. Numărul membrilor inscriși cca 60 de studenți.
în cadrul manifestărilor de diferit ordin din ASEM colelectivele artistice au fost încadrate plenar, dar au fost organizate și un șir de acțiuni culturale:
Sărbătoarea dragostei “Dragobete” Festivalul - concurs "Mărțișor Ziua Internațională a Femeilor
Ziua Independenței
Ziua Tineretului, Ziua Studentului
Concursul TVC
2.5.	Formațiile și interpreții noștri au participat la un șir de acțiuni culturale organizate de Direcției cultură a municipiului Chișinău. Ministerului Educației.
V	Festivalul cântecului pascal "Pentru tine. Doamne"
V	De ziua copiilor la 1 iunie
V	Sărbătoarea națională „Limba noastră”
V	Hramului Orașului Chișinău,
V	Festivalul cântecului patriotic
Z Festivalul-concurs al obiceiurilor și tradițiilor de iarnă "Să trăiți, să-nfloriți", Concerte de caritate cu genericul,, Vedetele au inimi enorme;
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V	Concert cu genericul „Primăvara speranțelor”.
V	Ziua Europei
Z sărbîtoarea vinului "Miss regina vinului „2015"
V	festivalului „Satul de Crăciun”
V	Concert in cadrul sărbătorilor de iarna cu genericul „ Leru-i Ler ” la Palatul Feroviarilor.
V	Flash mob ( Grand Hali) si Mold Expo.
V	Concert tematic. Palatul Republicii-2015
Z POP simfonic-Chisinău.Leogrand
Z Concert de caritate pentru copii din familii vulnerabile, 2015, Leogrand
V	Corul de tineret CANTABILE a participat la Festivalul - Concurs European
V	“Ia tam, gde ești Blagoslovenie”, or. Temopol, Ucraina-2013
2.6.Este remarcabilă evoluarea Corul Cantabile la aniversarea de 3 ani de activitate artistica. Sala Cu Orgă.
2.6.1.	Cantabile, amintesc s-a înscris printre finaliști la Moldova are Talent.
2.7.Personalul din Serviciul Social, Probleme studențești
Nr. d/o	Denumirea funcției	Norma ocupată
1.	Conducător artistic	1.0
2.	Conducător artistic	1,0
3.	Conducător artistic a cercului d dans	1,0
4.	Concertmaistru	0,5
5.	Dirijor de cor	0,5
Capitolul III. Dispoziții finale
1.	Prezentul Regulament, revizuit, intră în vigoare din data aprobării de Senatul ASEM, președinte Senat, dl. Grigore BELOSTEC1NIC, rector, profesor universitar, academician.
2.	Prezentul Regulament poate fi modificat prin decizia Senatului ASEM.
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Capitolul I. Dispoziții generale
1.1.	Prezentul Regulament stabilește modul de funcționare a serviciului tehnic GAZ, Cazangeria (în continuare Serviciul)
2.2.	Serviciul este o subdiviziune structurală a ASEM, subordonată prorectorului în probleme de administrare și gospodărie.
3.3.	în activitatea sa Serviciul se conduce de Statutul și Carta ASEM; Sistemul de management al calității; Codul de Etică a ASEM; Regulamente interne; Ordinele și indicațiile rectorului, prorectorului și alte acte normative și legislative în vigoare.
Capitolul II. Organizarea serviciului tehnic gaz și obiectivele lui
2.1.	în conformitate cu cerințele NRS 35-04-09, la întreprindere se desfășoară un șir de activități, ce asigură întreținerea gospodăriei de gaz în stare bună și respectarea regulilor de securitate.
2.2.	Pentru asigurarea securității de funcționarea gospodăriei de gaz. la întreprindere este înființat serviciul gaz.
2.3.	Serviciul gospodăriei de gaz este înființat în baza ordinului întreprinderii nr. 141-A din 15.10.2010.
2.4.	Serviciul, gaz este centralizat și asigură în totalitate deservirea și exploatarea gospodăriei de gaz a întreprinderi.
2.5.	Serviciul gaz este asigurat cu încăpere, linie telefonică, instrumente necesare, aparate de control, mijloace de protecție individuală, materiale și echipament pentru deservirea tehnică, a lucrărilor de reparație, e avariere și a lucrătorilor cu gaz, periculoase.
2.6.	Serviciul gaz este dotat cu:
a)	schema rețelelor de gaz și a construcțiilor cu indicarea locurilor utilajului dc decuplare, precum și planul de lichidare a posibilelor avarii;
b)	documentația tehnico-operativă și registre de evidență a lucrărilor desfășurate;.
c)	graficul turelor în serviciul gaz;
d)	lista numerelor de telefon ale serviciilor și ale persoanelor responsabile, legate de exploatarea
gospodăriei de gaz a întreprinderii, precum și ale organizațiilor furnizoare de gaz. ale serviciilor	de
dispecerat și avarii, ale întreprinderilor serviciului gaz, ale organelor securității industriale.
2.7.	în statele serviciului centralizat de gaz intră:
a)	Inginer-șef persoana responsabilă pentru organizarea și executarea contorului în producție referitor la respectarea securității industriale la cazangeria termică ASE.M (ord. nr. I 53-A din 02.1 2.20 10):
b)	Inginer instalații gaze - persoana responsabilă de exploatare inofensivă a gospodăriei de gaze ASEM (ord. nr. 141-Adin 15.10.2010);
c)	Lăcătuș instalații gaze - 3 persoane (ord nr.55-PL din 22.03.2012, nr.l25-Pb din 20.06.12);
d)	Operator în sala cu cazane-3,5 persoane (ord. nr.55-Pf. din 22.03.2012).
2.8.	Serviciul gaz soluționează următoarele probleme de baza:
a)	asigurarea controlului permanent al parametrilor gazului furnizat întreprinderii,
b)	asigurarea deservirii tehnice a gospodăriei de gaz prin verificarea stării armaturii, a utilajului și a cuplării tuturor conductelor, inspectarea și verificarea aparatajului de gaz. a corectitudinii reglării aparatelor de reglare, control și securitate;
c)	efectuarea reviziilor și a tuturor tipurilor de reparații a conductelor de gaz. a utilajului de gaz. A aparatelor de control și măsurare și a automaticii securității. în termenii stabiliți de NRS 35-04-09 și în grafice;
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d)	lichidarea avariilor, legate de exploatarea conducteilor de gaz și a utilajului de gaz.
2.9.	în termocentrală se efectuează înregistrarea indicațiilor aparatelor de control și măsurare, schimbărilor regimului de lucru, precum și a tuturor deficiențelor și a funcționării proaste a agregatelor de gaz în timpul schimbului.
2.10.	Lucrătorii serviciului gaz, în timpul controlului și a verificării utilajului și a conductelor de gaz în cazangerie, sunt obligați să urmărească respectarea măsurilor de securitate de către lucrătorilor și alți angajați în timpul deservirii agregatelor gazificate. în situația depistării cazurilor de încălcare a regulilor de securitate, de atitudine neglijentă față de utilajul de gaz, se cuvine să se aducă acest fapt la cunoștința persoanei responsabile de gospodăria de gaz a secției sau a administrației secției cu propunerea de a lua măsurile necesare pentru înlăturarea încărcărilor.
2.11.	Dacă nu vor fi luate măsuri imediat, lucrătorul serviciului gaz, este obligat să înregistreze acest fapt în registru și să raporteze șefului serviciului gaz sau persoanei responsabile de gospodăria de gaz a întreprinderii.
Capitolul III. Baza tehnico-materială și documentația serviciului gaz
3.1.	In cadrul serviciului gaz există aparate, instrumente, mijloace de protejare individuală, rezervă de materială pentru efectuarea deservirii tehnice și a reparației de plan. Lista mijloacelor de asigurare tehnico-materială este întocmită în conformitate cu anexa recomandată a NRS 35-04-09 și este aprobată de conducătorul întreprinderii.
3.2.	In serviciul gaz al întreprinderii există următoarea documentație tehnică și operativă, privind gospodăria de gaz:
V	"Regulamentul privind serviciul gaz" aprobat de către conducerea întreprinderii;
V	ordinele referitoare la numirea persoanelor răspunzătoare pe întreprindere, cu specificarea studiilor în domeniul de care răspunde un lucrător sau altul;
V	ordinul, în care este stabilit cercul de persoane, cu dreptul de a elibera dispoziții pentru efectuarea lucrărilor periculoase cu gaz;
V	instrucțiuni de serviciu și de producție aprobate privind metodele sigure de lucru, pentru lucrătorii serviciului gaz;
V	pașapoarte de exploatare, întocmite de către întreprindere, pentru conductele de gaz interioare și exterioare, punctele de distribuire a gazului, precum și pașapoartele ale uzinelor producătoare, pentru regulatoarele de presiune, supapele de siguranță sau siguranță-blocare, utilajele de ardere a gazului, aparatele de reglare și de securitate la cazane, în pașapoartele de exploatare se includ informații despre lucrările de reparare a conductelor de gaz și utilajului. în procesul de exploatare a lor;
V	planuri și grafice de efectuare a deservirii tehnice și a reparației conductelor de gaz, a utilajului de gaz, a sistemelor de automatizare și de alarmă, a aparatelor de control și măsurare cu indicarea termenilor, conform NRS 35-04-09 și a instrucțiunilor producătoare, privind exploatarea;
V	planul și instrucțiunea privind lichidarea posibililor avarii, în timpul exploatării gospodăriei de gaz;
V	registre de evidență;
V	instructajelor petrecute privind tehnica securității;
V	a verificării cunoștințelor personalului, în conformitate cu cerințele NRS 35-04-09 (procese-verbale);
V	a deservirii tehnice efectuate, a controalelor conform planului, a reviziilor și a reparațiilor conductelor de gaz, a construcțiilor și a utilajului de gaz;
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Capitolul IV. Relațiile serviciului gaz cu organizațiile furnizoare de gaz,ordinea de cercetare a avariilor, ce au legătură cu utilizarea gazului
4.1.	Serviciile de gaz trebuie să informeze întreprinderile gospodăriei de gaz despre schimbarea regimului de lucru a întreprinderilor, termenii de executare a deservirii tehnice a conductelor de gaz și a utilajelor de la punctele de reglare.
4.2.	despre avarii, explozii și traumatizarea oamenilor, ce au avut legătură cu utilizarea gazului, administrația informează imediat Inspectoratul Tehnic Gaz prin telefonogramă sau prin intermediul telegrafului, precum și organizația economică ierarhic superioară.
4.3.	Cercetarea avariilor, a accidentelor legate de utilizarea gazului se efectuează de către comisia cu participarea Inspectoratului supraveghere tehnică-gaz. Până Ia cercetarea accidentului (avariei), administrația întreprinderii trebuie să asigure păstrarea intactă,a împrejurărilor accidentului (avariei) dacă acest lucru nu va prezenta pericol pentru viețile oamenilor și nu încalcă ordinea de muncă.
4.4.	Conducătorul întreprinderii este obligat să îndeplinească la timp activitățile propuse de către comisia de cercetare a avariilor sau accidentelor și să informeze Inspectoratul Tehnic Gaz din Republica Moldova despre îndeplinirea acestora.
V. Drepturile și obligațiile persoanelor responsabile de gospodăria dc gaz
5.1.	Obligațiile persoanei responsabile pentru securitatea de funcționare a gospodăriei de gaz a întreprinderii sunt stabilite în instrucțiunea de serviciu.
5.2.	Persoanei responsabile pentru securitatea de funcționare a gospodăriei de gaz a întreprinderii, i se acordă dreptul:
a)	de a face legătura cu organizația furnizoare de gaz, precum și cu întreprinderile ce efectuează lucrări de deservire tehnică și de reparație, în bază de contract;
b)	de a cere înlăturarea persoanelor ce nu au trecut verificarea cunoștințelor sau, ce au demonstrat cunoașterea insuficientă a regulilor, normelor și instrucțiunilor, de la deservirea utilajului de gaz și efectuarea lucrărilor periculoase cu gaz;
c)	de a prezenta conducerii întreprinderii propuneri privind tragerea la răspundere a persoanelor, ce încalcă regulile de securitate;
d)	de a nu admite introducerea în exploatare a instalațiilor consumatoare de gaz, ce nu corespund cerințelor NRS 35-04-09;
e)	de a suspenda funcționarea instalațiilor consumatoare de gaz și a utilajului de gaz, ce prezintă pericol dacă vor fi exploatate ulterior, precum și a celor ce nu au autorizațiile pentru funcționare;
f)	de a participa la alegerea persoanelor responsabile de securitatea funcționării gospodăriei de gaz a secțiilor, a specialiștilor și a lucrătorilor serviciului gaz;
g)	de a da conducătorului, șefului serviciului gaz, indicații cu caracter obligatoriu privind înlăturarea încălcărilor regulilor de securitate.
5.3.	în obligațiile șefului serviciului gaz, intră:
a)	elaborarea planurilor și a graficelor efectuării contoarelor, reviziilor, reparației profilactice și capitale a conductelor de gaz și a utilajului de gaz;
b)	elaborarea schemelor și a instrucțiunilor de exploatare corectă și sigură, precum și repararea conductelor de gaz și a utilajului de gaz, îndeplinirea lucrărilor periculoase cu gaz în gospodăria de gaz;
c)	organizarea instruirii lucrătorilor serviciului gaz, în domeniul regulilor de securitate;
d)	asigurarea cu mijloace necesare de protecție și cu instrumentele, în timpul îndeplinirii lucrărilor de reparare;
e)	organizarea și conducerea îndeplinirii lucrărilor periculoase cu gaz în gospodăria de gaz;
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f)	controlul ținerii documentației tehnice stabilite;
g)	întocmirea actelor de defectare a utilajului de gaz;
h)	de a raporta persoanei responsabile de gospodăria de gaz despre toate neajunsurile și defecțiunile în gospodăria de gaz, precum și despre măsurile luate;
i)	oprirea agregatului sau a utilajului, în cazul depistării unor defecte ce ar putea provoca o avarie;
j)	înlăturarea de la lucrările de exploatare a gospodăriei de gaz a persoanelor, ce încalcă regulile de securitate, instrucțiunile de producție, disciplina de muncă și de producție.
k)	de a aduce la cunoștința lucrătorilor serviciului gaz, contra semnătură, instrucțiunile de producție;
l)	de a controla starea tehnică și funcționai-ea aparatelor de control și măsurare și corespunderea indicațiilor lor cu parametrii prevăzuți în instrucțiunile de deservire a agregatelor și a altui utilaj de gaz;
m)	de a verifica corectitudinea reglării utilajelor de siguranță și de siguranță-blocare și corespunderea reglării lor cu parametrii indicați în instrucțiunile de deservire a lor;
n)	supravegherea respectării de către lucrătorii și de către alți angajați ai subdiviziunii, a regulilor de securitate și a instrucțiunilor de producție. în gospodăria de gaz;
o)	de a urmări efectuarea la timp de către serviciul gaz, a contoarelor de plan și a reparațiilor profilactice ale utilajului de gaz, în termenii stabiliți de reguli și de grafice;
p)	de a ține documentația tehnică stabilită, de a verifica corectitudinea îndeplinirii de către personal a registrelor de schimb și de a lua măsuri pentru înlăturarea defecțiunilor indicate în registre sau a încălcării regimului de lucru al utilajelor și al agregatelor de gaz;
q)	de a urmări instruirea la timp și verificarea repetată a cunoștințelor personalului, conform NRS 35-04-09 și instrucțiunilor de producție â. de a nu admite la deservirea utilajului de gaz și a agregatelor, persoane ce nu au trecut instruirea și verificarea cunoștințelor;
r)	în cazul apariției pericolului de avarie sau traumatizare. de a lua măsuri de prevenire a lor, de a scoate imediat oamenii din locurile periculoase și de a opri alimentarea cu gaz, precum și de a chema lucrătorii de serviciu ai serviciului gaz.
5.4 In atribuțiile inginerului gospodăriei de gaz intră conducerea nemijlocită a lucrărilor periculoase de reparare și răspunderea pentru starea bună a întregului utilai de gaz Ord. nr. 153-A din 02.12.2010:
a)	să știe bine schema, situarea și construcția tuturor conductelor de gaz și a utilajului de gaz al întreprinderii, precum și instrucțiunile de exploatare a lor și de regulile de securitate;
b)	să verifice pe loc calitatea lucrărilor îndeplinite, să întocmească la timp dispoziții pentru lucrări periculoase cu gaz;
c)	să urmărească sistematic starea funcționării conductelor de gaz și al utilajului de gaz;
d)	să efectueze conducerea nemijlocită a lucrului lăcătuș de serviciu, sâ verifice înregistrările lor în registrele de schimb;
e)	să asigure îndeplinirea strictă și corectă de către lucrătorii subordonați, a tuturor regulilor și instrucțiunilor.
Capitolul IV. Dispoziții finale
1.	Prezentul Regulament, revizuit, intră în vigoare din data aprobării de Senatul ASEM, președinte Senat, dl. Grigore BELOSTECINIC, rector, profesor universitar, academician.
2.	Prezentul Regulament poate fi modificat prin decizia Senatului ASEM.
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Capitolul I. Dispoziții generale
1.	Prezentul Regulament stabilește modul de funcționare a serviciului Dotare -Aprovizionare (în continuare Serviciul) al Academiei de Studii Economice din Moldova (ASEM).
2.	Serviciul Dotare - Aprovizionare este o subdiviziune structurală a ASEM. subordonată prorectorului în probleme de administrare și gospodărie.
3.	In activitatea sa Serviciul se conduce de Constituția și Legile RM; Legea 131 din03.07.2015 privind achizițiile publice; Regulamentele cu privire la achiziția bunurilor și serviciilor prin cererea ofertelor de prețuri; Regulamentul privind achizițiile publice de lucrări; Regulamentul cu privire la achizițiile publice de valoare mică;StatutuI și Carta ASEM; Sistemul de management al calității; Codul de Etică a ASEM; Regulamente interne; Ordinele și indicațiile rectorului, prorectorului și alte acte normative și legislative în vigoare.
Capitolul II. Atribuții
Atribuțiile principale ale serviciului includ:
-	In activitatea sa acționează pentru asigurarea ritmică cu bunurile necesare pentru toate subdiviziunile ASEM;
-	Asigură îndeplinirea sarcinilor de serviciu cu privire la realizarea aprovizionării cu materiale, combustibil, utilaje, instalații, piese de schimb, rechizite de birou, mobilier, etc.
-	Asigurarea transparenței și integrității de achiziție publică;
Inițiează, desfășoară și finalizează procedurile de achiziții publice conform planului de achiziții;
-	Comunică cu mediul intern și extern în probleme referitoare la managementul achizițiilor publice;
Programul de aprovizionare;
Urmărirea aprovizionării:
-	Depozitare, gestionare și controlul stocurilor;
Capitolul III. Responsabilități
-	Pe baza centralizării necesarului de bunuri și servicii, estimând valoarea contractului, propune conducerii procedura de achiziție publică;
-	pe baza aprobării procedurii de achiziție publică serviciul elaborează documentația de atribuire; în cadrul documentației de atribuire se precizează orice cerință, regulă și alte informații necesare pentru a asigura ofertantului o informație corectă, complectă și explicită cu privire la modul de aplicare a procedurii de atribuire; documentația de atribuire va cuprinde criteriile de calificare, selecție și atribuire precum și specificațiile tehnice ale produselor, serviciilor sau lucrărilor;
-	înaintează documentația de atribuire întocmită conducerii ASEM;
-	după elaborarea, definitivarea și aprobarea documentației de atribuire, publică în SIA RSAP, anunțurile de intenție și de participare;
-	în perioada cuprinsă între data publicării anunțului de participare și data limită de depunere a ofertelor, va asigura oricărui operator economic posibilitatea de a obține documentația de
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atribuire și va răspunde în termenele legale la toate solicitările de clarificare cu privire la prevederile documentației de atribuire;
-	în data, ora și locul indicat în anunțul de participare, prezintă grupului de lucru pentru achiziții al ASEM documentația de atribuire, verifică registrul de intrare a documentelor, ofertele depuse și faptul că toate ofertele au fost prezentate grupului de lucru;
-	participă la verificarea și evaluarea ofertelor depuse pentru a stabili oferta câștigătoare;
-	urmărește ca înainte de preluarea atribuțiilor specifice, în cadrul procesului de evaluare, membrii grupului de lucru pentru achiziții ASEM să semneze, pe propria răspundere, o declarație de confidențialitate și imparțialitate prin care se angajează să respecte prevederile legale în vigoare;
-	informează candidații și ofertanții despre deciziile referitoare la atribuirea contractului de achiziție publică;
-	întocmește contractul de achiziție publică și publică în SIA RSAP anunțul de atribuire;
-	întocmește dosarul de achiziție publică pentru fiecare procedură de achiziție petrecută;
-	transmite către Agenția Achiziții Publice a unui raport anual privind contractele atribuite în anul anterior.
-	preia solicităre beneficiarilor interni de bunuri și servicii;
-	repartizează către personalul serviciului a solicitărilor beneficiarului intern, în vederea soluționării lor;
-	întocmește contracte de furnizare atunci când este cazul;
-	urmărește contractele de furnizare;
-	achiziționarea bunurilor și serviciilor solicitate de către beneficiarii interni;
-	responsabilii angajați la Depozitul Central sunt responsabili de primirea bunurilor și întocmirea documentelor de recepție;
-	întocmește și actualizează rulajul bunurilor materiale depozitate;
-	întocmește și actualizează fișa de magazie cât și a formularului cu regim special;
-	păstrează bunurile în condiții de conservare și securitate;
-	eliberează bunurile pentru folosință și întocmesc facturi.
Capitolul III. Structura serviciului
1.	Structura Serviciului este reglementată de prezentul Regulament și are drept scop asigurarea funcționalității întru realizarea atribuțiilor serviciului.
2.Structura organizatorică a Serviciului e compus din două compartimente ce cuprinde două birouri :
Biroul „Dotare - Aprovizionare” și
Depozitul Central
3.	Angajarea de personal în cadrul serviciului se face cu respectarea prevederilor legale privind condițiile ce trebuie îndeplinite, în funcție de specificul postului (studii, vechime);
4.	Salariații Serviciului vor avea întocmită fișa postului, din care să rezulte sarcinile de serviciu, termene de execuție atunci când este cazul, precum și relațiile de colaborare/subordonare. Fișa postului reprezintă anexă a contractului individual de muncă.
5.	Fișele postului vor fi reactualizate ori de câte ori intervin modificări în structura atribuțiilor ce trebuie îndeplinite sau se modifică structura personalului (angajări, concedieri etc.).
6.	Serviciul Dotare — Aprovizionare se subordonează prorectorului în probleme de administrare și gospodărie.
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7.Serviciul Dotare - Aprovizionare este condus de un șef de serviciu care organizează,coordonează, verifică și răspunde de întreaga activitate a serviciului.
8.	Serviciul Dotare - Aprovizionare cuprinde angajații care gestionează activitățile legate de produse și servicii și recepția acestora.
9.	Depozitul Central gestionează activitățile legate de recepția , păstrarea și eliberarea bunurilor necesare activității ASEM. Activitățile Depozitului Central sunt coordonate de un șef de depozit care organizează, verifică și răspunde de bunurile primite. Șeful depozitului se subordonează direct șefului de serviciu și care este ajutat în activitatea sa de un tehnician pentru evidență. Responsabilitatea gestionării din Depozitul Central este comună și solidară împărțită de cei doi angajați.
Capitolul IV. Dispoziții finale
1.	Prezentul Regulament, revizuit, intră în vigoare din data aprobării de Senatul ASEM, președinte Senat, dl. Grigore BELOSTECfNIC, rector, profesor universitar, academician.
2.	Prezentul Regulament poate fi modificat prin decizia Senatului ASEM.
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Capitolul I. Dispoziții generale
2.1.	Prezentul Regulament stabilește modul de funcționare a serviciului Biroului mecanicului șef (în continuare serviciul).
2.2.	Biroul este o subdiviziune structurală a ASEM, subordonată prorectorului în probleme de administrare și gospodărie.
2.3.	In activitatea sa Serviciul se conduce de Statutul și Carta ASEM; Sistemul de management al calității; Codul de Etică a ASEM; Regulamente interne; Ordinele și indicațiile rectorului, prorectorului și alte acte normative și legislative în vigoare.
II.	Structura organizatorică a biroului mecanicului șef
2.1.	Biroul mecanicului șef își desfășoară activitatea în scopul asigurării în stare bună și de funcționare a rețelelor de aprovizionare cu apă potabilă și evacuarea apelor uzate, aprovizionare cu energie termică precum și menținerea in stare bună de funcționare a instalațiilor și echipamentelor conexe, in condilii de siguranța și în stare de funcționare.
2.2.	Biroul mecanicului șef face parte din Serviciul Tehnic și are in componența sa următorul personal:
1.	Mecanicul-șef
2.	Lăcătuș tehnică sanitară bl. A, B. C. D. E. F. căminele nr. 1. 2, 3, 4, 5, 6, 7;
3.	Sudor;
4.	Strungar frezor;
III.	Domeniile de activitate
3.1.	Biroul mecanicului șef face parte din Serviciului Tehnic și are în competența sa următoarele tipuri de lucrări:
a)	Lucrări de întreținere - determinate de uzura sau de degradarea normală și care au ca scop menținerea stării tehnice a sistemelor de aprovizionare cu apă potabilă și evacuarea apelor menajere, precum și a energiei termice;
b)	Lucrări de refacere - determinate de producerea unor degradări importante și care au ca scop menținerea sau îmbunătățirea stării tehnice a sistemelor de aprovizionare cu apă potabilă și evacuarea apelor menajere, precum și a energiei termice;
c)	Lucrări de modernizare (inclusiv extinderi) - determinate in general de schimbarea unor funcțiuni sau pentru înlocuirea unor soluții tehnice uzate moral sau îmbunătățirea stării tehnice a sistemelor de aprovizionare cu apă potabilă și evacuarea apelor menajere, precum și a energiei termice;
d)	Inspectează, elaborează /revizuiește și gestionează documente cu privire la urmărirea comportării in exploatare a sistemelor de aprovizionare cu apă potabilă și evacuarea apelor menajere, precum și a energiei termice.
IV.	Atribuții
4.1.	Mecanicul-șef are următoarele atribuții:
J organizează, coordonează, conduce, îndrumă și controlează activitățile biroului pe care îl conduce;
J aduce la îndeplinire dispozițiile primite din partea șefului de serviciu;
J răspunde de îndeplinirea obligațiilor și sarcinilor în cadrul biroului pe care îl conduce;
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întocmește de cate ori i se solicită, rapoarte de activitate ale biroului pe care le prezintă Prorectorului în probleme de administrare și gospodărire;
S răspunde de legalitatea și veridicitatea datelor înscrise în actele și documentele care se emit de către biroul pe care îl conduce;
S asigură informarea permanentă a șefului de serviciu în ceea ce privește activitatea biroului;
J întocmește programul activităților ce urmează sa se desfășoare în cadrul biroului;
J face, lunar, analiza stadiului îndeplinirii atribuțiilor și sarcinilor de serviciu cu personalul din subordine și propune masuri de îmbunătățire a activității; întocmește pontajele pentru personalul din subordine;
menține disciplina muncii în cadrul biroului;
'S reprezintă biroul în diferite acțiuni de specialitate cu avizul Prorectorului în probleme de administrare și gospodărire;
■S menține relații cu celelalte structuri organizatorice din cadrul instituției;
J controlează și contrasemnează actele direcționate spre soluționare în cadrul biroului;
J elaborează și semnează “fisa postului” pentru personalul din subordine, le revizuiește și le actualizează în funcție de legislația în vigoare și strategia de ansamblu a instituției;
■S evaluează anual performantele profesionale individuale pentru salariații din subordine; asigură cunoașterea și implementarea legislativei, din domeniul său de activitate, de către personalul din subordine;
■S elaborează o baza proprie de date pentru activitățile specifice biroului;
■S fundamentează bugetul de cheltuieli al biroului pe care îl conduce;
asigură și răspunde de ducerea la îndeplinire a hotărârilor și dispozițiilor conducerii instituției;
planifică, evaluează și controlează permanent activitatea personalului din cadrul biroului;
S răspunde de păstrarea confidențialității operațiunilor desfășurate în cadrul biroului pe care îl conduce;
propune și urmărește dotarea personalului din subordine cu echipament de lucru și protecție;
J urmărește și răspunde de soluționarea în termen a corespondentei repartizate
■S întocmește și realizează programe de cercetare, proiectare, dezvoltare și modernizare tehnică;
S asigură condiții corespunzătoare de muncă pentru prevenirea accidentelor și a îmbolnăvirilor profesionale;
•S propune promovarea, stimularea sau sancționarea personalului din subordine;
■S angajează personal în cadrul Serviciului în colaborare cu Serviciul Resurse Umane, cu respectarea prevederilor legale privind condițiile ce trebuie îndeplinite, în funcție de specificul postului;
J organizează, elaborează și urmărește evidența contractelor;
organizează și coordonează activitatea de inventariere anuală a întregului patrimoniu
J răspunde de întocmirea documentelor constatatoare privind îndeplinirea obligațiilor; contractuale de către furnizori;
J organizează și coordonează activitatea tehnico-inginerească în instituție;
S elaborează planuri de dotare cu dispozitive și echipament;
•S verifică starea tehnică și întreprinde măsuri întru îmbunătățirea condițiilor de exploatare a sistemelor inginerești de aprovizionare cu apă potabilă, evacuare a apelor uzate menajere și a agentului termic;
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J organizează și coordonează lucrările de instalare a tehnicii noi, de profilaxie și deservire tehnică a utilajului și echipamentului;
întreprinde măsurile de rigoare întru îmbunătățirea securității muncii și protecției antiincendiare;
■S participă în grupurile de lucru pentru achiziții de mărfuri, lucrări și servicii în problemele ce țin de atribuțiile biroului mecanicului șef;
organizează și efectuează controlul exploatării și utilizării efective a resurselor termoencrgetice;
îndeplinește obligațiile asumate prin contractul individual de munca,
raportează asupra activității desfășurate prorectorul în probleme de administrare și gospodărire;
J răspunde, împreună cu toți factorii decizionali din subordine, asupra derulării în bune condiții a tuturor activităților, lucrărilor, operațiilor din sfera de competență;
J își însușește și aplică corect legislația, normele generale și specifice de sănătate și securitate în muncă.
V.	Drepturi
5.1.	Salariații secției beneficiază de următoarele drepturi:
4- Să beneficieze de un concediu anual plătit;
4- Să fie asigurați cu condiții de muncă ce corespund cerințelor securității și igienei muncii;
4- Să fie acordate zile de odihnă săptămânale, precum și zilelor de sărbătoare și alte garanții stabilite de legislația R. M. în vigoare.
4 Să primească informații și consultații necesare de la subdiviziunile responsabile;
4=. Să beneficieze de drepturile prevăzute de legislația în vigoare a Republicii Moldova, Regulamentul intern al ASEM și de prezentul Regulament,
-4- Să solicite, în condițiile legii, de la subdiviziunile și secțiile instituției informații și alte documente necesare pentru exercitarea atribuțiilor ce îi revin;
4- Să colaboreze cu unitățile similare din alte instituții în scopul schimbului de experiență în domeniu;
4 Să participe la cursuri de instruire, conferințe, seminare, mese rotunde și alte activități, cu tematica relevantă pentru domeniul de activitate;
4- Să elibereze prescripții obligatorii subdiviziunilor structurale ale instituției în vederea preîntâmpinării sau lichidării încălcărilor de norme și reglementări metrologice.
VI.	Baza tehnico-inatcrială
6.1.	Serviciul dispune de încăperi dotate cu tehnică și mobilier necesar activității profesionale.
VIL Responsabilități
7.1.	Salariații secției sunt responsabili de:
S Respectarea legislației în vigoare a R.M. și regulamentelor interne ale instituției, precum și prezentului Regulament;
Utilizarea cu responsabilitate a utilajului, aparatajului din dotare, tară abuzuri;
J Conștiinciozitate față de sarcinile pe care le are de îndeplinit;
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S Calitatea lucrului și îndeplinirea în termen a sarcinilor stipulate în prevederile prezentului Regulament și fișele de post;
J Protecția datelor cu caracter personal din sistemele informaționale, inclusiv cele pe suport de hârtie la care are acces.
7.2.	Responsabilitatea fiecărui salariat al secției este reglementată în fișa de post.
Capitolul VIII. Dispoziții finale
8.1.	Prezentul Regulament, revizuit, intră în vigoare din data aprobării de Senatul ASEM. președinte Senat, dl. Grigore BELOSTECINIC, rector, profesor universitar, academician.
8.2.	Prezentul Regulament poate fi modificat prin decizia Senatului ASEM.
r^^lSEM Academia de Studii Economice a Moldovei		REGULAMENT			REDACȚIA 01
					PAGINA 1/5
REG. CCC REGULAMENTUL DE ORGANIZARE ȘI FUNCȚIONARE A CENTRULUI CURATIV CONSULTATIV ASEM					
	ELABORAT ȘI REVIZUIT		AVIZAT	APROBAT	
Responsabil	Silvia MARIAN Șef Serviciul Juridic și de Secretariat Lilia Patîc, medic șef		Consiliul de Administrație, Președinte Grigore BELOSTECINIC. Rector ASEM	Senatul ASEM, Președinte Senat Grigore BELOSTECINIC, Rector ASEM	
Data	16.05.2016		Proces verbal nr. 30 din 20.06.2016	Proces verbal nr. 07 din 29.06.2016	
Semnătura					

REG.CCC
REGULAMENT DE ORGANIZARE ȘI FUNCȚIONARE PAGINA
A CENTRULUI CURATIV CONSULTATIV ASEM	2/5
Academia de Studii Economice a Moldovei
Capitolul I. Dispoziții generale
1.1.	Prezentul Regulament este elaborat în conformitate cu Legea ocrotirii sănătății nr.411-XIII din 28.03.1995, Legea cu privire la asigurarea obligatorie de asistență medicală nr.1585-XIII din 27.02.1998, alte acte normative în vigoare.
1.2.	Prezentul Regulament stabilește modul de organizare și funcționare a Centrului Curativ Consultativ (în continuare CCC).
1.3.	Ierarhie. Serviciul este o subdiviziune interioară autonomă, care se subordonează nemijlocit prorectorului în probleme de administrare și gospodărire.
1.4.	Structura și numărul de unități (statele de personal) a CCC sunt elaborate în conformitate cu legislația în vigoare și se aprobă de către rectorul ASEM.
1.5.	Misiune.
1.5.1.	Principalul obiectiv al CCC este acordarea asistenței medicale elevilor și studenților ASEM pe toată perioada în care aceștia se află instituție (ASEM/CNC).
1.5.2.	CCC funcționează ca unitate cu program de lucru zilnic, cu excepția zilelor de sâmbătă, duminică și a sărbătorilor legale.
1.5.3.	Beneficiarii serviciilor specializate acordate în CCC sunt elevii și studenții ASEM.
1.5.4.	Sediul CCC este: str. Albișoara 86/4, tel. (022) 291- 739.
1.6.	Scopul.
1.6.1.	CCC are drept scop asigurarea asistenței medicale. în conformitate cu Legea ocrotirii sănătății nr.4U-XIIl din 28.03.1995, Legea cu privire la asigurarea obligatorie de asistență medicală nr. 1585-XII1 din 27.02.1998.
1.6.2.	Asistența medicală instituțională reprezintă ansamblul activităților de medicină preventivă și curativă care se desfășoară în toate unitățile de învățământ de stat.
1.6.3.	Obiectivul major constă în asigurarea dezvoltării psihosomatice armonioase a elevilor și studenților ASEM prin aplicarea metodelor de prevenție adecvate.
1.6.4.	Asistența medicală acordată elevilor pe și studenților (și salariaților ASEM) pe toată perioada în care aceștia se află în ASEM se asigură, după cum urmează:
V	Asistența medicală curativă a elevilor și studenților ASEM, care prezintă afecțiuni acute care nu necesită internare în spital este asigurată de angajații CCC. Asistența medicală de specialitate a acestora este asigurată de unitățile de asistență medicală municipală.
V	Asistența medicală preventivă, curativă și de urgență a elevilor și studenților ASEM este asigurată în funcție de licențele obținute de CCC.
1.7.	Relații funcționale.
1.7.1.	Cu toți angajații ASEM ce țin de executarea obligațiilor funcționale — acordarea asistenței medicale primare.
1.7.2.	Cu conducerea ASEM (rector prorectori etc..).
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1.7.3.	Cu decanii, șefii de catedre, directorul CNC, șefii departamentelor și serviciilor.
1.7.	Relații de reprezentare
1.7.1.	CCC reprezintă ASEM în relația cu:
V	Instituțiile de stat pe probleme de sănătate;
V	Ministerul Sănătății, Centru de Sănătate Publică Chișinău;
V	Instituții tangențiale activității CCC;
V	Furnizorii de servicii medicale și alți terți cu care întră in contact în interes de serviciu.
1.8.	Dispozițiile prezentului Regulament sunt aplicate, în egală măsură, tuturor angajaților CCC.
1.9.	în activitatea sa CCC se călăuzește de legislația națională, reglementările interne și prezentul Regulament.
1.10.	Serviciul are ștampilă cu elemente de identificare (denumirea serviciului), care se păstrează la șeful serviciului.
Capitolul II. Structura organizatorică a CCC. Principalele atribuții
2.1.	Șef CCC este responsabil de:
4- organizarea activității CCC și de acordarea asistenței medicale corespunzătoare;
4- respectarea prevederile cuprinse în Regulamentul intern. Regulamentul CCC, în contractul colectiv de muncă aplicabil, în contractul individual de muncă precum și în legislația în vigoare cu privire la medici și asistenți medicali;
4- respectarea măsurilor de securitate și sănătate a muncii;
•4- responsabil de respectarea confidențialității informațiilor de care iau cunoștință în exercitarea funcției;
4 de a răspunde la solicitările beneficiarilor serviciilor de asistență medicală instituțională;
4 de a colabora cu administrația ASEM în vederea rezolvării problemelor CCC, prin adoptarea unui comportament bazat pe respect, bună-credință. corectitudine și amabilitate, în scopul asigurării serviciilor medicale de calitate;
4 cunoașterea și aplicarea prevederile legilor, regulamentelor, codurilor (Codul de deontologie medicală, hotărârilor, ordonanțelor, dispozițiilor, precum și a celorlalte acte normative care le reglementează domeniul de activitate. Necunoașterea acestora sau neînțelegerea lor nu îi exonerează de răspundere.
2.2.	Personalul medical (asistenta/infirmiera) asistenta CCC are obligația de a asigura un serviciu public de calitate beneficiarilor, în scopul asigurării asistenței medicale în unitățile de învățământ de stat, în limitele atribuțiilor stabilite prin fișa postului.
2.3.	în exercitarea funcției, personalul medical (asistenta/infirmiera) are obligația de a avea un comportament profesionist.
2.4.	Personalul medical are obligația de a apăra cu loialitate prestigiul serviciului în care își desfășoară activitatea, precum și de a se abține de la orice act ori fapt care poate produce prejudicii imaginii sau intereselor legale ale acesteia.
2.5.	Personalul medical:
•V acordă la nevoie primul ajutor, elevilor și studenților (angajaților) din ASEM;
V examinează, tratează și supraveghează medical elevii și studenții (salariații) bolnavi care se adresează după ajutor medical;
v' acordă consultații medicale la solicitarea elevilor și studenților ASEM, trimițându-i, după caz, pentru urmărire în continuare la medicul de familie;
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V	prescrie medicamente, elevilor și studenților care prezintă afecțiuni acute care nu
necesită internare în spital;
V	controlează igiena individuală a elevilor, colaborând cu personalul didactic pentru
remedierea situațiilor deficitare constatate.
V	controlează respectarea condițiilor de igienă din spațiile de învățământ (săli de clasă, laboratoare, grupuri sanitare, săli de sport), de cazare (dormitoare, săli de meditații, grupuri sanitare, spălătorii) și de alimentație (cantine, săli de mese), consemnând în caietul special destinat toate constatările făcute.
V	efectuează, sub îndrumarea medicului, acțiuni de educație pentru sănătate în rândul elevilor, al studenților, al familiilor elevilor și al cadrelor didactice.
2.5.	Angajaților le este interzis:
a)	să exprime în public aprecieri neconforme cu realitatea în legătură cu activitatea serviciului/instituției în care își desfășoară activitatea, cu politicile și strategiile acesteia ori cu proiectele de acte cu caracter normativ sau individual;
b)	să facă aprecieri în legătură cu litigiile aflate în curs de soluționare și în care serviciul/instituția în care își desfășoară activitatea are calitatea de parte, dacă nu sunt abilitați în acest sens;
c)	să dezvăluie informații care nu au caracter public, în alte condiții decât cele prevăzute de lege;
2.6.	In activitatea lor angajații au obligația de a respecta libertatea opiniilor și de a nu se lăsa influențați de considerente personale.
2.7.	în exprimarea opiniilor, personalul medical trebuie să aibă o atitudine conciliantă și să evite generarea conflictelor datorate schimbului de păreri.
2.8.	Personalul medical nu trebuie să solicite ori să accepte cadouri, servicii, favoruri, invitații sau orice alt avantaj, care le sunt destinate personal, familiei, părinților, prietenilor ori persoanelor cu care au avut relații de afaceri sau de natură, care le pot influența imparțialitatea în exercitarea funcțiilor deținute ori pot constitui o recompensă în raport cu aceste funcții.
2.9.	Personalul medical are obligația de a nu promite luarea unei decizii de către serviciul, de către alți angajați, precum și îndeplinirea atribuțiilor în mod privilegiat.
2.10.	Personalul medical are obligația de a nu folosi atribuțiile funcției deținute în alte scopuri decât cele prevăzute de lege.
2.11.	Personalul medical este obligat să asigure ocrotirea proprietății ASEM/CCC, să evite producerea oricărui prejudiciu, acționând în orice situație ca un bun proprietar.
2.12.	Personalul medical are obligația să folosească timpul de lucru, precum și bunurile aparținând serviciului numai pentru desfășurarea activităților aferente funcției deținute.
2.13.	Personalul medical trebuie să propună și să asigure, potrivit atribuțiilor care îi revin, folosirea utilă și eficientă a banilor publici, în conformitate cu prevederile legale.
2.14.	Medicul are obligația sa se îngrijească ca trusa de urgență sa fie în permanență completa și să se încadreze în termenele de valabilitate.
2.15.	Salariatul are, în principal, următoarele drepturi:
4- dreptul la salarizare pentru munca depusă;
4- dreptul la repaus zilnic și săptămânal;
4- dreptul la concediu de odihnă anual;
4- dreptul la egalitate de șanse și de tratament;
•4- dreptul la demnitate în muncă;
4- dreptul la securitate și sănătate în muncă;
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4 dreptul la acces la formarea profesională;
-4 dreptul la informare și consultare;
4 dreptul de a lua parte la determinarea și ameliorarea condițiilor de muncă și a mediului de muncă;
4 dreptul la protecție în caz de concediere;
4 dreptul la negociere colectivă și individuală;
4 dreptul de a participa la acțiuni colective;
4 dreptul la soluționarea conflictelor de muncă.
Capitolul 111. Conducerea CCC
3.1.	Activitatea CCC este organizată și condusă de șeful serviciului, numit și eliberat din funcție prin ordinul rectorului ASEM. Acesta răspunde de calitatea activităților și reprezintă Serviciul în raport cu alte subdiviziuni ale ASEM.
3.2.	Atribuțiile salariaților CCC sunt reflectate în fișele de post care sunt parte integrantă a contractului individual de muncă.
Capitolul IV. Dispoziții finale
4.1.	Prezentul Regulament, revizuit, intră în vigoare din data aprobării de Senatul ASEM, președinte Senat, dl. Grigore BELOSTECINIC, rector, profesor universitar, academician.
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Capitolul I. Dispoziții generale
1.1.	Prezentul regulament este elaborat în conformitate cu prevederile legislației în vigoare și stabilește modul de organizare și funcționare a serviciului Auto (în continuare Serviciul) al Academiei de Studii Economice din Moldova (ASEM).
1.2.	Serviciul Auto este o subdiviziune a Academiei de Studii Economice din Moldova, subordonată prorectorului în probleme de administrare și gospodărire și rectorului ASEM.
1.3.	In activitatea sa Serviciul se conduce de regulile de circulație a transportului Auto, dispozițiile Prorectorului în probleme de administrare și gospodărire. Rectorului ASEM.
1.4.	Serviciul Auto ASEM, prin activitatea desfășurată, asigură transportul de persoane, mărfuri și utilaje pentru întreaga instituție.
1.5.	Pentru îndeplinirea obligațiilor sale, Serviciul colaborează cu toate structurile organizatorice din cadrul ASEM, respectiv: Facultăți, Departamente, Direcții, Servicii, Birouri, etc.
1.6.	Serviciul are ștampilă cu denumirea sa, care se păstrează la mecanicul șef (cu împuterniciri de șef serviciu).
1.7.	Dispozițiile prezentului Regulament sunt aplicate, în egală măsură, tuturor angajaților Serviciului.
Capitolul II. Structura organizatorică și organigrama
2.1.	Structura organizatorică a Serviciului Transport Auto:
2.1.1.	Mecanic șef;
2.1.2.	Șoferi/conducători auto;
2.2.	Angajarea de personal în cadrul Serviciului Auto se face în colaborare cu serviciul Resurse Umane și cu aprobarea în prealabil de către prorectorul în probleme de administrare și gospodărire, cu respectarea prevederilor legale privind cerințele postului (ex. studii, vechime).
2.3.	Salariații Serviciului, vor avea întocmită fișa postului, din care să rezulte sarcinile de serviciu, termene de executare atunci când este cazul, precum și relațiile de colaborare/subordonare. Fișa postului reprezintă anexa contractului individual de muncă.
2.4.	Fișele postului vor fi reactualizate ori de câte ori intervin modificări în structura atribuțiilor ce trebuie îndeplinite (ex. modificări legislative, apariții de noi activități, reorganizare, etc.), sau se modifică structura personalului (ex. angajări, concedieri, etc.).
Capitolul III. Organele de conducere și compartimentele de lucru
3.1.	Serviciul este condus de către mecanicul șef care organizează, coordonează, verifică și răspunde de întreaga activitate a serviciului, conform sarcinilor și atribuțiilor care se regăsesc în fișa postului. Când acesta lipsește este înlocuit de o persoană numită prin ordinul rectorului ASEM.
3.2.	Angajații care gestionează parcul auto și activitățile specifice transportului rutier de persoane, marfa și utilaje sunt în subordinea directă a șefului Serviciului.
3.3.	Autovehiculele din gestiunea Serviciului care deservesc Facultățile, Departamentele, Direcțiile, Serviciile, Birourile, etc. din cadrul ASEM, vor fi conduse de către șoferi/conducători auto profesioniști angajați în cadrul Serviciului ori de către persoane desemnate prin ordinul rectorului ASEM. Persoanele desemnate vor avea pregătirea necesară (ex. permis de conducere cu categoriile corespunzătoare autovehiculelor pe care le vor conduce, atestate profesionale, avize, autorizații, etc.), analizele medicale și psihologice valabile, vor cunoaște normele de securitate specifice muncii. Instruirea securitate muncii este notată în fișele de instruire individuală privind securitatea și sănătatea
REG.SA
REGULAMENT DE ORGANIZARE ȘI FUNCȚIONARE
A SER VICIUL UI A UTO ASEM
PAGINA
3/5
Academia de Studii Economice a Moldovei
în muncă și în fișele individuale de instructaj în domeniul situaților de urgență. Sarcinile de serviciu vor fi notate în fișa postului de către persoanele cu atribuțiile în cauză. Vor utiliza autovehiculele respectând procedurile Serviciului care sunt elaborate în conformitate cu normele și legislațiile în vigoare, sub îndrumarea directă a Șefului Serviciului. Persoanele care nu respectă prezentul Regulament, vor răspunde personal de faptele săvârșite iar Serviciul va fi exonerat de orice culpă.
Capitolul IV Atribuțiile și sarcinile Serviciului Auto
4.1.	Serviciul desfășoară activități conform fișei postului.
4.2.	Principalele atribuții din fișa postului ale angajaților din cadrul serviciului.
A.	Șeful Serviciului Transport A uto:
a)	Programează cursele pentru care există solicitări scrise și aprobate de către Conducerea ASEM;
b)	Stabilește conform normativelor aflate în vigoare, traseele optime pe care se vor deplasa autovehiculele;
c)	Eliberează foi de parcurs pentru autovehiculele (conducătorii auto) care urmează să efectueze transporturi, atât de persoane cât și de marfa (bunuri);
d)	Stabilește și distribuie autovehiculul corespunzător tipului de transport solicitat;
e)	Aprobă alimentarea cu combustibil a autovehiculelor;
f)	Prezintă serviciului Dotare, aprovizionare lista conducătorilor auto pentru eliberarea combustibil sub formă de cârduri, eliberate fiecărui conducător auto, contra semnătură;
g)	Completează Eișa de activitate zilnică a autovehiculului;
h)	Organizează raportarea, de către conducătorii auto, privind consumul de combustibil pe care aceștia le transmit lunar contabilității ASEM:
i)	Verifică valabilitatea inspecțiilor tehnice periodice la autovehicule;
j)	Programează autovehiculele la stațiile ITP autorizate în vederea efectuării inspecțiilor tehnice periodice obligatorii;
k)	Verifică valabilitatea analizelor medicale și a examenelor psihologice obligatorii ale angajaților din subordine;
l)	Programează efectuarea analizelor medicale și a examenelor psihologice obligatorii ale angajaților din subordine la instituțiile autorizate;
m)	Ține evidența asigurărilor de răspundere civilă auto și casco;
n)	Propune și asigură continuitatea asigurărilor de răspundere civilă auto și casco;
o)	Periodic ține angajaților din subordin instructaj privind normele de securitate a muncii;
p)	întocmește documentația necesară pentru obținerea autorizațiilor, licențelor și a avizelor necesare funcționării autovehiculelor;
q)	Urmărește zilnic ca autovehiculele să fie în perfectă stare de funcționare;
r)	întocmește propuneri privind casarea și scoaterea din uz a obiectelor de inventar;
s)	Arhivarea documentelor (ex. foi de parcurs, solicitări+tabele, fișele de parcurs, documente care atestă casarea și scoaterea din circulație a autovehiculelor, etc.);
t)	Propune și programează autovehiculele la reparații în service-uri. autorizate;
u)	Efectuează recepții la scoaterea autovehiculelor din service-uri;
v)	Asigură utilizarea, de către angajații serviciului, a sculelor și echipamentelor corespunzătoare la întreținerea autovehiculelor;
w)	Propune casarea și scoaterea din circulație a autovehiculelor care nu mai îndeplinesc condițiile tehnice de funcționare;
x)	Propune achiziția de autovehicule noi;
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y)	Propune achiziția de materiale, piese și consumabile necesare autovehiculelor;
z)	Urmărește traseul actelor necesare achizițiilor de materiale, piese și consumabile;
aa)	Propune achiziția de combustibili și uleiuri;
bb) Reprezintă ASEM în relațiile cu autoritățile care emit autorizații și avize necesare privind punerea în circulație a autovehiculelor rutiere pe drumurile publice;
cc) Propune comisii privind stabilirea consumurilor de combustibili la autovehiculele ASEM;
dd) Verifică și vizează documentele care atestă valabilitatea actelor autovehiculelor proprietate personală a angajaților ASEM. autovehicule care sunt utilizate la deplasările în interes de serviciu;
ee) Stabilește traseul și consumul de combustibil și ulei, necesar deplasărilor cu autovehicule proprietate personală a angajaților ASEM cu care aceștia se deplasează în interes de serviciu, conform normativelor în vigoare;
ff) Asigură cunoașterea și implementarea legislației, din domeniu sau de activitate, personalului din subordine;
gg) întocmește pontajul pentru personalul din subordine.
B.	Șoferii/conducătorii auto au principalele atribuții:
a)	Se prezintă la serviciu la ora fixată în program, odihnit, în ținută corespunzătoare și respectă programul de lucru stabilit în cadrul Serviciului;
b)	în cazul în care conduce un autovehicul cu masă maximă autorizată mai mare de 7,5 tone să dețină asupra lui atestatul de șofer profesionist, valabil pentru transportul de marfa;
c)	în cazul în care conduce un autovehicul cu un număr mai mare de 9 locuri să dețină asupra lui atestatul de șofer profesionist, valabil pentru transportul de persoane;
d)	în cazul în care conduce un autovehicul cu tahograf digital să dețină asupra lui cârdul conducătorului auto valabil;
e)	Asigură funcționarea corespunzătoare a autovehiculelor;
f)	Efectuează revizia autovehiculului înainte de plecarea în cursă;
g)	Efectuează și întreține starea corespunzătoare atât tehnică cât și igienică pe toată durata exploatării autovehiculuIui;
h)	Efectuează reparațiile necesare la autovehicul pe care acesta îl conduce;
i)	Efectuează periodic analizele medicale și cele psihologice;
j)	Participă la instructajele periodice interne, eventual externe;
k)	Participă la revizuirea regulamentelor interne și semnează de luare la cunoștință;
l)	Respectă normele de protecție a muncii;
m)	Cunoaște și respectă prevederile legale cu privire la circulația pe drumurile publice, în trafic intern și internațional;
n)	Atît la plecare, cît și la soire din cursă, verifică starea tehnică a autovehiculului, inclusiv pneurile și aduce la cunoștința șefului direct, defecțiunile survenite în timpul exploatării autovehiculului;
o)	Nu circulă fără ca aparatul tahograf să fie în funcțiune;
p)	La sfîrșitul programului de lucru va preda șefului direct, foaia de parcurs și diagrama tahograf;
q)	Primește combustibil sub formă dc cârd și confirmă prin semnătură pe fișa de eliberare și justificare.
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C.	Mecanicul auto are principalele atribuții:
a)	Efectuează lucrări de reparații care să asigure funcționarea corespunzătoare a autovehiculelor;
b)	Stabilește necesarul de piese de schimb si emite comenzi necesare către șeful serviciului;
c)	Completează Fișele de activitate zilnică/autovehicul ori de câte ori șeful îi cere acest lucru;
d)	Completează în caietul de evidență a autovehiculului, orice piese sau materiale care au fost înlocuite în atelier;
e)	Verifică și completează actele angajaților care se deplasează cu autovehiculele personale în interes de serviciu, aduce la cunoștință acestora daca sunt descoperite nereguli, apoi le prezintă pentru vizat șefului serviciului;
f)	în lipsa șefului răspunde la telefon și preia în scris comenzile pentru autovehicule, însă nu efectuează nicio programare decât în cazul în care șeful se află în concediu ori în delegație;
g)	Respectă normele de Protecție a Muncii.
4.3.	Toate sarcinile și atribuțiile angajaților Serviciului se regăsesc în fișa postului.
Capitolul V Dispoziții finale
5.1.	Salariații Serviciului sunt obligați să cunoască, respecte și să aplice prevederile prezentului regulament.
5.2.	Neîndeplinirea în condiții corespunzătoare și la termenele stabilite a obligațiilor prevăzute în prezentul regulament, de către salariați, se sancționează administrativ, material sau penal, după caz.
5.3.	Prezentul regulament va fi completat ori de câte ori apar modificări în prevederile legale în baza cărora a fost elaborat, inclusiv în cazul în care se schimbă organigrama.
5.4.	Regulamentul de organizare și funcționare a Serviciului intră în vigoare la data aprobării lui de către Senatul ASEM.
5.5 Angajații Serviciului vor confirma prin semnătură (lista anexată la regulament) că au luat cunoștință cu regulamentul serviciului Auto.
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REGULAMENT DE ORGANIZARE ȘI FUNCȚIONARE A SER VICIULUI PAZA ASEM
Capitolul I. Dispoziții generale
1.1.	Prezentul Regulament stabilește modul de funcționare a serviciului Paza ASEM ( în continuare Serviciul).
1.2.	Serviciul este o subdiviziune structurală a ASEM, subordonată prorectorului în probleme de administrare și gospodărie.
1.3.	In activitatea sa Serviciul se conduce de Statutul și Carta ASEM; Sistemul de management al calității; Codul de Etică a ASEM; Regulamente interne; Ordinele și indicațiile rectorului, prorectorului și alte acte normative și legislative în vigoare.
Capitolul II. Atribuții
Atribuții principale:
1)	Să îndeplinească cu stictețe orarul de muncă, disciplina:
2)	Să primească și să transmită schimbul la ora fixă, să primească registrul, să efectueze controlul
3)	controlul de păstrare a valorilor materiale - starea mobilierului, auditoriile, efectuînd însemnări
4)	în registru, dacă lipsesc urgent să fie anunțat intendentul, șef serviciu Pază ASEM, în caz de nu a
5)	anunțat răspunde de bunurile furate;
6)	Să interzică scoaterea utilajului, instrumente și alte obiecte din bloc, sau trecerea de la o
7)	catedră la alta;
8)	Să verifice panoul de chei de la cabinete, auditorii după terminarea zilei de muncă, încăperile
9)	să fie închise;
10)	Să respecte întocmai regimul zilei de muncă în bloc;
11)	Să cunoască și să respecte Regulamentul intern al ASEM.
Capitolul III. Responsabilități
3.1.	Serviciul are următoarele responsabilități:
1)	în raport cu alte persoane (angajați ASEM) dar și pesoane externe.
2)	onestitate și confidență vis-a-vis de angajații instituției și a persoanelor din afara instituției;
3)	în raport cu bunurile gestionate:
4)	2. utilizează cu responsabilitate bunurile, fără abuzuri;
5)	în raport cu produsele muncii:
6)	3. conștiinciozitate vis-a-vis de sarcinile pe care le are de îndeplinite;
7)	în raport cu securitatea munciidar și cu regulamentul intern:
8)	4. respectă normele de disciplina muncii inpuse de instituție;
9)	5. respectă normele stipulate în Regulamentul intern. Contractul colectiv de muncă;
10)	privind relațiile cu colegii de muncă:
11)	6. menține relații colegiale și colaboreză cu colegii.
Capitolul IV. Structura serviciului
1) Structura Serviciului este reglementată de prezentul Regulament și are drept scop dc a
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asigura paza bunurilor materiale și ordinea publică în ASEM; 2)	Angajarea de personal în cadrul serviciului se face cu respectarea prevederilor legale privind condițiile ce trebuie îndeplinite. în funcție de serviciul postului (studii, vechime); 3)	Salariații Serviciului vor avea întocmită fișa postului din care să rezulte sarcinile de serviciu, termene de execuție atunci cînd este cazul, precum și relații de colaborare/subordonare. Fișa postului reprezintă anexă a contractului individual de munca; 4)	Serviciul Pază se subordonează prorectorului în probleme de administrare și gospodărie; 5)	Serviciul Pază este condus de un șef de serviciu care organizează, coordonează verifică și răspunde de întreaga activitate a serviciului. Capitolul IV. Dispoziții finale 1.	Prezentul Regulament, revizuit, intră în vigoare din data aprobării de Senatul ASEM, președinte Senat, dl. Grigore BELOSTECINIC, rector, profesor universitar, academician. 2.	Prezentul Regulament poate fi modificat prin decizia Senatului ASEM.		
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Capitolul I. Dispoziții generale
1.1.	Prezentul Regulament stabilește modul de funcționare a Departamentului de informatică (în continuare Departamentul).
1.2.	Departamentul este o subdiviziune structurală a ASEM, subordonată rectorului ASEM.
1.3.	In activitatea sa Serviciul se conduce de Statutul și Carta ASEM; Sistemul de management al calității; Codul de Etică a ASEM; Regulamente interne; Ordinele și indicațiile rectorului, prorectorului și alte acte normative și legislative în vigoare.
Capitolul II. Organigramă. Atribuții
2.1.	Departamentul este format din următoarele laboratoare:
1.	“Sisteme informatice de instruire”. Are ca sarcini:
J elaborarea, implementarea și exploatarea sistemelor informatice în instruire.
2.	“Sisteme informatice de gestiune”. Are ca sarcini:
elaborarea, implementarea și exploatarea sistemelor informatice pentru serviciile ASEM.
3.	“Multimedia”. Are ca sarcini:
Elaborarea și mentenanța paginilor WEB ale ASEM, precum și cele ale facultăților, catedrelor și subdiviziunilor;
S Asigurarea procesului de studii bazat pe tehnologia învățământului la distanță și sistemul MOODLE;
■S Dezvoltă și implementează sistemul Antiplagiat.
4.	“Administrare rețea A.S.E.M. și Internet”. Are ca sarcini:
•	administrarea serverelor, echipamentului de rețea
•	prestarea non-stop a serviciilor Internet
5.	“Asistență tehnică și SOFT de sistem”. Are ca sarcini:
•	instalarea soiturilor de sistem și specializate,
•	menținerea în stare de funcționare a calculatoarelor și echipamentelor.
6.	“Asistență săli cu calculatoare”. Are ca sarcini:
•	Asistența informațională in procesul instruirii studenților si masteranzilor in conformitate cu programul de studii
•	Elaborarea orarului lucrărilor de laborator și evidența utilizării sălilor cu calculatoare
Capitolul III. Sarcini și obligațiuni
3.1.	Departamentul de informatică are următoarele sarcini și obligațiuni:
a)	să elaboreze sisteme și aplicații informaționale în conformitate cu necesitățile ASEM
b)	să realizeze și să administreze site-ul ASEM pe baza materialelor trimise de facultăți și departamente;
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c)	să administreze platforma de e-learning și să acorde consultanță în realizarea cursurilor și testelor Online.
d)	să mențină în stare de funcționare calculatoarele și echipamentele
e)	să coordoneze dezvoltarea rețelei;
f)	să stabilească regulile de utilizare a rețelei;
g)	să acorde asistență tehnică utilizatorilor;
h)	să stabilească reguli de implementare a măsurilor tehnice și organizatorice necesare pentru asigurarea securității, confidențialității și integrității datelor cu caracter personal în scopul prevenirii distrugerii, modificării, copierii, blocării neautorizate a acestora;
i)	să respecte secretul corespondenței și caracterul privat al operațiunilor efectuate de către utilizatori cu condiția ca acestea să fie în acord cu legislația în vigoare;
j)	să administreze propriu-zis rețeaua (să instaleze soft, să creeze conturi e-mail etc.);
3.2.	Conducerea nemijlocită a Departamentului de informatică este efectuată de către șeful Departamentului numit prin ordinul rectorului.
3.2.1.	Șeful Departamentului de informatică are următoarele atribuții:
a)	organizează și monitorizează activitatea personalului;
b)	întocmește planul și programul de pregătire și specializare a personalului;
c)	propune organizarea schimbului de experiență cu centre de calcul din alte instituții de învățământ și din economie;
d)	vizează cererile de încadrare, promovare, transfer, sancționează personalul din subordine cu aprobarea ulterioară a rectorului;
e)	controlează respectarea disciplinei muncii, semnează tabelul prezenței și statele de plată a retribuțiilor personalului încadrat;
f)	face demersuri privind completarea și dotarea departamentului cu echipamentul de calcul necesar;
g)	planifică acordarea concediilor;
h)	răspunde de instructajul personalului din subordine, privind normele și măsurile tehnicii securității muncii și a celor de prevenire și stingere a incendiilor;
i)	asigură folosirea judicioasă a tehnicii din dotare, întreținerea aparaturii, planificarea și executarea reparațiilor de către depanatori de specialitate;
j)	asigură păstrarea documentelor;
k)	repartizează sarcinile de servicii pe posturi și persoane, stabilind atribuțiile fiecărui post din statul de funcții și întocmește “fișa postului;
l)	consultă preventiv și informează permanent rectorul, periodic Biroul Senatului, privind problemele legate de activitatea departamentului.
m)	propune Consiliului de Administrare strategiile de dezvoltare instituțională pe termen scurt, mediu și lung,
n)	efectuează analize, rapoarte, studii și estimări asupra calității managementului universitar și propune Consiliului de Administrare măsuri de îmbunătățire;
o)	la delegarea rectorului, reprezintă ASEM în relațiile cu mediul instituțional și de afaceri, cu partenerii din sectorul public și privat, din țară și străinătate, în vederea realizării în comun de proiecte strategice de dezvoltare instituțională;
p)	prezintă. în conformitate cu legislația în vigoare, rapoarte statistice privind informatizarea ASEM.
q)	studiază și implementează experiența avansată a funcționării centrelor similare din țară și de peste hotare;
Capitolul IV. Control și îmbunătățire
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4.1.	Departamentul de Informatică va iniția acțiuni corective și preventive pentru a eficientiza procesele referitoare informatizarea ASEM.
4.2.	Departamentul de Informatică va asigura identificarea, protocolarea și înlăturarea deficiențelor de soft-uri destinate prelucrării informațiilor cu caracter personal
Capitolul V. Dispoziții finale
5.1.	Prezentul Regulament, revizuit, intră în vigoare din data aprobării de Senatul ASEM. președinte Senat, dl. Grigore BELOSTECINIC, rector, profesor universitar, academician.
5.2.	Prezentul Regulament poate fi modificat prin decizia Senatului ASEM.
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Capitolul I. DISPOZIȚII GENERALE
1.	Prezentul Regulament constituie documentul normativ de bază în activitatea Departamentului Studii, Dezvoltare Curriculară și Management al Calității (DSDCMC) al Academiei de Studii Economice din Moldova (ASEM).
2.	Regulamentul este elaborat în conformitate cu Codul Muncii al Republicii Moldova, actele normative care reglementează procesul de învățământ din Republica Moldova, Statutul și Carta Academiei de Studii Economice din Moldova și cu cerințele Sistemului de Management al Calității din ASEM.
3.	Misiunea DSDCMC: asigurarea pentru beneficiarii serviciilor educaționale oferite de ASEM, prin intermediul unui management performant al procesului didactic, a unei formări profesionale de calitate.
4.	Domeniile de activitate ale DSDCMC sunt:
a.	Organizarea procesului de învățământ.
b.	Dezvoltarea și îmbunătățirea curriculum-ului universitar al ASEM.
c.	Formarea și evidența contingentului de studenți.
d.	Asigurarea funcționării unui sistem instituțional de management al calității.
e.	Dezvoltarea competențelor psihopedagogice ale cadrelor didactice.
Capitolul II. CADRUL ORGANIZATORIC
5.	DSDCMC este condus de Șeful departamentului numit prin ordin de Rectorul ASEM, cu acordul Ministerului Educației și este din oficiu membru al Senatului ASEM. El răspunde de calitatea activităților prestate și reprezintă departamentul în relațiile cu celelalte structuri din ASEM. Șeful departamentului trebuie să posede cunoștințe în domeniul economic și următoarele competențe:
•	de comunicare și relaționare,
•	de muncă în echipă,
•	de utilizare a tehnologiilor informaționale,
•	de conducere și coordonare,
•	de asigurare a calității,
•	de evaluare,
•	de gestionare și administrare a resurselor,
•	de proiectare a ofertei educaționale,
•	de self-management.
6.	Șeful DSDCMC se subordonează Prim-Prorectorului cu activitate didactică.
7.	Șeful DSDCMC propune spre aprobare Rectorului ASEM structura și statul de funcții a departamentului. Numirea în funcție a personalul DSDCMC se face prin ordinul Rectorului ASEM, la propunerea Șefului Departamentului, în prealabil coordonată cu Prim-Prorectorul cu activitate didactică.
8.	DSDCMC are în componență două servicii: Serviciul studii și evidența studenților, Serviciu management al calității.
9.	Serviciile respective sunt conduse de Șefii de serviciu. Șeful departamentului poate cumula și funcția unui șef de serviciu.
10.	Atribuțiile salariaților din cadrul DSDCMC sunt cuprinse în fișele de post elaborate sub responsabilitatea Șefului departamentului, și sunt avizate de către Rectorul ASEM.
Capitolul III. ATRIBUȚII Șl RESPONSABILITĂȚI
11 • Serviciul studii și evidența studenților are următoarele atribuții și responsabilități:
11.1	Pregătește proiectele regulamentelor interne, ordinelor privind organizarea și realizarea
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procesului de învățământ;
11.2	înaintează propuneri pentru îmbunătățirea curriculum-ului universitar;
11.3	Coordonează și monitorizează elaborarea planurilor de învățământ și desfășurarea procesului de studii;
a)	întocmește calendarul universitar al procesului de studii;
b)	perfecționează documentația necesară pentru realizarea procesului de studii;
c)	pregătește materialele necesare pentru întocmirea orarului pe specialități/specializări;
d)	distribuie fondul de auditorii pentru asigurarea procesului de studii;
e)	coordonează organizarea sesiunile de examinare de bază, precum și cele suplimentare;
f)	verifică realizarea orelor academice în conformitate cu orarul;
g)	monitorizează efectuarea stagiilor de practică.
11.4	(1) Monitorizează procesele de Planificare și Repartizare a numărului de ore pentru activitatea didactică pe catedre, precum și Raportul statistic despre realizarea numărului de ore planificate.
(2) Prezintă date informative necesare aprobării statelor de funcții pentru corpul profesoral-didactic pe catedre.
11.5	Asigură catedrele și decanatele cu materialele necesare procesului de studii (borderouri, registre pentru evidența reușitei, registre pentru evidența frecvenței și însușitei, fișe personale, ghidul studentului, carnete de student, contracte de studii, contracte pentru practică, formulare pentru planul de activitate al catedrei, planul individual de activitate a cadrului didactic, jurnalul practicii, registre pentru evidența Tezelor de licență, Tezelor de Mașter, Proiectelor de an etc.)
11.6	Contribuie la implementarea și utilizarea noilor tehnologii didactice în procesul de învățământ.
11.7	Asigură controlul calității și îmbunătățirii procesului de învățământ, precum și a respectării reglementărilor și normelor legale.
11.8	întocmește, prin coordonare cu conducerea ASEM, rapoartele statistice, dările de seamă, circulantele, informațiile și materialele solicitate de către Ministerul Educației al Republicii Moldova, precum și de către alte instanțe.
11.9	Coordonează organizarea și desfășurarea examenului de licență:
a)	întocmește graficul examenului de licență;
b)	întocmește Ordinul de admitere la examenul de licență;
c)	asigură documentația necesară pentru susținerea examenului de licență;
d)	întocmește Ordinul cu desemnarea Președinților și lista nominală a membrilor Comisiilor pentru examenul de licență;
e)	introduce în baza de date a Centrului Tehnologiilor Informaționale și Comunicaționale în Educație informația necesară pentru personalizarea actelor de studii (Diplomelor de Licență, de Mașter)
f)	participă la organizează înmânării festive a diplomelor de licență.
11.10	Monitorizează procesul susținerii Tezei de masterat.
11.11	Pregătește ordinul de acordare a titlului de licențiat, de conferire a calificării respective, în conformitate cu Nomenclatorul domeniilor de formare profesională și al specialităților pentru pregătirea cadrelor în instituțiile de învățământ superior din Republica Moldova.
11.12	Participă la organizarea procesul de admitere la studii în ASEM:
a)	participă la elaborarea regulamentelor interne și instrucțiunilor privind organizarea admiterii la ASEM;
b)	asigură cu materiale necesare procesul de admitere;
c)	monitorizează realizarea prevederilor actelor normative privind admiterea la studii.
11.13	Este responsabil de perfectarea și păstrarea actelor de studii până la transmiterea acestora în arhiva ASEM.
11.14	Asigură evidența contingentului de studenți la:
a)	înmatriculare;
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b)	restabilire;
c)	transfer;
d)	concediu academic;
e)	promovarea studenților de la curs la curs;
f)	admiterea la susținerea examenului de licență.
11.15	Prezintă informațiile referitoare la contingentul de studenți la solicitarea organelor de resort.
11.16	întocmește Raportul Statistic anual.
11.17	Realizează evidența militară a studenților recruți și corespondența cu comisariatele militare, eliberarea certificatelor de studii pentru comisariate.
11.18	Eliberează polițele de asigurare medicală obligatorie studenților ASEM și evidența acestora.
11.19	Ține evidența separată a studenților străini.
11.20	Ține evidența dosarelor studenților.
12.	Serviciul management al calității are următoarele atribuții și responsabilități:
12.1	Promovează și contribuie la implementarea în ASEM a politicilor educaționale naționale.
12.2	Organizează funcționarea Sistemului de Management al Calității.
12.3	Aplică metodologii de asigurare a calității în educație.
12.4	Coordonează activitățile de stabilire a gradului de satisfacție a clienților ASEM.
12.5	Implică membrii comunității academice în activitățile de asigurare a calității.
12.6	Elaborează propuneri de racordare a ofertei și activităților de formare profesională la dinamica mediului socio-economic.
12.7	Cooperează cu Agenția Națională pentru Asigurarea Calității în învățământul Profesional sau alte instituții similare din străinătate.
12.8	Organizează pregătirea inițială a cadrelor didactice (care predau disciplinele economice), profesionalizarea lor pedagogică prin intermediul modulului psihopedagogie.
12.9	Oferă servicii educaționale de formare și perfecționare continuă pentru personalului didactic din ASEM și din alte instituții de învățământ.
12.10	Promovează implementarea și utilizarea noilor tehnologii didactice în procesul de învățământ.
12.11	Monitorizează procesul de evaluare anuală a cadrelor didactice.
12.12	Contribuie la implementarea rezultatelor cercetărilor științifice din domeniu educației în procesul educațional din ASEM.
12.13	Oferă consultanță educațională pe probleme psihopedagogice colaboratorilor ASEM.
12.14	Elaborează și înaintează propuneri privind perfecționarea documentației Sistemului de Management al Calității.
12.15	Participă, în colaborare cu conducerea ASEM, la elaborarea documentelor ce se referă la dezvoltarea instituțională a ASEM.
12.16	Participă, în coordonare cu conducerea ASEM, la forurile de dezbatere publică a problemelor educației inițiate în societatea civilă.
Capitolul IV. DISPOZIȚII FINALE
13 Prezentul Regulament în redacția 2 (prima redacție a fost aprobat de Senatului ASEM, proces verbal nr. 4 din 23.12.2011) intră în vigoare din momentul aprobării de către Senatul ASEM.
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Capitolul I. Dispoziții generale
1.1.	Regulamentul de organizare și funcționare a Serviciului Juridic și de Secretariat ASEM (în continuare - Regulamentul) este elaborat în conformitate cu prevederile Codului Muncii al RM, Codului Educației al RM, Statutul ASEM și Regulamentul Intern Academiei de Studii Economice a Moldovei (ASEM).
1.2.	Prezentul Regulament stabilește modul de organizare și funcționare a Serviciului Juridic și de Secretariat ASEM(în continuare - Serviciul) al Academiei dc Studii Economice a Moldovei.
1.3.	Ierarhie. Serviciul este o subdiviziune interioară autonomă, care se subordonează nemijlocit Rectorului ASEM.
1.4.	Structura și numărul de unități (statele de personal) a Serviciului Juridic și de Secretariat ASEM (SJS) sunt elaborate în conformitate cu legislația în vigoare și se aprobă de către rectorul ASEM.
1.5.	Misiune.
1.5.1.	Principalul obiectiv al SJS este asigurarea suportului legal și facilitarea comunicării interne în vederea transmiterii și operaționalizării deciziilor Rectorului ASEM, hotărârilor Consiliului de Administrație, Senatului ASEM și de a asigura suportul și transparența acestora.
1.5.2.	în vederea realizării obiectivului, serviciul:
V	contribuie la rezolvarea problemelor juridice și de secretariat, prin promovarea și implementarea unui management eficient în cadrul SJS și ASEM, în concordanță cu politica instituțională și cu reglementările în vigoare.
J conduce, coordonează, asigurară întocmirea, distribuirea și arhivarea tuturor lucrărilor/documentelor ASEM sub forma cărora se materializează activitatea ASEM.
1.6.	Relații funcționale.
J Cu toți angajații ASEM privind respectarea și aplicarea uniformă a legislației în vigoare, conținutul și modul de aplicare a procedurilor de secretariat și arhivare specifice ASEM; conform legislației în domeniu, verifică modul de înțelegerea și aplicare a legislației de către subdiviziunile ASEM/angajați;
J Cu conducerea ASEM, Școala Doctorală, Școala Masterală, Facultăți, Catedre, Centrelor, CNC, etc. Din cadrul ASEM;
V	Cu șefii departamentelor și serviciilor.
1.7.	Relații de reprezentare
1.7.1.	SJS reprezintă ASEM în relația cu:
V Instituțiile de stat pe probleme juridice și de secretariat;
J Ministerul Educației; Ministerul Justiției;
J Instituțiile judiciare (judecătorii prima instanță, Curtea de Apel. Curtea Supremă de Justiție), procuratura. Agenția Relații Funciare și Cadastru, Oficiile Cadastrale Teritoriale etc., executor judiciar;
J Furnizorii de servicii bancare, financiare, educaționale și alți terți cu care întră in contact în interes de serviciu.
1.8.	Dispozițiile prezentului Regulament sunt aplicate, în egală măsură, tuturor angajaților SJS.
1.9.	în activitatea sa SJS se călăuzește de legislația națională, reglementările interne și prezentul Regulament.
1.10.	Serviciul are ștampilă cu elemente de identificare (denumirea serviciului), care se păstrează la șeful serviciului.
1.11.	Șef SJS este membru al Consiliului de Administrație al ASEM, cu drept dc vot.
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Capitolul II. Structura organizatorică a SJS. Principalele atribuții
2.1.	Șef serviciu Juridic și de Secretariat, consilier juridic este responsabil de:
4 asigurarea juridică a activității ASEM, efectuarea lucrărilor de secretariat și arhivare, de conformarea reglementărilor interne cu legislația în vigoare, reglementarea chestiunilor ce țin de competența serviciului;
4- reprezentarea în instanță;
4 semnarea, în cadrul reprezentării, a actelor cu caracter juridic;
4 consultații și cereri cu caracter juridic;
4- redactarea de opinii juridice cu privire la aspecte legale;
4 redactarea proiectelor de contracte, precum și negocierea clauzelor legale contractuale;
4 asistența, consultanța și reprezentarea juridică;
4 redactarea de acte juridice;
4 avizarea și contrasemnarea actelor cu caracter juridic (Ordine, contracte de studii, bancare, locațiune, CIM, fișe post, etc.);
4- verificarea legalității actelor cu caracter juridic și administrativ primite spre avizare;
4- asigurarea juridică a activității ASEM și respectarea uniform a legislației;
-4- este responsabil de politica de protecție a datelor cu caracter personal;
-4- elaborează Regulamentul SJS;
4- întocmește fișa postului și stabilește sarcini proprii de muncă ale personalului din subordine;
4 este responsabil de respectarea disciplinei de muncă, informează conducerea instituției despre eventuale abateri, propune măsurile disciplinare și organizatorice ce se impun;
4 ține evidența ordinelor, corespondenței și urmărește respectarea termenelor	de
soluționare;
4 participă la ședințele Senatului ASEM și ale Biroului Senatului, la datele cînd dispune conducerea ASEM;
4 întocmește situațiile centralizatoare (evidența dosarelor pe rol. titlurilor executorii transmise spre executare, verifica achitarea creanțelor de către debitori, inițiază proceduri de retenție, conlucrează cu debitorii în vederea achitării creanțelor etc.);
4 consultă conducătorii și personalul în probleme ce țin de politică și procedurile de personal, relațiile de muncă, acordă consultații și asistență metodică în problemele cadrelor;
4 monitorizează condițiile de muncă ale personalului, elaborând, după caz. propuneri de îmbunătățire ale lor;
4 contribuie la soluționarea conflictelor de muncă;
4 elaborează proiecte ale ordinelor: personal didactic; științifico-didactic, științific, de conducere;
4 verifică corectitudinea managementului intern;
4 verifică corectitudinea evidenței bunurilor materiale ale ASEM. luarea la evidență/decontarea, transmiterea în folosință gratuită etc.;
4 coordonează înregistrarea dreptului de gestiune a ASEM asupra bunurilor imobile gestionate;
4 verifică corectitudinea calculării și determinării vechimii în muncă și stabilirea %, supliment la salariu;
4 eliberează și legalizează copiile și extrasele din documentele (arhiva) atribuite în competența sa;
4 desfășoară activitatea organizatorică necesară pentru executarea adecvată a obligațiilor de muncă;
4 efectuează controlul asupra realizării deciziilor conducerii referitoare la activitatea ASEM și SJS, propune excluderea devierilor înregistrate;
4 exercită controlul asupra rezultatelor delegărilor;
4 exercită controlul respectării Regulamentului intern (disciplinei muncii);
4 exercită controlul asupra respectării și executării legislației muncii în cadrul subdi vizi uni lor/compartimcntclor;
4 administrează baza de date computerizată Moldlex;
4 asigură transmiterea documentelor, informației diferitor instituții;
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4 coordonează arhivarea și păstrarea documentelor (tezelor, procese verbale etc.) ce țin de activitatea ASEM;
4- examinează sugestiile, cererile, reclamațiile salariaților, și celor din extern, în măsura competențelor atribuite;
4 asigură îndeplinirea ordinelor și dispozițiilor conducerii în măsura competențelor;
4 exercită și alte activități la cererea conducerii ASEM.
A. Principalele atribuții sunt:
4 asigurarea juridică a activității ASEM, efectuarea lucrărilor cc țin de perfecționarea reglementărilor interne, reglementarea chestiunilor ce țin de competența SJS, precum și îmbunătățirea reglementărilor interne;
4 reprezentarea corespunzătoare, a intereselor ASEM. în instanțele judecătorești, organele de stat și obștești, alte organizații și instituții;
4 coordonarea activității subdiviziunilor ASEM (facultăți, catedre, departamente,servicii etc.) în elaborarea reglementărilor proprii (regulamente servicii, fișe post,etc.) proiectelor ordinelor și efectuarea expertizei juridice a acestora, acordarea ajutorului metodic și practic salariaților subdiviziunilor în acest domeniu;
4 efectuează expertiza juridică a proiectelor ordinelor, regulamentelor, deciziilor, dispozițiilor și altor acte interne ale ASEM;
4 examinează sau contribuie la examinarea petițiilor adresate ASEM și desfășoară anchete de serviciu conform legislației în vigoare;
4 elaborează de sine stătător sau în comun cu alte subdiviziuni structurale, propuneri de modificare sau abrogare a ordinelor și altor acte interne;
4 pregătește de sine stătător sau în comun cu alte subdiviziuni structurale avize asupra proiectelor ordinelor. Regulamentelor, scrisorilor etc.;
4 elaborează și revizuiește, coordonează elaborarea și revizuirea reglementărilor interne, vizează ordinele, dispozițiile, acordurilor și contractelor prezentate spre semnare rectorului ASEM;
4 participă la elaborarea propunerilor privind perfecționarea managementului juridic intern, perfecționarea funcțiilor de bază, atribuțiilor și drepturilor ASEM;
4 reprezintă, conform legislației, interesele ASEM în instanțele judecătorești și alte organe de stat și private;
4- coordonează sistematizarea, evidența și păstrarea documentelor interne/externe ale ASEM;
4 acordă asistență juridică subdiviziunilor ASEM;
4 pregătește pentru conducerea ASEM materiale informative privind cadrul legal (abrogări, adoptări, modificări, reglementări tematice etc.);
4 redactează proiectele ordinelor, deciziilor, proceselor verbale etc.;
4 este responsabilă de conținutul reglementărilor interne, de plasarea cadrului legal statal și cel intern pe sit-eul ASEM;
4 îndeplinește și alte atribuții în conformitate cu legislația, Regulamentul SJS și Regulamentul ASEM.
4 coordonează activitatea registraturii și arhivei;
4 coordonează activitatea de păstrare, evidență și eliberare a actelor de studii arhivate;
4 realizează situațiile statistice solicitate de diverse instituții ale statului, de către conducerea ASEM sau de structuri administrative cu care se află în relații de colaborare;
4 asigură activitatea de secretariat pentru rector și prorectori;
4 gestionează corespondența adresată conducerii ASEM;
4 asigură interferența între rector, prorectori cu celelalte servicii din cadru ASEM și alte universități și instituții;
4- programarea și organizarea audiențelor;
4 înregistrarea documentelor primite și transmise de instituții;
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4- primirea și distribuirea corespondenței.
4- asigurarea în bune condiții a desfășurării activității fiecărui prorector;
4- întocmirea documentelor și a lucrărilor elaborate de prorectori;
4- transmiterea lucrărilor și documentelor de la prorectori spre structurile ASEM;
4- înregistrarea și circulația documentelor în cadrul ASEM;
■4- informează publicul, studenții cu privire la eliberarea actelor de studii;
B. Șef serviciu, consilierul juridic are dreptul:
4- să solicite de la subdiviziunile structurale, informații și alte documente, necesare pentru exercitarea atribuțiilor sale;
4- să solicite de la salariații ASEM, în cazul investigațiilor interne, explicații, documente justificative;
•4- să participe la adunările/ședințele Consiliului de Administrație;
4- să refuze punerea în sarcina SJS a funcțiilor și atribuțiilor, ce nu se referă la activitatea acestuia;
4- să exercite și alte drepturi, prevăzute de legislația Republicii Moldova.
■4- să comunice ministerului Educației, organelor de drept competente cazurile de încălcare a legislației naționale;
4» Nu se admite a pune în sarcina Serviciului atribuțiile ce nu țin de competența acestuia.
2.2. Secretariatul /componentă a SJS/
A. Secretariatul este responsabil de:
V	examinarea oportună a documentelor de intrare și de ieșire cît și a celor interne, ce urmează a fi prezentate pentru raport conducerii;
V	primirea, înregistrarea, evidența, păstrarea, expedierea și distribuirea corespondenței;
V	efectuarea controlului examinării și executării în termen a documentelor;
V	prezentarea informației autentice despre starea executării documentelor în subdiviziunile structurale;
V	asigurarea sistematizării, păstrării și folosirii documentelor de arhivă;
V	organizarea multiplicării și diseminării (pe suport de hârtie sau e-mail) documentelor;
V	acordarea asistenței metodologice subdiviziunilor ASEM referitor la organizarea lucrărilor de secretariat;
V	coordonarea activității cu subdiviziunile ASEM /inclusiv CNC/ în domeniul executării lucrărilor de secretariat;
V	examinarea problemelor și primirea deciziilor de rigoare întru rezolvarea lor în limita competenței sale;
V	organizarea controlului termenelor de executare a documentelor în subdiviziunile structurale ale ASEM;
V	prezentarea, conducerii ASEM, a propunerilor în vederea perfecționării lucrărilor de secretariat.
V	primirea documentelor, înregistrarea lor, evidența și transmiterea rectorului ASEM, ulterior, transmiterea conform indicațiilor rectorului;
V	evidența și controlul documentelor computerizate;
V	evidența registrelor;
V	activitatea de secretariat de la nivelul ASEM, facultăți, catedre, subdiviziuni administrative;
V	reprezentarea ASEM-ul, pe linie de secretariat;
V	respectarea prevederilor legale în activitatea de secretariat;
V	evidența sigiliilor și ștampilelor serviciului și face demersurile necesare pentru procurarea sau distrugerea lor;
V	asigurarea, rec tor/prorector cu documentele și datele necesare luării decizii lor/hotărârilor;
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V	asigurarea primirii și prelucrării corespondenței;
J organizarea evidenței corespondenței de ieșire și intrare în fișier și registru;
J controlul conținutului în plicuri și pachete;
V	păstrarea documentelor de intrare la expediție;
J lunar prezintă darea de seamă a cheltuielilor pentru corespondență;
B. De îndeplinirea adecvată a lucrărilor de secretariat răspunde șef SJS, care:
V	conduce activitatea SJS și poartă răspundere personală pentru îndeplinirea sarcinilor;
J delimitează și repartizează atribuțiile angajaților SJS;
J personal examinează înregistrează corespondenței, ordinelor, deciziilor, altor documente supuse evidenței/înregistrării;
J organizează și asigură îndeplinirea sarcinilor conducerii ASEM;
exercită controlul asupra activității în SJS în domeniul lucrărilor de secretariat;
V	soluționează și alte chestiuni date în competență.
2.3. Arhivarul /componentă a SJS
Arhivarul:
>	asigură conform ordinci stabilite înregistrarea, sistematizare, păstrarea și folosirea documentelor de arhivă;
>	elaborează. împreună cu șeful SJS, Nomenclatorul dosarelor/ documentelor ce urmează a fi transmise spre arhivare;
>	verifică acumularea documentelor arhivate, selectează documentele în funcție de termenul de păstrare și ține evidența în vederea păstrării și, ulterior, lichidării;
>	întocmește acte referitor la transmiterea documentelor în Arhiva de Stat și lichidarea documentelor cu termen de păstrare expirat;
>	efectuează controlul stării și regimul păstrării documentelor în spațiile de arhivare ale ASEM;
>	efectuează, la solicitare, eliberarea documentelor de arhivă;
>	înregistrează documentele în „Registre intrare - ieșire” existente pentru toate entitățile din structura ASEM;
>	asigură păstrarea, arhivarea documentelor depuse de entitățile ASEM;
>	asigură clasarea și depozitarea documentelor conform nomenclatorului ASEM. aprobat de Serviciul de Stat de Arhivă a Republicii Moldova;
>	eliberează, la solicitare, copii de pe documentelor arhivate;
Capitolul III. Drepturile SJS
3.	/. Serviciu! are dreptul:
4- Să execute controlul asupra respectării prevederilor legislației și actelor normative în vigoare, deciziilor conducerii ASEM vizând respectarea cadrului legal și reglementărilor interne;
4- Să solicite și să primească, în condiții legii, de la subdiviziunile ASEM informație, documente, explicații, necesare exercitării atribuțiilor de serviciu;
4- Să antreneze șefii subdiviziunilor și salariații ASEM în procesul de analiză și descriere a posturilor de muncă, de elaborare a criteriilor de selectare și evaluare, de discutare a procedurilor de personal, de implementare și menținere a managementului calității;
4- Să negocieze contracte cu organizații și specialiști în domeniu, în scopul asigurării unor relații economice corecte;
4- Să colaboreze cu instituții și organizații în scopul rezolvării problemelor juridice;
4- Să colaboreze cu organizațiile sindicale și cu alte asociații profesionale;
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4- Să exercite alte drepturi prevăzute de legislația în vigoare.
Capitolul IV. Conducerea SJS
4.1.	Activitatea SJS este organizată și condusă de șeful serviciului, numit și eliberat din funcție prin ordinul rectorului ASEM. Acesta răspunde de calitatea activităților și reprezintă Serviciul în raport cu alte subdiviziuni ale ASEM.
4.2.	Șeful serviciului se subordonează rectorului ASEM.
4.3.	Atribuțiile salariaților SJS sunt reflectate în fișele de post care sunt parte integrantă a contractului individual de muncă.
Capitolul V. Dispoziții finale
5.1.	Prezentul Regulament, revizuit, intră în vigoare din data aprobării de Senatul ASEM, președinte Senat, dl. Grigore BELOSTECINIC, rector, profesor universitar, academician.
5.2.	Prezentul Regulament poate fi modificat prin decizia Senatului ASEM.
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Capitolul I. Dispoziții generale
1.	Regulamentul grupului de lucru pentru achiziții (în continuare - Regulament) este elaborat în conformitate cu Legea nr.131 din 3 iulie 2015 privind achizițiile publice și stabilește funcțiile, obligațiile și drepturile grupului de lucru pentru achiziții (în continuare - grup de lucru), precum și modul de creare și activitate a acestuia.
2.	Grupul de lucru este constituit de ASEM/autoritate contractantă, în component căruia sunt incluși specialiști din domeniile achiziționate /bunuri sau servicii/, care inițiază și desfășoară proceduri de achiziție publică pentru satisfacerea necesităților ASEM.
Capitolul II. Componența grupului de lucru
3.	Grupul de lucru este constituit prin decizia (ordinul) sau dispoziția rectorului ASEM, din cel puțin 5 membri, iar în cazuri temeinic justificate, din cel puțin 3 membri, inclusiv conducătorul grupului de lucru - rectorul ASEM, care deține dreptul de prima semnătură sau persoana numită de aceasta și secretarul grupului de lucru. ASEM poate constitui mai multe grupuri de lucru pentru achiziții, în funcție de domeniul în care se efectuează achiziția.
4.	Grupul de lucru se creează din funcționari și specialiști ai ASEM. în limitele personalului scriptic și fondului de salarizare stabilit. Pe parcursul activității grupului de lucru. în calitate de membri, pot fi antrenați, prin scrisoare, consultanți - specialiști/experți în domeniul în care se efectuează achiziția, aceștia din urmă avînd drept de vot doar în cazurile expres prevăzute în decizia (ordinul) sau dispoziția de constituire a grupului de lucru.
5.	ASEM va include, prin ordin, obligatoriu în componența grupului de lucru reprezentanți ai societății civile, în cazul în care a fost depusă o cerere scrisă în acest sens cu două zile înainte de data-limită de depunere a ofertelor, dar aceștia nu pot constitui mai mult de o treime din componența totală a grupului. Reprezentanții societății civile incluși în grupul de lucru au drept de vot consultativ sau dreptul la opinie separată, care se expune în actul deliberativ al grupului respectiv.
6.	Cererea prevăzută la pct.5 va cuprinde cel puțin: denumirea organizației, numele și prenumele reprezentantului acesteia, copia de pe documentul ce confirmă împuternicirile sau numele și prenumele persoanei fizice; adresa juridică și poștală sau adresa de domiciliu; datele de contact, inclusiv adresa electronică; procedura de achiziție la care solicită să fie inclus în componența grupului de lucru.
7.	In cazul în care cererea nu corespunde condițiilor prevăzute la pct.6. ASEM va restitui cererea respectivă pentru perfectarea corespunzătoare. Restituirea cererii nu repune reprezentantul societății civile în termenul stabilit la pct.5.
8.	Includerea reprezentanților societății civile în componența grupului de lucru se realizează pentru fiecare procedură de achiziție în parte.
9.	ASEM poate decide să includă reprezentanți ai societății civile în componența grupului de lucru fără plafonarea prevăzută la pct.5.
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10.	Grupul de lucru asigură înregistrarea cererilor menționate la pct.5 și informarea. în mod obligatoriu, a reprezentanților societății civile, de la care au parvenit astfel de cereri, despre includerea/neincluderea acestora în componența grupului de lucru, precum și despre data, locul și ora desfășurării tragerii la sorți, în cazul prevăzut la pct.l 1, cel târziu cu o zi înainte de data-limită de depunere a ofertelor.
1L Grupul de lucru, în cazul în care sînt depuse mai multe cereri decît numărul admis în raport cu numărul de membri cu drept de vot deliberativ, va desemna solicitanții pentru a fi incluși în componența grupului de lucru prin tragere la sorți.
12.	Pentru efectuarea tragerii la sorți, grupul de lucru, în prezența reprezentanților societății civile, pregătește bilețele într-un număr egal cu numărul acestora, le numerotează cu cifrele 1, 2, 3... n, le pune în plicuri și le introduce într-o urnă, al cărei interior este demonstrat în prealabil tuturor reprezentanților pentru a se convinge că nu conțin și alte bilețele. Reprezentanții societății civile, în prezența membrilor grupului de lucru, extrag pe rând cîte un plic cu bilețele din urnă. Tragerea la sorți se va efectua în ordinea depunerii de către aceștia a cererilor de participare. Numărul extras va contribui la întocmirea clasamentului, în ordine crescătoare, conform căruia reprezentanții societății civile vor fi înscriși în componența grupului de lucru. începînd de la nr.l, 2, 3...n, cu respectarea plafonului prevăzut la pct.5.
13.	In cazul reprezentanților societății civile absenți, plicul cu numărul de ordine, va fi extras de către președintele grupului de lucru sau, după caz, de un membru al acestuia, fapt consemnat în procesul-verbal.
14.	Grupul de lucru va întocmi un proces-verbal. conform anexei nr.2 la prezentul Regulament, cu privire la clasamentul reprezentanților societății civile, inclusiv a celora care vor fi incluși în componența grupului de lucru, care va fi semnat de toți membrii acestuia. Fiecărui participant la tragere i se înmânează cîte o copie de pe procesul-verbal.
15.	Reprezentanții societății civile vor fi numiți în componența grupului de lucru printr-o decizie specială (ordin) sau dispoziție emisă pentru fiecare procedură de achiziție în parte, care va fi publicată obligatoriu pe pagina web a ASEM și/sau afișată public în ASEM. cel târziu cu o zi înainte de data-limită de depunere a ofertelor.
16.	Grupul de lucru poate fi desființat, iar componența acestuia poate fi modificată numai de către ASEM. prin emiterea unei decizii speciale (ordin) sau dispoziții, după caz.
17.	Grupul de lucru își desfășoară activitatea în conformitate cu prevederile legale în vigoare, cu respectarea principiilor transparenței, publicității, obiectivității. imparțialității și eficienței realizării achizițiilor publice.
18.	ASEM, în decizia specială (ordin) sau în dispoziția de creare a grupului/grupurilor de lucru, stabilește expres atribuțiile fiecărui grup de lucru (dacă sînt create două sau mai multe) și funcțiile fiecărui membru al grupului în parte, necesare pentru a fi exercitate în cadrul procedurilor de achiziții publice.
19.	In cazul în care unul din membrii grupului de lucru absentează motivat, el este înlocuit (fără emiterea unei decizii speciale (ordin) sau dispoziții suplimentare) cu persoana care exercită funcțiile acestuia pentru perioada de absență și, respectiv, exercită funcțiile pe care
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membrul grupului de lucru absent le exercită din oficiu. Efectuarea unei asemenea înlocuiri se consemnează în procesul-verbal.
Capitolul III. Atribuțiile Grupului de lucru
20.	Grupul de lucru îndeplinește următoarele funcții:
a)	examinează și concretizează necesitățile ASEM de bunuri, lucrări și servicii, coordonându-le în limita mijloacelor financiare repartizate în acest sens, elaborează planurile anuale de efectuare a achizițiilor;
b)	întocmește și înaintează spre publicare anunțul de intenție privind achizițiile preconizate de autoritatea contractantă;
c)	inițiază și desfășoară procedura de achiziție corespunzătoare, prevăzută de legislație;
d)	întocmește anunțuri și/sau invitații de participare în cadrul procedurilor de achiziție publică;
e)	elaborează documentația de atribuire și alte documente aplicabile în cadrul procedurilor de achiziție publică;
f)	examinează, evaluează și compară ofertele operatorilor economici prezentate în cadrul procedurilor de achiziție publică;
g)	atribuie contracte de achiziții publice care sînt încheiate de ASEM cu operatorii economici;
h)	întocmește documentele necesare pentru sancționarea operatorului economic în cazul îndeplinirii necorespunzătoare a clauzelor contractuale;
i)	întocmește darea de seamă privind procedurile de achiziție sau modificarea contractului de achiziție care se prezintă spre examinare și înregistrare la Agenția Achiziții Publice, în termen de 5 zile din momentul încheierii contractului sau din momentul adoptării deciziei de anulare a procedurii sau a încheierii acordului adițional, iar în cazul în care nu a fost prezentată nici o ofertă, în termen de 5 zile de la desfășurarea procedurii;
j)	monitorizează executarea conformă a contractelor de achiziții publice;
k)	păstrează și ține evidența tuturor documentelor întocmite și aplicate în cadrul procedurilor de achiziție publică.
Capitolul IV. Obligațiile Grupului de lucru
21.	Grupul de lucru este obligat:
a)	să asigure eficiența achizițiilor pentru necesitățile ASEM;
b)	să asigure participarea pe scară largă a operatorilor economici la procedurile de achiziție, în scopul asigurării concurenței și combaterii concurenței neloiale în domeniul achizițiilor publice;
c)	să asigure obiectivitatea și imparțialitatea la procedurile de achiziții publice;
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d)	să asigure transparența și publicitatea procedurilor de achiziții publice;
e)	să asigure informarea operatorilor economici înregistrați la procedura de achiziție despre operarea modificărilor în documentația de atribuire:
f)	să pună la dispoziția operatorilor economici solicitanți informația reflectată în documentația de atribuire;
g)	să asigure publicarea documentației de atribuire pe pagina web a ASEM;
h)	să asigure înregistrarea cererilor de participare la procedurile de achiziție;
i)	să răspundă la orice demers al operatorului economic asupra documentației de atribuire, în termenul prevăzut de legislație sau în cel prevăzut în documentele utilizate la procedura de achiziție publică;
j)	să asigure înregistrarea comunicărilor cu privire la procedurile de achiziții;
k)	să recepționeze ofertele prezentate de către operatorii economici la procedurile de achiziție publică, asigurând înregistrarea acestora și eliberarea recipiselor;
l)	să întocmească, în prezența ofertanților. procesul-verbal de deschidere a ofertelor;
m)	să efectueze calificarea participanților la procedurile de achiziție, în conformitate cu cerințele stabilite în documentația de atribuire:
n)	să examineze, să evalueze și să compare ofertele operatorilor economici, în termenele și în condițiile stabilite în documentația de atribuire, în conformitate cu legislația;
o)	să asigure operatorului economic posibilitatea de justificare a prețului anormal de scăzut;
p)	să întocmească procesul-verbal cu privire la rezultatele evaluării ofertelor depuse în cadrul procedurii de achiziție;
q)	să anuleze rezultatele procedurii de achiziție, înainte de data transmiterii comunicării privind rezultatul aplicării procedurii de achiziție publică, în conformitate cu prevederile art.67 din Legea nr.131 din 3 iulie 2015 privind achizițiile publice;
r)	să solicite, în cazurile prevăzute de legislație, includerea operatorului economic în Lista de interdicție a operatorilor economici;
s)	să întocmească și să păstreze dosarul de achiziție publică pe un termen de 5 ani de la inițierea procedurii de achiziție;
t)	să întocmească Registrul de evidență a cererilor parvenite de la societatea civilă, Registrul de evidență a cererilor de participare și Registrul de înregistrare a ofertelor depuse de operatorii economici;
u)	să prezinte, la solicitarea Agenției Achiziții Publice, în termen de cel mult 5 zile, orice informație cu privire la procedurile de achiziție inițiate și desfășurate de ASEM, precum și privind executarea contractelor de achiziții publice;
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v)	să anunțe neîntârziat organele de resort despre depistarea cazurilor de fraudă sau corupție în procesul realizării procedurilor de achiziție publică;
w)	să atribuie codul CPV pentru obiectul achiziției, conform Regulamentului privind Vocabularul comun al achizițiilor publice.
Capitolul V. Drepturile Grupului de lucru
22.	Grupul de lucru descalifică ofertantul în orice etapă a procedurii de achiziție, în cazul în care constată că datele de calificare prezentate de acesta sînt eronate sau incomplete, sau dacă ofertantul nu oferă clarificările solicitate de autoritatea contractantă în termenele stabilite de aceasta.
23.	Pe parcursul evaluării ofertelor grupul de lucru are dreptul de a solicita explicații și documente suplimentare de la ofertanți. în scopul confirmării datelor inițial prezentate.
24.	Grupul de lucru are dreptul de a corecta erorile aritmetice, depistate în ofertă în timpul examinării acesteia, înștiințând neîntârziat ofertantul. Dacă ofertantul nu acceptă corecția acestor erori, oferta sa va fi considerată necorespunzătoare și, în consecință, va fi respinsă.
25.	In sensul pct. 24 al prezentului Regulament, dacă există o discrepanță între suma prețurilor unitare și prețul total, urmează a fi luat în considerare prețul unitar fără TVA, iar prețul total va fi corectat corespunzător.
Capitolul VI. Acțiunile Grupului de lucru
26.	Componența grupului de lucru, inclusiv participarea reprezentanților societății civile, va fi adusă la cunoștința operatorilor economici prezenți la ședința de deschidere a ofertelor.
27.	Grupul de lucru, la termenul indicat în documentele de atribuire, va deschide ofertele prezentate de operatorii economici și va da citire tuturor documentelor prezentate în cadrul acestei proceduri, inclusiv a ofertei, cu menționarea prețurilor expuse în oferta operatorului economic, a valorii totale și/sau a prețurilor pe poziții, după care oferta prezentată va fi semnată de către toți membrii grupului de lucru. La momentul deschiderii ofertelor, grupul de lucru nu ia nici o decizie privind respingerea sau determinarea ofertei ca fiind câștigătoare.
28.	în cazul în care grupul de lucru va solicita explicații și documente suplimentare referitor la executarea viitorului contract, acesta va pune pe picior de egalitate toți ofertanții participanți, cu solicitarea în scris a documentelor sau explicațiilor necesare de la toți ofertanții participanți.
29.	Fiecare membru al grupului de lucru este obligat să semneze procesul-verbal de deschidere a ofertelor și procesul-verbal de evaluare a ofertelor. Procesul-verbal de deschidere a ofertelor, în cazul în care reprezentanții operatorilor economici solicită, va fi înaintat acestora spre contrasemnate.
30.	Ședința grupului de lucru este deliberativă dacă la ea este prezentă majoritatea membrilor săi, iar decizia grupului de lucru se adoptă prin vot deschis, cu simpla majoritate de voturi.
31.	în cazul în care un membru al grupului de lucru nu este de acord cu decizia luată în cadrul ședinței, el este obligat să-și expună opinia separată în procesul-verbal. cu indicarea motivelor clare privind dezacordul cu decizia luată.
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32.	Grupul de lucru examinează ofertele în mod confidențial și nu divulgă informația privind examinarea, evaluarea și compararea ofertelor ofertanților sau persoanelor neimplicate oficial în aceste proceduri sau în determinarea ofertei câștigătoare.
33.	Grupul de lucru va oferi informația privind desfășurarea procedurilor de achiziție publică în conformitate cu legislația în domeniul achizițiilor publice, dacă aceasta nu conține secrete tehnice sau comerciale și aspecte confidențiale ale ofertelor, conform prevederilor Legii nr.l71-XIIl din 6 iulie 1994 cu privire la secretul comercial sau a Legii nr.245-XVI din 27 noiembrie 2008 cu privire la secretul de stat.
34.	Grupul de lucru va asigura monitorizarea executării contractelor de achiziție publică, întocmind rapoarte în acest sens, trimestrial/semestrial și anual. Rapoartele respective, care vor include în mod obligatoriu informații cu privire la etapa de executare a obligațiunilor contractuale, cauzele neexecutării, reclamațiile înaintate și sancțiunile aplicate, mențiuni cu privire la calitatea executării contractului etc., vor fi plasate pe pagina web a ASEM.
35.	Grupul de lucru poate micșora sau majora cantitatea de bunuri și/sau servicii contractate inițial, în cazuri temeinic justificate, în conformitate cu prevederile legislației în vigoare, fără schimbarea prețului unitar sau a altor termeni și condiții ale ofertei și ale documentației de atribuire. Majorarea volumului bunurilor/serviciilor contractate se permite doar în cazul în care aceasta, luată în ansamblu cu volumul contractat inițial, nu depășește pragurile prevăzute de lege pentru aplicarea procedurilor de achiziție publică în condițiile pct. 36 al prezentului Regulament.
36.	ASEM poate achiziționa suplimentar bunuri, cu condiția respectării prețului inițial stabilit, cerințelor față de calitatea acestora, altor cerințe prestabilite în contractul inițial, iar valoarea bunurilor contractate suplimentar să nu depășească 15 la sută din valoarea bunurilor contractate inițial sau soldului rămas după micșorarea anterioară a valorii bunurilor contractate.
37.	In exercitarea atribuțiilor, membrul grupului de lucru este autonom, imparțial și se supune numai legii. Se interzice exercitarea oricărei influențe cu scopul de a determina membrul grupului să își îndeplinească atribuțiile contrar prevederilor prezentului Regulament.
38.	încălcarea de către membrii grupului de lucru a prevederilor legislației în domeniul achizițiilor publice și prezentului Regulament atrage după sine răspundere, în conformitate cu legislația.
39.	Situațiile de litigiu ce pot apărea în activitatea desfășurată de grupul de lucru pentru achiziții vor fi soluționate, în conformitate cu prevederile legislației în domeniul achizițiilor publice.
Capitolul VI. Conflictul de interese
40.	Pe parcursul desfășurării procedurii de atribuire, grupul de lucru are obligația de a lua toate măsurile necesare pentru a evita situațiile de natură să determine apariția unui conflict de interese și/sau manifestarea concurenței neloiale.
41.	Membrul grupului de lucru arc obligația de a semna, pc propria răspundere, o declarație de confidențialitate și imparțialitate, conform anexei nr.l la prezentul Regulament, prin care se
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angajează să respecte necondiționat prevederile Legii nr.131 din 3 iulie 2015 privind achizițiile publice și prin care confirmă, totodată, că:
1)	nu este soț/soție, rudă sau afin, pînă la gradul al treilea inclusiv, cu una sau mai multe persoane angajate ale ofertantului/ofertanților ori cu unul sau mai mulți fondatori ai acestora;
2)	în ultimii 3 ani. nu a activat în baza contractului individual de muncă sau a altui înscris care demonstrează relațiile de muncă cu unul dintre ofertanți ori nu a făcut pane din consiliul de administrație sau din orice alt organ de conducere sau de administrație al acestora;
3)	nu deține acțiuni sau cote-părți în capitalul social subscris al ofertanților.
42.	în cazul în care unul dintre membrii grupului de lucru constată, pînă la sau după ședința de deschidere a ofertelor, că se află în una sau în mai multe dintre situațiile specificate la pct.41, el va depune o cerere în conformitate cu Legea nr.!6-XVl din 15 februarie 2008 cu privire la conflictul de interese și va solicita imediat înlocuirea sa în componența grupului cu o altă persoană, fapt consemnat în procesul-verbal al grupului de lucru.
43.	în cazul nerespectării prevederilor pct.41 și 42, Agenția Achiziții Publice este în drept să anuleze procedura de achiziție publică.
Capitolul VII. Dispoziții finale
44.	Prezentul Regulament, revizuit, intră în vigoare din data aprobării de Senatul ASEM, președinte Senat, dl. Grigore BELOSTECINIC, rector, profesor universitar, academician.
45.	Prezentul Regulament poate fi modificat prin decizia Senatului ASEM.
Anexa nr.l la Regulamentul grupului de lucru pentru achiziții DECLARAȚIE
Prin prezenta, subsemnat (ul/a)___________________________________________________________________,
membru grupului de lucru al ASEM, dețin funcția de _______________________________________________,
semnez, pe propria responsabilitate, declarația de confidențialitate și imparțialitate, prin care mă angajez să respect necondiționat prevederile legislației în domeniul achizițiilor publice în cadrul desfășurării achiziției de bunuri/servicii ___________________________________________________
prin care confirm:
a)	nu sunt soț/soție, rudă sau afin, până la gradul al treilea inclusiv, cu una sau mai multe persoane angajate ale ofertantului/ofertanților ori cu unul sau mai mulți fondatori ai acestora;
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b)	în ultimii 3 ani, nu am activat în baza contractului individual de muncă sau a altui înscris care demonstrează relațiile de muncă cu unul dintre ofertanți, nu am făcut parte din consiliul de administrație sau din alt organ de conducere sau de administrație al acestora;
c)	nu dețin cote părți sau cote în capital social subscris al ofertanților.
Data__________________________
Semnătura________________
Anexa nr.2 la Regulamentul grupului de lucru pentru achiziții
PROCES-VERBAL
privind tragerea la sorți a reprezentanților societății civile care vor fi incluși în componența grupului de lucru
pentru procedura de achiziție nr._______________din_________________________________________________
având ca obiect de achiziție _______________________________________________________________________
Grupul de lucru, instituit prin ordinul nr. 126 - A din 08.06.2016, compus din:
Grigore BELOSTECINIC. profesor, academician, rector ASEM, președintele grupului de lucru.
Membrii grupului de lucru:
1.	Igor MELNIC, dr. cont', univ., prorector în probleme de administrare și gospodărire, specialist în domeniul economiei, responsabil de coordonarea activității grupului de lucru;
2.	Svetlana SĂNDUȚA, șef serviciu „Dotare aprovizionare”, specialist în domeniul Managementului, secretarul grupului de lucru.
3.	Lilia GRIGORO1, dr. conf. univ.. Decan facultatea „Contabilitate”, specialist în domeniul contabilitate, control și analiză economică, expert în domeniul financiar - contabil;
4.	Silvia MARIAN, dr. conf. univ. șef Serviciu Juridic și de Secretariat, specialist în domeniul juridic și economic, expert juridico-economic;
5.	Ion COVALENCO, șeful Departamentului Informatică, specialist în domeniul matematicii, expert în achiziționarea tehnicii de calcul;
6.	Tudor DOMBROVAN, inginer-constructor coordonator, specialist în domeniul ingineriei hidrotehnice, expert în achiziții lucrări în construcții;
7.	Eugenia BERGHE, șef Serviciu „Contabilitate”, contabil șef. specialitatea evidența contabilă, expert în domeniul contabilității;
8.	Nadejda GUȚU, șef serviciu „Planificare Economică și Finanțe”, manager economist, responsabilă de planificarea surselor financiare.
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au procedat astăzi,_________________20_______, ora_____:___, la sediul ASEM, la efectuarea tragerii la sorți pentru
desemnarea reprezentanților societății civile în componența grupului de achiziție a procedurii sus-menționate.
Președintele grupului de lucru anunță ordinea depunerii, de către reprezentanții societății civile, a cererilor de includere în componența grupului de lucru, și anume:
1, ______________________________________________________________________ ___________________________________
(nume. prenume)	(entitatea economică)
2.	________________________________________________________________________________________________________________
3.	________________________________________________________________________________________________________________
4.	________________________________________________________________________________________________________________
5.	________________________________________________________________________________________________________________
Urmează procedura propriu zisă prin tragere la sorți a numerelor de ordine conform cărora va fi determinat clasamentul numirii în componența grupului de lucru.
Clasamentul rezultat în urma tragerii la sorți este următorul:
1. ____________________
(nume, prenume)	(entitatea economică)
2.	________________________________________________________________________________________________________________
3.	________________________________________________________________________________________________________________
4.	________________________________________________________________________________________________________________
5.	________________________________________________________________________________________________________________
în conformitate cu prevederile Regulamentului de activitate a grupului de lucru pentru achiziții, în componența grupului de lucru vor fi incluși primii_________reprezentanți/membri.
Obiecții și propuneri din partea reprezentanților societății civile:
Opinii separate:
Totodată, președintele grupului de lucru aduce la cunoștința celor prezenți că, în conformitate cu prevederile Regulamentului privind activitatea grupului de lucru pentru achiziții, reprezentanții desemnați prin tragere la sorți, vor fi numiți în componența grupului de lucru prin ordinul rectorului ASEM.
GRUPUL DE LUCRU
Academia de Studii Economice a Moldovei
PAGINA 1/6
REDACȚIA 01
REGULAMENT
REG. RU
REGULAMENTUL DE ORGANIZARE ȘI FUNCȚIONARE
A SERVICIULUI "RESURSE UMANE
ELABORAT ȘI REVIZUIT
AVIZAT
APROBAT
Responsabil
Silvia MARIAN
Șef Serviciul Juridic și de Secretariat
Data
Semnătura
05.06.2016
Consiliul de Administrație, Președinte
Grigore BELOSTECINIC, Rector ASEM
Proces verbal nr. 30
din 20.06.2016
Senatul ASEM,
Președinte Senat Grigore BELOSTECINIC, Rector ASEM
Proces verbal nr. 07
din 29.06.2016

REG.RU
REGULAMENT DE ORGANIZARE ȘI FUNCȚIONARE PAGINA
A SERVICIULUI "RESURSE UMANE’’	2/6
Academia de Studii Economice a Moldovei
Capitolul I. Dispoziții generale
1.	Regulamentul de organizare și funcționare a serviciului Resurse umane (în continuare -Regulamentul) este elaborat în conformitate cu prevederile Codului Muncii al RM, Codului Educației al RM. Statutul ASEM și Regulamentul Intern Academiei de Studii Economice a Moldovei (ASEM).
2.	Prezentul Regulament stabilește modul de organizare și funcționare a serviciului Resurse umane (în continuare - Serviciul) al Academiei de Studii Economice a Moldovei.
3.	Serviciul este o subdiviziune interioară autonomă, care se subordonează nemijlocit Rectorului ASEM.
4.	Structura și numărul de unități (statele de personal) a Serviciului Resurse umane (RU) sunt elaborate în conformitate cu legislația în vigoare și se aprobă de către rectorul ASEM.
5.	Misiune. Serviciului RU are rol de a coordona rezolvarea problemelor privind asigurarea și folosirea eficientă a resurselor umane din ASEM, în concordanță cu politica instituției în domeniul resurselor umane și cu reglementările în vigoare.
6.	Relații funcționale.
V	Cu toți angajații privind conținutul și modul de aplicare a procedurilor de resurse umane specifice ASEM; conform legislației în domeniu, verifică modul în care sunt înțelese și aplicate procedurile de către angajați;
V	Cu conducerea facultăților și Centrelor din cadrul ASEM;
Cu șefii departamente și servicii
7.	Relații de reprezentare
Reprezintă ASEM în relația cu:
V	Instituțiile de stat pe probleme de personal;
V	Candidații pentru ocuparea posturilor aflate în structura de personal;
V	Furnizorii de servicii de specialitate și alți terți cu care întră in contact în interes de serviciu.
8.	Dispozițiile prezentului Regulament sunt aplicate, în egală măsură, tuturor angajaților serviciului RU.
9.	în activitatea sa serviciul Resurse umane se călăuzește de Codul Muncii al Republicii Moldova, Codul Educației al Republicii Moldova, legislația Republicii Moldova, Hotărîrile Guvernului Republicii Moldova, Hotărîrile/Deciziile/ordinele etc. Ministerului Educație al Republicii Moldova (R.M.), Regulamente interne, deciziile Senatului ASEM și ale Consiliului de Administrație (C.A.).
10.	Serviciul are ștampilă cu elemente de identificare (denumirea serviciului), care se păstrează la șeful serviciului.
Capitolul II. Principalele atribuții ale serviciului RU
11.	Șeful serviciului RU
J Potrivit dispozițiilor Conducerii ASEM, rezolvă problemele de angajare de personal, conform legislației R. M. în vigoare;
J Implementează și menține sistemul de management al calității (serviciul RU);
•S Coordonează lucrările pentru stabilirea necesarului de personal didactic, științifico-didactic, științific, de conducere și de execuție (personal auxiliar de execuție), potrivit dispozițiilor legale în vigoare și hotărîrilor Conducerii ASEM;
J La indicațiile conducerii ASEM coordonează lucrările de recrutare, selecție și promovare în muncă;
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S Coordonează întocmirea anuală, de către toți șefii de compartimente, a evaluării personalului;
S Este responsabil de organizarea și funcționarea, potrivit legii, a comisiilor tehnice de încadrare și promovare a personal didactic, științifico-didactic, științific, de conducere și de execuție (personal auxiliar de execuție). Potrivit dispozițiilor conducerii și dispozițiilor legale în vigoare participă la întocmirea statelor de funcții;
J Propune organului de conducere colectivă (C.A.) locuri de muncă și profesii cu condiții vătămătoare sau periculoase la care se acordă sporuri:
V Este responsabil de întocmirea la timp a dosarelor de pensionare pentru angajații care îndeplinesc condițiile standard de pensionare;
Elaborează Regulamentul serviciului RU;
•S întocmește fișa postului și stabilește sarcini proprii de muncă ale personalului din subordine;
Este responsabil de respectarea disciplinei de muncă, informează conducerea instituției despre eventuale abateri, propune măsurile disciplinare și organizatorice ce se impun;
Avizează cererile de angajare în cadrul serviciului RU și participă, în calitate de membru, la examenele sau concursul organizat în acest scop;
■S Ține evidența corespondenței adresată serviciului RU și urmărește respectarea termenelor de soluționare;
Participă la ședințele Senatului Universității și ale Biroului Senatului, la datele cînd dispune conducerea ASEM.
12.Serviciul RU:
■S Tine evidența întregului personal din ASEM (dosare personale, dosare arhivă);
•S întocmirea documentelor de personal corespunzătoare activităților de încadrare și promovare în muncă, delegare, sancționare sau desfacere a contractului de muncă;
Ținerea legăturii cu Agenția pentru Ocuparea Forței de Muncă a mun. Chișinău (AOFM) privind posturile vacante în vederea repartizării de persoane;
Efectuarea lucrărilor corespunzătoare privind acordarea gradelor, treptelor profesionale, sporuri de vechime în învățămînt/muncă (inclusiv în ASEM), precum și promovarea în funcție;
întocmirea documentelor necesare promovării în funcții de conducere și rezervarea posturilor didactice în cazuri de concedii natal/postnatale/concedii pentru îngrijirea copilului până la vârsta stabilit de legiuitor, alte cazuri;
■S Participă la întocmirea statelor de funcții;
întocmește situațiile centralizatoare (raporturi statistice etc.) și a anexelor la statele de funcții ale personalului;
întocmește situația privind posturile didactice vacante sau transformate (ex. din conferențiar universitar în profesor universitar) propuse pentru scoaterea la concurs;
■S întocmește documentele corespunzătoare acoperirii prin cumul și plata cu ora a posturilor didactice vacante;
întocmirea documentelor necesare obținerii vizelor, persoanelor înscrise la concursurile organizate, în vederea ocupării posturilor didactice, științifico-didactice, științific și de conducere;
S Elaborează, în baza legilor și altor acte normative în domeniul personalului, procedurile de personal cu privire la:
A- recrutarea și selectarea candidaților pentru ocuparea posturile vacante, inclusiv pentru ocuparea posturilor didactice vacante, conform Regulamentului cu privire la ocuparea
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posturilor didactice în instituțiile de învățământ superior universitar nr. 854 din 21.09.2010;
4 angajarea și integrarea noilor angajați;
4 evaluarea (atestarea salariaților ASEM (personalul auxiliar);
4 pregătirea dosarelor ocuparea posturilor didactice (concurs);
4 dezvoltarea profesională (învățământul continuu);
4 avansarea în grad de calificare (în rezultatul atestării, dobândirii gradului științifico -didactic etc.);
4 promovarea în funcție;
4 motivarea personalului;
4 sancționarea personalului;
4 demisionarea și concedierea;
■S Planifică, organizează, efectuează și monitorizează procedurile de personal;
S Elaborează, în comun cu șefii de subdiviziuni, descrierile posturilor de muncă (fișele de post), în baza acestora stabilește:
4 criteriile de selectare a candidaților pentru posturile vacante (cerințele referitor la studii, experiență în domeniu, subordonarea, obligațiile de funcție etc.);
4 criteriile de evaluare (atestare, participare la concurs) a activității personalului;
4 criterii de promovare în funcție a personalului, inclusiv cadrele științifico - didactice;
■S Planifică și organizează procesul de instruire, perfecționare și reciclare a personalului, scop pentru care:
4 identifică, în comun cu șefii de subdiviziuni necesitățile de instruire a personalului;
4 organizează și evaluează activitățile de dezvoltare profesională a personalului;
4 ține evidența datelor referitoare la instruirea personalului;
V	Participă (șeful serviciului este membrul al Comisiei de concurs ASEM) la evaluarea candidaturilor solicitante de a participa la concurs pentru ocuparea posturilor didactico -științifice anunțate vacante;
V	Consultă conducătorii și personalul în probleme ce țin de politică și procedurile de personal, relațiile de muncă, acordă consultații și asistență metodică în problemele cadrelor;
Monitorizează condițiile de muncă ale personalului, elaborând, după caz. propuneri de îmbunătățire ale lor;
Contribuie la soluționarea conflictelor de muncă;
V	Elaborează proiecte ale ordinelor: personal didactic; științifico-didactic, științific, de conducere, personal auxiliar și perfectează actele necesare în vederea angajării și integrării noilor angajați, evaluarea, atestarea, dezvoltarea profesională, avansarea în grad de calificare, promovarea în funcție și stimularea personalului, transferarea și demisionarea/concedierea, acordarea concediilor ordinare/sociale, delegare a personalului, participă, după caz, la investigărilor psihosociologice, îmbunătățirea relațiilor de muncă;
S Calculează vechimea în muncă și stabilește %, supliment la salariu;
■S Eliberează și legalizează copiile și extrasele din documentele atribuite în competența sa;
•S Desfășoară activitatea organizatorică necesară pentru executarea adecvată a obligațiilor de muncă;
Efectuează controlul asupra realizării deciziilor conducerii cu privire la personal, formulează propuneri pentru excluderea devierilor înregistrate;
J Ține evidența personalului, întocmește dosarele personale, completează carnetele de muncă, eliberează și gestionează legitimațiile, eliberează, la cerere, certificate cu privire
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la datele personale etc.;
V	Exercită controlul asupra rezultatelor delegărilor, reciclărilor, instruirii personalului;
J Exercită controlul respectării Regulamentului intern (disciplinei muncii);
V	Exercită controlul asupra respectării și executării legislației muncii în cadrul subdiviziunilor/compartimentelor;
V	Administrează baza de date computerizată privind statele de personal și angajații, acumulează, analizează și stochează, în condițiile legii, informația referitoare la personal;
V	Transmite Ministerului Educației, organului de statistică, altor organe dări de seamă (rapoarte), altă informație solicitată ce se referă la personal;
întocmește și prezintă informația cu privire la personal, inclusiv caracteristici de serviciu, organelor judiciare și altor structuri statale, la solicitarea acestora;
V	Pregătește și predă în arhiva ASEM documentele (materialele) ce țin de activitatea serviciului;
V	Examinează sugestiile, cererile, reclamațiile salariaților, în măsura competențelor atribuite;
Asigură îndeplinirea ordinelor și dispozițiilor conducerii cu privire la personal;
V	Exercită și alte activități la cererea conducerii ASEM.
13.	Nu se admite a pune în sarcina Serviciului atribuțiile ce nu țin de competența acestuia.
Capitolul III. Drepturile serviciului RU
14.	Serviciul are dreptul:
4- Să execute controlul asupra respectării prevederilor legislației și actelor normative în vigoare, deciziilor conducerii ASEM vizând personalul;
•4- Să solicite și să primească, în condiții legii, de la subdiviziunile ASEM informație și alte documente, care îi sunt necesare pentru exercitarea atribuțiilor de serviciu;
■4- Să antreneze șefii subdiviziunilor și salariații ASEM în procesul de analiză și descriere a posturilor de muncă, de elaborare a criteriilor de selectare și evaluare, de discutare a procedurilor de personal, de implementare și menținere a managementului calității;
4- Să negocieze contracte cu organizații și specialiști în domeniu, în scopul efectuării și evaluării activității personalului, identificării necesităților de instruire, elaborării și implementării programelor de instruire, realizării investigațiilor psihosociologice, elaborării recomandărilor de îmbunătățire a lucrului cu personalul etc.;
4- Să colaboreze cu serviciile resurse umane din alte instituții și organizații în scopul studierii experienței în domeniul managementului resurselor umane;
-4- Să colaboreze cu organizațiile sindicale și cu alte asociații profesionale;
-4 Să exercite alte drepturi prevăzute de legislația în vigoare.
Capitolul IV. Conducerea serviciului RU
15.	Activitatea Serviciului este organizată și condusă de șeful serviciului, numit și eliberat din funcție prin ordinul rectorului ASEM. Acesta răspunde de calitatea activităților și reprezintă Serviciul în raport cu alte subdiviziuni ale ASEM.
16.	Șeful serviciului se subordonează rectorului ASEM și prim prorectorului cu activitate didactică.
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17.	Atribuțiile salariaților SRU sunt reflectate în fișele de post care sunt parte integrantă a contractului individual de muncă. Capitolul V. Dispoziții finale 18.	Prezentul Regulament, revizuit, intră în vigoare din data aprobării de Senatul ASEM, președinte Senat, dl. Grigore BELOSTECINIC, rector, profesor universitar, academician. 19.	Prezentul Regulament poate fi modificat prin decizia Senatului ASEM.		
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
ORDIN
”7/»	7.7	20/£Z
Nr. /// /
cu privire la aprobarea Condițiilor dc acces pe proprietatea publica, aflata în administrarea (gestiunea) Academiei de Studii Economice din Moldova în vederea construirii (instalării), întreținerii, demontării, înlocuirii, transferului sau retehnologizării rețelelor publice de comunicații electronice ori a elementelor de infrastructură necesare susținerii acestora
în conformitate cu prevederile LEGII Nr. 28 din 10.03.2016 privind accesul pe proprietăți și utilizai va partajată a infrastructurii asociate rețelelor publice de comunicații electronice
emit următorul ORDIN:
1.	Se aprobă Condițiile de acces pe proprietatea publică, aflate în administrarea (gestiunea) Academiei de Studii Economice din Moldova în vederea construirii (instalării), întreținerii, demontării, înlocuirii, transferului sau retehnologizării rețelelor publice de comunicații electronice ori a elementelor de infrastructură necesare susținerii acestora, conform anexei la prezentul ordin.
2.	Prezentul ordin intră în vigoare din data aprobării și se publică pe pagina web oficială a ASEM.
Rector ASEM
Dr. hab., prof. univ. academician
Gr. Belostecinic
Anexă In Ordinul nr. //< din	4^	20/>2
Condițiile de acces pe proprietatea publică, aflată în administrarea (gestiunea) Academici de Studii Economice din Moldova,
în vederea construirii (instalării), întreținerii, demontării, înlocuirii, transferului sau retehnologizării rețelelor publice de comunicații electronice ori a elementelor de infrastructură necesare susținerii acestor rețele
L Entitatea care exercită dreptul de administrare, modalitatea în care aceasta poate li contactată în vederea depunerii cererilor de acces pe proprietate:
1)	Academia de Studii Economice din Moldova (zh continuare ASEM), cu sediul la adresa: MD-2005 mun. Chișinău, str. Mitropolit Bănulescu Bodoni 61.
2)	Datele de contact pentru depunerea cererilor de acces: mun. Chișinău, str. Mitropolit Bănulescu Bodoni 61, bloc A, biroul 505, tel.: (022) 402 707.
II.	Caracteristicile proprietății publice, aflate în administrarea (gestiunea) ASEM, care constituie obiectul dreptului de acces:
1)	Proprietatea publică care constituie obiectul dreptului de acces este parte a imobilelor aflate în administrarea (gestiunea) ASEM, situate pe adresa: str. Mitropolit Bănulescu Bodoni 59, str. Mitropolit Bănulescu Bodoni 61, str. Căpriana 50, str. P. Rareș 18, str. Albișoara 86/3, str. Albișoara 86/4, str. Florilor 2/2, str. Florilor 4/2, str. Cuza Vodă 12/5.
2)	Dreptul de acces pe proprietatea publică prevăzută la alin. 1) pct. 2 este un drept de uz (folosință) care se exercită în condițiile legii de către furnizorii de rețele publice de comunicații electronice, (în continuare denumiți furnizori), cu respectarea principiului minimei atingeri aduse proprietății.
3)	Furnizorii pot beneficia de dreptul de acces pe proprietatea publică, aflată în administrarea (gestiunea) ASEM, în condițiile Legii privind accesul pe proprietăți și utilizarea partajată a infrastructurii asociate rețelelor publice de comunicații electronice nr. 28 din 10 martie 2016 (în continuare Legea nr. 28/2016), dacă sunt îndeplinite în mod cumulativ următoarele condiții:
a)	exercițiul acestui drept nu contravine destinației proprietății publice sau interesului public față de proprietatea publică, aflată în administrarea (gestiunea) ASEM;
b)	lucrările de acces pe proprietatea publică, aflată în administrarea (gestiunea) ASEM, se efectuează în conformitate cu cerințele de urbanism, de amenajare a teritoriului, privind calitatea în construcții sau cele privind protecția mediului, a sănătății, a ordinii publice, apărarea și securitatea națională, prevăzute de reglementările din domeniile respective.
BOL Tariful pentru dreptul de acces și condițiile în care acesta se aplică:
1)	Tariful maxim pentru dreptul de acces este un tarif anual, unic, care se calculează conform Metodologiei de calcul a tarifelor maxime pentru dreptul de acces pe proprietățile publice și/sau de utilizare partajată a infrastructurii fizice, aprobată prin Hotărârea Guvernului nr. 1434 din 29.12.2016 și include costurile suportate de către ASEM, luând în considerare criteriile stabilite de prezenta metodologie.
2)	Tariful maxim anual sub formă unică pentru exercitarea dreptului de acces asupra imobilelor aflate în administrarea (gestiunea) ASEM constituie 2810 lei per metru pătrat Nivelul efectiv al tarifului de acces, precum și modalitatea sa de plată (anual, trimestrial, lunar, integral) se stabilește prin negociere directă între ASEM și furnizorul de comunicații electronice în funcție de elementele rețelelor de comunicații electronice și de elementele de infrastructură care fac obiectul lucrărilor de acces, pe baze nediscriminatorii.
3)	Tariful de acces se va achita la încheierea contractului de acces. Contractul încheiat în forma autentică va urma modelul contractului-tip stabilit prin Hotărârea Consiliului de Administrație al
I
ANRCEFI privind aprobarea Contractuhd-tip de acces pe proprietatea publică sau privată iu vederea construirii (instalării), întreținerii, demontării, înlocuirii, transferului sau retehnoloțiicării rețelelor publice de comunicații electronice ori a elementelor de infrastructură necesare susținerii acestora, nr. 13 din 07 iulie 2016.
4)	La tariful prevăzut la alin. 2) pentru exercitarea dreptului de acces asupra imobilelor aliate în administrarea (gestiunea) ASEM se adaugă despăgubiri pentru eventualele prejudicii directe și certe cauzate prin efectuarea lucrărilor.
5)	Tariful maxim prevăzut la alin. 2) a fost stabilit cu respectarea următoarelor principii:
a)	să fie justificat și proporțional cu afectarea imobilului ASEM;
b)	să acopere doar prejudiciile directe și certe cauzate prin efectuarea lucrărilor, precum și prin existența și funcționarea elementelor de infrastructură ale rețelelor publice de comunicații electronice care fac obiectul acestor lucrări;
c)	să aibă în vedere, atunci când este cazul, plusul de valoare adus imobilului respectiv, prin instalarea rețelelor publice de comunicații electronice sau a elementelor de infrastructură necesare susținerii acestora.
IV. Limitări cu privire la exercitarea dreptului de acces:
1)	Lucrările necesare pentru exercitarea dreptului de acces, inclusiv și pentru exploatarea și întreținerea echipamentelor instalate pe proprietatea ASEM se realizează cu respectarea următoarelor condiții:
a)	să nu deterioreze căile de acces către sediul și nici a altor entități situate în preajmă;
b)	să nu se perturbeze regimul de activitate a titularului dreptului de proprietate, al comodatarului, titularului dreptului de administrare (gestiune) sau al titularului unui alt drept de folosință împuternicit corespunzător de către titularul dreptului de proprietate și a altor entități din aceeași zonă.
2)	Furnizorii au obligația de a readuce în starea inițială proprietatea ASEM afectată de realizarea lucrărilor de acces sau, prin acordul părților, de a compensa ASEM lui cheltuielile determinate de readucerea în starea inițială a proprietății afectate.
3)	Furnizorii au obligația să suporte în întregime cheltuielile cu privire la instalarea, modificarea, operarea, întreținerea și repararea rețelelor publice de comunicații electronice sau elementelor de infrastructură necesare susținerii acestora.
4)	Furnizorii au obligația să reamplaseze elementele rețelelor publice de comunicații electronice ori elementele de infrastructură necesare susținerii acestora pe cheltuială proprie, la solicitarea justificată a ASEM.
5)	Furnizorii garantează că elementele de rețea instalate pe proprietatea ASEM nu au efecte eecundare/nocive pentru persoanele aliate în perimetrul clădirii,
6)	Furnizorii au obligația de a lua toate măsurile necesare în scopul evitării producerii de accidente care să pună în pericol viața cetățenilor, să producă pagube materiale sau care să restricționeze accesul în/pe clădirea în cauză.
7)	Atunci când lucrările de acces intervin asupra structurii de rezistență a construcției sau imobilul / construcția se încărca cu o sarcină suplimentară semnificativă, accesul va fi analizat numai după expertizarea tehnică a imobilului / construcției.
8)	Este interzisă amplasarea cu titlu provizoriu sau definitiv, pe fațada, acoperișul și pereții exteriori ai imobilului, role de cabluri rezultate ca surplus al rețelelor de comunicații sau a diverselor echipamente care nu contribuie efectiv la funcționarea rețelei existente.
9)	Modalitățile de amplasare a elementelor rețelelor de comunicații ori elementelor de infrastructură asociată vor respecta normelor tehnice aplicabile în vigoare privind proiectarea și instalarea rețelelor de comunicații.
V. Procedura detaliată ce trebuie respectată de solicitantul dreptului de acces:
1)	în vederea exercitării dreptului de acces, solicitantul va depune la ASEM o cerere de acces însoțită de un set documentele și informații, după cum urmează:
2
a)	datele de identificare și de contact ale furnizorului solicitant care intenționează să realizeze lucrările dc acces pe proprietatea publică, aliată în administrarea (gestiunea) ASEM;
b)	scopul solicitării dreptului dc acces în zona respectivă;
c)	zona în care se intenționează să se realizeze dreptul dc acces (se va prezenta planul de situație, alte documente edificatoare)',
d)	lucrările ce urinează a fi efectuate (memoriul tehnic de prezentare);
e)	durata estimativă a realizării lucrărilor;
1) perioada in care intenționează sâ bcnelleiuze de acces pe plopiletatca publică, aliată în administrarea (gestiunea) ASEM;
g)	expertiza tehnica la zi a imobilului pe care se intenționează să se amplaseze echipamentele;
h)	avizul igienic eliberat de către Agenția Națională de Sănătate Publică.
2)	ASEM va examina și soluționa în conformitate cu prevederile Legii nr. 28/2016 cererea, documentele și informațiile prezentate în vederea respectării prezentelor condiții dc acces și va comunica solicitantului soluția motivată, în termen de cel mult 10 de zile lucrătoare de la data primirii cererii dc acces, însoțită de documentele și informațiile respective.
3)	în cazul transmiterii unei cereri incomplete, se va solicita completarea acesteia în cel mult 10 zile de la primirea cererii, termenul prevăzut la alin. 2) prelungindu-se în mod corespunzător cu intervalul de timp în care solicitantul va completa cererea.
4)	Acordarea dreptului dc acces poate fi refuzat doar în cazuri obiective și temeinic justificate. Motivele care au determinat respingerea cererii se comunică solicitantului în formă scrisă.
VI.	Prevederi finale:
1)	Exercitarea dreptului de acces al furnizorului se va face doar după încheierea unui contract de acces între ASEM și furnizor.
2)	Contractul privind uxuruiluruu dreptului du uuuuu oe va încheia pe toată durata du funcționare a rețelelor publice de comunicații electronice.
3)	Contractul de acces încetează prin acordul de voință al părților, prin dispariția imobilului, la expirarea duratei sale, ca urmare a rezilierii pentru neexecutarea obligațiilor sau în alte condiții contractuale / legale.
4)	Condițiile în care se realizează dreptul de acces a furnizorilor de rețele publice de comunicații electronice pe proprietatea publică, aflată în administrarea (gestiunea) ASEM în termen de 30 de zile de la data primei cereri privind exercitarea dreptului de acces se publică pe pagina web oficială a ASEM.
5)	Lucrările de acces pe proprietatea publică, aflată în administrarea (gestiunea) ASEM se pot efectua numai cu respectarea prevederilor prevăzute de Legea nr. 28/2016 și ale prezentelor condiții.
6)	Prezentele condiții de acces se vor modifica și/sau completa în mod corespunzător în funcție de modificările/completările introduse în Legea nr. 28/2016.
1) în măsura în care nu dispune prezentele condiții se completează cu dispozițiile Legii nr.28/2016.
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1.	DISPOZIȚII GENERALE
*
1. Ghidul este elaborat în baza „Regulamentului eu privire la organizarea studiilor superioare de masterat, ciclul II” (HG nr. 1455 din 24 decembrie 2007), Regulamentul de organizare a studi i lor în învățământul superiorîn baza Sistemului Național de Credite de Studii, Regulamentul privind prevenirea plagiatului în rândul studenților/maslcranzilor. Standardul SM ISO 690:2012 Informare și documentare. Reguli pentru prezentarea referințelor bibliografice și citarea resurselor de informare (ISO 690:2010, II) f).
Ghidul este adresat masteranzilor, conducătorilor științifici, șef departament și membrilor comisiilor pentru susținerea tezei de mașter și stabilește regulile generale privind elaborarea și susținerea tezei de mașter în cadrul Academici de Studii Economice din Moldova.
II.	Finalizarea studiilor superioare de masterat, conform legislației Republicii Moldova prevede susținerea tezei de mașter.
Teza de mașter (TM) este o lucrare originală, fundamentată științific, care conține rezultate teoretice și/sau experimentale în domeniul respectiv de studiu și cercetare, efectuată de masterand. Teza de mașter poate reprezenta: un studiu teoretic - masterat de cercetare, care vizează dezvoltarea capacităților de cercetare științifică ale masterandului;
o cercetare aplicativă - masterat profesional, ce asigură aprofundarea unei specializări într-un domeniu, fiind axate, în primul rând, pe competențe cu conținut aplicativ.
Spre deosebire de teza de licență, teza de mașter este o lucrare științifică care:
•	conține o analiză aprofundată a aspectelor teoretice de bază, ce se finalizează cu o sinteză la tema abordată și o expunere a opiniei personale;
•	prevede aplicarea diverselor metode cantitative și calitative de cercetare științifică (comparația, analiza datelor, chestionarul, observația etc.);
•	include un studiu de caz aprofundat;
•	reflectă contribuția și aportul autorului în realizarea unor sarcini concrete.
Prin realizarea tezei masterandul trebuie să demonstreze:
•	competențe de aplicare a cunoștințelor și capacități de înțelegere și de soluționare a problemelor atât în domeniul de formare, cât și în domeniile înrudite sau multidisciplinare;
•	capacități de realizare a analizelor bazate pe cercetare în vederea soluționării problemelor prin integrarea cunoștințelor;
•	deprinderi de studiu autonom, în baza unui nivel ridicat de înțelegere a proceselor de învățare;
•	capacități de soluționare a problemelor prin integrarea surselor de informații complexe, în contexte noi, necunoscute, de utilizare a experienței într-un mediu de muncă interactiv;
•	abilitatea de comunicare orală și prezentare a rezumatului lucrării, de elaborare a concluziilor și recomandărilor.
Perioada de elaborare a tezei de mașter, conform planului de învățământ, urmează după stagiul de practică și se finalizează cu susținerea tezei de mașter, care este o condiție obligatorie pentru acordarea titlului de mașter.
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2.	ALEGEREA TEMEI TEZEI DE MAS IER
Tematica orientativă a tezelor de mașter este elaborată .și aprobată de catedrele de profil in anul de învățământ precedent cehii in care se elaborează teza propriu-zisă. După avizarea tematicii de către Directorul Școlii Masterale respectiva se plasează pe paginile WEB ale catedrelor și a Școlii Masterale pentru informarea masteranzilor.
Tema concretă a tezei de mașter se stabilește de către masteranzi și conducătorii de teze, fiind aprobată de către Șef departamentul și avizat de Directorul Școlii Masterale de Excelență în Economie și Business drept urmare fiind elaborat Ordinul cu privire la aprobarea temelor tezelor de mașter.
In vederea aprobării temei - pană la 30 octombrie (2 ani de studii)/ până la 30 aprilie (1,5 ani dc studii) - mastciandul completează și piuzinia șefului dupailaiiiBiilului du piofil, uurcrca (Anexa 1), în care se indică tema tezei de mașter aleasă și opțional conducătorul științific După studierea cererilor depuse, șeful departamentului desemnează conducătorul științific.
Masterandul poate solicita schimbarea temei tezei o singură dată în timpul studiilor de masterat, dar nu mai târziu decât cu 3 luni până la susținerea tezei. Schimbarea temei se aprobă de către șef departament de profil, este avizată de directorul Școlii Masterale și se aprobă prin Ordin de modificare a temelor tezelor de mașter avizat de Prim Prorector cu activitate didactică. Schimbarea temei nu implică modificarea duratei studiilor sau elaborării tezei.
GD.O.ESTM
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3.	RESPONSABILITĂȚILE, MAS I ERAND11LUI PENTRU ELABORAREA Șl PREZEN TAREA TEZEI DE MAS I ER
Odată cu aprobarea temei și desemnarea conducătorul științific, începe procesul dc elaborare a tezei de mașter, care include următoarele etape dc bază:
•	studierea surselor bibliografice disponibile ta tema aleasa. Analizând actele normative și literatura de specialitate, mastcrandul urmează să selecteze informațiile care se înscriu in tema de cercetare și să Ic structureze logic. Adăugâtor, este necesar să fie selectată informația indispensabilă pentru alcătuirea ulterioară a bibliografiei: denumirea revistei, articolului, numele și prenumele autorului, denumirea cărții, locul editării, anul de ediție, paginile dc unde s-a colectat informația etc.;
•	elaborarea planului tezei și întocmirea Planul calendaristic de elaborare a tezei de mașter (Anexa 2). Planul se elaborează sub egida conducătorului științific. I Hterior, odaia cu documentarea detaliată pe tema respectivă, se va întocmi planul definitiv. Planul calendaristic de executare a tezei de mașter se aprobă de șeful dc departament;
•	culegerea, prelucrarea și sistematizarea informațiilor cu caracter practic. Acestea pot fi obținute atât din sursele interne ale întreprinderilor și organizațiilor care constituie obiectul de studiu în lucrare (note, informări, rapoarte, facturi, comenzi, evidențe, dări de seamă ale diferitelor compartimente, servicii etc.), cât și din diferite surse externe dc informații secundare (materiale ale diferitelor întreprinderi, instituții, asociații, camere dc comerț, centre și instituții de cercetări etc.);
•	elaborarea pârlii textuale a tezei, elaborarea capitolelor, conform cerințelor prezentului Ghid;
•	prezentarea tezei de mașter conducătorului științific ori de câte ori este solicitat, precum și înainte de copertare, pentru observații, completări și/sau modificări;
•	imprimarea și copertarea unui exemplar al tezei de mașter;
•	depunerea. Depunerea tezei de mașter prevede parcurgerea următoarelor etape: I. Inicgistiaiua tezei de niasterat în Sistemul Anii Plagiat al ASEM conform Instrucțiunii accesibilă la departament, și II. înregistrarea și depunerea la departamentul de profil, a unui exemplar al tezei de mașter.
Masterandul, în calitate de autor, este singurul răspunzător pentru exactitatea și veridicitatea tuturor rezultatelor prezentate în lucrare.
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4.	ACTIVITATEA CONDUCĂTORULUI ȘTIINȚI! K
Pe parcursul elaborării tezei dc mașter, masterandul este îndrumat dc un conducător științific, desemnat de șef departament, Conducător al tezei dc mașter poate li desemnat un profesor universitar, conferențiar universitar sau lector superior (care deține grad știin(ilic) al catedrelor dc specialitate, cercetător științific dc înaltă calificare din instituțiile de ccrcctare-proiectare, precum și de un specialist practician. Este recomandabil ca tema propusă sau aleasă de masterand să se încadreze în sfera activității didactice, științifice sau practice a conducătorului științific.
Conducătorului științific al tezei dc mașter îi revine următoarele activii iți:
•	informarea masterandului cu privire la etapele de realizare și prezentare a Planului calendaristic de elaborare a tezei dc mașter (Anexa 2);
•	asistarea la determinarea direcțiilor și metodelor de cercetare și analiză;
•	examinarea și aprobarea planului tezei de mașter;
•	consultarea masterandului privind conținutul tezei, in orele de serviciu;
•	oferirea unor sugestii cu privire Ia conținutul tezei, inclusiv observații critice și recomandări de corecție;
•	recomandarea surselor bibliografice la tema cercetată;
•	monitorizarea și avizarea periodică a stadiului îndeplinirii obiectivelor de etapă;
•	analiza conținutului integral și a formei finale a tezei;
•	admiterea tezei de mașter pentru plasare în Sistemul Anti Plagiat;
•	analizarea conținutului tezei, depuse la departament, și corespunderea acesteia cu cerințele expuse în Ghid, după care întocmește Avizul Ia teza dc mașter (Anexa 8), nu mai târziu de 1 săptămână înainte de începerea sesiunii de susținere a tezelor de mașter.
Conducătorul științific nu este în drept să efectueze în locul masterandului activitățile legate de elaborarea tezei și/sau să impună unele idei sau soluții, împotriva celor preferate în mod explicit de masterand.
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5. ATRIBUȚIILE ȘEFULUI DEPARTAMENTULUI DE PROFIL		
in scopul facilitării procesului elaborării, prezentării și susținerii tezei de mașter, șeful departamentului de profil va întreprinde urniîtoarclc măsuri:
•	avizează tematica tezelor de mașter elaborate în cadrul departamentului în anul de studii precedent celui în care se elaborează și se susține teza;
•	prezintă pe support de hârtie spre avizare directorului Școlii Mastcralc a tematicii tezelor de mașter aprobate la departament și plasarea acesteia pe pagina WliB a departamentului;
•	desemnează coordonatorul științific în timp de până la 2 săptămâni după încheierea termenului de depunere a cerererii de către masteranzi;
•	prezintă directorului ȘM proiectul de ordin privind aprobarea temelor și coordonatorilor tezelor de mașter și plasează informația respective pe pagina WEB a departamentului sau pe panoul de avize a departamentului;
•	aprobă/ respinge solicitarea de modificare a temei tezei de mașter și transmite, cu 3 luni până la începutul sesiunii de susținere a tezelor de mașter, proiectul ordinului de modificare a temelor tezelor de mașter,
•	aprobă/ respinge cererea cu privire la tema tezei de mașter pentru masteranzii ec solicit susținere repetată;
•	plasează pe pagina WEB a departamentului a Indicațiilor metodice privind elaborarea tezei de mașter;
•	se înregistrează ca utilizator în sistemul de gestiune a cursurilor ASEM - MOODLE (vle.ase.md) pentru a verifica ulterior nivelul de coincidența a Tezelor de Mașter;
•	informează coordonatorului științific și a mastcrandului cu privire la Instrucțiunea privind intenția de elaborare a tezei și a Instrucțiunii privind plasarea tezei de mașter în sistemul Anti Plagiat;
•	înaintează, directorului ȘMEEB, demers privind componența Comisiei pentru evaluarea tezelor de mașter;
•	admite/respinge spre susținere teza de mașter în baza raportului din Sistemul Anti Plagiat și a avizului la teza de mașter întocmit de coordonatorul științific;
•	prezintă spre avizare directorului ȘM a raportului președintelui comisiei de evaluare a TM și a reestrului privind salarizarea președintelui.
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6.	STRUCTURA, CONȚINUTUL Șl VOLUMUL TEZEI DE MAȘTER
Teza de mașter are următoarea structură: Pagina de titlu. Declarația pe propria răspundere. Lista de abrevierilor, Lista Imurilor și lista labrlrlar, Cuprins, Introducere. Conținutul dc baza a tezei, Concluzii și recomandări, Bibliografic, Adnotare, Anexe.
Pagina dc titlu
Pagină dc titlu se perfectează conform Anexei 3 și va conține
•	mențiunea „Academia de Studii Economice din Moldova”;
•	mențiunea „Școala Maslcrală dc Excelență în Economie și Business”;
•	denumirea departamentului dc profil;
•	CZU (codul zecimal universal) - stabilit dc Serviciul Clasificare și catalogare al Bibliotecii ASEM;
•	numele și prenumele masterandului;
•	denumirea (titlul) tezei dc mașter;
•	mențiunea ”Teză de mașter”;
•	denumirea programei dc masterat;
•	avizul de admitere la susținere a șefului de departament (cu spațiul rezervat pentru semnătură);
•	mențiunea „Autor” cu indicarea numelui, prenumelui studentului, grupa academică și forma de studii (cu spațiul rezervat pentru semnătură);
•	date despre conducătorul științific (nume, prenume, titlul științi fico-didactic) (cu spațiul rezervat pentru semnătură);
•	locul (Chișinău) și anul elaborării tezei de mașter.
*Notă: Pagina de titlu la teza elaborată în limba rusă trebuie să fie prezentată și în limba română.
Cuprins
în „Cuprins” sunt menționate toate capitolele și subcapitolele tezei de mașter cu precizarea paginilor la care acestea pot fi găsite. în Anexa 5 este prezentat un model de Cuprins. „Cuprinsul” este întocmit aplicând opțiunile Microsoft Word-ului (Inserl, References, Index and Tables).
Lista abrevierilor
în ordinea alfabetică sunt listate toate acronimele folosite în text, împreună cu semnificația inițialelor și traducerea în limba romană.
De exemplu:
BERD - Banca Europeană de Reconstrucție și Dezvoltare
BNM - Banca Națională a Moldovei
CSJ - Curtea Supremă de Justiție IMM - întreprinderile mici și mijlocii ODIMM - Organizația de Dezvoltare a întreprinderilor Mici și Mijlocii SNC - Standardul Național de Contabilitate
Lista figurilor și lista tabelelor
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In cazul in care teza dc mașter conține liguri (imagini, grafice) și/sau tabele, acestea sunt prezentate, imediat după cuprins, sub forma unor liste (separat pentru liguri și tabele) care conțin numele fiecărei liguri și/sau tabel și numărul paginii la care se alia acesta.
Rezumat (pentru tezele elaborate înlr-o limbă dc circulație internațională)
Rezumatul tezei dc mașter va ll elaborat in limba română, în volum de minim 3 pagini și va include informația privind: scopul și sarcinile cercetării, obiectul studiului, baza științiiico-metodologică, elemente de inovație științifică, sumarul capitolelor tezei, concluziile și rezultatele cercetării.
Introducere
In „Introducere” se argumentează importanța și actualitatea temei cercetate, gradul de studiere a acesteia în literatura dc specialitate, se definește scopul și sarcinile tezei, obiectul studiului, se indică baza științilieo-mctodologică, elemente de inovație științifică, sumarul capitolelor tezei.
„Introducerea” nu se numerotează ca un capitol separat.
Conținutul tezei
Teza de mașter este expusă în 2 ■ 4 capitole, flecare având cate 2. - 4 sntyjapitole Mnatcrnndiil, împreună rn rnnrdonatorul științific, decid», îii d'.-pL-nduiț.i dc tematica tezei, dacă aceasta va conține l sau 2 capitole practice. In anumite situații obiective teza poale avea și mai mult dc 3 capitole dacă tematica abordată dc autor arc un caracter speciile si nu existii soluția de structurară logico-analitică în maxim 3 capitole.
Conținutul de baza al tezei de mașter este elaborat în conformitate cu Indicațiile privind elaborarea TM elaborate dc departamentul dc profil și plasate pc pagina Wl H a acesteia,
Concluzii și recomandări
în cadrul acestei părți, sunt formulate concluziile generale ale cercetării, precum și unele recomandări. în mod special, urmează a fi evidențiată contribuția proprie a autorului.
Concluziile și recomandările tezei nu se numerotează ca un capitol aparte.
Bibliografie
în „Bibliografie” se indică toate sursele de informare utilizate aranjate conform cerințelor ”SM ISO 690:2012. Informare și documentare. Reguli pentru prezentarea referințelor bibliografice și citarea resurselor de informare” (anexa 7) ce sunt reflectate în Indicațiile privind elaborarea TM elaborate de departamentul de profil.
Anexe
Conținutul anexelor tezei de mașter sunt prezentate în conformitate cu Indicațiile privind elaborarea TM elaborate de departamentul de profil și plasate pe pagina WEB a acesteia.
Adnotare
Adnotarea constituie o prezentare succintă a conținutului tezei de mașter și include informația privind: titlul lucrării, numele autorului, structura tezei (de exemplu, introducere, patru capitole, concluzii generale și recomandări, bibliografie din 160 titluri, 6 anexe, 80 pagini de text de bază (pînă la Bibliografie), 37 figuri, 10 tabele), cuvintele-cheie (pînă la 10 cuvinte, într-un rînd separat). Se descriu, în mod separat, următoarele compartimente: domeniul de studiu, scopul și obiectivele lucrării, obiectivele cercetării, metodologia cercetării,elementele
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de inovație și originalitatea recomandările.
științifică, contribuția personală a autorului, concluzii și
Adnotarea se prezintă 2 limbi: româna și engleză, fiecare fiind prezentată pe o singură pagină a foii.
In cazul tezelor de mașter elaborate în limba rusă, "Adnotarea” va fi scrisă în limbile: rusă, română și engleză.
Declarația pe propria răspundere
Teza de mașter trebuie să reflecte integral munca autorului, de aceea masterandul va semna Declarația pe propria răspundere (Anexa 4) și își va asuma răspunderea privind respectarea drepturilor de autor.
Pentru a fi evitate învinuirile in plagiat, mhslcrtlndul tiubuiu să Iaca luluiințc la sursele citate, precum și să indice sursa de informare, în subsolul paginii, folosind Microsoft Word-ul (Insert, Reference, Footnote în TNR, 10) și conținând datele bibliografice cu indicarea paginii.
Volumul tezei de mașter, conform Deciziei Senatului ASEM nr. 4/8 din 25 martie 2009, este de până la 70 - 80 pagini.
Tabelul 1
Compartimentele tezei de mașter și volumul lor
Nr.	Denumirea compartimentului	Volumul, pagini
1.	Pagina de titlu	1/2
2.	Cuprins	1
3.	Lista abrevierilor	1
4.	Lista figurilor și lista tabelelor	1
5.	Rezumat	3
6.	Introducere	3-4
7.	Conținutul tezei	Până la 60-70
8.	Concluzii și recomandări	2-3
9.	Bibliografie	până la 3-4
10.	Anexe	nu mai mult de 1/3 din volumul tezei
11.	Adnotare (română) Adnotare (engleză) Adnotare (rusă), pentru tezele elaborate în l.rusă	1 1 1
12.	Declarația pe propria răspundere	1
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7.	CERINȚE REFERITOARE LA PERFECTAREA TEZEI DE MAȘTER
7.1.	Exigențe de perfectare
Redactarea tezei dc mașter trebuie să corespundă următoarelor cerințe:
•	Teza se editează computerizat pe hârtie albă, format A4, pe o singură parte a foii.
•	l eza dc mașter se perfectează folosindu-se fontul l imes New Roman cu dimensiunea de 12 pt. Spațiul între rânduri este de 1,5 intervale. Textul se nivelează după ambele câmpuri laterale.
•	Paginile tezei au câmp: în stânga - 30 mm, sus 25 mm, în dreapta - 15 mm, jos 25 mm.
•	Toate paginile tezei se numerotează, începând cu pagina dc titlu și terminând cu ultima pagina, lUră a admite lipsa acestora sau repetarea lor. Pe pagina dc titlu nu se pune numărul paginii. Numărul paginii se indică în câmpul din dreapta jos al paginii.
•	Titlul capitolelor sunt scrise cu litere majuscule (font 14-16 pt„ bold, central), a subcapitolelor — cu litere mici, în afară de prima literă (font 14 pt., bold, centrat). După denumirea capitolului sau a subcapitolului nu se pune punct. Capitolele se numerotează prin cifre romane, iar subcapitolele cu cele arabe.
•	Fiecare capitol începe din pagină nouă, subcapitolele urmează succesiv. Sublinierea titlurilor nu se admite.
•	Toate tabelele, formulele, figurile (desene, diagrame etc.) se numerotează, indicându-se numărul capitolului și numărul de ordine a acestora. De exemplu, Tabelul 1.2 (tabelul doi din capitolul întâi). (Anexa 6)
•	Denumirea tabelului se amplasează deasupra tabelului, iar a figurii - sub figură. în mod obligatoriu este necesar de indicat unitățile de măsură, și sursa.
•	Tabelele și figurile din anexe se numerotează luând în considerare numărul anexei, de exemplu, Tabelul A 1.2 (tabelul 2 din Anexa 1).
•	Formulele/ecuațiile vor fi centrate, iar numerotarea acestora se va plasa Ia sfârșitul rândului, indicându-se numărul capitolului și numărul de ordine a acestora. Explicația simbolurilor utilizate se prezintă sub formulă în ordinea în care ele urmează. Modele de prezentare și numerotare a tabelelor, figurilor și formulelor sunt prezentate în Anexa
6.
•	In mod obligatoriu se utilizează literele cu diacritice specifice limbii romane (ă, â, î, ș, ț și majusculele lor).
•	Semnele de punctuație (".",	"I") sunt urmate în mod obligatoriu de un
spațiu.
•	Nu sunt acceptate prescurtări ale cuvintelor.
•	în teză nu se admit însemnări, corecții, conturări de litere, ștersături, pete, adăugări la pagină etc.
•	Imprimarea tezei pe hârtie trebuie să fie calitativă. Literele, semnele, formulele, figurile trebuie să aibă aceeași intensitate pe parcursul rândului, paginii, lucrării în ansamblu, indicii formulelor lizibili. Se recomanda a tipări teza la imprimantă laser.
•	Teza se leagă prin copertare cu spirală într-un singur exemplar.
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7.2.	Reeomandiiri stilistiee
Teza de mașter constituie un text științific, care necesită ordonarea coerentă și succintă a ideilor, evităndu-se orice greșeli gramaticale. Frazele trebuie să lic concise și clare, evitându-se folosirea unui stil prea metaforic. Se recomandă a utiliza așa exprimări ca: "prin urmare”, ”cu toate că”, ” așa cum rezultă din cele menționate anterior etc.”
Expunerea materialului în teza de mașter se face de la persoana a treia, lolosindu-sc un limbaj impersonal. Astfel, vor li evitate expresiile ”eu consider”, ”în opinia mea” etc.
7.3 Exigențe etiee
Teza de mașter trebuie să reflecte integral munca masterandului. Toate sursele bibliografice utilizate vor fi menționate in lista bibliografică, în caz contrar, masterandul va li învinuit de plagiat.
In scopul neadmiterii susținerii unor teze plagiate (susținerea repetată a aceleiași teze de mașter, precum și a copierii a unor pasaje integrale din diferite surse) Senatul ASEM a aprobat Regulamentul privind prevenirea plagiatului în rândul studenfilor/masteranzilor.
In conformitate cu regulamentul dat prin plagiat academic se înțelege "acțiunea de preluare a unor produse de muncă intelectuală și presupune expunerea, într-o operă scrisă sau o comunicare orală, inclusiv în format electronic, a unor creații intelectuale originale extrase din opere scrise, inclusiv în format electronic, ale altor autori, fără a menționa acest lucru și fără a face trimitere la sursele originale.”
Plagiatul în cazul unei teze de mașter reprezintă o fraudă intelectuală majoră, de aceea în cazul depistării acestuia:
-	în sistemul Antiplagiat ASEM, masterandul nu va fi admis la susținerea publică a tezei;
-	în cadrul examenului de susținere a tezei, Comisia de evaluare a tezelor de mașter, va aprecia teza considerată a fi plagiată cu nota l ”unu”.
Masterandul care a fost depistat, a doua oară, că a plagiat teza nu va fi admis pe viitor la examenul de susținere a tezei. Fapta de plagiat va fi consemnată în Dosarul personal al masternadului.
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8.	PROCEDURA DE ÎNREGISTRARE Șl ADMITERE LA SUSȚINEREA TEZEI DE MAȘTER
l. Depunerea in Sistemul Anii Plaeiat.
în baza avizului favorabil a coordonatorului Științific vizat în Planul calendaiistic de elaborare a IM (Anexa 2.)masterandul plasează teza de mașter în Sistemul Anii Plagiat al ASEM, urmând Instrucțiunea (pagina WEB a departamentului de profil) eu trei săptămâni pana la începerea sesiunii dc susținere a TM. Dovada înregistrării este Raportul privind gradul dc coincidență al lucrărilor încurcate dc către utilizatori.
ÎL Depunerea tezei de mașterJa_dcpartarncntul de profil
Teza dc mașter copertată și perfectată conform prevederilor punctului 6 al prezentului Ghid, însoțită de Planul calendaristic avizat de coordonatorul științific și Raportul privind gradul de coincidentă al lucrărilor încărcate dc către utilizatori se prezintă spre înregistrare la departamentul dc profil în ziua înregistrării în Sistemul Anti Plagiat. Depunerea și înregistrarea TM în registrul tezelor dc mașter la departamentul de profil este posibilă doar în cazul în care teza este semnată dc coordonatorul științific și masterand pe pagina de titlu.
III.	Admiterea la susținerea tezei de mașter
Șeful departamentului de profil admite la susținere teza dc mașter în următoarele condiții:
•	Avizul favorabil al coordonatorului științific (Anexa 8);
•	Rezultatele Raportului privind gradul de coincidență al lucrărilor încărcate de către utilizatori, care atestă nivelul redus dc coincidență (până la 60% text original).
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9.	SUSȚINEREA TEZEI DE MAS I ER
Tezele de mașter sunt susține public, în fața comisiilor de evaluare Stabilite prin ordinul rectorului ASEM. Comisiile de evaluare a tezelor de mașter sunt constituite din cel puțin trei membri, inclusiv reprezentanți ai angajatorilor.
Orarul susținerii tezelor se va stabili prealabil in conformitate eu Planul dc studii pentru programele dc masterat respective și se va da publicității pe pagina WEB sau pe panoul de avize a Școlii Masterale de Excelența în Economie și Business.
Pentru prezentarea tezei dc mașter masterandului i se oferă până la 20 mm. Pentru a depăși problema limitării în timp masterandul este obligat sa prezinte sinteza cercetării efectuate în programul Power Point/ Prezi cu utilizarea tehnicii dc calcul și dc proiectare. Dc asemenea, se recomandă să se formuleze succint textul comunicării, prin expunerea esenței problemei, a rezultatelor obținute în urma cercetării, concluziile și recomandările elaborate. Prezentarea întocmită în formatul Power Point conține în mod obligatoriu următoarele:
Slide 1. Denumirea tezei de masterat și nume, prenume al autorului și conducătorului;
Slide 2. Cuprinsul lucrării;
Slide 3. Obiectivele cercetării;
Slide 4,.... Slide n. Principalele rezultate ale cercetării;
Slide n+1 Concluzii și recomandări.
Conținutul comunicării nu trebuie să repete informațiile prezentate în slide.
Comunicarea trebuie să reflecte următoarele :
•	scopul și obiectivele;
•	baza științifico-metodologică;
•	rezultatele cercetării;
•	contribuția proprie;
•	concluzii și recomandări.
După prezentarea raportului, masterandul răspunde la întrebările adresate de membrii comisiei de evaluare a tezelor de mașter. Răspunsurile trebuie să fie clare, succinte și la subiect, iar masterandul trebuie să demonstreze atât o bună pregătire generală la profil, cât și o pregătire bună la tema tezei.
Ulterior, se dă citire "Avizul conducătorului științific”, masterandul urmând să-și expună propriul punct de vedere față de obiecțiile indicate.
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10.	CRITERIILE DE EVALUARE
Decizia Comisiei de evaluare a tezelor de mașter privind aprecierea tezei de mașter are la bază calitatea lucrării, rezultatele susținerii .și concluziile conducătorului științific. Nota propusă de conducătorul științific este orientativă.
Muta finală roproaintu mediu aritmetică a notelor membrilor Comisiei, cure sft 3t«bilc'$tc de comun acord la ședința închisă a Comisiei de evaluare a tezelor de mașter.
Membrii Comisiei voi aprecia leza de mașter după criteriile specificate în Tabelul 2
Tabelul 2 Criteriile de evaluare a tezei de niasier și ponderea fiecărui criteriu
Nr. crt.	Criteriu dc evaluare	Ponderea
1.	Calitatea/complexitaica metodologici cercetării	0.1
2.	Calitatea fundamentării științifice	0,2
3.	Relevanța practică a studiului efectuat	0,2
4	Realizarea obiectivelor cercetării	0,2
5.	Calitatea (lizibilitate) grafică și clocința prezentării; corectitudinea și promptitudinea răspunsurilor.	0,3
Nota finală (NF) se va calcula, fiind rotunjită până la cifră întreaga conform regulilor generale aplicate, conform formulei:
NF = ZkiPi	(1)
unde:
ki_ponderea criteriului “I”;
Pi. nota criteriului “i”, calculată ca media aritmetică a notelor atribuite de către membrii comisiei.
Rezultatul susținerii tezei de mașter se comunică masteranzilor în aceeași zi, după ședința Comisiei de evaluare a tezelor de mașter.
In caz că nu sunt de acord cu nota stabilită, masteranzii au dreptul să conteste rezultatele evaluării tezei de mașter. Eventualele contestații se depun, în scris, la secretariatul Școlii Masterale de Excelență în Economie și Business, în termen de maximum 24 ore de la comunicarea rezultatelor. Contestațiile se examinează, în termen de 48 de ore de la depunere, de către comisia de contestație aprobată prin ordinul rectorului ASEM și comisia de evaluare a tezelor de mașter. Prezența masterandului la ședința de examinare a contestației este solicitată de către membrii comisiei de contestare.
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11.	SUSȚINEREA REPETATĂ
Masteranzii care n-au susținui teza dc mașter în sesiunea stabilita, au dreptul la o susținere repetată de cel mult două ori în următorii 3 ani. Cheltuielile de examinare vor lî suportate dc către solicitant, mărimea acestora fiind stabilite dc Senatul ASEM.
La a doua susținere, masterandul va solicita reconfirmarea temei tezei de mașter printr-o cerere pe numele rectorului, avizată de către setul departamentului dc profil și directorul Școlii Maslcrale dc Excelență în Economie .și Business. Dacă și la a doua susținere a tezei masterandul nu obține nota de promovare, acestuia i se eliberează un certificat de absolvire a programului de niasterat și certificatul academic respectiv.
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Anexa nr. I
( tivit plivind sulitilfiiva (t-nit-i tezei de inastei
Școala Masteralâ dc Excelența în Economie și Business
Directorului Școlii Mastcrale de l,'xcclcnță in Economie și Business,eoni’. univ. dr.
Angola ( a.sian
Subsemnatul (a)___________________________________________________________________
masterand (ă) la programul de studiu______________________________________________
gr._________________rog să dispuneți aprobarea teniei tezei de mașter:
(pe baza materialelor_____________________________________ _________________________ )
tema tradusă în limba engleză________________________________
Solicit în calitate de conducător științific
Data	________________________________
(semnătura masterandului)
Telefonul de contact al masterandului:	_____
Adresa e-mail:	________________________________
Se desemnează în calitate de conducător științific___________________________________
Data	________________________________
(semnătura șef departament)
Data	________________________________
(semnătura coordonatorului științific)
Solicit schimbarea temei tezei susn urnite pe:
Data
tema tradusă în limba engleză________________________________________________________
Data	________________________________
(acordul șefului de departament)
(acordul coordonatorului științific)
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Anexa 2
APROBAT: Șef departament
Proces Verbal nr.
20
Planul calendaristic dc elaborare a tezei de mașter
(numele .yi prenumele studentului)
Tema tezei de mașter_____________
Etapele elaborării și prezentării tezei dc mașter:
Nr. crt.	Etapele	Data limită (aprobat de departamentul de profil)	Data realizării/ semnătura coordonatorului
1.	Studierea surselor bibliografice		
2.	Aprobarea planului tezei		
3.	Elaborarea și prezentarea capitolului I		
4.	Elaborarea și prezentarea capitolului II		
5.	Elaborarea și prezentarea capitolului III		
6.	Prezentarea variantei finale a tezei		
7.	înregistrarea tezei de mașter la departament		
8.	Acceptul coordonatorului pentru plasarea în Sistemul Anti Plagiat		
Masterand (a)
(semnătura)
Coordonator științific
(semnătura)
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Aiicxii 3,
Model pagina de litiu
Academia de Studii Economice din Moldova
(font 18, Bold, centered)
Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
(Ioni 16, Bold, centered)
Departamentul..........................
(Ioni 16, Bold, centered)
C.Z.U.:
NUMELE, PRENUMELE AUTORULUI
(Ioni 16, Bold, centered)
DENUMIREA TEZEI DE MAȘTER
(font 20, Bold, centered)
TEZA DE MAȘTER
(font 16, Bold, centered)
Domeniul general de studii................... .....(cod,denumirea)
Programul de masterat.....................(denumirea)
(font 14, Bold, centered)
Admis la susținere
Șef departament:
conf. univ. Numele Prenumele
Conducător științific:
Numele, prenumele, gradul științific
(font 12, Bold)
”____”__________________20_
(Times New Roman, 12 pt.)
semnătura
Autor:
semnătura
Chișinău - Anul
(font 12, Bold, centered)
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Anexii -I.
Declarația privind propria răspundere
Subsemnatul (a),_________________________________________________________________
absolvent al Academici dc Studii Economice din Moldova, programul de mastcrat_ _______________________________________________________________________________________I declar pe propria răspundere că teza dc mașter pe tenia________________________________
a fost elaborată de mine și nu a mai fost prezentată niciodată la un alt program de masterat sau instituție dc învățământ superior din țară sau din străinătate, iar exemplarul prezentat și înregistrat Ia departament corespunde integral cu varianta electronică plasată in sistemul Anti-plagiat.
De asemenea, declar că sursele utilizate în teză, inclusiv cele din Internet, sunt indicate cu respectarea regulilor de evitare a plagiatului:
fragmentele de text sunt reproduse întocmai și sunt scrise în ghilimele, deținând referința precisă a sursei;
redarea/reformularea în cuvinte proprii a textelor altor autori conține referința precisă; rezumarea ideilor altor autori conține referința precisă a originalului.
Numele Prenumele
Semnătura
Data
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Anexa 5.
Model de cuprins
CUPRINS
Lista abrevierilor	2
Lista tabelelor și lista figurilor	3
Rezumat	4
Introducere	7
1. TITLUL CAPITOLULUI	10
1.1. Titlul subcapitolului	10
1.2. Titlul subcapitolului	20
ÎL TITLUL CAPITOLULUI	30
2.1. Titlul subcapitolului	30
2.2. Titlul subcapitolului	40
2.3. Titlul subcapitolului	50
III. TITLUL CAPITOLULUI	60
3.1. Titlul subcapitolului	60
3.2. Titlul subcapitolului	70
3.3. Titlul subcapitolului	80
Concluzii și recomandări	90
Bibliografie	93
Anexe	
Adnotare (în română)	
Adnotare (în engleză)	
Declarația privind propria răspundere	
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Anexa 6,
Modele de prezentare și numerotare a tabelelor, figurilor .și formulelor
Mode! de prezentare a tabelului
Tabelul 1.3.
Numărul de salariați ai I IVI IVI in anul 2009
inii persoane
Forme de proprietate	IMM -total	din care:		
		întreprinderi mijlocii	întreprinderi mici	întreprinderi micro
Total î IVI IM	316,2	115,1	117,1	84,1
proprietatea publică	27,1	20,4	5,7	1,0
proprietatea privată	255,8	78,0	100,0	77,8
proprietatea mixtă (publică și privată) fără participarea străină	6,2	3,8	2,1	0,2
proprietatea străină	14,2	7,2	4,7	2,3
proprietatea întreprinderilor mixte (cu participarea capitalului străin)	13,0	5,6		2,8
Sursa: Raportul „Activitatea întreprinderilor mici și mijlocii în Republica Moldova în anul 2009"
mw,statistica.md(citat 02.07.2010)
Model de prezentare a figurii
Figura 2.1. Evoluția numărului ÎMM în anul 2006- 2009 (mii întreprinderi)
Sursa: Raportul „Activitatea întreprinderilor mici și mijlocii în Republica Moldova în anul 2009”
wwxv.statistica.md (citat 02.07.2010)
•	Model de prezentare a formulei
PR
unde:
PR - pragul de rentabilitate
CFt - cheltuielile fixe totale
Pu - prețul unitar
CVu - cheltuielile variabile unitare
CFt
Pu - CVu
(2.1.)
GD.O.ESTM
Ghid privind elaborarea și susținerea
tezei de masterat
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Aiicxn 7
Model de prezentare a referințelor bibliografice
ACTE NORMATIVE
1.	Lege cu privire la Centrul Național Anticorupție: nr. I I 04-XV clin 06.06,21)02. Monitor Oficia! al Republicii Moldova. 2012, nr. 209-21 1,6-13.
2.	Hotărârea Guvernului Republicii Moldova cu privire la organizarea .și funcționarea Ministerului Justiției: nr. 736 din 03.10.2012. Monitor Oficial al Republicii Moldova. 2012, nr. 212-215. 13-16.
MANUALE, MONOGRAFII, LUCRĂRI DIDACTICE, BROȘURI
Schema de bază a referinței bibliografice pentru monografii (cărți): clemente principale
AUTOR(I). Titlu.. Loc apariție: Editura, an apariție. Paginația (opțional). Număr standardizat (ISBN).
Exemplul 1 (publicații cu autori)
1.	BELOSTECINIC, Gr., SAKOVICI, V., MOISEENCO, E. Securitatea economică a statului: teorie, metodologie, practică. Chișinău: ASEM, 2011. ISBN 978-9975-75-574-0.
2.	CHISTRUGA, B., PISANIUC; M., SIRBU, O., DODU-GUCEA, L„ BRAȘOVSCHI-VELENCIUC, V., HARCENCO, D. Integrarea șl cooperarea economică regională. Chișinău: ASEM, 2010. ISBN 978-9975-75-545-0.
3.	MOLDOVANU, Dumitru. Doctrine și economiști celebri. Chișinău: ARC, 2011. ISBN 978-9975-61-634-8.
4.	NEDERIȚA, Alexandru ș. a. Contabilitate financiară. Ed. a 2-a, rev. și compl. Chișinău: ACAP, 2003. 637 p. ISBN 9975-9702-1-4.
5.	TALEB, Nassim Nicholas. The Black Swan: the impact ofhighly improbable. 2nd ed. London: Pengium Books, 2010. ISBN 978-0-141-03459-1.
6.	COJIOMOH, fM. flpo6uoe npozpaMMupoeauue u HeducfcfepeuipipyeMari onmuMusatfufi. KnmnneB: DBpuKa, 2010. ISBN 978-9975-941-53-2.
Exemplul 2 (fără autori)
1.	Anuarul statistic al Republicii Moldova 2012. Chișinău: Statistică, 2012. 560 p. ISBN 978-9975-78-932-5.
2.	Production: yearbook 2003. Rome: FAO, 2004. 260 p. ISBN 92-5-005216-2.
Exemplul 3 (teze, autoreferate).
1.	DA VID, Constantin. Raționalizarea sistemului informațional din Republica Moldova în perspectiva integrării în Uniunea Europeană', autoref. al tz. de doct. în economie. Chișinău, 2013. 30 p.
2.	3AKEPH4TTHA5I, Anua. Byxza/imepcKuu yuem (fuuaucoebix UHcmpyMeumoe'. ahc. ... fl-pa3KOH. nayK. KnmnHoy, 2011. 161 c.
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Ghid privind elaborarea și susținerea tezei de masterat
PUBLICAȚII IN MATERIALELE CONFERINȚELOR, SIMPOZIOANELOR
1.	SAVCIUC, Oxana. Marketingul inovațional ca instrument de promovare a parteneriatului dintre economic și .știință. In: ('ompetitivitatea și inovarea în economia cunoașterii', conf. șt. intern., 28-2$ sept. 2012. Oh.: ASEM, 2012, voi. I, pp. 163-167. ISBN 978-9975-75-627-3.
2.	NEDER1ȚA, Alexandru. Aspecte generale privind tranziția la noile standarde naționale de contabilitate. In: Contabilitatea și unditul în contextul integrării economice europene: progrese și așteptări: conf. șl. inter., 5 apr. 2013. Chiținau: ASEM, 2013, pp. 13 16. ISBN »78 0975 33'12 7 I.
3.	I’UKCANIJ, Viorel. Rolul contabilității în procesul integrării economice. In; Problemele contabilității și unditului în condițiile globalizării: conf. intern., 15-16 apr. 2005. Chișinău: ASEM, 2005, pp. 8-10. ISBN 9975-75-289-6.
ARTICOLE DIN EDIȚII PERIODICE
AUTOR(i). Titlul articolului. Titlul publicației seriale. Anul, volumul, numărul serialului, paginile unde este amplasată lucrarea. Numărul standardizat (ISSN).
1.	PÂRȚACHI, Ion., Ș1ȘCAN, Nataiia. Evoluția schimbărilor structurale din comerțul exterior al Republicii Moldova. Economica. 2012, nr. 3, 39-46. ISSN 1810-9136.
2.	COTELNIC, Ala. Quality in higher education: currcnt situation and pcrspectives (casc of the Republic of Moldova). Review of General Management. 2012, 16(2), 76-86. ISSN 1841-818x.
3.	HOLMSTROM, B., MILGROM, P. The lirm as an inccntive systcm. American Economic Review. 1994. 84(4), 972-991. ISSN 0002-8282.
4.	BIILAȘ, Ludmila, DOROGAIA, Irina. Cultura organizațională ca factor al competitivității întreprinderii. Analele Academiei de Studii Economice a Moldovei. 2013, ed. a ll-a,nr. 1,50-56. ISSN 1857-1433.
RESURSE ELECTRONICE
1.	Șișcan, Nadejda. Evoluția concepțiilor privind avuția națională și problema competitivității. Economica [online], 2012, nr. 4, 7-14 [citat 30 apr. 2013]. ISSN 1810-9136. Disponibil: http://ase.md/files/economica/2012/ec_2012_41 .pdf
2.	NATIONAL RESEARCH COUNCIL [U.S.], Committee on the Training Needs of Health Professionals to Respond to Family Violence. Current Educațional Activities in the Health Professions. In: Confronting Chronic Neglect: The Education and Training of Health Professionals on Family Violence [online]. Washington, DC: National Academy Press, 2002, pp. 35-44 [citat 23 June 2006]. Disponibil: http://darwin.nap.edu/openbook.php7record id=10127&page=35
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	Anexa X. Modelul Avizului conducătorului științific Academia de Studii Economice a Moldovei Școala Mastcrală de Excelență în Economie și Business Departamentul AVIZ Asupra tezei dc mașter cu tema								
	Elaborată dc masterandul (a)	 Referitor la conținutul lucrării formulăm următoare				, gr-	 c aprecieri:				
	Nr. crt.	Criteriu de apreciere		Calificativ				
				Ncsatisfiicător	SatisfitCilior	Bine		Foarte bine
	1.	Structura lucrării: coerența conceptuală și modalitatea de prezentare						
	2.	Abordarea teoretică a temei						
	3.	Transpunerea problematicii pe o aplicație practică						
	4.	Corespunderea conținutului lucram cu scopul și obiectivele propuse						
	5.	Utilizarea informației analitice în 'jApunoiua mutuiiulului						
	6.	Diversitatea și actualitatea surselor bibliografice						
	7.	Contribuția personală a autorului						
	8.	Corespunderea tezei cu prevederile Ghidului						
	9.	Relevanța concluziilor						
Suplimentar menționăm: In concluzie, considerăm că teza de mașter întrunește/integral/parțial/nu întrunește (de subliniat) condițiile pentru a fi susținută în fața Comisiei pentru evaluarea tezelor de mașter. Nota propusă de coordonatorul științific	 Conducător științific:	Semnătura	 ( titlul științific, numele, prenumele) Data								
euraxess.md
on the implementation of the Human Resources Strategy for Researchers of the Academy of Economic Studies of Moldova (ASEM), incorporating The European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers
1
The Aclion Plan was developed following the profound and thorough analysis of the internai situation of the Academy of Economic Studies of Moldova, which was based on the feedback received from the researchers of all departments. regardless of their scientific and scientific-didactic degrce. Therefore, the priority of the ASEM is the constant improvement of its working environment and its adaptation to the changing conditions.
ACTION PLAN
on the implementation of the II uman Resources Strategy for Researchers of the Academy of Economic Studies of Moldova
Nr.	Dimension and principles	Needed action	Responsible	Deadline	KPI1
		Periodic familiar izul ion (bi-annually) of the researchers with the strategic goals governing their research field and research environment, including the funding mechanisms, hy placing Information on the website of the Academy of Economic Studies (yywyy așejnd) and Information sessions.	The Vice-Rector on scientific work and externai relations, IERES	Annually	The number of scientifically initiated researchers and their degree of Information; The number of Information sessions and documents posted on the institution's website
		Review and adjustmenl of the researchers' individual employment contracts, taking into account their specific activity	The Human Resources Department. The Legal and Sccretarial Service Department. IERES	Q4, 2017	The amended individual employment contracts
1.	Ethical and professional aspects (1-11)	Provision of Services for the verificat ion of the scientific xvorks through the anti-plagiarism system	Informatics and Technology Department, IERES	Q1.2018	The installed anti-plagiarism system, The development of the mechanism to test the scientific papers through the anti-plagiarism system
		Elahoration and approval of the Guide of Good Practices in research in the ASEM; Distrihution of the guide to the interested part ies.	IERES. The Doctoral School	Q4, 2017	Elaborated and approved Guide of Good Practices in research
		()rganize continuing training courses. workshops. and roundlables on the topics of "Protection of the intellectual property	IERES. Doctoral School	Annually	At least two implemented courses issuing certificates of training
‘ Key Perfonnance Indicator (KP1)
2
		rights " (invit ing AGEPI experts). "Project Management. Economic and Financial Aspects in research", "The creativeprocess and its instruments", "The creat ivi ty -innovation Relationship ", "()rganizational Creat ivi ty", "Knowledge management”, etc.			
		Popul ar ize among the researchers the național, sectorial or internațional regulations relating to governance of the requirements for the prqfessional training and ' or act ivity. Access ion of the researchers to these regulations hy delivering the results required hy sponsors / donors (e.g. patents, puhlications. thesis, development of new products, etc.), as stipulated in the terms and conditions of the contract or their joh description	The Vice-Rector on scientific work and externai relations, IERES. Doctoral School	Permancntly	The job description of the scientific researcher and the staff involved in research
		Compliance supervision of practices, Standard* and fundamental ethical principles	The Vice-Rector on scientific work and externai relations	Permanently	Reports from the ethics committee of the Academy of Economic Studies
		Insert clauses on Copyright and usage rights, and the exploilation of intellectual property ohjectives in the researchers' employment contracts	The Vice-Rector on scientific work and externai relations IERES, I {uman Resources Department	Q3, 2017	Researcher's employment contract
		Elaborate the scientific researcher ’s joh description	IERES, Human Resources Department, The Legal and Secretarial Service Department	Q4, 2017	Elaborated and approved job description document
		Adjust the doctoral studies contracts, within ASEM, to the changing conditions	IERES, Doctoral Schools	Q3,2017	Elaborated and approved doctoral studies contracts
		Add the chapter of Intellectual Property Rights in the individual employment contracts	Human Resources Department	Q3, 2017	Elaborated and approved individual employment contracts and agreements
1 Key Performance Indicator (KP1)
3
		Complete the for m on performance self-assessment of researchers and scientific-didactic staff	The Vice-Rcctor on scientiftc work and externai relations, IERES	Q 4. annually	Self-evaluation reports
		Draft and approve the report on research and innovation of the ASEM	The Vice-Rector on scientific work and externai relations, IERES	Q 4, annually	Elaborated and approved report on the scientific and innovation activity
		Encourage the participation ofyoung researchers in various competitions, conferences. național and internațional forums	IERES, The Doctoral School	Permanently	The number ofyoung researchers participating in various competitions. conferences, național and internațional forums
		An internai audit concerning the scientific research in the ASEM	The Vice-Rector on scientific work and externai relations, IERES	Every 2 years	Internai audit reports
		Monitor the compliance measures on health protection and safety al work. Organize informațional seminars on occupational safety and health protection	The Human Resources Department	Permanently	The number of Information seminars on occupational safety and health protection
		Familiarize the employees on the protection of personal dala	The Human Resources Department. The Legal and Secretarial Service Department	Permanently	The number of Information seminars
		Develop a guide on research dissemination and exploitalion of results, which would facilitate their presentation and communicalion, etc.	IERES, The librar) of the Academy of Economic Studies	Ql, 2018	Elaborated and approved Guide on the dissemination of scientific results
		()rganize seminars on wriling arlic/es and scientiftc materials relevant to the scientiftc journals wilh an impact factor	IERES, The librar) of the Academy of Economic Studies	Permanently	The number of seminars on the drafting of the material relevant to the scientific journals wilh impact factor
		Permanent update of the ASEM site	The Vice-Rector on	Permanently	
1
Key Performance Indicator (KPI)
4
		(www.ase.md) concerning research seci ion. offers, etc.	scientific work and externai relations, IERES. I*he Doctoral Schools. Informatics and Technology Department		Improved ASEM site -www.ase.md. the research sec t ion
		Open Access Policy Development in the scientific j cturnai « Econom ic a». Increase the visibility of the «Economica» scientific journal and the Annals of the ASEM	The Vice-Rector on scientific work and externai relations. The Library of the Academy of Economic Studies. Informatics and Technology Department	Q4. 2017	Creation of the Web Page of the «Economica» journal. Developing the access policies of the «Economica» scientific journal
		Create the (ommittee / Commission of the ASEM to assess the performance of the professional researchers and the scientific-didactic staff (with the involvement of internațional experts where necessary)	Rector’s Office. The Vice-Rector on scientific work and externai relations. IERES	Ql, 2018	Approval of the ASEM Committee concerning the professional performance evaluation of the scientific researchers of the ASEM
		Elaborate the Researcher 's Registry (a database of ASEM experts / researchers)	The Vice-Rector on scientific work and externai relations. IERES	Q4. 2017	Elaborated and approvcd Researcher s Registry
		Elaborate and approve the Regulation regarding the additional recpiirements for vacant scientific-didactic and research positions within the Academy of Economic Studies of Moldova	The Rector, The IIuman Resources Department. The Legal and Secretarial Service Department, IERES	Ql, 2018	Developed and approved Regulation on additional requirements for vacant scientific-didactic and research positions,
2.	Recruitment (12-21)	Compliance with the current legal principles and recpiirements for researchers. Provision offavourable work conditions in research and supporting the disadvantaged groups or the researchers returning to their research career.	The Rector, The Director of the IERES, The Doctoral Schools	Permanently	Report
		Elaborate and approve the Regulation on	The Doctoral Schools	Q4,2017	Developed and approved
1 Key Performance Indicator (KPI)
5
		the organization ofpost-doctoral programs in the ASEM (xvith reference to clear rules and explicit guidelines for the recruitment and the appointment of postdoctoral researchers, including the maximum durat ion and ohjectives. It is mentioned (hat the post-doctoral slatus must he transient, having as main abjective the evolution opportunity and professional development in the research career, projected on a long-(erm)			Regulation
		Inform the candidates on their select ion within ASEM hy placing relevant Information on the institui ion ’s wehsite. Integrale the newly employed researchers and / or those retur ning to research.	The Human Resources Department, The Legal and Secretarial Service Department. EURAXESS Local Point of Contact	Permancntly	Placement of the relevant Information on the institution's website and the EURAXESS portal
		Update and improve the recruitment rules and regulations	The Human Resources Department. IERES	Permanent ly	Reviewed and approved recruitment rules and regulations
		Adjust / improve the assessment criteria of the scientific researchers' merits hased on clear promotion criteria	IERES. The Human Resources Department. The Legal and Secretarial Serv ice Department	Annually	Elaborated and approved assessment criteria of the scientific researchers’ merits based on clear promotion criteria
		Elaborate the Regulation on the stimulation of authors who have puhlished articles in research journals with an impact factor. Stimulate and support candidates ’ experience and creat ivity.	Rector's Office. IERES. The Human Resources Department	Q3,2017	Drafted and revised Regulation on the stimulation of authors who have puhlished articles in research journals with an impact factor.
		Develop the Instituțional Regulation describing the participat ion oj students (cycle I. 11. III - PhD), researchers and	The Vice-Rector on scientific work and externai relations, IERES	Q4. 2017	Elaborated and approved Regulation on the participation of students. researchers and
1 Kc> Performance Indicator (K.PI)
6
		teachers in academic mobility programs, and the methodology to recognize the results of mob ility			teachers in academic mobility programs
		Foster and support the academic mobility as well as the appreciation of the experience accumulated through the mobility of researchers and the scientiflc-teaching staff	The Vice-Rector on scientific work and externai relations, IERES	Permanently	Elaboration of the incentives to promote academic mobility and the Methodology to recognize the results following the mobility
		Provision of re-qualifications or training/ educat ion ofnevv professional skills through continuing educat ion	Rector’s Office. IERES, The Doctoral School	Permanently	The number of retraining courses or professional training sessions.
		Establish the criteria for the submission and evaluat ion of postdoctoral reports	The Directors of the Doctoral Schools, IERES	Q3, 2017	Developed and approved presentation and evaluation criteria for the annual postdoctoral reports
		Elaborate the Guide for the recruitment and appointnient of postdoctoral researchers	The Vice-Rector on scientific work and externai relations, The Directors of the Doctoral Schools, The Legal and Secretarial Service Department. IERES,	Ql, 2018	Developed and approved Guide for the recruitment and appointment of postdoctoral researchers
		Elaborate the Regulat ion on the recruitment process for the researcher position	The Vice-Rector on scientific work and externai relations, IERES, The Human Resources Department	Q2, 2017	Developed and approved Regulation on the recruitment process for the researcher position
		Provision of legal protection of the researchers at mașter and doctoral levels, of their career development through național and internațional internships, also the possibility of advancement at all levels of	The Vice-Rector on scientific work and externai relations, IERES, The Human Resources	Permanently	
1 Key Performance Indicator (KPI)
7
		their research careers, depending on their experience, participation and recognition as aut hor ofproducts obtained through such research activities.	Department. The Legal and Secretarial Service Department		
		Elaborate the agreement / contract on completing the postdoctoral program	The Doctoral School. The Legal and Secretarial Service Department	QL2017	Developed and approved Agreement / contract on completing the postdoctoral program
3.	Working conditions and social security (22-35)	Diversify the access to internațional and național databases for researchers	The Vice-Rector on scientific work and externai relations, IERES, The Library of the Academy of Economic Studies	Permanently	The number of (național and internațional) databases to which ASEM researchers have access
		Modernise the infrastructure, equipment, syslems. fac Uit ies and adequate opport unit ies for education and research. including the remote collaboration through research ne tu orks.	The Rector. The Vice- Rectors, IERES	Permanent ly	Improving the own basc (technical and material) for the training of the personnel involved in the scientific research
		Expand the joint research parlnerships, support and promotion of the researchers ' mohility. slrengthening the relationships with research centres abroad. De led the potențial partners on the development of internațional projects; and create consorțiu through the EURAXESS network and channels.	Rector* s Office, l’he Vice-Rector on scientific work and externai relations. El RAXESS Local Point of Contact. IERES	Permanent 1}	Agrcements and mobility projects for scientific-didactic and research staff. I he number of projects with mixed teams (ASEM and researchers from Institutions from abroad)
		Ensure the norms and rules of lahour protection. fair and attractive conditions for ftnancing and / or salaries with equilahle provisions on social security (including sickness. mafernity, parental ullowances. the right to pension and unemployment Insurance), in accordance with the național	IERES. l’he Human Resources Department, The Legal and Secretarial Service Department	Permanently	Reviewed and approved Collective work agreement and Individual employment contracts
' Kc\ Performance Indicator (KPI)
8
		legislation in thefield and with the collective w ork agreements.			
		Review the collective work agreements and individual employment contract, thus supplementing them with chapters related to flexible working hours	IERES, The Human Resources Department, The Legal and Secretarial Service Department	Q4, 2017	Reviewed and approved Collective work agreements and Individual employment contracts
		Approve the flexible work program of the scientific-teaching staffengaged in research (flexihility heing considered crucial to achieving successful research, the ASEM should provide working conditions which allow the researchers, both women and men, to harmoniously combine family and their professional activity, children and career. h should pay more al lent ion to flexible working. part-time work. the sabhatical leaves and the activities at home)	The Vice-Rector on scientific work and externai relations, IERES, The Human Resources Department	Q4, 2017	
		Elaborate the Regulation on the provision a sabhatical leave	Rector’s Office, The Vice-Rector on scientific work and externai relations, The Human Resources Department, The Legal and Secretarial Service Department	QL2018	Drafted and approved Regulation on providing a sabhatical leave
		Establish the performance criteria for ASEM researchers	The Vice-Rector on scientific work and externai relations, IERES, The Human Resources Department, The Legal and Secretarial Service Department,	Q4, 2017	Drafted and approved performance criteria for ASEM researchers
1 Key Performance Indicator (KPI)
9
		their research careers, depending on their experience, participation and recognition as author ofproducts obtained through such research activii ies.	Department. The Legal and Secretarial Service Department		
		Elaborate the agreemenl / contract on completing the postdoctoral program	The Doctoral School. Ihe Legal and Secretarial Service Department	QL2017	Developed and approved Agreement / contract on completing the postdoctoral program
3.	Working conditions and social security (22-35) 		Diversify the access to internațional and național databases for researchers	The Vice-Rector on scientific work and externai relations, IERES, The Library of the Academy of Economic Studies	Permanently	The number of (național and internațional) databases to which ASEM researchers have access
		Modernise the infrastructure, equipment, systems. facilities and adequute opportunilies for educat ion and research. induding the remote collahoralion through research networks.	The Rector. The Vice- Rectors. IERES	Permanent ly	Improving the own basc (tcchnical and material) for the training of the personnel involved in the scientific research
		Expand the joint research partnerships, support and promotion of the researchers mobility. strengthening the reiationships wilh research centres abroad. De teci the potențial partners on the development of internațional projects: and create consorțiu through the EURAXESS network and channels.	Rector's Office, I he Vice-Rector on scientific work and externai relations. EURAXESS Local Point of Contact, IERES	Permanently	Agreements and mobility projects for scientific-didactic and research staff. I he number of projects wilh mixed teams (ASEM and researchers from Institutions from abroad)
		Ensure the norms and rules of labour protection. fair and attractive conditions for financing and / or salaries wilh equilable provisions on social security (induding sickness. malernity. parental ul/owances. the righl to pension and unemployment Insurance), in accordance wilh the național	IERES, The Human Resources Department, I he Legal and Secretarial Service Department	Permanently 		Reviewed and approved Collective work agreemenl and Individual employment contracts
Ke\ Performance Indicator (KPI)
8
		legislalion in the field and w ith the collective work agreements.			
		Review the collective work agreements and individual employment contract, thus supplementing them w ith chapters reiated to flexible working hours	IERES, The Human Resources Department, The Legal and Secretarial Service Department	Q4. 2017	Reviewed and approved Collective work agreements and Individual employment contracts
		Approve the flexible work program of the scientific-teaching staff engaged in research (flexihility heing considered crucial to achieving successful research. the ASEM should provide working conditions which allow the researchers, hoth women and men. Io harmoniously combine family and the ir professional activity, children and career. h should pay more attention to flexible w orking. part-time work. the sabhatical leaves and the activities al home)	The Vice-Rector on scientific work and externai relations. IERES, The Human Resources Department	Q4, 2017	
		Elaborate the Regulation on the provision a sabhatical leave	Rector*s Office, The Vice-Rector on scientific work and externai relations, The Human Resources Department, The Legal and Secretarial Service Department	Q1.2018	Drafted and approved Regulation on providing a sabhatical leave
		Establish the performance criteria for ASEM researchers	The Vice-Rector on scientific work and externai relations, IERES, The Human Resources Department, The Legal and Secretarial Service Department.	Q4. 2017	Drafted and approved performance criteria for ASEM researchers
1 Key Performance Indicator (KPI)
9
			Doctoral Schools		
		Ensure the connexions/links between education. research, the media, and the lahour market	Rector’s Office, The Vice-Rector on scientific work and externai relations	Permanently	The number of students involved in research, the number of contracts between teams / research groups and companies
		Stimulate the participation of ASEM researchers in projects ftnanced by the EU or other internațional, național and regional organizations	The Vice-Rector on scientific work and externai relations, IERES	Permanently	Information seminars, documented with minutes (a minimum of 4 per year)
		Elaborate the Regulation on mohility and the recognition of the value of the geographical. inter-sectorial. inter and trans-disciplinary and virtual mohility (remote collahoration via electronic networks), also of the mohility betw een the puhlic and the private sec tors (as an important means ofgrowth of the level of scientific knowledge and professional development at all stages of a researcher's career) in the ASEM. Belfer Information Services on EURAXESS Help Desk	The Vice-Rector on scientific work and externai relations. IERES. The Doctoral School. EURAXESS Local Point of Contact	Q3,2017	Elaborated and approved Regulation on mobility and the recognition of the value of the geographical, inter-sectorial, inter and trans-disciplinary and virtual mobility: the mobility between the public and the private sectors
		Sign new agreements on the mohility of researchers. research internships with universilies, research inslitutions in the country and abroad	The Vice-Rector on scientific work and externai relations, I he Doctoral School. IERES	Annually	Signed Mobility Agreements (Minimum 2 - annually)
		Elaborate clear. internat ionally accept ed cri ier ia on the position of the scientific researchers in the list of aut hors. indicaling each contrihuiion.	I he Library of the Academy of Economic Studies. I he Doctoral School. IERES	Q4. 2017	Elaborated. approved and popularized. clear criteria on the position of the scientific researchers in the list of authors. indicaling each contrihuiion
1 Ke\ Performance Indicator (KP1)
10
					
		Stimulate the participation of scientific researchers in training programs, induding the distance learning.	The Vice-Rector on scientific work and externai relations, IERES	Permanently	At least 10 researchers involvcd in training programs annually
		('ontinuedpromotion ofecpiaUty at al/ levels / categories pfstaff induding the research advisors (PhD) / training and the administrators	Rector’s Office, IERES, The Doctoral School. The Human Resources Department	Permanently	Development and approval of the equal opportunities policy. both in the recruitment process and in other stages of research career
		Draft the Regulation on the Intellectual Property Management harmonized wilh the național and EU legislation	The Vice-Rector on scientific work and externai relations. IERES, The Legal and Secretarial Service Department	Ql, 2018	I he Regulation on the Intellectual Property Management of ASEM
		Revise the Regulation and the Code of Ethics of the ASEM, formulating the penalties procedures in case of the violation of the co-authorship rights	The Vice-Rector on scientific work and externai relations, IERES, The Legal and Secretarial Service Department	Q4. 2017	Reviewed and approved Code of Ethics of the ASEM
		Develop the procedures for confidențial and informai assislance on resolving conflicts, dispules and grievances (hal may arise during the research. and specify them in the Guide of good practices in conducting research in the ASEM	The Vice-Rector on scientific work and externai relations, IERES, The Legal and Secretarial Service Department	Q3.2O17	Elaborated and approved Guide
		Organize regular workshops, roundtahles for the sustainahle development of research skills	IERES, The Doctoral School	Permanently	The number of workshops and roundtables
		Identijy the masters students with high performance results and promoting them to doctoral studies level	The Vice-Rector on scientific work and externai relations	Permanently	The number of mașter students with a high performance enrolled in doctoral studies
1 Key Performance indicator (KPI)
11
		Encourage young teachers and research personnel with a high performance through jinancial and moral incentives	The Rector. The Vice-Rectors. Doctoral Schools		The number of teachers and young researchers with high performance results
		Organize public seminars on intellectual property protection and copyrights in the research process, and on the reporting and dissemination of the scientific results	IERES	Annually	The number of seminars on copyrights and intellectual property protection
		Insert the clauses relating to Copyright, use and exploilation of intellectual property rights in the contract employment	IERES. The Human Resources Department. The Legal and Secretarial Service Department	Q2. 2017	Revised and approved employment contracts
		Inlensify the collaboration in the implementation ofprojects offered hy the interdisciplinary research groups	IERES	Permancntly	The number of the interdisciplinary projects
		Ensure the rules and regulations of confidentiality, and promotion of an adequate instituțional culture regarding conflict resolution	The Vice-Rector on scientific work and externai relations. The Human Resources Department	Ql. 2017	Drafted and approved confidentiality rules and regulations. promotion of an adequate instituțional culture regarding conțiict resolution
		.1 closer collaboration belween the decision-making hodies and their research and scientific-didactic / didactic suhdivisions	Rector's Office. IERES	Permanent Iv	
4.	Training (36-40)	Periodic assessment of the PhD advisers hased on PhD students feedback (survey), thus determining the reiationships of the researchers / PhD students with their scientific/ probat ion leaders and the reprezentat ives of the făcu!ty / department	The Doctoral School. The Human Resources Department. I'he Legal and Secretarial Service Department	Annually	The elaboration of the assessment mechanism
		Draft the job descriptions of scientific researcher and the job descriptions of the doctoral supervisor of the ASEM	The Vice-Rector on scientific work and externai relations.	Q3.2017	Job descriptions for the researcher and doctoral / internships supervisor.
1 Key Performance Indicator (KPI)
12
		Encourage young teachers and research personnel with a high performance through financial and moral incentives	The Rector. The Vice-Rcctors. Doctoral Schools		The number of teachers and young researchers with high performance results
		Organize public seminars on intellectual property protection and copyrights in the research process, and on the reporting and dissemination of the scientific results	IERES	Annually	The number of seminars on copyrights and intellectual property protection
		Insert the clauses relating to Copyright, use and exploitation of intellectual property rights in the contract employment	IERES. The Human Resources Department. The Legal and Secretarial Service Department	Q2. 2017	Revised and approved employment contracts
		Intensify the collaboration in the implementat ion ofprojects offered hy the interdisciplinary research groups	IERES	Permanently	The number of the interdisciplinary projects
		Ensure the rules and regulations of confident iality, and promotion of an adequate instituțional culture regarding conflict resolution	The Vice-Rector on scientific work and externai relations. The Human Resources Department	Ql. 2017	Drafted and approved confidentiality rules and regulations. promotion of an adequate instituțional culture regarding conflict resolution
		A closer collaboration between the decision-making bodies and their research and scientific-didactic / didactic subdivisions	Rector*s Office. IERES	Permanently	
4.	Training (36-40)	Periodic assessment of the PhD advisers based on PhD students feedback (survey). thus determining the relationships of the researchers / PhD students with their scientific/ probat ion leaders and the representatives of the faculty / department	The Doctoral School. The Human Resources Department. I he Legal and Secretarial Service Department	Annually	The elaboration of the assessment mechanism
		Draft the job descriptions of scientific researcher and the job descriptions of the doctoral supervisor of the ASEM	I he Vice-Rector on scientific work and externai relations,	Q3. 2017	.lob descriptions for the researcher and doctoral / internships supervisor.
1 Key Performance Indicator (KPI)
12
			IERES, l’he Human Resources Department, Doctoral Schools		developed and approved
		Encourage the lifelong education of ASEM researchers	I he First Vice-Rector on didactic activity. l’he Vice-Rector on scientific work and externai relations. IERES	Permanently	I he number of instructcd researchers
		()rganize methodological seminars for researchers. improving skills and updating their knoxvledge on methodological issues: improving cooperat ion with the husiness environment: developing skills in writing project proposals, and the financial management of projects. etc.	The Vice-Rector on scientific work and externai relations. IERES in collahoration with ASEM Faculties	Permanently	I he number of methodological seminars on the continuing development of research skills
		Educate and stimulate the ASEM researchers in teaching and e-learning	The First Vice-Rector on didactic activity. The Vice-Rector on scientific work and externai relations. IERES	Permanently	
		Continuous encouragement of researchers' skills through various activities and practices. The analysis of the feedhack on the cpiality and relevance of courses / trainings etc.	The First Vice-Rector on didactic activity, The Vice-Rector on scientific work and externai relations. IERES, The Doctoral School	Permanently	The number seminars and workshops on a researcher in training
		Improve the tools of stimulation. hoth financial and moral, to encourage scientific and didactic staff and research increase skills and competences in the scientific	The Rector, The First Vice-Rector on didactic activity. The Vice-Rector on	Permanently	The number of cited papers / art ic Ies and of research projects with highly
1 Key Performance Indicator (KPI)
13
		research	scientific work and externai relations. IERES, The Human Resources Department		appreciated results
		Draft leaflets with Information on continuing education courses organized in the ASEM	The Vice-Rector on scientific work and externai relations, IERES	Q 4. 2017	Drafted and approved leaflets with Information on continuing education courses organized in the ASEM
RECTOR
of the Academy of Economic Studies (ASEM)
Academician, universitx professor, habilitatcd doctor, Grigore BELOSTF/ .
Ke\ Performance Indicator (KPI)
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MINISTERUL EDUCAȚIEI ȘI TINERETULUI AL REPUBLICII MOLDOVA.
Academia de Studii Economice din Republica Moldova
Facultatea Economie generală și Drept
Catedra „Drept public”
DECAN: conf.univ.dr.Vaculovschi Dorin
ȘEF CATEDRĂ: conf.univ.dr. Armeanic Alexandru
REGULAMENT
de organizare și funcționare
Aprobat prin hotărîrea la ședința Catedrei „Drept public” Proces - Verbal Nr. 6 din 30. 01.2007
Aprobat prin hotărârea Consiliului Facultății „Economie Generală și Drept” Proces - Verbal
Nr. 6 din 30. 01. 2007
Chișinău 2007
Titlul I: Dispoziții generale
1.	Catedra „Drept public” constituie o unitate a Academiei de Studii Economice din Moldova și își desfășoară activitatea în conformitate cu prevederile legale în materie, cu dispozițiile Cartei Academiei și ale prezentului Regulament.
2.	Activitatea și dezvoltarea instituțională a Catedrei „Drept public” are la bază Planul Strategic de Dezvoltare aprobat pe o perioadă de 5 ani. în baza acestuia se elaborează Planuri anuale de dezvoltare.
3.	Catedra încurajează și recunoaște implicarea studenților în procesul decizional și în mecanismele de evaluare a activității universitare.
4.	Catedra promovează parteneriatul cu alte instituții similare din Republica Moldova și dezvoltă relații de colaborare cu alte entități de profil.
Titlul II: Structura și organizarea Catedrei
Secțiunea I
Structura Catedrei
5.	Catedra este unitatea structurală de bază a facultății și este condusă de Biroul Catedrei.
Biroul Catedrei este format din Șeful de catedră, adjunctul șefului de catedră, și secretarul catedrei.
6.	Catedra are următoarele atribuții:
a)	alege membrii Biroului catedrei și reprezentanții catedrei în Consiliul facultății;
b)	elaborează statele de funcții;
c)	face propuneri privind politica de personal;
d)	propune comisiile pentru concursurile în vederea ocupării posturilor didactice;
e)	organizează concursurile pentru ocuparea posturilor didactice sub coordonarea secretarului facultății;
f)	propune cadrele didactice asociate;
g)	face propuneri privind acordarea statutului de profesor consultant, prelungiri de activitate și încetare activității cadrelor didactice;
h)	face propuneri privind conducătorii lucrărilor de disertații;
i)	face propuneri privind organizarea examenului de licență, a studiilor
E	aprofundate, masteratului și studiilor postuniversitare;
E	j) aprobă programele de cercetare științifică ale cadrelor didactice;
k)	propune acordarea titlurilor de Doctor Honoris Causa, Profesor Honoris Causa și senator de onoare în condițiile Cartei Academiei;
l)	poate înființa centre sau colective de cercetare cu autofinanțare. Directorii sau șefii acestor unități se confirmă de către Consiliul Facultății;
m)	organizează manifestări științifice;
n)	elaborează planuri strategice de dezvoltare;
o)	organizează activitățile privind desfășurarea masteratului date în competența sa prin Carta Academiei, prezentul Regulament și alte prevederi legale în materie;
p)	desfășoară alte activități date în competența sa prin hotărâri ale Consiliului Facultății.
7.	Hotărârile catedrei se iau cu majoritatea voturilor celor prezenți dacă numărul lor reprezintă 50 +1 din totalul membrilor catedrei.
în cazul neîndeplinirii quorumului, catedra nu poate delibera în mod valabil, ea se întrunește de drept o săptămână mai târziu.
în îndeplinirea atribuțiilor enumerate la art. 6 lit. c, e, f, g, h hotărârile se iau prin vot secret afară de cazul când decide altfel.
Catedra poate decide cu majoritate simplă ca și alte hotărâri să fie luate cu vot secret.
8.	Secretarul catedrei este ales cu votul majorității membrilor și are următoarele atribuții:
»
a)	pregătește reuniunile catedrei;
2
b)	păstrează registrul catedrei și întocmește procesele - verbale de ședință:
c)	asigură transmiterea actelor între catedră și conducerea facultății. Secretarul poate fi și un doctorand cu frecvență.
9,	Centrele de cercetare și perfecționare profesională sunt organizate în baza hotărârii Consiliului Facultății cu aprobarea Senatului. Statutul, structura, organizarea și finanțarea acestor unități sunt stabilite prin hotărârea de înființare.
Secțiunea a H-a
Șeful de catedră
10.	ȘefiiI de catedra reprezintă catedra și este ales dintre membrii acesteia ce au gradul didactic de conferențiar sau profesor;
1	L Șeful dc catedră are următoarele atribuții:
a)	reprezintă catedra;
b)	coordonează activitatea Biroului Catedrei;
c)	prezidează reuniunile consiliului catedrei:
d)	elaborează statul de funcții al catedrei;
c) propune Consiliului Facultății scoaterea la concurs a posturilor, promovărilor, sancționarea șu demiterea personalului catedrei; face propuneri de salarizare a membrilor catedrei;
g) participă la reuniunile Senatului Academiei.
Secțiunea a IlI-a
Dispoziții comune
12.	Persoanele care exercită funcția de șef de Catedră sunt alese pentru un mandat de 5 ani în conformitate cu reglementările în vigoare.
O persoană nu poate exercita funcția dc Șef de Catedră mai mult de 2 mandate.
13.	Exercitarea funcției dc Șef de Catedră încetează în următoarele situații:
a)	prin demisie;
b)	prin demitere;
c)	în caz de transfer la o altă facultate în cadrul Academiei;
d)	în cazul în care persoana în cauză preia o funcție de conducere într-o altă instituție de învățământ superior;
e)	în caz de încetare a contractului de muncă în Academie.
14.	Demiterea din funcția de Șef dc Catedră se face cu respectarea procedurii urmate la alegere, la prove durii urmate la alegere, la inițiativa a cel puțin o treime din numărul membrilor Catedrei,
Demiterea din aceasta funcție se poate înfăptui în cazurile în care, prin actele sau activitatea lor, persoanele care dețin aceasta funcție lezează interesele Catedrei sau ale Academiei ori încalcă legislația în vigoare.
Titlul HI: Dispoziții finale fi tranzitare
15.	Prezentul Regulament se adoptă de către Consiliul Facultății cu o majoritate absolută în prezența a 2/3 din membrii Consiliului.
16.	Modificarea prezentului regulament sc poate face la inițiativa a unei treimi din membrii Catedrei, respectând procedura urmată la adoptare.
Orice modificare intră în vigoare începând cu anul universitar în care a fost adoptată, dar nu poate fi aplicată retroactiv.
17.	Prezentul Regulament a fost adoptat la ședința Consiliului Facultății din data de 30 ianuarie 2007,
Decanul facultății
„Fconomle Generală și Drept"
Șef catedră „Drept public-”
D. Vaculovschi
A, Armeanic
Decizia Senatului A.S.E.M. nr. 1/6 din 14.03.2012
în baza dezbaterilor pe marginea raportului „Rezultatele sesiunii de iarnă 2011-2012” prezentat de prim prorector cu activitate didactică, profesor universitar A.Cotelnic. prorectorul pentru învățământul cu frecvență redusă și formare continuă, dr., profesor universitar. T. Mișova. Senatul A.S.E.M. constată că numărul de studenți. la învățământul cu frecvență la zi. care urmau să susțină examenele în sesiunea de iarnă la ciclul 1. licență, a fost de 7185. S-au prezentat la sesiune 36,7 la sută din numărul total de studenți. Au promovat examenele 84,9% din cei prezenți sau 31,2% din numărul total de studenți. La ciclul II. masterat reușita după prima susținere constituie 45,4%. La învățământul cu frecvența redusă, trebuiau să susțină sesiunea 3604 studenți. reușita constituind 63,80% dintre cei care s-au prezentat la sesiune și 25,14% din numărul total al studenților. Kcieșind din cele menționate, și în urma dezbaterilor referitor la situația prezentată. Senatul ASEM
DECIDE:
1.	A lua act de informația prezentată de prim prorector cu activitate didactică, profesor universitar A.Cotelnic, prorectorul pentru învățământul cu frecvență redusă și formare continuă, dr.. profesor universitar. T. Mișova.
2.	A obliga șefii de catedră să asigure structura identică a testelor de evaluare curentă pentru disciplinele predate la toate specialitățile ASEM (teorie economică, matematică economică, filozofie, etc.) indiferent de profesorul care predă cursul. Responsabili șefii de catedrei.
3.	A elabora pentru studenții care studiază la învățământul cu frecvență redusă (în formal electronic) materiale didactico-metodice (note de curs, culegere de probleme și studii de caz), orientate spre activitatea individuală a studenților. Responsabili titularii de curs.
4.	A obliga conducerea ASEM (rector Gr. Belostecinic) să organizeze. în colaborare cu organizațiile studențești ale ASEM (Senatul Studențesc. Consiliul sindical al studenților și masteranzilor ASEM). o amplă campanie publică de sensibilizare a responsabilității studenților față de procesul de predare -învățare.
5.	Se obligă decanii facultăților să identifice pe parcursul anului de studii studenții cu un număr mai mare de lipse la cursurile teoretice și lucrările practice și să organizeze discuții în vederea excluderii unor eventuale neadmiteri la examene din cauza absențelor.
6.	Studenții care vor fi promovați la anul următor de studii cu restanțe academice (dar cu un număr > 40 credite transferabile) vor fi nevoiți să repeta cursurile restanță contra unei laxe suplimentare calculate reieșind din numărul de credite restanță și laxa calculată
pentru un punct credit.

Președintele Senatului ASEM prof.univ., dr.habilitat

6'rigore R elostecin ic
Ludniilu Ren inc
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DECIZIA Nr. 2/6 al Senatului ASEM din 14 martie 2012 privind „Activitatea de educație fizică și sport în ASEM și posibilități de creștere a rolului acesteia ca activitate complementară de formare și dezvoltare personală și dc grup".
Luând act de raport ..Activitatea de educație fizică și sport în ASEM și posibilități de creștere a rolului acesteia ca activitate complementară de formare și dezvoltare personală și de grup", prezentat de Vasile Scutelnic. conferențiar universitar, șef-catedră ..Educație fizică și sport". Senatul ASEM constată, că colectivul catedrei ..Educație fizică și sport" depune eforturi esențiale în vederea asigurării metodice și calității pregătirii studenților în domeniul culturii fizice și sportului. Prin predarea disciplinei respective catedra contribuie la fortificarea sănătății, la ridicarea nivelului de pregătire fizică și funcțională, la dezvoltarea calităților fizice profesional-aplicative ale studenților. Concomitent catedra este orientată spre atragerea studenților la activități sportive, spre creșterea măiestriei sportive și obținerea unor performanțe sportive înalte de rang republican și internațional. Catedra asigură predarea disciplinei „Educația fizică" în grupe de bază, cât și în grupe speciale medicale. In cadrul catedrei activează un colectiv cu o bogată experiență dc muncă și de activitate sportivă personală.
Asigurarea procesului de instruire și antrenare de performanță la diferite probe sportive realizează prin elaborarea și editarea de către profesorii catedrei a lucrărilor metodice și folosirii bazei lehnico-materiale a Complexului Sportiv.
Programele analitice la disciplina „Educație fizică" pentru studenții din grupele de bază și speciale medicale sunt elaborate în conformitate cu planurile de studii, iar conținutul programelor reflectă în întregime obiectivele disciplinei dale.
Este necesar de menționat, că s-au constatat unele segmente de activitate metodico-didactică, care merită eforturi sporite în vederea perfecționării.
In rezultatul dezbaterilor asupra celor expuse.
Senatul ASEM decide:
1.	A considera activitatea catedrei „Educație fizică și Sport”, din ASEM privind asigurarea melodică și calitatea pregătirii studenților în domeniul culturii fizice și sportului, și implicarea studenților ASEM în activități sportive de considerat satisfăcătoare.
2.	A recomanda conducerii ASEM să examineze posibilitatea înzestrării suplimentare cu mijloace tehnice Complexului Sportiv ASEM. necesare organizării în condiții mai bune a competițiilor sportive naționale și internaționale.
3.	în scopul diversificării de activități sportive și social-culturale oferite studenților și angajaților ASEM. a recomanda conducerii ASEM și în continuare să asigure o îmbunătățire a bazei lehnico-materiale prin edificarea unei săli sportive polivalente cu bazin de înot.
4.	în scopul dezvoltării personale și de grup a studenților și colaboratorilor ASEM, a recomanda catedrei „Educație fizică și sport" de comun acord cu sindicalele organizarea și desfășurarea unor activități sportive și dc masă, folosind eficient și eficace mijloacele existente (complex sportiv: b/o „Trandafir, etc.).
Președintele Senatului ASEM,
Prof.univ., dr.hab.,
Membru corespondent al A.Ș.M.
al Senatului ASEM
,()S I ’ECINIC mila BENIUC
Decizia nr.3/6
Senatului ASEM
din 14 martie 2012
& 1
Conform "Regulamentului cu privire la ocuparea posturilor didactice în instituțiile de învățământ superior” aprobat prin Hot. Guv. nr.854 din 21.09.2010, Senatului ASEM, decide: să fie anunțat concurs pentru deținerea posturilor vacante, după cum urmează:
Catedra ”Management”
Conferențiar universitar - 1
Catedra ”Marketing și Logistică”
Conferențiar universitar - 2
f
Catedra "Turism și Servicii Hoteliere”
Conferențiar universitar - 2
Catedra "Educație Fizică și Sport ”
Lector superior universitar - 1
Catedra "Teorii și Politici Economice”
Profesor universitar - 1
Catedra "Comunicare Economică și Didactică”
Conferențiar universitar - 1
Lector superior universitar - 1
Catedra "Management Social”
Profesor universitar - 1
Conferențiar universitar - 1
Catedra „Drept Public”
Lector superior universitar - 1
Catedra "Bănci și Activitate Bancară"
Profesor universitar - 1
Lector superior universitar - 1
Catedra "Finanțe și Asigurări"
Șef catedră
Profesor universitar - 1
Conferențiar universitar - 3
Catedra "Investiții și Piețe de Capital"
Conferențiar universitar - 1
Lector superior universitar - 2
Catedra "Limbi Moderne Aplicate"
Conferențiar universitar - 1
9
Catedra "Contabilitate și Audit”
Conferențiar universitar - 5
Lector superior universitar - 3
Catedra “ Contabilitate "
Conferențiar universitar - 2
Catedra "Relații Economice Internationale"
9	9
Șef catedră
Conferențiar universitar - 2
Catedra "Limbi Moderne de Afaceri"
Lector universitar - 2
Catedra "Bazele Informaticii Economice"
Lector superior universitar - 1
Catedra "Cibernetică și Informatică Economică "
Profesor universitar - 2
Conferențiar universitar - 1
2
&2
Conform Regulamentului cu privire la modul de ocuparea a posturilor didactice în instituțiile de învățământ superior, aprobat prin Hot. Guv. Nr.854 din 21.09.2010, Senatul ASEM aduce la cunoștință, posturile didactice ce vor deveni vacante în următoarele luni: (martie 2012- aprilie 2012)
Catedra "Turism și Servicii Hoteliere"
șef catedră -1	25.04.2012
,	Catedra "Teorii și Politici Economice"
conferențiar universitar - 1	25.04.2012
Catedra "Management Social" conferențiar universitar- 1	25.04.2012
Catedra "Limbi Moderne Aplicate"
lector super, universitar- 1 lector super, universitar- 1 lector super, universitar- 1	25.04.2012 25.04.2012 25.04.2012
Catedra "Limbi Moderne de Afaceri"
lector super, universitar-1	25.04.2012 pensionar
Catedra "Cibernetică și Informatică Economică "
conferențiar universitar- 1	25.04.2012pensionar
Catedra "Matematică "
conferențiar universitar -1	25.04.2012
Președinte al Senatului prof.univ.,dr.hab. m.c.
Secretar al Senatului
Grigore Belostecinic
Ludmila Beniuc
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Decizia 1/7
Senatului ASEM din 04 aprilie 2012 cu privire la Asigurarea metodică și calitatea instruirii la specialitatea "Economie mondială și relații economice internaționale”. Utilizarea metodelor interactive și a situațiilor de caz în procesul de predare-învățare.
în baza raportului „Asigurarea metodică și calitatea instruirii la specialitatea ,, Economie mondială și relații economice internaționale Utilizarea metodelor interactive și a situațiilor de caz in procesul de predare-învățare", prezentat de E. Turcov, prof univ., dr. hab., Senatul ASEM a constatat următoarele:
-	Catedra „Relații Economice Internaționale” din ASEM contribuie esențial la pregătirea cadrelor cu studii superioare la Domeniul de formare profesională 365.1 Economie Mondială și Relații Economice Internaționale, în conformitate cu Cadrul Național al Calificărilor pentru învățământul superior, pregătind 2737 specialiști în a.a. 1998-2011.
-	Structura și conținutul planurilor de studii la ciclul I (licență) și ciclul II (masterat) corespund standardelor determinate de Cadrul Național al Calificărilor pentru învățământul superior și sunt elaborate în conformitate cu formele, treptele și nivelurile de învățământ, fiind adecvate cerințelor procesului de la Bologna.
Cerințele cadrului normativ față de planurile menționate sunt, în general, respectate și contribuie la pregătirea calitativă a specialiștilor de înaltă calificare în domeniul dat. Programele analitice sunt elaborate în concordanță cu planul de învățământ, la ciclurile I și II, pentru specialitatea „Relații Economice Internaționale”, și corespund rigorilor stabilite de către școala superioară în acest domeniu, asigurând o calitate înaltă a studiilor.
- Pe parcursul predării disciplinelor de specialitate, profesorii catedrei REI utilizează, pe lângă metodele clasice (tradiționale) de predare, și metodele moderne, interactive, precum: Jocul de rol, Lotosul, Simularea, Brainstormingul, Analiza textului economic, Conversația, Studiul de caz, Lucrul în grup, Seminarul socratic etc. De remarcat că metodele interactive sunt folosite la predarea tuturor disciplinelor. Gradul de utilizare a acestor metode, în funcție de specificul disciplinei, îl constituie circa 50% în raport cu metodele expozitive.
Totodată, în procesul activității sale, catedra mai are unele rezerve, care, fiind înlăturate pe parcurs, ar favoriza pregătirea teoretică și practică a tinerilor specialiști, ceea ce o confirmă și opiniile studenților și masteranzilor, relevate în urma analizei sondajelor efectuate, la fel și referințele angajatorilor. Ele ar fi:
Nu toate disciplinele sunt asigurate cu lucrări metodico-didactice (manuale, note de curs, culegeri de teste, situații de caz);
Nu sunt elaborate indicații metodice pentru seminare și lecții practice, în care să fie reflectată metodologia aplicării metodelor interactive de predare.
în baza celor constatate, Senatul ASEM
decide:
1.	A considera activitatea catedrei REI cu privire la „Asigurarea metodică și calitatea instruirii la specialitatea „EMREI”. Utilizarea metodelor interactive și a situațiilor de caz în procesul de predare-învățare” ca satisfăcătoare;
2.	A analiza propunerile angajatorilor cu privire la posibilitatea adaptării planurilor de studii la ciclul II (masterat)la specialitatea REI la cerințele pieței muncii. (Responsabil: șef catedră REI);
3.	A intensifica activitatea membrilor catedrei REI privind elaborarea și editarea lucrărilor metodico-didactice, care ar asigura în exhaustivitate predarea-învățarea disciplinelor:
manuale, note de curs, culegeri de teste și probleme, studii de caz, indicații metodice. (Responsabil: șef catedră REI);
4.	în scopul eficientizării procesului didactic, a extinde, la predarea cursurilor în cadrul programelor de masterat, metodele active și interactive de predare: studiile de caz, simularea, jocul de rol, seminarul socratic etc. (Responsabil: șef catedră REI);
5.	A obliga profesorii catedrei REI de a elabora indicații metodice la disciplinele de specialitate cu privire la organizarea seminarelor și lecțiilor practice în care să fie reflectate diferite metode interactive de predare. (Responsabil: șef catedră REI);
6.	în scopul perfecționării procesului de pregătire a specialiștilor în domeniul REI, se recomandă extinderea bazelor pentru practica de licență și de masterat peste hotare, prin semnarea de acorduri de colaborare internațională cu întreprinderi și organizații peste hotare.( Responsabil: decanul facultății REI, șef catedră REI);
7.	în scopul creșterii calității pregătirii profesionale la specialitatea „REI”, a amenaja în baza bir.711B un cabinet metodic al catedrei REI pentru efectuarea lucrărilor practice și studiilor de caz la disciplinele predate. (Responsabil: șef catedră REI);

Președinte al Senatului ASEM, prof. univ.. dr. hab., membru-corespondent al A$M ,
Secretar al științific al Senatului ASEM, < , vK WCCOO<>'
Grigore Belostecinic
tx^Ludmila Beniuc
Decizia Nr. 2/7
Senatului A.S.E.M. din 4 aprilie 2012
Luând act de raportul „Seminarele Științifice de Profil și rolul lor în dezvoltarea și promovarea științei economice și pregătirea cadrelor științifice de înaltă calificare”, prezentat de către Prorectorul cu activitate științifică și relații externe, conf. cercet., dr. Comeliu Gutu, Senatul remarcă faptul că, pe parcursul anilor 2008-2011, în ASEM au activat 7 seminare științifice de profil cu participarea a 140 persoane, cadre universitare și specialiști de înaltă calificare din diverse instituții. Din numărul total de participanți 43 persoane dețin gradul de doctor habilitat sau 31%. Reprezentativitatea instituțională a mediului academic al SȘP a fost înaltă: ponderea specialiștilor din exteriorul ASEM a variat în limitele 23 - 65% din numărul total de persoane.
în perioada de referință au avut loc 120 de ședințe, dintre care în cadrul SȘP „Teorii și strategii de dezvoltare economică durabilă” - 16 ședințe, „Managementul și marketingul în economia contemporană" - 28 ședințe, „Aspecte teoretice și practice ale domeniului financiar-bancar” - 24 ședințe, „Problemele contabilității, auditului și analizei economico-fmanciare” - 17 ședințe, „Suportul analitico-informatic al societății” - 16 ședințe, „Relații economice internaționale în sistemul mondial contemporan” - 16 ședințe, „Geografia economică, socială și politică” - 5 ședințe.
în februarie 2012 au fost înaintate propuneri de modificare a componenței a 5 SȘP , iar componența a 2 SȘP: „Teorii și strategii de dezvoltare economică durabilă” (08.00.01) și „Geografia economică, socială și politică” (11.00.02) este valabilă pe perioada octombrie 2010 - octombrie 2014.
Activitatea SȘP se desfășoară în conformitate cu prevederile regulamentelor CNAA, dar necesită o restructurare în fond a misiunii SȘP și rolului lor în pregătirea cadrelor științifice de înaltă calificare. în urma celor consemnate,
Senatul ASEM decide:
1.	A considera activitatea SȘP în perioada anilor 2008-2011 satisfăcătoare.
2.	A reorienta activitatea SȘP spre discutarea problemelor cu care se confruntă știința economică contemporană și audierea referatelor asupra cercetărilor efectuate în mod individual sau colectiv. Responsabili: prorectorul cu activitate științifică și relații externe, președinții SȘP.
3.	A asigura, în conformitate cu prevederile regulamentelor în vigoare și a standardelor europene din domeniu, convocarea lunară a ședințelor SȘP. Responsabili: prorectorul cu activitate științifică și relații externe, președinții SȘP.
4.	A asigura transparența problemelor discutate în cadrul SȘP prin crearea unui link al SȘP pe site-ul ASEM (cu indicarea zilei, orei și locului petrecerii SȘP, a temelor puse în discuție). Responsabili: secretarii SȘP, departamentul de informatică.
5.	A relata rezultatele activității SȘP în Rapoartele anuale ale activității științifice ale ASEM. Responsabili: prorectorul cu activitate științifică și relații externe, președinții SȘP.
6.	A înainta propuneri de modificare a Codului Științei privind procedura de examinare a tezelor de doctor și doctor habilitat. Responsabili: prorectorul cu activitate științifică și relații externe, directorul Școlii doctorale.
Președinte al Senatului A.S.E.M.
profesor universitar, doctor habilitat membru corespondent al A.Ș.M. :>	: |	Grigore Belostecinic
Secretar științific al Senatului A.S.E.M
Ludmila Beniuc
Decizia nr.3/7
Senatului A.S.E.M. din 4.04.2012
privind „Surse virtuale de informații pentru studenți și profesori. „Cultura digitală” în ASEM ca sursă de extindere a folosirii Tehnologiilor informaționale în procesul educațional-didactic și de cercetare în ASEM”
în baza dezbaterilor pe marginea raportului „Surse virtuale de informații pentru studenți și profesori. „Cultura digitală” în ASEM ca sursă de extindere a folosirii Tehnologiilor informaționale în procesul educațional-didactic și de cercetare în ASEM”, prezentat de șef catedră CIE, profesor universitar
I.	Costaș și șeful Departamentului de Informatică LCovalenco, Senatul A.S.E.M. constată că în Academie s-a dezvoltat un nivel de cultură digitală, necesar pentru asimilarea tendințelor moderne de utilizare a surselor virtuale de informații în procesul educațional-didactic și de cercetare. S-a format una din cele mai dezvoltate infrastructuri universitare din țară pentru tehnologii informaționale (TI), la dispoziția studenților și profesorilor este un Centru Multimedia modern și o bibliotecă digitală cu acces la surse științifice internaționale. A fost acumulată o experiență utilă de utilizare a surselor virtuale de informații în procesul de învățământ: peste 5900 de studenți studiază cel puțin o disciplină în mediul virtual, susținut de Sistemul de Gestiune a Cursurilor MOODLE. Mai mult de 56 % din discipline din planul de studii sunt predate cu utilizarea proiectoarelor multimedia. Unele facultăți și catedre își dezvoltă site-urile, transformându-le în surse virtuale active de informații pentru procesul de învățământ, completându-le cu materiale metodico-didactice și informații de comunicare între profesori și studenți.
Totodată, având în vedere tendințele moderne de digitalizare și virtualizare accelerată a tuturor domeniilor de activitate și, în primul rând, al celui educațional, s-au constatat și unele rezerve, nerealizate în acest context. Nu toți profesorii utilizează metode și TI modeme în predarea cursurilor. E necesară o monitorizare continuă a nivelului de eficiență a utilizării surselor virtuale în condiții concrete și restructurarea lor la timp.
Reieșind din cele menționate și în urma dezbaterilor referitoare la situația prezentată.
Senatul A.S.E.M. decide:
1.	A lua act de informația prezentată de șeful catedrei CIE, profesor universitar I.Costaș.
2.	A organiza o comisie în scopul studierii mai profunde a intensității utilizării surselor Centrului Multimedia și elaborării unor propuneri argumentate de restructurare parțială a serviciilor oferite.
3.	A recomanda șefului Departamentului de Informatică să examineze posibilitatea de a elabora proiecte unificate de site-uri pentru facultăți și catedre, în vederea implementării lor și administrării centralizate. Responsabil- șeful Departamentului de Informatică.
4.	A obliga șefii de catedră să asigure dezvoltarea continuă a surselor digitale necesare în procesul de studii (manuale, note de curs, metodici, culegeri de probleme etc.) și extinderea folosirii TI în procesul educațional-didactic și de cercetare în ASEM. Responsabili- șefii de catedră.
5.	în scopul asigurării calității materialelor metodico-didactice în formă digitală și îmbunătățirii evidenței activității metodico-didactice a profesorilor, a recomanda utilizarea procedurii de aprobare a materialelor în formă electronică, similare procedurii în vigoare pentru publicații tradiționale (utilizate în catedre și Comisii metodice ale facultăților). Aceste materiale ar putea fi echivalate cu titlu de „publicație internă”, sau „publicație electronică prealabilă”.

Președintele Senatului ASEM, Prof.univ., dr.habilitat, m.c. AȘM

Secretar științific al Senatului ASEM
Grigore Belostecinic
Ludmila Beniuc
Decizia nr.1/8
Senatului ASEM din 25 aprilie 2012 cu privire la
Asigurarea metodică și calitatea pregătirii cadrelor la specialitatea ”Finanțe și bănci” și programele de masterat descendente din această specialitate. Asigurarea integrității și continuității studiilor Ia ciclul I (licență)și ciclul II (masterat)
Luînd act de raportul "Asigurarea metodică și calitatea pregătirii cadrelor la specialitatea "Finanțe și bănci" și programele de masterat descendente din această specialitate. Asigurarea integrității și continuității studiilor la ciclul I (licență)și ciclul II (masterat)", prezentat de V. Turcanu, prof. univ., dr. hab. și de dezbaterile pe marginea problemei în cauză, Senatul ASEM constată, că catedrele de profil din cadrul facultății "Finanțe" contribuie semnificativ la pregătirea specialiștilor pentru domeniul financiar-bancar din Republica Moldova. în ultimii 5 ani au absolvit facultatea 5026 studenți și 1330 masteranzi.
La pregătirea cadrelor de specialitate participă nemijlocit 3 catedre de profil - "Bănci și activitate bancară", "Finanțe și asigurări", "Investiții și piețe de capital". Procesul de studii este asigurat cu cadre didactice calificate, cu planuri de învățămînt și programe analitice elaborate în conformitate cu cerințele procesului de la Bologna și regulamentele în vigoare.
Pentru majoritatea disciplinelor de către profesorii catedrelor de profil au elaborat manuale, culegeri de teste și probleme, note de curs, alte materiale metodico-didactice.
Nivelul de pregătire la facultatea "Finanțe" în domeniul financiar-bancar la general satisface cerințele de încadrare a absolvenților în cîmpul muncii.
Rezultatele evaluărilor în cadrul Comisiilor de stat sunt înalte. Astfel, în anul 2011 ponderea notelor de "8", "9", "10" a constituit: 73,3% - la examenul de licență la specialitate; 85,5% - la susținerea tezei de licență; 81,2% - la susținerea tezei de masterat.
Atît absolvenții facultății care activează în instituțiile financiar-bancare, cît și conducerea acestora, apreciază pozitiv nivelul de pregătire la specialitatea "Finanțe și bănci" și în cadrul programelor de masterat.
Aceasta denotă, că catedrele de profil, consiliul facultății "Finanțe" la pregătirea cadrelor în domeniul financiar-bancar depun eforturi considerabile în vederea asigurării integrității și continuității studiilor la ciclul I (licență) și ciclul II (masterat).
Totodată, dat fiind faptul, că pregătirea specialiștilor la specialitatea "Finanțe și Bănci" este organizată de către 3 catedre de profil, aceasta conferă un grad sporit de complexități în gestiunea procesului de instruire în ceea ce privește:
-	organizarea stagiului de practică, elaborarea tezelor de licență și pregătirea către examenul de licență la specialitate pentru studenții ciclului I, Licență;
-	predarea disciplinelor de specialitate în cadrul cărora nu întotdeauna se pune accent pe practica și specificul instituțiilor financiar-bancare autohtone;
-	lipsa la o parte din disciplinele de specialitate a surselor bibliografice obligatorii elaborate de catedrele de profil, fiind recomandate preponderent cele din străinătate.
în baza celor menționate, Senatul ASEM decide:
1.	A aprecia asigurarea metodico-didactică și calitatea pregătirii cadrelor la specialitatea Finanțe și Bănci și la programele de masterat rezultante din această specialitate ca satisfăcătoare.
2.	în scopul ridicării și în continuare a calității pregătirii cadrelor a recomanda decanului facultății „Finanțe” (prof.univ., dr.hab. L.Cobzari) și șefilor catedrelor de profil (prof.univ., dr.hab. R.Hîncu, prof.univ., dr. O.Stratulat, conf.univ., dr. N.Botnari) să întreprindă următoarele măsuri:
a.	să orienteze în mai mare măsură programele analitice la reflectarea specificului activității instituțiilor din domeniul financiar-bancar autohton;
b.	să asigure formarea abilităților practice utilizând mai pe larg în predarea cursurilor de specialitate metode interactive de predare, studiilor de caz bazate pe practica financiar-bancară din Republica Moldova;
c.	să acorde o atenție mai sporită organizării stagiului de practică la ciclul I, Licență și ciclul II, Masterat prin diversificarea activităților stipulate în programele practicii în corespundere cu prevederile Cadrului Național al Calificărilor;
d.	să analizeze situația privind componența disciplinelor și temelor pentru examenul de licență la specialitate și până la 01.10.2012 să efectueze reducerea acestora;
e.	să intensifice activitatea de elaborare a manualelor, problemarelor, notelor de curs, situațiilor de caz și reeditarea celor învechite în așa mod ca în timp de 2 ani fiecare disciplină de specialitate predată la ciclul I, Licență și la ciclul II, Masterat să fie asigurată cu materiale metodico-didactice;
f.	să orienteze planurile de învățământ și programele analitice la obținerea de către studenți a cunoștințelor generale în domeniul financiar-bancar, iar la ciclul II, Masterat - de specializare mai aprofundată conform conținutului programelor de mașter;
g.	să stabilească un contract mai strâns cu beneficiarii în vederea cunoașterii în permanență a cerințelor pieței de muncă.
Președinte al Senatului m.c. AȘM, prof.univ..
Secretar științific al
Grigore Belostecinic
Ludmila Beniuc
Proiect
Decizia Nr.
Senatului A.S.E.M. din 25 aprilie 2012
Luând act de raportul „Vizibilitatea instituțională la nivel național și internațional a ASEM. Implicarea în programe de dezvoltare economică, socială și culturală. Participarea în programe și proiecte europene, internaționale. Posibilități de extindere a relațiilor de colaborare cu centre universitare și de cercetare din străinătate” prezentat de către Prorectorul cu activitate științifică și relații externe, conf. cercet., dr. Comeliu Gutu, Senatul remarcă faptul că, pe parcursul anilor 2007-2011, vizibilitatea națională și internațională a ASEM a fost în ascendență.
Vizibilitatea națională a ASEM este asigurată prin participarea cadrelor didactice în calitate de membri ai colegiilor ministerelor și altor instituții, ai comisiilor guvernamentale. Vizibilitatea internațională a ASEM este asigurată prin dezvoltarea continuu a relațiilor de colaborare cu centrele europene universitare și de cercetare cu tradiții valoroase în domeniul studiilor ș? cercetărilor economice. în prezent ASEM are stabilite 51 de acorduri de colaborare cu universități din alte state. Promovarea imaginii ASEM pe plan extern este asigurată și prin asocierea ASEM la: Asociația Universităților Europene (AUE), Asociația Universităților Francofone (AUF), Rețeaua Universităților din Bazinul Mării Negre (BSUN), Rețeaua Universităților Inițiativei Central - Europene (CEI University NetWork), prin intermediul cărora sunt stabilite contacte de parteneriat cu universitățile membre ale acestor asociații. Ca urmare a imaginii pozitive a ASEM pe piața educațională internațională în ultimii ani se constată o dinamică a numărului de studenți străini ce își fac studiile la cursuri de pregătire lingvistică, la ciclul I, la ciclul II și la doctorat. Serviciul Relații Externe a făcut eforturi considerabile în ce privește promovarea ofertei educaționale ASEM în străinătate. în prezent în ASEM își fac studiile 108 cetățeni străini din 19 state (Ucraina, Rusia, Belarus, Azerbaidjan, Armenia, Tadjikistan, Turkmenistan, România, Grecia, Franța, China, Turcia, Suedia, Congo, Nigeria, Ghana, Egipt. India, Bangladesh).
în perioada de referință vizibilitatea ASEM a fost consolidată și prin organizarea celor 95 de manifestări științifice cu participare națională și internațională, inclusiv în anul 2011 - 20 de manifestări. Imaginea ASEM a fost promovată de cele 1419 de participări a cadrelor didactice la diverse conferințe naționale și internaționale, inclusiv în anul 2011 - 349 de participări. Vizibilitatea științifică în 2011 a fost promovată prin editarea 14 monografii, 13 manuale și 25 de lucrări metodico-didactice, 419 articole științifice, 32 de publicații de popularizare. Pe parcursului anului 2011 au fost organizate cu contribuția colaboratorilor Bibliotecii Științifice a ASEM 24 de activități publice, 48 de expoziții informative, 76 de expoziții tematice, 5 expoziții de artă plastică (pictură, foto), la care au participat persoane invitate din exteriorul ASEM.
în perioada de referință în ASEM au fost implementate 5 proiecte TEMPUS IV și 2 proiecte ERASMUS MUNDUS, pentru selectarea din 2012 au fost înaintate 14 Proiecte TEMPUS V, și un Proiect Erasmus Mundus, 3 Proiecte din Cadrul Programului de cooperare transfrontalieră România-Ucraina-Moldova.
Ca urmare a acțiunilor întreprinse ASEM ocupă o poziție de top față de alte universități din Republica Moldova în clasamentele relevante • mondiale. Astfel, în Clasamentul “Webometrics" (ianuarie 2012), ASEM ocupa poziția 2473 și la indicatorul de vizibilitate poziția 1368, pe când Universitatea Tehnică din Moldova, pozițiile respective 3194 și 2970.
Cu toate că sunt înregistrate succese vizibile la capitolul imagine și vizibilitate, se constată și unele rezerve și oportunități nevalorificate. Ca obiective pot fi considerate participarea mai activă în cadrul diverselor programe europene educaționale și de cercetare, intensificarea activității de mediatizare și de promovare a imaginii ASEM pe plan național și internațional.
în baza celor menționate Senatul ASEM decide:
1.	A considera activitatea de promovare a imaginii și vizibilității naționale și internaționale a ASEM în perioada anilor 2007-2011 satisfăcătoare.
2.	A intensifica eforturile în vederea participării ASEM la diversele programe europene educaționale și de cercetare (responsabili: prorectorul cu activitate științifică și relații externe, decanii și consiliile facultăților, șefii de catedră).
3.	A examina oportunitatea alocării surselor financiare suplimentare destinate premierii cadrelor didactice ASEM pentru elaborarea și înaintarea de proiecte la programele europene educaționale și de cercetare, (responsabili: prorectorul cu activitate științifică și relații externe, serviciul planificare economică și finanțe).
4.	A asigura mediatizarea în flux permanent a activităților organizate în ASEM prin difuzarea în timp util a comunicatelor de presă și invitarea reprezentanților mass-media electronice și scrise (responsabili: organizatorii activităților, serviciul relații cu publicul).
5.	A elabora și implementa un set de acțiuni de creștere a vizibilității instituționale a ASEM la nivel național și internațional pentru anii 2012-2014 (responsabili: serviciul relații externe, serviciul relații cu publicul).
Președinte al Senatului A.S.E.M. profesor universitar, doctor habilitat membru corespondent al A.Ș.M.
Secretar științific al Senatului A.S.E.M
DECIZIA nr.3/8
Senatului Academiei de Studii Economice a Moldovei
din 25 aprilie 2012
cu privire la „Mersul implementării Strategiei de dezvoltare a Bibliotecii Științifice ASEM. Aprobarea planului de acțiuni pentru anul 2012”
In baza dezbaterilor pe marginea raportului „Despre mersul implementării Strategiei de dezvoltare a Bibliotecii Științifice ASEM. Aprobarea planului de acțiuni pentru anul 2012”, prezentat de dr. Silvia Ghinculov, directorul Bibliotecii Științifice ASEM, Senatul ASEM constată că direcțiile de activitate ale BȘ ASEM în primul an de implementare a Strategiei au vizat multiple obiective de asigurare a suportului infodocumentar pentru învățământul universitar și cercetarea științifică avansată. Dezvoltarea colecțiilor și a resurselor informaționale s-a axat pe reprezentativitate și pe răspunderea nevoilor de învățământ și cercetare în domeniul economic prin achiziții, donații, schimb și alte surse. Colecția Bibliotecii constituie 276303 unități de depozitare, în anul 2011 au fost adăugate 3991 volume (1237 titluri), în valoare totală 467012 lei, dintre care 224421 lei (48%) au fost alocați din bugetul ASEM. Biblioteca a asigurat accesul la produsele informaționale electronice: EBSCO, Oxford Online Products, Cambridge Joumals Online, New England Journal online, Sage, Royal Society Joumals, Polpred, IOP Science, Blackwell, Oxford University Press, Emerald, Legislația RM, e-Biblioteca a BM, e-Biblioteca a UE, WebOPAC.
De serviciile Bibliotecii în anul 2011 au beneficiat 15699 de beneficiari care au frecventat sălile de lectură și informare de 132024 ori, au realizat 26018 vizite virtuale și au consultat 313267 de publicații. Au fost întreținute relații permanente cu facultățile și catedrele, organizate 280 ședințe cu durată de 2 ore academice cu studenții, masteranzii și doctoranzii, dedicate valorificării resurselor informaționale. Informarea despre resursele informaționale are loc prin difuzare culturală, expoziții tematice, de informare și on-line, liste electronice, Zile de Informare, prezentări de resurse la catedre și în grupuri academice. BȘ ASEM este integrată în 8 proiecte internaționale: Centrul de Informare Publică a BM; Centrul de Informare al UE; Consorțiul REM (Resurse Electronice pentru Moldova); Programul INTAS PERI; Journal Donation Project; Casa Cunoștințelor de la Chișinău; Accesul Deschis în contextul învățământului superior din RM; Cooperare Moldova&Norvegia. Biblioteca și-a intensificat acțiunile de diseminare a experiențelor și practicilor de succes, organizând 18 întâlniri la nivel internațional și dezbateri profesionale la nivel național. Biblioteca a participat la redactarea Formei 4, Anexă la Raportul de activitate științifică a ASEM în conformitate cu cerințele CNAA, AȘM și standardele internaționale de completare a datelor bibliografice.
Planul de acțiuni pentru anul 2012 conține 22 direcții de activitate. Pentru următoarea perioadă devine importantă optimizarea informatizării proceselor de bibliotecă. Susținerea Accesului Deschis (OA) la informație și cunoaștere este obiectivul principal pentru anul 2012. Acest model nou de acces la informație este o alternativă pentru abonarea la reviste scumpe. Prin aceste demersuri se va contribui la dezvoltarea conținutului digital în Acces Deschis și la promovarea producției științifice și prestigiului ASEM. Totodată, având în vedere dezvoltarea și extinderea tehnologiilor informatice, s-au constatat unele probleme nerezolvate și s-au conturat oportunitățile privind implementarea serviciilor specifice tehnologiilor Web, tehnologiilor
inovaționale de arhivare electronică a informației științifice și didactice (IR). Astfel, se impune dezvoltarea unui sistem infodocumentar deschis pentru inovare și creativitate, care formează o atitudine pozitivă față de educație și cunoștințe.
In baza celor constate și ținând cont de importanța și rolul Bibliotecii Științifice ASEM în cadrul învățământului și cercetării economice, Senatul ASEM
DECIDE:
1.	A considera mersul implementării Strategiei de dezvoltare a Bibliotecii Științifice ASEM pentru perioada 2011-2015 în primul an de activitate Satisfăcător.
2.	A aproba Planul de acțiuni al Bibliotecii Științifice ASEM pentru anul 2012.
3.	A organiza instruirea cadrelor didactice în cadrul ședințelor catedrelor cu privire la prezentarea corectă a publicațiilor în rapoarte științifice în conformitate cu standardul internațional ISO 690:2010.
4.	In scopul optimizării funcționării bibliotecii în sistem informatizat a recomanda studierea posibilităților de implementare a unui nou soft de bibliotecă.
5.	A elabora și a propune pentru aprobare Politica Accesului Deschis în ASEM octombrie 2012, resp.S.Ghinculov
6.	A elabora regulamentul privind Repozitoriul instituțional ASEM - decembrie 2012, resp.S.Ghinculov
7.	A implementa tehnologia inovațională de arhivare - Repozitoriului Instituțional ASEM pe baza sistemului DSpace -
De realizat - anul 2013, responsabil Silvia Ghinculov
Președinte al Senatului ASE1V m.c. AȘM, prof.univ., dr.hab.
Secretar științific al Senatului

Grigore Belostecinic
Ludmila Beniuc
Decizia nr. 1/1 Senatului ASEM din 29 august 2012
& 1
Conform Regulamentului cu privire la modul de ocuparea a posturilor didactice în instituțiile de învățământ superior, aprobat prin Hot. Guv. Nr.854 din 21.09.2010, Senatul ASEM, decide:
A anunța concurs pentru deținerea posturilor didactice vacante :
Catedra „Management"
șef catedră
conferențiar universitar-3
z	Catedra ”Marketing și Logistică "
șef catedră
lector superior universitar-1
Catedra "Turism și Servicii Hoteliere" șef catedră
Catedra "Educație Fizică și Sport” conferențiar universitar-1 lector superior universitar -1
Catedra "Teorii și Politici Economice” conferențiar universitar-1
Catedra "Management Social" conferențiar universitar-1
Catedra "Drept Privat” conferențiar universitar-2 lector superior universitar -1
Catedra "Drept Public" conferențiar universitar-1
Catedra "Comunicare Economică și Didactică "
conferențiar universitar-1
Catedra "Finanțe și Asigurări"
conferențiar universitar-1
f
Catedra "Bănci și Activitate Bancară"
conferențiar universitar-3
Catedra "Investiții și Piețe de Capital"
șef catedră
Catedra "Contabilitate"
conferențiar universitar-1
Catedra "Analiza Activității Econoniico-Financiare"
lector super, universitar -1
Catedra "Limbi Moderne Aplicate"
lector super, universitar -2
Catedra "Matematică "
conferențiar universitar-1
Catedra "Tehnologii Informaționale"
șef catedra
&2
Conform Regulamentului cu privire Ia modul de ocuparea a posturilor didactice în instituțiile de învățământ superior, aprobat prin Hot. Guv. Nr.854 din 21.09.2010, Senatul ASEM aduce la cunoștință, posturile didactice ce vor deveni vacante în următoarele luni: (septembrie 2012- noiembrie 2012)
Catedra "Management"
conferențiar univeresitar
conferențiar univeresitar
Catedra "Bănci și Activitate Bancară"
conferențiar univeresitar
Catedra "Limbi Moderne de Afaceri"
conferențiar univeresitar
lector superior universitar
lector superior universitar
Catedra "Gândire Economică, Demografie și Geoeconomie "
șef catedră
Catedra "Matematică "
conferențiar univeresitar
Președinte al Senatului A.S prof. univ., dr.hab.,m.c.al A
Secretar științific al
Senatului A.S.E.M.,
Grigore Belostecinic
Ludmila Beniuc
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Decizia 1/2
Senatului A.S.E.M.
din 24.10.2012
In baza dezbaterilor pe marginea raportului „Rezultatele activității instructiv-didactice în ASEM în anul universitar 2011-2012” prezentat de prim-prorector cu activitate didactică, profesor universitar A.Cotelnic, prorector pentru învățământ cu frecvența redusă și formare continuă, dr. conf.univ. T. Mișova, Senatul A.S.E.M. constată că în anul de studii 2011-2012 au fost organizate studii superioare de licență la 18 specialități, studii superioare de masterat la 28 programe. Contingentul de studenți la toate formele de studii, inclusiv CNC, la data de 1 octombrie 2012 a constituit 15154 persoane, fiind în puțină descreștere față de anul precedent . în anul de studii 2011-2012 au absolvit A.S.E.M.-ul 2879 studenți.
Rezultatele susținerii sesiunii de vară de către studenții ciclului I, licență, învățământul cu frecvență la zi, sunt în descreștere în comparație cu anul precedent (cu 1,1 puncte procentuale) și, pentru prima susținere, constituie 36,8%, iar pentru învățământul cu frecvența redusă - în creștere cu 7,6 puncte procentuale și constituie 44,46%. Reușita studenților la ciclul II, masterat, la prima susținere a reprezentat 44,8%. Studenții care s-au prezentat la examene le-au susținut în proporție de 98,9%. La data de 17 octombrie 2012 indicatorii menționați s-au modificat esențial, constituind, respectiv 64,7% pentru ciclul I, învățământ la zi și, 61,0% pentru masteranzi. Modificările esențiale s-au datorat elaborării și implementării prevederilor unor acte normative interne.
Elaborările proprii ale cadrelor didactice din ASEM în anul de studii 2011-2012 au fost mai multe la număr ca în anul precedent. Biblioteca ASEM a continuat activitățile de implementare a tehnologiilor informaționale la deservirea studenților cu carte. Administrația ASEM depune eforturi în vederea creării unor condiții cât mai bune pentru studii. Facultățile implică studenții în diverse activită și extracurriculare.
Reicșind din cele menționate și în urma dezbaterilor cu privire la situația prezentată. Senatul ASEM
DECIDE:
1.	A considera rezultatele activității instructiv-didactice în anul universitar 2011-2012 satisfăcătoare.
2.	A elabora "cerințe - minime de ocupare a posturilor didactice în ASEM" în conformitate cu Regulamentul corespunzător, aprobat prin Hotărîrea Guvernului nr.854 din 21 septembrie 2010. Responsabil- primprorector cu activitate didactică. Termen - 15 ianuarie 2013.
3.	A elabora un plan de acțiuni în vederea implementării în procesul didactic a noilor tehnologii educaționale, inclusiv a celor informatice. Responsabil - primprorector cu activitate didactică
4.	A elabora un plan de acțiuni în vederea îmbunătățirii imaginii ți vizibilității ASEM atât pe plan național cât și internațional. Responsabili : șef Departament Studii, Dezvoltare Curriculară și Management al Calității, șef Serviciu Relații Externe, șef-Serviciu Relații cu Publicul.
Președinte al Senatului ASEM,
prof.univ., dr.habilitat
Secretar științific al Senatului \SEM
Grigore Belostecinic
Ludniila Beniuc
Decizia Senatului ASEM
nr. 2/2 din 24 octombrie 2012
cu privire la autoevaluare în vederea acreditării științifice a ASEM
Luând act de Raportul de autoevaluare în vederea acreditării științifice a ASEM. prezentat de către Prorectorul cu activitate științifică și relații externe, conf. cercel.. dr. Cornelii! Gulii. Senatul remarcă faptul că. pe parcursul anilor 2007-2011. activitatea de cercetare științifică executată în cadrul ASEM s-a axat pe realizarea a 18 proiecte, finanțate de la bugetul de stal, și peste 80 teme de inițiativă (cercetare științifică nefinanțată).
Pentru perioada de referință CNAA prin Certificatul de acreditare Nr. 018 din 19 octombrie 2006 a acreditat ASEM pentru următoarele profiluri științifice: (1) Teorie economică, politici economice și tendințe ale businessului modern (coordonator: prof. univ. dr. hab. Elena Turcov; (2) Informatică, statistică și cibernetică economică (coordonator: prof. univ. dr. hab. Ion Bolim; (3) finanțe și contabilitate în condițiile economiei concurențiale (coordonator: prof. univ. dr. hab. Vasile Bucur.
Rezultatele activității științifice, obținute pe parcursul perioadei de referințe sunt reflectate în mai mult de 2000 de lucrări publicate, inclusiv peste 46 monografii. 20 manuale și cursuri universitare. 24 de materiale metodico-didactice. peste 1800 de articole științifice și teze la conferințe. în 2007-2012 au fost editate 20 numere ai revistei științifice "Economica", care este acreditată de CNAA la categoria ..B". au fost editate 5 ediții ale ..Analelor Științifice ale ASEM". care sunt reconfirmate de CNAA ca revistă națională de categoria ..C" .
Pe parcursul perioadei de referință anual peste 250 de cadre didactice, doctoranzi, și competitorii ASEM au participat la congrese, conferințe, simpozioane și alte manifestări științifice, inclusiv evenimente științifice internaționale, care au avut loc în România. SUA. Germania, franța. Italia. Belgia. Elveția. Canada. Grecia. Slovenia. Ungaria. Portugalia. Tunisia. Bulgaria. Ucraina, federația Rusă.
în anii 2007-2011. cu contribuția catedrelor și a altor subdiviziuni ale ASEM, au fost organizate peste 100 de manifestări științifice cu participare internațională și națională. Peste 400 de masteranzi și studenți ASEM anual au participat la Simpozioanele Internaționale al Tinerilor Cercetători.
în cadrul ASEM activează 6 consilii științifice specializate cu drept de examinare a tezelor de doctor în științe economice și 7 seminare științifice de profil. în perioada de referință în ASEM au fost susținute 94 teze de doctor și 9 teze de doctor habilitat.
Pentru acreditarea științifică a ASEM pentru anii 2012-2017 prin ordinul rectorului Nr. 15-ST din 19.03.2012 a fost constituită Comisia pentru acreditarea științifică, care propune următoarele profiluri: (1) Economie fundamentală și aplicată (coordonator: prof. univ. dr. hab. Eugenia Eeuraș); (2) Business și administrare (coordonator: prof. univ. dr. hab. Ion Paladi): (3) Integrare europeană și politici sociale (coordonator: prof. univ. dr. hab. Boris Chislruga): (4) Tehnologii informaționale. Informatică, statistică și cibernetică economică (coordonator: prof. univ. dr. hab. Ion Bolim). (5) finanțe, contabilitate și analiză cconomico-financiară (coordonator: prof. univ. dr. hab. Ludmila Cobzari). Punctajul autoevaluării activității științifice și inovaționale a ASEM constituie 685 puncte, inclusiv media pe profiluri - 420 puncte.
în baza celor menționate Senatul ASEM decide:
1.	A aproba raportul de autoevaluare privind activitatea științifică și inovațională a ASEM la următoarele profiluri de cercetare:
■	Economic fundamentală și aplicată (coordonator: prof. univ. dr. hab. Eugenia Eeuraș).
■	Business și administrare (coordonator: prof. univ. dr. hab. Ion Paladi).
■	Integrare europeană și politici sociale (coordonator: prof. univ. dr. hab. Boris Chist ruga).
■	Tehnologii informaționale. Informatică, statistică și cibernetică economică (coordonator: prof. univ. dr. hab. Ion Bolim).
■	Finanțe, contabilitate și analiză economico-financiară (coordonator: prof. univ. dr. hab. Ludmila Cobzari).
2.	A înainta CNAA raportul de autoevaluare privind activitatea științifică și inovațională a ASEM în vederea acreditării în 2012 la următoarele profiluri de cercetare:
■	Economie fundamentală și aplicată:
■	Business și administrare;
■	Integrare europeană și politici sociale:
■	Tehnologii informaționale, Informatică, statistică și cibernetică economică;
■	Finanțe, contabilitate și analiză economico-financiară.
(responsabili: prorectorul cu activitate științifică și relații externe, serviciul știință, coordonatorii de profiluri).
Președintele Senatului \SEM
m.c. al AȘM, prof. univ , dr. hah.	Grigore Belostecinic
Secretarul științific al Senatului ASEM
Ludniila Beniuc
Decizia Nr.______
Senatului A.S.E.M. din 24 decembrie 2012
Luând act de raportul „Organizarea și desfășurarea activității de cercetare în ASEM. Rezultatele activității de cercetare în anul 2012. Activitatea științifică studențească. Instituționalizarca cercetării științifice în ASEM", prezentat dc către prorectorul cu activitate științifică și relații externe, conf. cercel., dr. Corneliu Gutu, Senatul remarcă faptul că, pe parcursul anului 2012, activitatea de cercetare științifică executată în cadrul ASEM s-a axat pe realizarea a 5 proiecte, finanțate de la bugetul de stat cu o suma totală de 880 mii lei. și a 28 teme de inițiativă.
Rezultatele activității științifice, obținute în anul 2012. sunt reflectate în 593 de lucrări publicate, inclusiv 8 monografii, 5 manuale și cursuri universitare, 261 de articole științifice și teze la conferințe. în 2012 au fost editate 4 numere ai revistei științifice "Economica", care este acreditată de CNAA la categoria „B”, au fost editate „Analele Științifice ale ASEM", care sunt reconfirmate de CNAA ca revistă națională de categoria „C”.
în 2012 ASEM a câștigat 4 proiecte TEMPUS IV. dintre care la 2 proiecte este coordonator național. Pe parcursul anului 2012 în ASEM au fost implementate activități de mobilitate academică a studenților și masteranzilor în cadrul a 2 Proiecte ERASMUS MUNDUS.
Pe parcursul anului curent peste 300 de cadre didactice, doctoranzi, și competitorii ASEM au participat la congrese, conferințe, simpozioane și alte manifestări științifice, inclusiv evenimente științifice internaționale, care au avut loc în România. SUA. Germania, Franța, Italia. Belgia. Elveția. Canada. Grecia, Slovenia. Ungaria, Portugalia, Tunisia, Bulgaria. Rusia. Ucraina.
în anul 2012, cu contribuția catedrelor și a altor subdiviziuni ale ASEM, au fost organizate cca 20 manifestări științifice cu participare internațională și națională. Peste 450 de masteranzi și studenți ASEM au participat la Simpozionul Internațional al Tinerilor Cercetători (ediția X). în cadrul catedrelor activează 32 cercuri științifice studențești. în care sunt antrenați 750 de studenți.
în cadrul ASEM activează 6 consilii științifice specializate cu drept de examinare a tezelor de doctor în științe economice și 7 seminare științifice de profil. In 2012 au fost susținute la Consiliile științifice și sunt confirmate la CNAA o teză de doctor habilitat și 14 teze de doctor, dintre care 7 teze au fost susținute de cadrele didactice și doctoranzii ASEM.
Pe parcursul anului 2012 au fost depuse eforturi considerabile pentru finalizarea procedurii de evaluare și acreditare științifică a ASEM. în urma evaluării de către Comisia CNAA ASEM a acumulat peste 780 de puncte, fiind înaintată spre acreditată la cea mai înaltă categorie: „A” -relevanță internațională. Astfel, pentru anii 2013-2017 ASEM va fi acreditată pe următoarele profiluri științifice: (1) Economie fundamentală și aplicată (coordonator: prof. univ. dr. hab. Eugenia Feuraș). (2) Business și administrare (coordonator: prof. univ. dr. hab. Ion Paladi). (3) Finanțe, contabilitate și analiză economico-financiară (coordonator: prof. univ. dr. hab. Ludmila Cobzari). (4) Integrare europeană și politici sociale (coordonator: prof. univ. dr. hab. Boris Chistruga). (5) Tehnologii informaționale, Informatică, statistică și cibernetică economică (coordonator: prof. univ. dr. hab. Ion Bolim).
Chiar dacă pe parcursul anului 2012 sunt înregistrate succese vizibile în activitatea științifică, se constată și unele rezerve și oportunități nevalorificate la acest capitol, care au fost evidențiate și de Comisa CNAA. Ca obiective strategice pot fi considerate următoarele acțiuni: instituționalizarca cercetării științifice prin reorganizarea Centrului de Cercetare Economice în Institutul de Cercetări Economice al ASEM, implicarea mai activă a cadrelor universitare în activitatea științifică la nivel dc catedre și laboratoare, intensificarea publicării de lucrării științifice și metodice, participarea la manifestații științifice în țară și peste hotare.
Pentru anul 2013, sunt preconizate cercetări științifice în cadrul a 2 proiecte instituționale, a 2 proiecte din cadrul Programului de Stat cu un volum de finanțare de 800 mii lei și 27 teme de inițiativă. în 2013 vor fi organizate 19 manifestări științifice.
în urma celor consemnate.
Senatul ASEM decide:
1.	A aproba rezultatele activității de cercetare științifică și inovaționale a ASEM în anul 2012 în cadrul următoarelor proiecte:
■	„Economia bazată pe cunoaștere ca factor de creștere a competitivității economice a Republicii Moldova”, codul: 11.817.08.82 A, director de proiect: academician AȘM, prof. univ., dr. hab. Belostecinic Grigore.
■	„Optimizarea politicilor de creștere economică în procesul integrării Republicii Moldova în Uniunea Europeană”, codul: 11.817.08.81 A, director de proiect: prof. univ.. dr. hab. Chistruga Boris.
■	..Modele de evaluare și dezvoltare a competitivității Republicii Moldova în contextul proceselor de globalizare și integrare europeană” codul: 12.840.18.05 A, director de proiect: conf. cercet. dr. Guțu Corne li u.
■	..Proiectarea întreprinderilor autohtone în lanțuri valorice globale de producere, distribuție și servicii bazate pe specializarea funcțională în condițiile noii globalizări”, codul: 12.840.18.02 A, director de proiect: prof. univ., dr. hab. Chistruga Boris.
■	„Fundamentarea politicii financiare privind asimilarea remitențelor în circuitul economic al Republicii Moldova”, codul: 11.819.08.05 A, director de proiect: conf. univ. dr. Belobrov Angela.
2.	A aproba Raportul de activitate științifică și inovațională în anul 2012.
3.	A aproba Planul de cercetări științifice al ASEM pentru anul 2013 (anexa 1).
4.	A aproba Lista manifestărilor științifice preconizate pentru anul 2013 (anexa 2).
5.	A extinde și a diversifica colaborarea internațională cu centrele universitare și de cercetare din alte state în vederea elaborării proiectelor de cercetare ți educaționale, accesării fondurilor și programelor europene - FP 7, TEMPUS V. Erasmus Mundus. etc. (responsabili: prorectorul cu activitate științifică și relații externe, decanii, șefii de catedre).
6.	A intensifica elaborarea și înaintarea proiectelor de cercetare științifică în cadrul concursurilor naționale (responsabili: prorectorul cu activitate științifică și relații externe, decanii, șefii de catedre, serviciul „Știință”).
7.	A intensifica și diversifica activitatea științifică studențească pe parcursul anului academic, (responsabili: șefii de catedre, responsabilii de cercurile științifice studențești).
8.	A actualiza și promova oferta de cercetare aplicativă a ASEM destinată instituțiilor publice și mediului de afaceri din Republica Moldova (responsabili: prorectorul cu activitate științifică, decanii, șefii de catedre).
A recomanda conducerii ASEM elaborarea Regulamentului de acordare a primelor ți suplimentelor lunare la salariu din fondurile extrabugetare cadrelor didactice și de cercetare din ASEM luând în considerare și indicatorii de performanță individuale a activității științifice (responsabili: rectorul, prorectorii).
0. A obliga conducătorii proiectelor de cercetare de inițiativă aprobate de Senat să prezinte rapoartele științifice anuale până la data de 10 decembrie, (responsabili: prorectorul cu activitate științifică și relații externe, serviciul „Știință", șefii de catedre).
1.	A institui Institutul de Cercetări Economice al ASEM (ICE) prin reorganizarea Centrului de Cercetare Economică (responsabili: rectorul, prorectorul cu activitate științifică și relații externe).
2.	A obliga prorectorul cu activitate științifică și relații externe, conf. cercet., dr. C.Guțu. să prezinte spre aprobare la ședința Senatului ASEM în luna februarie Regulamentul Institutului de Cercetări Economice al ASEM
Președinte al Senatului A.S.E.M.
profesor universitar, doct o uabd < u academician al A.Ș.M.	Grigore Belostecinic
Secretar științific
al Senatului A.S.E.M.	Ludmila Beniuc
DECIZIA nr.
al Senatului Academiei de Studii Economice a Moldovei din 24 decembrie 2012 cu privire la „Rolul Bibliotecii Științifice ASEM în satisfacerea cerințelor complexe și variate de informare, studii și cercetare.
Despre mersul implementării strategiei de dezvoltare a Bibliotecii Științifice ASEM. Aprobarea planului de acțiuni pentru anul 2013”
In baza dezbaterilor pe marginea raportului „Rolul Bibliotecii Științifice ASEM în satisfacerea cerințelor complexe și variate de informare, studii și cercetare. Despre mersul implementării strategiei de dezvoltare a Bibliotecii Științifice ASEM. Aprobarea planului de acțiuni pentru anul 2013”, prezentat de dr. Silvia Ghinculov, directorul Bibliotecii Științifice ASEM. Senatul ASEM constată că direcțiile de activitate ale BȘ ASEM în al doilea an de implementare a Strategiei au vizat multiple obiective de asigurare a suportului infodocumentar pentru învățământul universitar și cercetarea științifică avansată. în anul 2012 Biblioteca Științifică ASEM a fost prezentă la diverse manifestări și a adus contribuții la promovarea imaginii instituției noastre. Dezvoltarea colecțiilor și a resurselor informaționale s-a axat pe reprezentativitate și pe răspunderea nevoilor de învățământ și cercetare în domeniul economic prin achiziții, donații, schimb și alte surse. Colecția Bibliotecii Științifice ASEM la moment constituie 273000 unități de depozitare (37700 titluri). Au fost adăugate în anul 2012 și puse la dispoziția utilizatorilor 3860 volume (434 titluri), în valoare totală 542324,06 lei, dintre care 240989,40 (44%) au fost alocați din bugetul ASEM. Informarea utilizatorilor prin periodice și seriale s-a realizat asigurându-se 92 abonamente în valoare de 159130 lei la principalele publicații locale, românești și rusești. Pentru abonarea la resursele EBSCO Publishing s-au cheltuit 17800 lei. pentru actualizarea bazei de date „Legislația Republicii Moldova" 4320 lei. De serviciile Bibliotecii în anul 2012 au beneficiat 14827 utilizatori, care au frecventat biblioteca de 122085 ori. au realizat 27000 vizite virtuale și au consultat 310245 de publicații; 390 sunt utilizatori permanenți din afara ASEM. Informarea utilizatorilor bibliotecii despre resursele informaționale are loc prin intermediul mai multor forme: difuzare culturală, expoziții tematice, de informare și on-line, liste electronice, Zile de Informare, prezentări de resurse la catedre și în grupuri academice. Au fost trimise 43 liste bibliografice cu informații despre noile achiziții și noi resurse electronice. Cu scopul sporirii eficienței informării profesorilor și studenților au fost organizate 50 expoziții de Intrări noi. 83 expoziții tematice. 3 expoziții virtuale, 2 expoziții de fotografii. 2 expoziții de pictură. 19 activități publice culturale.
Biblioteca Științifică a ASEM este integrată în 6 proiecte internaționale: Centru! de Informare Publică a Băncii Mondiale; Centrul de Informare al Uniunii Europene; Consorțiul REM; Programul INTAS PERI; Proiectul „Accesul Deschis - un element important de optimizare a comunicării științifice și universitare ”; Proiectul „ Dezvoltarea noilor servicii informaționale pentru învățământul Economic superior din Moldova ”.
Planul dc acțiuni pentru anul 2013 conține 21 direcții de activitate. Pentru următoarea perioadă devine importantă fundamentarea activității care se va concentra pe înnoire și modernizare, pe dezvoltarea calității sistemului de informare și documentare. Direcțiile dc înnoire vizează mai multe aspecte în care este implicată biblioteca în arealul academic. Ideea principală pentru care se optează este extinderea accesului la informație, promovarea Accesului Deschis, organizarea repozitoriilor instituționale. Biblioteca a elaborat două documente pentru a instiluționaliza Accesul Deschis în ASEM: „Politica instituțională a Academiei de Studii Economice din Moldova privind Accesul Deschis” și „Regulamentul cu privire la organizarea și funcționarea Repozitoriului Academiei de Studii Economice din Moldova ”,
în baza celor constate și ținând cont de importanța și rolul Bibliotecii Științifice ASEM în cadrul învățământului și cercetării economice, Senatul ASEM
DECIDE:
1.	A considera mersul implementării Strategiei de dezvoltare a Bibliotecii Științifice ASEM pentru perioada 2011-2015 în al doilea an de activitate Satisfăcător.
2.	A aproba Politica instituțională a Academiei de Studii Economice din Moldova privind Accesul Deschis.
3.	A aproba Regulamentul cu privire la organizarea și funcționarea Repozitoriului Academiei de Studii Economice din Moldova.
4.	A crea condiții pentru desfășurarea Proiectului „Dezvoltarea noilor servicii informaționale pentru învățământul Economic superior din Moldova", finanțat de Fundația EURASIA, realizat în parteneriat între Academia de Studii Economice și Universitatea din Bergen, Norvegia.
5.	A obliga Departamentul Editorial - Poligrafic să prezinte în Biblioteca Științifică ASEM toate publicațiile ASEM în format tradițional și electronic pentru Repozitoriul ASEM
6.	A obliga pe dna Silvia Ghinculov, directoarea Bibliotecii Știin< ’.SEA-, de a prezenta la ședința Senatului din luna februarie. Planul de acțiuni al Bibliotecii Științifice ASEM țz.? a anul >.
Președinte al Senatului ASEM
Academician, prof.univ., dr.hab.	Grigore Belostecinic
Secretar științific al Senatului
Ludinila Beniuc
DECIZIA nr._______
a Senatului Academiei de Studii Economice din Moldova din 24 decembrie 2012
în baza raportului “Despre mersul implementării Strategiei iASEM/2015. Aprobarea Planului de acțiuni pentru anul 2013“, prezentat de Ion Covalenco, șef ai Departamentului de Informatică, și a raportului “Starea realizării Strategiei iASEM-2015 în perioada 2010-2015”, prezentat de prof. univ. Ion Bolim, președinte al Comisiei de audit intern. Senatul ASEM constată că. în cei trei ani de Ia aprobarea Strategiei iASEM-2015, în ASEM au fost întreprinse acțiuni de menținere și extindere a funcționalităților aplicațiilor și serviciilor informatice deja implementate și, de asemenea, de elaborare și implementare a unor noi aplicații. De exemplu, au fost elaborate unele documente metodologice și normative (..Regulamentul privind organizarea lucrărilor de elaborare, implementare și exploatare a SIIA”, "Conceptul SIIA”, “Conceptul câmpului informațional unic al SIIA”), aplicațiile „Repartizarea normei didactice”, „Fondul de auditorii”, „Situația academică Online”, „Puncte credite" și „Tabelul de prezență", noi versiuni ale unor aplicații în funcțiune, inclusiv „Admiterea" și „Contingentul de studenți”, ș.a. în mare parte, în spațiile blocurilor de studii A, B, C și E a fost asigurat accesul WiFi la resursele Rețelei informatice a ASEM ASENET.
Totodată. în realizarea acțiunilor și a altor stipulări ale Strategiei iASEM-2015 sunt și multe rezerve. Astfel, documentele metodologice și normative nu au fost discutate, nu au fost aprobate (ca și toate celelalte documente de proiect) și. practic, nici nu au fost aplicate. De aceea nici în ultimii trei ani nu a fost asigurată abordarea sistemică a lucrărilor de informatizare, s-a continuat practica de elaborare/dezvoltare fragmentară a aplicațiilor în diferite medii de programare, uneori incompatibile sau chiar depășite: nu au fost respectate, practic, cerințele de integrare a aplicațiilor în Spațiul informatic integrat al ASEM (SIIA); între o bună parte din aplicațiile informatice în funcțiune nu este posibil schimbul de date, ceea ce conduce la dublarea intrării informațiilor, pierderea integrității și a veridicității acestora; aplicațiile informatice implementate nu conțin documentația de asistență. în formal electronic; implementarea aplicațiilor informatice nu este confirmată prin acte de predare-primire a lucrărilor; o bună parte din lucrările de folosire a aplicațiilor informatice implementate se îndeplinesc în continuare dc către colaboratorii Departamentului de Informatică; în condițiile unui număr mare de implementări, colaboratorii Departamentului de Informatică tot mai mult sunt ocupați cu exploatarea aplicațiilor informatice în funcțiune și lot mai puțin cu elaborarea și implementarea unor noi aplicații, ceea ce face dificilă dezvoltarea calitativă a Spațiului informatic integrat al ASEM. Mai mult ca atât. îndeplinirea unor lucrări, inclusiv a celor de elaborare a Sistemului de clasificatoare al SIIA. a fost amânată.
în baza celor constatate și ținând cont de importanța creării Spațiului informatic integral al ASEM, care ar cuprinde toate activitățile și ar fi orientat la sporirea calității instruirii, a cercetărilor științifice și a gestiunii universitare, contribuind astfel la îmbunătățirea de mai departe a competitivității și creșterea aportului ASEM la prosperarea Republicii Moldova. Senatul ASEM
DECIDE:
1.	A intensifica lucrările de implementare a Strategiei iASEM-2015. aprobate prin decizia Senatului ASEM din 24 decembrie 2009, cu respectarea cerințelor de organizare a lucrărilor.
2.	A recomanda examinarea Planului de acțiuni SI1A-2013 de către Comisia de experți, creată în vederea implementării Strategiei iASEM/2015, ținând cont de necesitatea elaborării/aprobării documentelor metodologice și normative ale SIIA și recomandările subdiviziunilor ASEM (se anexează) și prezentarea acestuia spre aprobare în ședi»'” v-u iu.' : din februarie 2013.
Președinte al Senatului ASEM
academician, prof.univ., dr. hab.	< • rigorc Belostecinic
Secretar științific	Ludmila Beniuc
Decizia 1/5
Senatului A.S.E.M. din 27.02.2013
în baza dezbaterilor pe marginea raportului „Rezultatele sesiunii de iarnă 2012-2013” prezentat de prim prorector cu activitate didactică, profesor universitar A.Cotelnic, Senatul A.S.E.M. constată că numărul de studenți, la învățământul cu frecvență la zi, care urmau să susțină examenele în sesiunea de iarnă la ciclul I, licență, a fost de 6360. S-au prezentat la sesiune 45,2 la sută din numărul total de studenți. Au promovat examenele 76,8% din cei prezenți sau 34,7% din numărul total de studenți. La ciclul II, masterat reușita după prima susținere constituie 52,4%. La învățământul cu frecvența redusă, trebuiau să susțină sesiunea 1950 studenți de la anul 1 și IV. reușita constituind 74,0% dintre cei care s-au prezentat la sesiune și 25,9% din numărul total al studenților. Tot odată menționăm, că reușita a crescut în comparație cu aceeași perioadă a anului precedent, respectiv cu 3,5% la ciclul I, licență, învățământ la zi, 4,2% la învățământul cu frecvență redusă (anul I), 13,7% - la ciclul II, masterat. Reieșind din cele menționate, și în urma dezbaterilor referitor la situația prezentată, Senatul ASEM
DECIDE:
1.	A lua act de informația prezentată de prim prorector cu activitate didactică, profesor universitar A.Cotelnic.
2.	în vederea depășirii atitudinii indiferente a profesorilor față de activitățile individuale ale studenților, ca parte componentă a procesului instructiv-didactic, a asigura monitorizarea eficientă a acestora. {Responsabili - șefii de catedre, decanii)
3.	Se recomandă abordarea problemei la ședințele de catedre și la Consiliile facultăților în vederea stabilirii unor modalități mai eficiente de organizare și control a rezultatelor activității individuale ale studenților și lucrului profesorilor cu studenții în afara orelor de auditoriu. {Responsabili - șefii de catedre, decanii)
4.	A recomanda șefilor de catedră să întreprindă măsuri în vederea optimizării procesului de repartizare a normei didactice, luând în considerare gradul de încărcare pe perioade de timp. în mod deosebit la masterat (fiecare profesor poate avea nu mai mult de 6-7 (în funcție de numărul de ore) grupe pe semestru).
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Președinte al Senatului ASEM, prof.univ., dr.habilitat.m.c.al AȘM
v’
Secretar științific al Senatului ASEM
Grigore Belostecinic
Ludmila Beninc
DECIZIA nr. 2/5
Senatului ASEM
din 27 februarie 2013
Conform Regulamentului cu privire la modul de ocupare a posturilor didactice în instituțiile de învățământ superior, aprobat prin Hot. Guv. Nr.854 din 21.09.2010,
Senatul ASEM decide:
A anunța concurs pentru deținerea posturilor didactice vacante
Facultatea ‘ Business și Administrarea Afacerilor ”
Catedra "Management”
Conferențiar universitar - 2
Catedra "Marketing și Logistică"
Conferențiar universitar - 2
Catedra "Merceologie și Comerț"
Conferențiar universitar - 1
Lector superior universitar - 1
Catedra "Educație Fizică și Sport"
Lector superior universitar - 1
Lector universitar - 2
Facultatea “Economie Generală și Drept”
Catedra "Teorie și Politici Economice"
Șef catedră
Profesor universitar -1
Conferențiar universitar ~ 3
Lector superior universitar - 1
Catedra "Management Social"
Conferențiar universitar -1
Lector superior universitar - 1
Catedra "Drept Public "
Conferențiar universitar -1
1
Facultatea “Finanțe”
9
Decan
Catedra "Bănci și Activitate Bancară"
Conferențiar universitar - 3
Facultatea “Contabilitate”
Catedra "Contabilitate"
Conferențiar universitar -1
Lector superior universitar - 2
Lector universitar -1
Facultatea “Relații Economice Internationale”
Catedra "Relații Economice Internationale"
Lector superior universitar -1
Catedra "Limbi Moderne de Afaceri"
Profesor universitar -1
Lector superior universitar - 3
Lector universitar -1
Facultatea “Cibernetică, Statistică și Informatică Economică”
Decan
Catedra "Tehnologii Informaționale”
Conferențiar universitar - 1
Lector superior universitar - 1
Catedra "Cibernetică și Informatică Economică”
Profesor universitar -1
Conferențiar universitar - 2
Catedra "Matematică"
Conferențiar universitar -1
&2
Conform Regulamentului cu privire Ia modul de ocupare a posturilor didactice în instituțiile de învățământ superior, aprobat prin Hot. Guv. Nr.854 din 21.09.2010, serviciul Senatul ASEM aduce la cunoștință, posturile didactice ce vor deveni vacante (în lunile martie -mai 2013):
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Facultatea “Business și Administrarea Afacerilor”
Catedra "Management"
conferențiar universitar - 1
Facultatea “Economie Generală și Drept”
decan
Catedra "Drept Privat"
conferențiar universitar - 2
Facultatea “Finanțe”
Catedra "Limbi Moderne Aplicate”
lector superior universitar - 1
Facultatea “Contabilitate”
Catedra "Contabilitate și Audit"
lector superior universitar - 1
Catedra "Contabilitate"
șef catedră -
Facultatea “Relații Economice Internaționale”
Catedra "Relații Economice Internaționale "
lector universitar - 1
conferențiar universitar - 1
Facultatea “Cibernetică, Statistică și Informatică Economică”
Catedra "Statistică și Previziune Economică ”
profesor universitar - 1
Președinte al Senatului A.S.E.M prof. univ., academician
Secretar științific al
Senatului A.S.E.M.,
Grigore Belostecinic
Ludmila Beniuc
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Decizia 1/6
Senatului A.S.E.M. din 27.03.2013
Tn baza dezbaterilor pe marginea raportului “Pregătirea studenților ASEM în domeniul limbilor moderne. Direcții de reformare a procesului de predare/învățare a limbilor moderne în A.S.E.M.” prezentat de șeful catedrei “Limbi Modeme de Afaceri1’, dr. hab. Gheorghe Moldovanu și șefa catedrei „Limbi Modeme Aplicate”, conf. univ., dr. Djulieta Rusu, Senatul ASEM remarcă faptul că subdiviziunile respective depun eforturi susținute în vederea îmbunătățirii calității pregătirii lingvistice a studenților la toate specialitățile ASEM.
Catedrele dispun de cadre didactice calificate, cu experiență în domeniu, capabile să asigure sporirea continuă a calității serviciilor educaționale. Toate disciplinele predate sunt asigurate atît cu programe analitice elaborate în conformitate cu cerințele procesului de la Bologna, Planul de studii la ciclul 1 Licență și regulamentele în vigoare, cît și cu manuale, note de curs, culegeri de teste, alte materiale metodico-didactice necesare, elaborate de către cadrele didactice.
Chestionarul realizat la anul II, ciclul I Licență relevă că studenții sunt foarte motivați pentru a cunoaște limbi străine, că au înregistrat la ASEM progrese, deși mai au și lacune în anumite domenii ale limbii din următoarele motive:
-	nivelul scăzut al pre-rechizitelor necesare pentru acces la programul universitar de predare/învățare a limbilor moderne;
-	dificultăți de predare / învățare cauzate de nivelul eterogen al studenților din subgrupe;
-	numărul limitat de ore practice (120) pe parcursul unui singur an de studiu (anul I, ciclul I Licență) pentru studenții de la facultățile „Finanțe”, „Contabilitate”, „Economie Generală și Drept”, „Cibernetică, Statistică și Informatică Economică”, „Business și Administrarea Afacerilor” ;
-	absența condițiilor necesare pentru dezvoltarea competenței de înțelegere (ascultare) etc.
în baza celor menționate și în urma dezbaterilor vizavi de subiectul discutat, Senatul ASEM
DECIDE:
1.	A lua act de informația prezentată de șeful catedrei “Limbi Modeme de Afaceri”, dr. hab. G. Moldovanu și șefa catedrei „Limbi Moderne Aplicate”, conf. univ., dr. D. Rusu.
2.	A considera oportună îmbunătățirea pregătirii studenților ASEM în domeniul limbilor moderne ca parte integrantă a pregătirii profesionale.
3.	A intensifica activitatea de promovare a ofertei educaționale a ASEM la Ciclul I Licență prin valorificarea dimensiunii lingvistice - parte integrantă a pregătirii profesionale. (Responsabili - rectorul, serviciul „Relații externe”, decanii, șefii de catedră).
4.	A considera necesară dotarea suplimentară a sălilor cu calculatoare existente cu mijloace tehnice necesare în vederea utilizării acestora și pentru pregătirea lingvistică. (Responsabili -rectorul, prorectorul în probleme de administrare și gospodărire, șeful Departamentului de Informatică, serviciul „Planificare economică și finanțe ”).
5.	A oferi tuturor doritorilor oportunitatea de a studia, suplimentar, prima și/sau a doua limbă străină, cu achitarea punctelor credit pentru anul întreg de studii. (Responsabili - prim-prorector cu activitate didactică, decanii, șefii catedrelor vizate).
6.	Pentru motivarea studenților și implicarea mai activă a acestora în procesul de pregătire lingvistică, a examina posibilitatea evaluării competențelor lingvistice prin:
-	introducerea unor cursuri de specialitate în limba străină studiată la unele specialități;
-	încurajarea susținerii tezelor de licență în limbile străine studiate la specialitățile FB englez, Turism, EMRE1 și la alte specialități decât cele indicate. (Responsabili - prim-prorector cu activitate didactică, șefii catedrelor „Limbi Moderne de Afaceri” și „Limbi Moderne Aplicate”, decanii, șefii de catedră).
7.	în vederea asigurării procesului de predare/învățare a limbilor moderne, a recomanda catedrelor respective să intensifice activitatea de îmbunătățire a programelor analitice și de elaborare a materialelor metodico-didactice necesare. (Responsabili - șefii catedrelor „Limbi Moderne de Afaceri” și „Limbi Moderne Aplicate ”, cadrele didactice).
8.	Pentru asigurarea metodico-didactică a catedrelor „Limbi Moderne dc Afaceri” și „Limbi Moderne Aplicate”, a considera necesară procurarea programelor de calculator și a seturilor de materiale didactice necesare pentru studierea limbilor străine (manuale, indicații metodice, caiet pentru profesor/student, materiale audio-video etc.) (Responsabili - prorectorul in probleme de administrare și gospodărire, șeful Departamentului de Informatică).
9.	A identifica posibilități de dotare suplimentară a catedrelor „Limbi Moderne Aplicate” și „Limbi Moderne de Afaceri” cu tehnică modernă (aparate de xeroxat, proiectoare multimedia etc.). (Responsabil - prorectorul în probleme de administrare și gospodărire).
10.	A utiliza mai intens sursele informaționale din Biblioteca ASEM în procesul de studiu. (Responsabili - șefii catedrelor „Limbi Moderne de Afaceri” și „Limbi Moderne Aplicate”, cadrele didactice).
Președinte al Senatului ASEM, academician, prof. univ., dr. hab.
Secretar științific al Senatului ASEM
Grigore Belostecinic
Ludmila Beniuc
DECIZIA nr. 2/6 Senatului Academiei de Studii Economice a Moldovei din 27 martie 2013
Luând act de raportul „Eficiența folosirii resurselor energetice în ASEM și posibilități de îmbunătățire”, prezentat de către prorectorul în probleme de administrare și gospodărire Vladimir Grosu, Senatul remarcă faptul că, în ultimii cinci ani cheltuielile privind resursele energetice în ASEM au crescut cu 60%, în mare măsură acest fapt datorându-se majorării tarifelor începând cu anul 2010. în structura cheltuielilor privind resursele energetice, cea mai mare pondere o deține energia electrică (circa 40%), urmată de gazele naturale (circa 30%), energia termică (circa 20%) și apa și canalizarea (circa 10%). în expresie cantitativă, în anul 2012, în raport cu anul 2008, consumul celor patru tipuri de resurse energetice a înregistrat unele variații: consumul energiei electrice a crescut cu 2%; consumul gazelor naturale s-a mărit cu 32%, consumul energiei termice s-a redus cu 16%, iar consumul de apă și canalizare s-a diminuat cu 23%. Sporirea consumului de energie electrică și gaze naturale este cauzată, în principal, de mărirea suprafeței deservite prin darea în exploatare a blocului de studii „F”. Totodată, diminuarea consumului de energie termică și apă și canalizare este rezultatul unui control eficient al acestora. în a.2012, cei mai mari consumatori, în expresie valorică, au fost printre blocuri blocul de studii „A” (1.707.622 lei sau 17%) și blocul de studii .„B" (1.440.364 lei sau 15%), iar printre cămine căminul 6 (775.561 lei sau 8%) și căminul 2 (611.308 lei sau 6%). Printre factorii cu contribuție majoră pot fi menționați: suprafața mai mare în raport cu celelalte blocuri și prezența consumatorilor semnificativi (cantinele, Centrul Multimedia, tipografia). Caracterul sezonier determină consumarea a circa 72% din cheltuielile anuale în doar 5 luni ale sezonului rece. Acest fapt se datorează majorării substanțiale a consumului de gaze naturale. înregistrării unei eficiențe înalte în ASEM împiedică următorii cei mai importanți factori: infrastructura descentralizată; majoritatea clădirilor nu corespund cerințelor de conservare a energiei (acoperiș, geamuri, pereți); existența echipamentului cu eficiență scăzută în cazangerie și cantine; lipsa dispozitivelor de reglare automată a regimului de temperatură.
Totodată, în cadrul instituției au fost implementate mai multe măsuri de creștere a eficienței energetice, și anume: construirea blocului de studii „F” conform cerințelor de eficiență energetică; izolarea pereților și schimbarea ferestrelor în blocul de studii „A”; izolarea parțială a pereților blocului de studii „C”; schimbarea integrala a rețelei de alimentare cu apă în blocurile dc studii „A” și „C”; reproiectarea și înlocuirea integrală a sistemului de încălzire a blocului de studii „C".
Printre cele mai relevante posibilități de îmbunătățire a folosirii resurselor energetice pot fi menționate: a) aplicarea măsurilor de conservare a energiei prin controlul cheltuielilor (izolare, schimbarea geamurilor, deconectarea echipamentelor nefolosite, utilizarea energiei solare pasive); b) implementarea măsurilor de creștere a eficienței energetice prin reducerea consumului de resurse (utilizarea dispozitivelor econome (revizuirea zonelor de iluminat, asigurarea intensității diferite de iluminare) și instalarea/înlocuirea echipamentului eficient pentru măsurarea, reglarea și distribuirea energiei; c) producerea proprie de energie din surse regenerabile și eliminarea pierderilor (ex. energia solară).
în baza celor constatate și ținând cont de importanța creșterii eficienței energetice în ASEM, Senatul
DECIDE:
1.	A considera satisfăcătoare activitatea de utilizare a resurselor energetice în cadrul ASEM.
2.	A recomanda conducerii ASEM includerea obiectivului de creștere a eficienței energetice în lista priorităților de dezvoltare a instituției.
3.	A asigura efectuarea auditului energetic pentru toate edificiile instituției în scopul identificării soluțiilor tehnice de eliminare a pierderilor și reducerii consumului de resurse energetice. Responsabil: Vladimir Grosu, prorector în probleme de administrare și gospodărire.
4.	A elabora până la 31.03.2014 Planul de acțiuni de creștere a eficienței energetice pentru fiecare edificiu al ASEM în scopul includerii acestuia în planul general de dezvoltare a instituției. Responsa bil: Vladimir Grosu, prorector în probleme de administrare și gospodărire.
Președinte al Senatului ASEM
Profesor universitar, doctor habilitat
Academician	Grigore Belostecinic
7
Secretar științific al Senatului ASEM
Ludmila Beniuc
Decizia 3/6
Senatului ASEM din 27.03.2013
în baza dezbaterilor pe marginea raportului "Activitatea editorialei și tipografică în ASEM: bilanț și perspective", raportori - S. Baciu, M. Mereuță, Senatul ASEM constată:
•	Calitatea capitalului uman. La Departament activează 16 persoane, inclusiv cu studii: superioare 7 pers., medii speciale 7 pers., medii profesionale 2 pers.; vârsta medie - 46,2 ani. Personalul, în ultimii 10 ani nu a participat la activități de dezvoltare profesională.
•	Calitatea etnosului. Ca rezultat al prelucrării chestionarelor s-a stabilit că personalul Departamentului au valori, principii comune care se integrează în cultura organizațională a ASEM. Nivelul mediu de satisfacție a personalului constituie 87,4%.
•	Calitatea sistemului de producție. Departamentul activează efectiv, îndeplinind comenzile subdiviziunilor din ASEM și altor clienți (în anul 2012 - 172,8 mii lei). în anul 2012 au fost tipărite 35 publicații: 3 manuale, 5 monografii, 2 culegeri științifice, 8 lucrări metodico-didactice, 6 cursuri universitare, 2 culegeri de teste și materialele a 5 conferințe și simpozioane, precum și ale primei teleconferințe internaționale a tinerilor cercetători. A mai fost editat volumul X „Analele ASEM1’. De asemenea, în cadrul Departamentului este alcătuită, redactată și tipărită revista științifică „Economica” (4 ediții trimestriale, tiraj 100 exemplare). Au mai fost executate și multe alte comenzi venite de la serviciile și subdiviziunile ASEM: autoreferate, programe analitice, ghiduri ale studentului, jurnale ale practicii, registre, planuri individuale, fișe de studii, contracte de studii, diplome, certificate, invitații, afișe, cărți de vizită etc., care constituie cea 40 % din volumul total de muncă. Totodată, costurile de producție sunt mari (2-3 ori) comparativ cu Tipografia Centrală. Ultima achiziție de utilaj tipografic a fost realizată în anul 2002, acesta este uzat fizic și moral. Cheltuielile în anul 2012 constituie 1292,2 mii lei, din ele 630,3 (48,8%) pentru remunerarea muncii, deci, eficiența și productivitatea este mică.
•	Calitatea managementului. Organizarea funcționării Departamentului este satisfăcătoare. Totuși, ar fi oportun, implementarea unor strategii de management și marketing, efectuarea unei evidențe stricte și evaluarea calității produselor oferite, ca rezultat va spori eficiența activităților și atragerea noilor clienți.
în contextul celor menționate și în urma dezbaterilor referitor la situația prezentată, Senatul ASEM DECIDE:
1.	A considera activitatea Departamentului Editorial-Poligrafic al ASEM satisfăcătoare.
2.	A elabora și aplica un sistem de normare a muncii colaboratorilor Departamentului Editorial-Poligrafic al ASEM. (Responsabil -Șef Departament Editorial-Poligrafic).
3.	A recomanda stabilirea unei structuri noi, optime a Departamentului Editorial-Poligrafic, adecvate noilor cerințe ale pieței serviciilor editorial-tipografice, cu statele de funcții în conformitate cu normele de muncă stabilite. (Responsabil - Șef Serviciu Resurse Umane, Șef Serviciu Planificare și Finanțe, Șef Departament Editorial-Poligrafic).
4.	în scopul sporirii eficienței activității, a examina necesitatea echipării Departamentului Editorial-Poligrafic cu utilaj performant. (Responsabil - Prorector în probleme de administrare și gospodărire).
Președinte al Senatului ASEM,
prof. univ., dr. hab., academician '	Grigore Belostecinic
Secretar științific al Senatului ASEM
Ludmila Beniuc
Decizia 1/8
Senatului A.S.E.M.
din 28.06.2013
în baza raportului și a dezbaterilor pe marginea raportului „Rezultatele examenelor de finalizare a studiilor în ASEM”, prezentat de prim-prorector cu activitate didactică dr. hab., profesor universitar A.Cotelnic, prorector pentru învățământul cu frecvență redusă și formare continuă, prof.univ. T.Mișova, decanii facultăților, directorul ȘMEEB, Senatul A.S.E.M. constată că examenele dc finalizare a studiilor pentru absolvenții anului 2013 s-au organizat în conformitate cu Regulamentiil-cadru privind organizarea examenului de finalizare a studiilor superioare de licență, ciclul I, Regulamentul privind organizarea examenului de finalizare a studiilor superioare de licență în ASEM, Regulamentul cu privire la organizarea studiilor superioare de masterat, ciclul II.
Conform ordinului Rectorului, în cadrul ASEM au activat 40 Comisii pentru susținerea examenelor dc Licență și 32 Comisii pentru susținerea tezelor de Masterat, care au activat conform programului aprobat. în calitate de președinți au fost desemnați persoane cu funcții dc conducere în sc clonii real al economiei naționale, precum și profesori universitari, sa van ți din cadrul instituțiilor dc învățământ superior. Nu au fost constatate abateri în procesul de activitate a comisiilor.
Contingentul de absolvenți la ciclul I, licență și ciclul II, masterat la 1 mai 2011 constituia 3761, inclusiv la învățământul cu frecvență la zi 2057 studenți, la învățământul cu frecvență redusă 549 studenți, 1155 la ciclul II, masterat. Au fost admiși la examenul dc finalizare a studiilor 3653 studenți, dintre care 2002 la învățământul cu frecvență la zi (97,3%) . 516 la învățământul cu frecvență redusă (94,0%) și 1135 la ciclul II, masterat (98,3%).
Studenții din anul dc absolvire au susținut cu succes examenele dc finalizare a studiilor, rata dc promovare fiind de 98,05% din cei admiși pentru învățământul cu frecvență la zi, 90,5% din cei admiși pentru învățământul cu frecvență redusă , și 96,0% pentru studenții de la ciclul II, Masterat.
Rezultatele verificării tezelor de finalizare a studiilor la antiplagiat au confirmat necesitatea perfecționării algoritmului pentru a fi implementat în anii următori.
Reieșind din cele menționate mai sus și în scopul perfecționării procesului de organizare și desfășurare a Examenelor de finalizare a studiilor, Senatul A.S.E.M.
DECIDE:
1.	A aprecia activitatea desfășurată în vederea organizării examenelor de finalizare a studiilor superioare ciclul I, licență și ciclul II, masterat în ASEM în anul universitar
2012-	2013 satisfăcătoare.
2.	A institui un grup de lucru pentru modernizarea și implementarea sistemului Antiplagiat. Responsabil - A.Cotelnic, primprorector cu activitate didactică, 1. Covalenco, șef Departament Informatică.
3.	A consacra problemei menționate în p.2. una din ședințele Senatului în anul universitar
2013-	2014 în vederea identificării unor direcții posibile de îmbunătățire a organizării elaborării și examinării tezelor de finalizare a studiilor.
4.	în legătură cu organizarea examenelor de finalizare a studiilor la ciclul I, licență în ASEM pentru absolvenții altor universități (Institutul Umanistic Contemporan, Universitatea dc Studii Aplicate din Moldova), a solicita Ministerului Educației să intervină în vederea respectării cu strictețe de către toate universitățile a prevederilor
Cadrului Național al Calificărilor pentru specialitățile dc profil economic, responsabil dc elaborarea căruia a fost ASEM. Responsabil - A.Cotelnic, primprorector cu activitate didactică.
5.	A obliga conducerea ASEM în sesiunea de organizare a examenelor dc finalizare a studiilor 2013/2014 să asigure cu băuturi răcoritoare Comisiile dc licență în vederea ncadmiterii colectării surselor financiare de către absolvenți pentru procurarea acestora. Responsabil - A.Cotelnic, primprorector cu activitate didactică.
6.	A solicita Ministerului Educației examinarea unor eventuale modificări a Regulamentului-cadru privind organizarea examenului de finalizare a studiilor superioare dc licență, ciclul I, a Regulamentului cu privire la organizarea studiilor superioare de masterat, ciclul II, în vederea prevederii contestărilor doar la probele dc finalizare organizate în formă scrisă și excluderii acestora pentru probele în formă orală și pentru tezele de licență și masterat. Responsabil - A.Cotelnic, primprorector cu activitate didactică.
Președintele Senatului ASEM, prof.univ., dr.habilitat, academician	Grigore Belostecinic
Secretar științific al Senatului ASEM	'	'	Ludmila Beniuc
Extras
din procesul verbal nr. 8
al ședinței Senatului A.S.E.M.
din 28.06.2013
S-a discutat: Despre candidaturile studenților, masteranzilor și elevilor CNC, pentru obținerea Bursei Senatului „Paul Bran” pe semestru I (septembrie 2013 — ianuarie 2014), anul de studii 2013-2014.
S-a hotărât: Pentru obținerea bursei senatului sunt propuși următorii condidați:
Bursa Senatului „Paul Bran” — 875,00 lei (ciclul l-licență)
1. Oaieneagră Eugenia Gheorghe Facultatea „Finanțe”, anul III, gr.FB-117,
2. Bletea Nina Gheorghe	media 10,0 Facultatea „Economie Generală și Drept”, anul IV, gr. D-106, media 10,0
3. Jizdan Andrei Serghei	Facultatea „Contabilitate”, anul III, gr.CON-118, media 10,0
4. Gonța Elena Nicolai	Facultatea „Cibernetică, Statistică și Informatică Economică”, anul III, gr. SPE-111, media 10,0
5. Godorogea Dumitru	Facultatea “Business și Administrarea Afacerilor”, anul III, gr. BA-119, media 10,0
6. Bujnița Ecaterina Ivan	Facultatea	„Relații	Economice Internaționale”, anul III, gr.EMREI-111, media 10,0
Bursa Senatului „Paul Bran” - 900,00 lei (ciclul II-masterat)
Iliinscaia Evghenia Piotr	Masterat, anul II, gr.DFF-121m, media 10,0
Bursa Senatului „Paul Bran” - 650,00 lei (CNC)
Drăguțan Ana Nicolae	CNC, anul IV, gr.TAP-102, media 9,57
Președinte al Senatului ASEM, profesor universitar, dr. habilitat, academician	Gr. Belostecinic
L. Beniuc
Secretar șt al Senatului

Extras
din procesul- verbal nr.8 al ședinței Senatului A.S.E.M.
din 28.06.2013
S-a discutat'. Despre candidaturile studenților pentru obținerea burselor nominale pentru anul de studii 2013-2014.
S-a decis : Pentru obținerea burselor nominale sunt propuși:
Bursa „Republicii”- 1200,00 lei
Cecan Cristina	Facultatea Economie Generală și Drept ”, anul
III, gr. D-114, media 10,00
Bursa „Președintelui”- 1090,00 lei
Golban Lilian Leonid Facultatea „ Cibernetică, Statistică și Informatică Economică”, anul III, gr. INFa-111, media 9,93
Bursa „Guvernului”— 1000,00 lei
1.	Jandîc Cristina Tudor Facultatea „Relații Economice Internaționale”,
anul III, gr. EMREI-113, media 10,00
2.	Botnari Elena Anatolie Facultatea „Finanțe”, anul III, gr.FB-118, media 10,0
Președinte at Senatului ASEM, profesor universitar, dr. habilitat, academician
Secretar șt. al Senatului ASEM
Gr. Belostecinic
L. Beniuc
DECIZIA nr.______
al Consiliului pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM
din 14 noiembrie 2015
în baza informației prezentate de dl Grigore BELOSTECINIC, rectorul Academiei de Studii Economice din Moldova, membru al CDSI, referitoare la Modificările operate de către Senat în organigrama ASEM din 04 noiembrie 2015, Consiliul pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM,
DECIDE:
1.	A lua act de informația prezentată de către rectorul Academiei de Studii Economice din Moldova, dl Grigore BELOSTECINIC referitoare la Organigrama ASEM, aprobată în cadrul ședinței Senatului ASEM din 04 noiembrie 2015.
Președintele Consiliului pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM
Secretar al Consiliului pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM
Ion STURZA
Diana BRAGOI
DECIZIA nr._______
al Consiliului pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM
din 14 noiembrie 2015
în baza informației prezentată de dl. Grigore BELOSTECINIC, rectorul Academiei de Studii Economice din Moldova, membru al CDSI, referitoare la Aprobarea Contractului - tip de studii și cuantumului taxelor de studii în ASEM la ciclul I, Licență, ciclul II, Masterat, ciclul III, Doctorat și în Colegiul Național de Comerț al ASEM și discuțiile care au avut loc, Consiliului pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM,
DECIDE:
1. A aproba cuantumul taxelor de studii în ASEM, pentru ciclul I, Licență, ciclul II, Masterat, ciclul III, Doctorat și în Colegiul Național de Comerț al ASEM, după cum urmează:
ciclul I, Licență
Facultatea	Domeniul de formare profesională /specialitatea	Taxa pentru un an de studii, lei	
		învățământ cu frecvență la zi	învățământ cu frecvență redusă
Business și Administrarea Afacerilor	Business și administrare	7800	3900
	Marketing și logistică	7800	3900
	Merceologie și comerț	6900	3500
	Turism	8600	4300
	Achiziții	6900	3500
	Managementul proprietății intelectuale	6900	3500
	Tehnologia și managementul alimentației publice	8100	4100
Economie Generală și Drept	Economie generală	6900	3500
	Drept	8600	4300
	Administrație publică	6500	3300
	Științe ale comunicării	6900	3500
	Managementul resurselor umane	6900	3500
	Asistenta sociala	6500	3300
Relații Economice Internaționale	Economie mondială și relații economice internaționale	8600	4300
Finanțe	Finanțe și bănci	8600	4300
Contabilitate	Contabilitate	8600	4300
Cibernetică, Statistică și Informatică Economică	Cibernetică și informatică economică	6600	3300
	Statistică și previziune economică	6500	3300
	Informatică	6600	3300
	Informatica aplicata	6600	3300
	Management informațional	6600	3300
	Tehnologii informaționale	6600	3300
	Securitatea informațională	6600	3300
ciclul II, Masterat
Domeniul de formare profesională /specialitatea	învățământ cu frecvență la zi Taxa pentru un an de studii, lei
Administrație publică	9200
Merceologie și comerț	9200
Marketing și Logistică	9200
Business și Administrare	9200
Turism	9200
Drept	9200
Finanțe și bănci	9200
Contabilitate și Finanțe	9200
Contabilitate	9200
Economie mondială și relații economice internaționale	9200
Economie generală	9200
Statistica și previziune economică	9200
Cibernetică și Informatica Economică	9200
Informatica	9200
ciclul III, Doctorat
Domeniul de formare profesională /specialitatea	Taxa pentru un an de studii la toate formele de învățământ, lei
Toate specialitățile	12800
Colegiul Național de Comerț al ASEM
Specialitatea	învățământ cu frecvență la zi Taxa pentru un an de studii, lei
Toate specialitățile	5800
2.	Noul cuantum al taxelor de studii vor fi aplicate după cum urmează:
a)	Pentru ciclul I, Licență și ciclul II, Masterat - începând cu anul universitar 2016-2017, pentru studenții înmatriculați începând cu anul 2016;
b)	Pentru ciclul III, Doctorat - începând cu anul universitar 2015-2016, pentru studenții înmatriculați începând cu anul 2015.
3.	A informa publicul larg și persoanele interesate despre cuantumul aprobat al taxelor de studii în conformitate cu Planul activităților de informare care devine parte componentă a acestei decizii (se anexează).
4.	A aproba Contractul-tip de studii pentru ciclul I, Licență, ciclul II, Masterat, ciclul III, Doctorat și în Colegiul Național de Comerț al ASEM (se anexează).
Președinte al Consiliului pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM
Secretar al Consiliului
pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM
Șef Serviciul Planificare economică și finanțe
Șef Serviciul Juridic și de secretariat
Ion STURZA
Diana BRAGOI
Nădejdii GUȚU
Silvia MARIAN
DECIZIA nr._______
al Consiliului pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM
din 14 noiembrie 2015
în baza informației prezentate de dl Grigore BELOSTECINIC, rectorul Academiei de Studii Economice din Moldova, membru al CDSI, referitoare la Regulamentul cu privire la modul de dare în locațiune a activelor neutilizate ale ASEM și discuțiile care au avut loc, Consiliul pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM,
DECIDE:
1.	A aproba Regulamentul cu privire la modul de dare în locațiune a activelor neutilizate ale ASEM;
2.	Regulamentul cu privire la modul de dare în locațiune a activelor neutilizate ale ASEM intră în vigoare din momentul aprobării.
Președintele Consiliului pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM
Secretar al Consiliului pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM
Ion STURZA
Diana BRAGO1
DECIZIA nr.________
al Consiliului pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM
din 14 noiembrie 2015
în baza informației prezentată de dl Vladimir GROSU, prorector ASEM, membru al CDSI, referitoare la Darea în locațiune a spațiilor ASEM începând cu 1 ianuarie 2016, și în baza avizului favorabil al Senatului ASEM, Consiliul pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM,
DECIDE:
1. A aproba darea în arendă a spațiilor ASEM, începând cu 1 ianuarie 2016, conform listei anexate.
Președinte al Consiliului pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM
Secretar al Consiliului pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM
Ion STURZA
Diana BRAGOI
Șef Serviciul Planificare economică și finanțe
Nadejda GUȚU
DECIZIA nr.________
al Consiliului pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM
din 14 noiembrie 2015
In baza informației prezentată dl Grigore BELOSTECINIC, rectorul Academiei de Studii Economice din Moldova, membru al CDSI, referitoare la Metodologia de salarizare și stimulare a personalului Academiei de Studii Economice din Moldova și discuțiile care au avut loc, Consiliul pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM,
DECIDE:
1.	A aproba Metodologia de salarizare și stimulare a personalului Academiei de Studii Economice din Moldova;
2.	Metodologia de salarizare și stimulare a personalului Academiei de Studii Economice din Moldova va intra în vigoare din momentul aprobării.
Președintele Consiliului pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM
Secretar al Consiliului pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM
Ion STURZA
Diana BRAGOI
DECIZIA nr._____
al Consiliului pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM
din 14 noiembrie 2015
în baza informației prezentate de dl Grigore BELOSTECINIC, rectorul Academiei de Studii Economice din Moldova, membru al CDSI, referitoare la Decizia Senatului ASEM din 04 noiembrie 2015, cu privire ia aplicarea Metodologiei de salarizare și stimulare a personalului ASEM pentru anul universitar 2015-2016 și discuțiilor care au avut loc, Consiliul pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM,
DECIDE:
1. A lua act de informația prezentată de către rectorul Academiei de Studii Economice din Moldova, dl Grigore BELOSTECINIC, referitoare la aplicarea Metodologiei de salarizare și stimulare a personalului ASEM, pentru anul universitar 2015-2016, aprobată în cadrul ședinței Senatului ASEM din 04 noiembrie 2015.
Președinte al Consiliului pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM
Secretar al Consiliului pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM
Ion STURZA
Șef Serviciul Planificare economică și finanțe
Diana BRAGOI
Nadejda GUȚU
DECIZIA nr._________
al Consiliului pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM
din 24 octombrie 2015
în baza dezbaterilor pe marginea raportului privind ”Aprobarea Contractului - tip de studii și cuantumului taxelor de studii în ASEM la ciclu! I, Licență, ciclul II, Masterat, ciclul III, Doctorat și în Colegiul Național de Comerț al ASEM”, prezentat de rectorul Academiei de Studii Economice din Moldova, prof. univ., dr. hab., academician dl Grigore BELOSTECINIC, CDSI al ASEM constată că drepturile și obligațiunile studentului, care este beneficiarul serviciilor prestate de ASEM, nu sunt pe deplin reflectate în aceste contracte.
Totodată, a fost menționat faptul că, în baza Hotărârii de Guvern nr.1007 din 10.12.2014 care stipulează că contractele-tip pentru studiile doctorale pot fi aprobate de Consiliul pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM după avizarea de către Consiliul Științific al ASEM. Acest Consiliu Științific este o componentă nou creată în cadrul sistemului organelor de conducere ale instituțiilor de învățământ superior, în baza Codului Educației art. 102.
Au fost menționate unele obiecții cu referire la analiza prezentată privind cuantumul taxelor de studii în ASEM, menționându-se faptul că nu este prezentat care sunt costurile, veniturile etc. per total. Aspectul de majorare a taxelor pentru studii, fiind un element social foarte sensibil, s-a propus de a pregăti un grafic de implementare și un plan de comunicare, care va arăta analiza impactului, canalele de comunicare, factorii de impact. Aceasta va permite o justificare corectă de majorare a taxelor pentru studii și va arăta corelația dintre taxa încasată și serviciul prestat de ASEM.
Reieșind din cele menționate și în urma dezbaterilor cu privire la raportul prezentat, Consiliul pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM,
DECIDE:
1.	A lua act de informația prezentată de către rectorul Academiei de Studii Economice din Moldova, dl Grigore BELOSTECINIC, prof. univ., dr. hab., academician;
2.	Se propune aprobarea contractului-tip de studii și cuantumului taxelor de studii în ASEM la ciclul I, Licență, ciclul II, Masterat, ciclul III, Doctorat și în Colegiul Național de Comerț al ASEM la următoarea ședință a Consiliului pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM, luând în considerare următoarele:
să se facă referință la Regulamentele interne care stipulează drepturile și obligațiile studenților ASEM;
stipularea faptului că contractul își pierde valoarea, în cazul când studentul va fi transferat la locurile cu finanțare bugetară;
taxa este stabilită pentru un an de studii.
3.	Pentru aprobarea unor eventuale modificări ale taxelor pentru studii la ciclul I, Licență, ciclul II, Masterat, ciclul III, Doctorat și în Colegiul Național de Comerț al ASEM, a prezenta în cadrul următoarei ședințe a Consiliului pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM informații suplimentare privind structura veniturilor și cheltuielilor ASEM pentru ultimii 5 ani.
4.	A identifica modalități posibile de informare a publicului intern și extern cu referință la modificarea taxelor pentru studii (plan de comunicare).
Președintele Consiliului pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM
Secretar al Consiliului pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM
Ion STURZA
Diana BRAGOI
DECIZIA nr.______
al Consiliului pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM
din 24 octombrie 2015
în baza dezbaterilor pe marginea raportului privind ” Procedura de dare în arendă a spațiilor ASEM”. prezentat de rectorul Academiei de Studii Economice din Moldova, prof. univ., dr. hab., academician dl Grigore BELOSTECINIC, CDSI al ASEM a discutat despre unele elemente de metodologie de dare în arendă. Conform Codului Educației art. 106, p.7 stipulează că toate contractele de darea spațiilor în locațiune e necesar de a fi aprobate de Consiliul pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM la înaintarea Senatului ASEM cu avizarea pozitivă a acestuia.
Reieșind din cele menționate și în urma dezbaterilor cu privire la raportul prezentat, Consiliul pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM,
DECIDE:
1.	A lua act de informația prezentată de către rectorul Academiei de Studii Economice din Moldova, dl Grigore BELOSTECINIC, prof. univ., dr. hab., academician; (responsabil: Grigore BELOSTECINIC, rector ASEM).
2.	A propune elaborarea unui Regulament intern privind modul de dare în arendă, care urmează a fi înaintat spre aprobarea la următoarea ședință a Consiliului pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM
Președintele Consiliului
9
pentru Dezvoltare Strategică
Instituțională al ASEM
9
Ion STURZA
Diana BRAGOI
Secretar al Consiliului
pentru Dezvoltare Strategică
Instituțională al ASEM
9
DECIZIA nr._______
al Consiliului pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM
din 24 octombrie 2015
în baza prezentării informației privind "Dezvoltarea în ASEM a Incubatorului Inovațional IT4BA (Innovation Technologies for Business Applications), pregătirea și dotarea spațiilor destinate amplasării acestuia”, prezentat de Sergiu TUTUNARU, director al Centrului de Dezvoltare Economică si Afaceri Publice al ASEM, CDSI al ASEM a discutat despre oportunitatea de dezvoltare pe viitor a ASEMu-lui spre o economie digitală și analiză digitală.
Reieșind din cele menționate și în urma dezbaterilor cu privire la informația prezentată, Consiliul pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM,
DECIDE:
1. A susține dezvoltarea în ASEM a Incubatorului Inovațional IT4BA (Innovation Technologies for Business Applications), pregătirea și dotarea spațiilor acestuia.
Președintele Consiliului
9
pentru Dezvoltare Strategică
Instituțională al ASEM
9
Ion STURZA
Diana BRAGOI
Secretar al Consiliului
pentru Dezvoltare Strategică
Instituțională al ASEM
9
DECIZIA nr.________
al Consiliului pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM
din 24 octombrie 2015
în baza dezbaterilor pe marginea raportului privind ”Sistemul de remunerare a salariaților ASEM în anul universitar 2015-2016”, prezentat de rectorul Academiei de Studii Economice din Moldova, prof. univ., dr. hab., academician dl Grigore BELOSTECINIC, CDSI al ASEM a fost menționat faptul că, în baza Codului Educație nr.152 din 17.07.2014 (art. 104, alin. 1 p. e) stipulează că Consiliul pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM ia decizii, cu avizul favorabil al Senatului, privind metodologia de salarizare și stimulare a personalului. Astfel, s-a constat că nu există în ASEM o Metodologie de salarizare și stimulare a personalului.
Reieșind din cele menționate și în urma dezbaterilor cu privire la raportul prezentat, Consiliul pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM,
DECIDE:
1.	A lua act de informația prezentată cu privire la sistemul de remunerare a salariaților ASEM în anul universitar 2015-2016.
2.	A elabora Metodologia de salarizare și stimulare a personalului în cadrul ASEM și prezentarea pentru aprobare în cadrul următoarei ședințe a CDSI cu avizul pozitiv al Senatului ASEM. (responsabili: Grigore BELOSTECINIC, rector ASEM)
Președintele Consiliului pentru Dezvoltare Strategică Instituțională al ASEM
9
Secretar al Consiliului
pentru Dezvoltare Strategică
Instituțională al ASEM
9
Ion STURZA
Diana BRAGOI
MINISTERUL EDUCAȚIEI, CULTURII Șl CERCETĂRII AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
APROBAT
Senatul ASEM _ _	_ 2019
Proces verbal nr.
Rector ASEM, Academician, profesor universitar. Gr. BEI OSTECINIC
PLANUL DE ÎNVĂȚĂMÎNT
Ciclul 11 ~ studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISC El) - 7
Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
Domeniul general de studii: 041. Științe economice
Programul de mașter Administrarea Afacerilor
Numărul total de credite de studiu: 120
I illul obținui Mașter în științe economice
Baza admitem: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de
studii superioare
Limba dc instruire: Română, rusă
1 orma de organizare: Frecvență redusă
CIIIȘINĂU -2019
ASEM. Plan de învățământ Programul de mașter Administrarea AJacerilot
2019
CALENDARUL UNIVERSITAR (in săptămâni)
Anul de studii	Sesiunea de toamna		Sesiunea de iarnă		Sesiunea de primăvară	
1	Minim curricular necesai 1 30 septembrie	26 octombrie 10 noiembrie	17 ianuarie 2 februarie	14 11 MAI
II	05 20 octombrie		01 februarie-05 aprilie	21 24 MAI
			Stagiu de practică	
III	13-15,21	septembrie	14 18 ianuarie Depunerea tezei de mașter in sistemul antiplagiar 27 ianuarie 01 februarie Susținerea 1 ezei de mașter	
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE Șl DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR1
		Denumirea unității de curs	1 otal ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. f.cts
					Studiu individual				
				Contact direct		C	S		
I.		1 eoria economică (Micro șijrnacroeconornia)	~ 300 “	40~	_ 260_	~26	TF	ir	io
?		Statistica		~~40_ ’	_~260_		L£~		l0_
3.		Management	_l 50	28	122 _	_J8	1°	E_	5
~4		Marketing	150	28	122	_	I8_	10 _	_ r.	5
		Total	900	136	764	88	48	_	_4E	3o_
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
Anul 1
Semestrul I
Cod	Denumirea unității de curs	I otal ore	Inclu' ( ontact direct	>iv orc Studiu mdividu al	Num orc pe de act C	ăr de tipuri ivități _ S ’	Forma de evaluar e	Nr. credite de studiu	C’ated ra
Discipline obligatorii									
1 01 O 01 11	Management Strategic	18(1	3? ~?8 ~	148	22	10	E	6	Management
r 01.0.0211	Planificare și gestiune fiscală	ISO		122	20	8	F	5	Finanțe și Asigurări
1 01 0.0.3.12	Managementul marketingului	120	26	94	16	10	E	4	Marketing
SOI.0.01. II	Tehnici de negocieri în afaceri	ISO	32	118	22	10	F.	5	Management
I otal discipline obligatorii		600	118	482	80	38	4F	20	
Discipline la liberă alegere									
S.OI.I..05.33	Limbi modeme de afaceri	150	28	122	18	10	F	5	1 imbi modeme de afaceri
' Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie
2
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Anul I
Semestrul II
Cod	Denumirea unității de curs	1 otal ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr. credite de studiu	Cated ra
			Contact direct	Studiu individa al	(	S			
Discipline obligatorii									
1 02.0.06 11	Comportament organ izațional	180	32	148	22	10	E	6	Management
S.O? .0.07.23	Dreptul comercial	120	26	94	16	10	1	4	Drept privat
8 02.0.08 II	Sisteme de management al cal ității	180	36	144	26	10	1	6	Management
Discipline o	ptionale								
S 02.A.09.2?	Evaluarea performantelor și dezvoltarea RU	120	28	92	18	10	1	4	Management social
S 02.A.09 52	Diagnostic financiar și analiza cost ou lor								Contabilitate și Analiză economică
fotal discipline obligatorii si opționale		600	122	478	82	40	4E	20	
t otal pe anul 1 de studii Discipline la liberă alegere		1200	240	960	162	78	8E	40	—	— _
8.02 1 10 33	Limbi modeme de afacer i	150	28	122	18	,0	E	5	Limbi moderne de afaceri
Anul II	Semestrul III
Cod	Denumirea unității de curs	1 otal ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.cre dite de studiu	Catedra
			Contact direct	Studiu individ u al	C	S			
Discipline obligatorii		ISO							 _							 	 	
	Analize si		32	1 18	70	12	1		Matematică și
1.030.11.52	prognoze m								Statistică
	afacer i								Economică
	 	 				 		— —			—			 .		 			_ . —				
8.030.12.11	Managementul	180	36	144	26	10	E	6	Management
		 —	proiectelor		—	— _		 —	—. 				 _	— 	 .		 —		 	 —
8 03013 11	Dezvoltarea	150	32	1 18	20	12	E	5	Management
	personală					 —		— 		—				— 				 .			
Discipline o	rhonale	—			— —					 —		 —	—				- -
	Managementul								Marketing
8.03 A. 14 12	operațiunilor								
	 		logistice	120	28	92	20	8	L	4				
	Contabilitatea								Contabilitate
8 03 A. 14.41	operațiunilor de								și Analiză
	comerț exterior								economică
				—				 		472							. 		 	—,	
1 otal discipl	ine obligatorii si	600	128		86	42	4E	20	
opționale	— 				 _.	J		—				—	— 					
Discipline la 8 02.1 10.33	Ijberă alegere Limbi moderne de	_ L50~	~28 ~	_ 122 ~	T8	IO-	~E	5	Limbi
	afaceri								moderne de
									afaceri
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Anul II
Semestrul IV
Cod 1	Denumirea unității de curs		I otal re	Inclusiv ore	Număr de trro nt1 linii ri				Forma de evalua re	Nr.cre dite dc studiu	Catedra
					de activități				
									
			( ontact direct	1	. —		S			
				Studiu indiv'idu al	C				
									
Discipline obligatorii									
S.OI.O.16.11	Modele de business si planul _de afaceri	180	36	144	26	10	F.	6	Management
S 04.0 17.11	Metode avansate in Managementul Operațiunilor	ISO-	_ 32	1 T«	" 20	‘ P	e"	~5	Management
S.04.O.I8 11/ SI	Adoptarea Deciziilor Economice		120	_ 2.8 ~	~~92	2(T	~8	E	T	Management/
S 04 O.19.I l	Stagiu de practică	30tT		~300 ~			_E	To_	Management
Discipline o	rtionale								
S 04.A.20 11	Managementul schimbării	150	32	118	20	1?	E	5	Management
S 01 A.70 1 1	(iuvernanța corporativă								Management
Total discipline obligatorii și opționale		~900 ”		“ 772~	86	_42	5E~	30	
Total pe anul II de studii		~Î500 ~	256_	1244	172_	84	_?F_	_ 50 “	
Discipline la	libjeră alegere								
S 04.1..21.31	l imbi moderne de afaceri	l‘>0~’	T8	122”	~8	~ 10 _	T"	_ 5	Limbi moderne de afaceri 	
Anul III
Semestrul V
Cod	Denumirea		Total	Inclusiv ore		Număr dc ore		Forma	Nr.cre	
	unității de curs		ore			pe tipuri de		de	dite de	
						activități		evalua	studiu	Catedra
				—		 —	—	;				
				Contact	Studiu	c	s	re		
				direct	individu					
	digatoru			—	— .	al	—		 	L_ 			—	_ 	 —
Discipline o			 .	—		 —	r-						—	— 				 _			
1.05.0.22.	Metodologia	>1	120	16	104	10	6	E	4	Management /
11/2.1	etica cercetării	în								1 eorie și
	domeniul	de								politici
	specializare									economice
			 		—	—	- 			 	 .	—	—		—				
S.05.O.23.I I	Teza de mașter		780	-	780			l	26	Management
—		 			— 						 		—	—	—		 —	— 	
1 otal oc anul III de studii				900	16_	884	10	6	21	30	
— * —			 											 	 _
roTAi ci	NERAL pc anii	dc	3600	512	3088	344	168	_ I9E_	120	
_studii											
Directorul Școlii Masterale de Excelență în Economie și Business
Șef Departament Management
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STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică	Seni. —	Durata nr. săpt.	Perioada	Nr. ECTS
			Noiembrie -	
1. Stagiul de practică	III	7	Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Scm. V, Ianuarie
DISCIPLINE FACULTATIVE (LA LIBERĂ ALEGERE)
_ . -■ - -
Nr. crt	Denumirea unității de curs	Anul	Scm.	1 otalore			Număr de orc pe tipuri de activități		lorma de evaluare	Nr. t.CTS
				loial	Contact direct	Studiu individual	C	S		
1	Limbi	q	7_	~J_5(F	~28_	_122~	L8__	~10~		3 J
	moderne de	i	_n	_1 50_	_28	J22 _	_18_	_10	' Ej	5_
	afaceri	ii_	iij_	150	28_	_ 122	18	io’	_E	_5
5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE AL E UNITĂȚILOR DE CURS
Denumirea unității de curs/modului	Nr. ECTS	1	finalități de studiu și competențe										
			2	3	4	s	6	7	8	9	10	1 1	12
Management strategic	6	4	4	l		1	I			1			
Planificare și gestiune fiscală	5	1	t	l				4	l				
Comportament organizațional	6	4-	t						+	4-		4	
Managementul marketingului	4	1	1				<					4-	4-
Dreptul comercial	4	î						1-	+•			î	
1 ehnici de negocieri în afaceri	5	+		4-					4"		4-	4-	4-
Sisteme de management al calității	6	+	t-		t-		1		i	4			4
Analize si prognoze in afaceri	5	1		T		i		4					
Managementul proiectelor	6	4	4	4		+	4-					1	
Dezvoltarea personală	?	4-	4-								+	4-	4-
Evaluarea performanțelor și dezvoltarea RU Diagnostic financiar și analiza costurilor	4	t	i		1				4			4-	
	4	•1	1					+	4				
Managementul operațiunilor logistice	4	4"	T							r			
Contabilitatea operațiunilor de comerț exter iot	4	t	1			+		+	4~				
Modele de business si planul dc afaceri	6	t		4		F	T				+		
Metode avansate in Managementul Operațiunilor	5	1-	t	r		T				1			
Adoptarea	Deciziilor Economice	5	t	1		1			4-			F	4-	
Stagiu de practica	10	1	4	4	+	+	i-	1	1	î	4-	4-	4-
Managementul schimbării	5	1	I		f							4-	4-
Guvernanța corporativă	5	1	1		1				1				
Metodologia și etica cercetăm în domeniul de specializare	4	1	1						*	4-			
1 eza de mașter	26	t	1	4	4“	+	1	t	4	4"	4-	1-	1
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NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Rigorile și necesitățile contemporane ale societății bazate pe cunoștințe impun noi abordări în formarea specialiștilor în domeniul Business și Administrare. Aceste deziderate sunt determinate de contextul și prioritățile economice și sociale ale Republicii Moldova din perioada actuală: globahzarea afacerilor și integrarea în circuitul economic mondial, cooperarea internațională, volatilitatea sporita a mediului noi oportunități generate dc revoluția tehnologiilor informaționale, descentralizarea activităților economice, sporirea autonomiei decizionale, formarea unei viziuni manageriale reformatoare, orientală spre performanță economică și dezvoltare socială durabilă, etc în același timp, esențial pentru reușita la nivel național este ca procesul dc schimbare să pornească și să se realizeze de la nivelul organizației' fie ca privată sau publică, economică sau socială In acest context managerul modem trebuie să apară și să acționeze ca inițiator, susținător și promotor al schimbăm si inovăm Realizarea cu succes a acestor deziderate sociale și profesionale în diverse tipuri de întreprinderi și organizații publice/privatc implică cunoștințele si abilitățile formate la absolvenții domeniului Business și Administrare Astfel, pentru a fi competitivi pe piața națională și internațională a muncii, aceștia trebuie să posede și să aplice prompt un set de abilități și competențe profesionale și sociale și un vast instrumentar managerial.
Obiectivele programului de studii. în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASI M. acest program dc formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței dc muncă și are scopul de a forma manageri/antreprenort/economiști competențe capabili să se de .volte și să dezvolte continuu echipa și sa asigure cooperarea pentru a satisface cerințele societății moderne.
In procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S a efectuat analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didacticc, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor dc studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate, analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți, analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari preccdenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) au fost stabilite rezultatele învățăm (competențele), pe care trebuie sa le alinga studenții, prin alegerea dintr o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - sa luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să iie sprijiniți pentru a atinge finalitățile dc studiu Au fost stabilite și selectate: unitățile dc curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor,
4)	Stabilirea modului de evaluare s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate,
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
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II.	Concepția formării specialistului
Programul de mașter are menirea de a pregăti specialiști în domeniul administrării afacerilor care vor asigura buna desfășurare a tuturor activităților ce țin de fundamentarea, elaborarea și implementarea strategiilor, tacticilor și programelor de dezvoltare, elaborarea studiilor de fezabilitate, formarea și perfecționarea structurii organizatorice a firmei, gestionarea resurselor umane, elaborarea și conducerea proiectelor, dezvoltarea sistemului informațional Șl decizional; achiziționarea resurselor economice, asigurarea eficienței producerii/prestării serviciilor și vânzărilor, implementarea și dezvoltarea sistemului de management al calității
Programului dc studii și conținuturile din Planul de învățământ sunt racordate la tendințele internaționale din domeniu. în special sa unul cont de programele de mașter oferite dc universitățile din SUA si I uropa
Programul de studiu Administrarea alai orilor este adaptat la schimbările prin consultarea părților interesate (angajatori, absolvenți, studenți etc ) Procesul de consultare cu reprezentanții mediului de afaceri se realizează în cadrul elaborăm și perfecționării programelor dc studii (forma expertizei), în cadrul organizării stagiului de practică (Convcnții-cadru dc partencriat în scopul realizării stagiilor), în timpul susținerii tezei de masterat
Consultarea studenților și absolvenților se realizează prin chestionarea acestora privind conținuturile din plan de învățământ, cerințele și așteptările angajatorilor, evaluarea activității didactico-metodice etc.
Absolvenții programului se pot angaja în calitate dc economiști, manageri; conducători în serviciile economico financiare; consultanți economici, conducători ai administrației publice locale, funcționari superiori ai asociaților obștești; în cadrul instituțiilor și organizațiilor de stat, precum și la agenți economici din diverse ramuri ale economici naționale și sunt pregătiți pentru a ocupa posturi cu funcții dr* decizie aiât la nivel de subdiviziuni și de agenți economici, cu diferite forme de proprietate (de stat, privată sau mixtă), câi și la nivel național I otodată, absolvenții programului Administrarea afacerilor sunt potențialii antreprenori care vor crea locuri de muncă și noi perspective pentru societate.
Absolvenții studiilor de mașter pol continua studiile în cadrul la ciclul III - Doctorat.
In acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre p competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	1 orrna și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Administrării Afacerilor, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională
fotodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe cheie generice Competența de rezolvare a problemelor, Spini dc inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică Competența de muncă în echipa, Competența de învățare. Creativitate, Competența de comunicare utilizând și o limbă străină. Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în AS1 M este creat un mediu educațional plăcut, calitativ p productiv, central pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formăm:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate însușirea de cunoștințe, formarea dc deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale.
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•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legale de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor,
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic,
•	Valorificarea unor tehnici modeme de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
111.	Finalități <le studiu
finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților dc predare - învățare - cercetare - evaluare
La finalizarea studiilor studentul va fi competent’
Competențe profesionale
1	Cunoașterea celor mai noi tendințe în domeniile necesare administrării afacerilor
2	Cercetarea detaliată a teoriilor, concepțiilor și principiilor care stau la baza unei economii și a unui management modern.
3	Dezvoltarea unei gândiri strategice integrate și complexe.
4	Dezvoltarea capacității dc decizie în condițiile dc incertitudine.
5	Utilizarea aplicațiilor in format ice/baze de date necesare în domeniul administrării afacerilor.
6	Elaborarea de proiecte și modele de afaceri, strategii și/sau studii în domeniul administrării afacerilor.
7.	Capacitate de a iniția și dezvolta o afacere sustenabile, de a ocupa poziții manageriale la diferite niveluri ierarhice
8 Realizarea de activități în conformitate cu legile și normele din domeniul economic. Competențe transversale
9.	Aplicarea creativă a tehnicilor de cercetare și rezolvare a diverselor probleme din mediul profesional
10.	Dezvoltarea spiritului de inițiativă si anlreprenonal
I 1. Capacitatea de comunicarea eficientă, dc a lucra în echipa și de a negocia în scopul realizării obiectivelor stabilite.
12 I valuarca corectă și susținerea continuă a propriei dezvoltări personale și profesionale, precum și a membrilor echipei.
Elaborat și validat
Departamentul Management
/ aprilie 2.019
Proces verbal nr 5
Șef departament,
dr., prof. univ ,
___	_ Gheorghe fURCANIJ
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale ________	_	2019 ’
Proces verbal nr
Director.
dr , conf. univ ,
____Angela CASIAN
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MINISTERUL EDUCAȚIEI, CLEI URII ȘI CERCE TĂRII AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
COORDONAT
Ministerul Educației, Culturii și
Cercetării
Nr. ele înregistrare
APROBAT Senatul ASEM
2018 Proces verbal Nr.
Rector ASEM. Academi •ian r, icscr ’i,i-v'. ilar.
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PLANUL DE ÎNVĂȚĂMÎNT
Ciclul II — studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISCED - 7
Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
Domeniul general ele studii: 041. Științe economice
Programul de mașter: Administrarea Afacerilor
Numărul total dc credite dc studiu: 120
Titlul obținut: Mașter în științe economice
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de
studii superioare
Limba dc instruire: Română, rusă
Eorma de organizare: învățământ cu frecvență redusă
CHIȘINĂU 2018
CALENDARUL UNIVERSITAR1
■\nn! de studii	A ctivitlifi didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	
	Sein. I	Seni. 11	Sein. I	Scm. II		Iarnă
1	29octombrie .. |s noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 sapi Amâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie		SI decembrie -I I ianuarie (2 săptămâni)
II	10 -B octombrie (2 săptămâni)	6 - 1 lebruaric (2. săptămâni)	6-y februarie		27februarie - 16 aprilie (7 săptămâni)	3 1 decembrie -1 t ianuarie (2 săptămâni)
III	9- 1 1 septembrie	-	1 octombrie	-	-	-
Vacanțe
Primâva ră	Vară
1 b aprilie - 2.4 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 3 1 august ( 10 sâpiAmam)
16 aprilie - 24 aprilie (1 sfiptâmanâ)	26 iunie - 31 august (10 sapi Am ani)
	
DISCIPLINELE: FUNDAMENTALE Șl DE SPECIALITATE NECESARE. FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR"
N/o	Denumirea disciplinei	Total orc	I nelusiv ore		Numărul dc ore pe tipuri de activități		Forma dc evaluare E	Nr.credite ele studiu
			Contact direct	Studiu individual	26	S 	14		
1.	Teoria economică (Micro gi Macroeconomia)	300	40	260				10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
D.	Management	150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	E	N
s.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE S El DII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I SEMESTRU!., 1
Cod	Denumirea unității de cu rs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de orc pe tipuri dc activități		Forma dc cvaiua IC	Nr.credi te dc studiu
			Contact direct	Studiu ind ivid ti al	C	S		
Discipline obli<.	țatorii							
S.OI.O.OI.I 1	Management strategic	150	32	118	20	12	12	5
F.01.0.02.42	Planilîcartg|j gestiune fiscală	150	32	118	20	12	E	5
E.01.0.03.12	Managementul marketingului	150	32	118	20	12	E	5
S.01.0.04.1 1	Tehnici de negocieri în afaceri	150	32	1 18	20	12	E	5
Total discipline obligatorii		60(1	128	472	80	48	41	20
'informația ce se conține in tabel are la bază calendarul anului univcrsitar 2016-20 I 7 ce poate fi modificat in baza prevederilor I lotâririi Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 ..Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă in Republica Moldova" (cu modificările ulterioare).
'Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din I septembrie.
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ANUL I SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității dc curs	Total ore	Inclusiv orc		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma dc evalua re	Nr.cre dite dc studiu
			Coniac t direct	Studiu individ ual	c	S		
Discipline obliț	tatoiii							
S.02.0.06.1 1	Comportament organizațional	150	32	1 18	20	12	E	5
S.02.(g)7.23	Dreptul comercial	150	.32	1 18	20	12	E	5
S.02.0.08.1 1	Sisteme de management al calității	150	32	II <8	20	12	E	5
Discipline opționale								
S.02.A.09.22	Evaluarea performanțelor și dezvoltarea RU	1 50	7?	118	20	12	E	5
S.02.A.09.52	Diagnostic financiar și analiza costurilor							
Total discipline obligatorii si opționale		600	128	472	80	48	4F.	20
Total pe anul 1 de studii		1200	256	944	1 60	96	8E	40
A		NI UI II SEMESTRUL III						
Cod	Denumirea unității dc curs	Total orc	Inclusiv orc		Număr dc orc pe tipiiri de activități		Forma de evaluare	Nr.credi te dc studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii
F.03.0.l 1.62	Analize si prognoze in afaceri	150	32	118	20	12	E	5
S.03.0.12.1 1	Managementul proiectelor	150	32	118	20	12	E	5
S.03.O.13.I 1	Dezvoltarea personală	150	32	118	20	12	E	5
Discipline opționale								
S.03.A. 14.12	Managementul operațiunilor logistice	1 50	3?	118	20	12	1-	
S.O.3.A. 14.52	Contabilitatea operațiunilor de comerț exterior							
Total discipline obligatorii .și opționale		600	128	472	80	48	4F.	20
ANUL II SEMESTRUL. IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv orc		Număr de orc pe tipiiri dc activități		Forma de evalua re	Nr.credi te dc studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	s		
Discipline obliț	atorii							
S.04.O.1 6.1 1	Modele de business și planul de afaceri	150	32	118	20	12	E	5
S.04.O.I7.I 1	Metode avansate in Managementul Operațiunilor	150	32	118	20	12	E	5
S.04.O.18.I 1/ 61	Adoptarea Deciziilor Economice	150	32	1 18	20	12	E	5
S.04.O.19.1 1	Sgp^iu de practică	300		300	-	-	1.	10
I ) isgi pjin c° P ’■' °L Hi0
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S.04.A.20.11	Manajfincntul schimbării	150	32	118	20	12	E	5
S.04.A.20.1 1	Guvernanta corporativă							
l'otal discipline obligatorii și opționale		900	128	772	80	48	5E	30
1 otal pe anul 11 de studii		1500	256	1244	160	96	9E	50
AI		NUL II	SEMESTRUL V					
Cod	Denumirea unității dc curs	Total orc	Inclusiv orc		Număr de ore pe tipuri dc activități		Forma de evaluare	Nr.credi te dc studiu
			Con tac ( direct	Studiu indic id nai	C	S		
Discipline obligatorii								
F.05.0.22. 1 1/21	Metodologia s] etica cercetării in domeniul de specializare	150	16	134	10	6	E	S
F.05.0.23.1 1	Teza dc mașter	750	-	750		-	1	
Total discipline obligatorii și opționale		900	16	884	10	6	2E	30
Total pe anul III de studii		1800	16	884	10	6	2E	30
TOTAL GENERAI, pe anii dc studii		3600	528	3072	330	198	I9E	126
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică	Sem.	Du rata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
L Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. ert.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. V. Ianuarie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. ert	Denumirea disciplinei	A n u 1		Seine strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri dc actic ități		Eval nări	Număr de credite
					Total	Contact direct	Studiu indic i d ual		S		
1.	Limbi moderne de afaceri		I	I	150	28	122	18	10	E	5
			I II II	II	150	28	122	18	10	E	5
				III IV	150 150	28 28	122 122	18 18 _	10 10	E	5 5
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MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea dc curs			1	Analitâți de studiu (/?/						ezenlcik		• în	h'olc&XpH			ciilivcT)				
	1	2		4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15	16	17	18	19	20
				Discipline obl				gtitorii												
Management strategic	V	V	V	V	V	V		V		V	V	V			V	V	V	V	V	V
Planificare' ji gestiune fiscală	V	V	V				V	V			V			V			V			
C o ni po rta m e n t orga n i za ț i o n a 1	V		V				V	V	V	V	V	V		V			V		V	V
Managementul marketingului	V	V	V			V	V	V	V	V	V	V		V		V	V	V	v	
Dreptul comercial	V	V	V		V	V	V	V					V	V				V		V
Tehnici de negocieri în afaceri	V	V					V	V	V	V	V			V			V			
Sisteme de management al calității	V	V	V	V		V				V	V	V	V	V	V	V	V		V	V
Analize si prognoze in afaceri	V	V	V	V	V	V		V			V		V			V	\	V		V
Managementul proiectelor	V	V		V		V	V	V	V	V		V	V	V			\	V	\	
Dezvoltarea personală	V	V	V				V	V	V	V	V	V		V		V	V	V		
Modele de business si planul de afaceri	V	V		V	V	V	V	V	V	V	V		V	V		V		V		V
Metode avansate in Managementul Operațiunilor	V	V	V					V	V					V			V			
Adoptarea Deciziilor Economice	V	V	V	V	V	V	V	V					V		V		V	V		
Metodologia si etica cercdfarii in domeniul de specializare	V	V	V				V				V					V	V			V
				Discipline opționale																
Evaluarea performantelor și dezvoltarea EU	V	V	V				V	V	V	V		V					V		V	V
Diagnostic financiar și analiza costurilor	V	V	V	V	V	V	V	V			V		V				V	V		
Managementul operațiunilor logistice	V	V	V	V	V	V	V	V									V		V	
(Snlabi 1 itatea operațiunilor de comerț exterior	V	V	V				V	V	V				V				V			
Managementul schimbării	V	V	V				V	V	V		V	V		V	V	V	V		V	V
Guvernanța corporativă	V	V	V				V	V	V	V						V	\		\	
																				
Stagiu de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	\’	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
1. Introducere
Rigorile și necesitățile contemporane ale societății bazate pe cunoștințe impun noi abordări în formarea specialiștilor în domeniul Administrarea Afacerilor. Aceste deziderate sunt determinate de contextul și prioritălne economice și sociale ale Republicii Moldova din perioada actualy globalizarea afacerilor și integrarea în circuitul economic mondial, cooperarea internațională, volatilitatea sporita a mediului, noi oportunități generale de revoluția tehnologiilor informtMonale. descentralizarea activitSților economice, sporirea autonomiei decizionale, formarea unei viziuni 5
manageriale reformatoare, orientală spre performanță economică și dezvoltare socială durabilă, etc. In același timp, esențial pentru reușita la nivel național este ca procesul dc schimbare să. pornească și să se realizeze dc la nivelul organizației: fie ca privată sau publică, economică sau socială. In acest context managerul modern trebuie să apară și să acționeze ca inițiator, susținător și promotor al schimbării și inovării. Realizarea cu succes a acestor deziderate sociale și profesionale în diverse tipuri de întreprinderi și organizații publice/private implică cunoștințele si abilitățile formate la absolvenții domeniului Administrarea Afacerilor. Astfel, pentru a fi competitivi pe piața națională și internațională a muncii, aceștia trebuie să posede si să aplice prompt un set dc abilități și competențe profesionale și sociale și un vast instrumentar managerial.
In conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASF.M. acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate dc piața forței dc muncă și are scopul de a forma manageri unlreprenori^conomișli competcnti. capabili să se dezvolte si să dezvolte continuu echipa si să asigure cooperarea pentru a satisface cerințele societății moderm
In procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarcJe 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor dc intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire Ic procesele educaționale în învățământul superior: analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienti, beneficiari și parteneri (cadre știintifico-didacticc, absolvenți, studenti și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții dc dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele dc la universități de prestigiu din țară și străinătate: analiza mctodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabila a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/sludcnți; analiza ncconformilâților constatate pe parcursul anilor universitari preccdcnți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gama larga dc finalități a acelora relevante pentru studenti și piața forței de muncă:
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile dc studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul dc muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consccutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului dc evaluare s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate:
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul Administrarea Afacerilor are ca scop dc a pregăti specialiști în administrarea afacerilor, precum și conducerea diferitor subdiviziuni din cadrul organizațiilor. I.a nivel de întreprindere specialistul din domeniul Business și Administrare este ce! care trebuie să asigure buna desfășurare a tuturor activităților: fundamentarea, elaborarea și implementarea strategiilor, tacticilor și programelor dc dezvoltare, elaborarea studiilor de fezabilitate, formarea și perfecționarea structurii organizatorice a firmei, gestionarea resurselor umane, elaborarea și conducerea proiectelor, dezvoltarea sistemului informațional si decizional; achiziționarea resurselor economice, asigurarea eficientei produccrii/prcstării serviciilor și vânzărilor, implementarea și dezvoltarea sistemului dc management al calității.
Totodată, absolvenții programului Administrarea Afacerilor sunt potențialii antreprenori care vor crea locuri dc muncă și noi perspective pentru societate.
Administrarea Afacerilor este un domeniu profesional cu tradiții, puternic dezvoltat în SI A. Furopa și Japonia. Instruirea specialiștilor în acest domeniu se face dc mai multe decenii în multiple
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centre universitare ale Comunității Europene, iar absolvenții sunt solicitați pe piața torței de muncă, fiind antrenați în activități practice dc succes, sunt promotori ai inovației.
Absolvenții programului se pot angaja în calitate dc personal de conducere în cadrul agoniilor economici din diverse ramuri ale economici naționale, economiști; consultanți; experți; conducători în sistemul administrației publice locale șț naționale. Aceștia sunt pregătiți pentru a ocupa posturi cu funcții de decizie în companii cu diferite forme de proprietate (de stat, privata sau mixtgj, precum și instituții publice și obștești.
Absolvenții își pol continua studiile la ciclul III Doctoral.
In acest context, respectivul program dc formare profesională are drept obiectiv major sa formeze personalități integre și competente profesunnii pentru a face fața cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței dc muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanței practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare si obținerea succesului în a c l i v i t a t c a p r o fe s i o n a I ă;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Administrării Afacerilor, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personala și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența dc rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și anlrcprenorial; Gândire critica și strategică; Competența dc muncă în echipa; Competența de învățare; Creativitate; Competența dc comunicare utilizând și o limbă străină; Competența dc operare cu tehnologia informatica: înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională. în ASEM este creat un mediu educațional plăcut. calitativ și productiv. centrul pe student. care se bazează pe următoarele principii dc organizare a formarii:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat dc mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea dc cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natura teoretică' cu cultivarea unor abilitați legale de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția ”învaț;j acționând” și dezvoltare;! unor dexterități dc ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne dc instruire, inclusiv dc dezvoltare a creativității.
111.	Finalități de studiu
finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
Ea finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să utilizeze cunoștințe teoretice și practice specializate, avansate în domeniul Business si Administrare
2.	Să demonstreze capacități analitice privitoare la inovațiile din domeniul Business și Administrare
3.	Să analizeze critic teoriile, concepțiile și principiile care stau la baza unei economii și a unui management modern
4.	Să inițieze și să dezvolte o afacere
5.	Să elaboreze planuri dc afaceri
6.	Să efectueze studii de fezabilitate
7.	Să asigure desfășurarea activităților în conformitate cu legile și normele stabilite
8.	Sa rezolve probleme prin integrarea surselor dc informații complexe, câteodată incomplete, in contexte noi și necunoscute
9.	Să fie promotor al schimbării înlr-un mediu complex
10.	Să demonstreze leadership în contexte de muncă sau dc studiu care sunt necunoscute, complexe și imprevizibile și care solicită rezolvarea problemelor implicând mulți factori care interacționeaza
11.	Să demonstreze autonomie în procesul de învățare și muncă
12.	Să evalueze și să îmbunătățească performanța strategică a echipelor
13.	Să contribuie la asigurarea cu resurse financiare și materiale a proiectelor
14.	Să comunice eficient utilizând și tehnologiile informaționale
15.	Să organizeze un sistem informațional dc securitate a businessului dinamic și eficient
16.	Să organizeze cercetări în vederea fundamentării și creșterii gradului de precizie a deciziilor adoptate
17.	Să integreze cunoștințe și propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul profesional
18.	Să proiecteze și planifice afacerile în funcție de priorități (dc a elabora strategii, obiective, de a anticipa activitatea și rezultatele)
19.	Să cunoască aria dc competență și implicare a managerilor dc la diferite niveluri ierarhice
20.	Să răspundă problematicilor socialcEtiințificc și etice care apar în muncă și studiu probleme din mediul profesional
Elaborat și validat
Departamentul Management
„22’’ februarie 2018
Proces verbal Nr.6
Șef departament.
dr., conf. univ ,
(iheorghe l'URCANl'
Avizat
Consiliul Coordonatorul Școlii Masteralc „27" martie 2018
Proces verbal Nr.5
Director,
dr.. corii', univ..
Angela CASIAN
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MINISTERUL EDUCAȚIEI, CULTURII Șl CERCI TĂRII AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE S I UDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
APROBAI
Senatul AS1 M
__________________2019 Proces verbal nr.
Rector ASTM. Academician, profesor universitar. Gr. Bl.I OSII t 1\K
PLANUL DE ÎNVĂȚĂMÎNT
Ciclul II studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISCED - 7 Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
Domeniul general de studii: 041. Științe economice
Programul de mașter: Administrarea Afacerilor
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținui: Mașter în stiinte economice
>	1	•>
Baza admiterii: Diploma dc licență sau un act echivalent de studii, diploma de
studii superioare
I tmba de instruire: Română, rusă
I oima dc organizare: învățământ cu frecvență
CHIȘINĂU 2019
ASEM Elan de învățământ Programul de mașter: Administrar ea Afacerilor 1019
CALENDARUL UNIVERSITAR (în săptămâni)
Anul de studii	Activități didactice'		Sesiuni de examene		Stagii de practica	Vacanțe		
	Sem. 1	Sem. II	Sem. I	Sem. 11		Iarnă	Primăvară	Vară
1	12	B	2	2		3	1	10
II	10	15	2			i 1 i 1	?	1 1 1 1	10
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE Șl DE SPECIALITATE NECESARE EORMĂRH MlNIMU LUI CURRICULAR NECESAR2
	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		forma de evaluare	Nr. ECTS
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
	Teoria economică (Microbi inacroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
	Statistica	300	40	260	26	14	1	10
	Management	150	28	1?2	18	10	1	5
	Marketing	150	28	122	18	10	1	5
	Total	_900_	136	764	88	48	4F	30
PLĂNUI PROCESULUI Dl STUDII PE SEMESI RE/ANI DF STUDII
	Anul 1		Semestrul 1							
Cod	Denumirea	total	inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități			■ Form a de	Nr.	Depărta inentul
	unității de curs	ore	Contact direct	Studiu individ.	C	s	1.	evalu are	ECTS	
Discipline obligatorii
1 01.0.01 1 1	Management strategic / Strategic management	180	40	140	28	12		1	6	MG
1 01.0.02 41	Planificare și gestiune fiscală /liscalplanntng and management	150	36	1 14	21	12		L	5	CAAE
1 01 0 03.1 1	Comportament organizațional / Organe al tonal behavior	180	40	140	28	12		E	6	MG
I 01.0 04 12	Managementul marketingului / Marketing Management	120	32	88	20	12		L	4	MK
SOI 005.23	Dreptul comercial / ('.ommercial law	120	32	88	20	12		r.	4	DR
S 01 0.06 11	Tehnici de negocieri în afaceri / Negotiation technicțues in bustness	150	36	1 14	24	12		r.	5	MG
Total discipli	ie obligatorii	900	216	684	144	72	-	6E	30	
' In conformitate cu prevcdeiile art. 2 1 din Plan cadru pentru studii superiore (ciclul I - licență, cir Iul II mașter, ciclul III - doctorat) „în programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte mterdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cui suini modulului .
Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați sa obțină minimul necesar curricular începe din l septembrie
2
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Anul I
Semestrul II
Cod	Denumirea unității de curs	1 otal orc	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri dc activități			Forrn a de evalu
			Contact direct	Studiu individ	C	S	I.	are
Discipline obligai	or ii_										
S 02 O 07 1 1	Sisteme de management al calității / Ouality management s ystem v	180	44	136	30	”14		f~
F 0? 0.08.52	Analize si prognoze in afaceri / Analyses and forecasts in business	150	40	1 10	28	12		F.
S 02 0.09 11	Managementul proiectelor / Projeci management	180	44	136	30	14		1
S 02.0 10 1 1	Dezvoltarea personală / Seif deve.lopment	150	40	1 10	28	12		L
Nr.
ECTS
6
Departa inentul
MG
LSF
MG
MG
5
S02.A 11.22.	Fvaluarea perfbrmanțeloi și dezvoltarea RU / Performant:e evaluation and HR development	120	36	84	24	12		E	4	RU CAAE
	Diagnostic; financiar și									
S 02.A 1141	analiza costurilor / /inancial									
_ _ —	dutgnosi± and cost analysis Managementul operațiunilor	— __	—			—		- 		—	~ MK~
S02 A 12 12	logistice / Management of									
	 		logistics operalions Contabilitatea operațtunilot	120	36	84	24	12		E	4	CAAE
S 02.A 12 41	de comerț exterior / Accounlingfor foreign trade									
lotaldiscipți Total	operations ne obligatorii și opționale pe anul 1 de studii	~900 _I8OO	240 ~ _456_	660 1341_	164 308	76 148		r6F z 12E	r301 60	—
Cod	Denumirea unității de curs	rotai ore
Discipline obligatorii		
S.03 0 13 11	Modele de business si planul de afaceri / Business models and business plan	180
S.03.0.1 1 11	Metode avansate in Managementul Operațiunilor Advanced Mcthods in Operailons Management	150
S.03.O 15 1 1/ 51	Adoptarea Deciziilor Economice / Economic Decroon Making	12.0
S.03 O 16.1 1	Stagiu de practică / Internsbip	.300
Semestrul III
Inclusiv Orc		Număr de ore pe tipuri de activități			Eorm a de evalu	Nr. ECTS	Oeparta meritul
( onlacl dirccr	Studiu individ	C	s	1.	are		
44	136	30	14		E	6	MG
40	1 10	28	12		E	5	MG
36	84	24	12		E	4	MG/1MI
	300				E	10	MG
S 03 A 1 7 1 1	Managementul s< hnnbării / Change management	150
S 03.A.17 1 1	Guvernanța corporativă /	
	Corporale governance	
4 otal discipline obligatorii și opționale		90(
40	1 10	28	12		l	5	MG MG
160	740	110	50		5E	30		
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Anul II	Semestrul IV
Cod	------- Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri dc activ ităti			Forma de evaluai* e	Nr. ECTS	Depărta mentul
			( ontact direct	Studiu individual	C	s	1			
Discipline oblic	atoni									
1 040 18 11/ ?l	Metodologia și etica ceicetăru în domeniul de specializare / Methodology and research ethics in speciali ation field	120	24	96	16	8		t	4	MG/IP E
S04 0.19 1 1	Teza de mașter / Mașter thesis	780		780				E	26	MG
Total discipline obligatorii și opționale		90(1	24	876	16	8		2E	30	
1 Otal pe anul II de studii		1800	184	1616	126	58		7E	60	
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	640	2960	434	206		19E	120	
SI AGIILE DE PRACTICĂ
	 —	— 	 	 —= — 	 — —	—					_	Durata		Nr.
	Stagiile dc practică	Sein.	n r. săpt.	Perioada	ec rs
				Noiembrie	
1.	Stagiul de practică	III	7	Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.
Denumirea activității
Susținerea tezei de mașter
Perioada
Sem. IV, Mai Iunie
DISCIPLINE FACULTATIVE (LA LIBERĂ ALEGERE)
Nr crt	Den urnirea unității de cms	Anul	Sem.	1 otal	Total ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. ECTS
					Contact direct	Studiu individual	C	S		
1.	Limbi	”7	~l	150	.32	118	20	12	L	5
	moderne de	i	II	150	32	118	20	12	E	5
	afaceri	ii	111	150	32	118	20	J2		5
4
MATRICEA CORELĂRII FINALII Ă IILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNI TĂ 1'1 LOR DE CURS
Denumirea unității de curs/modului	Codul	Nr. ECTS	1	Finalități de studiu și competențe										
				2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12
Management strategic	F 01 O 01 II	6	+	+	+		4-	+			+			
Planificare și gestiune		—		—	—		—			— _	- —		——	—	—
fiscală Comportament	1 01 (102 4J_	) 6	4		1	—			1	1			—	—
organ izațional Managementul	l_0 l.O_()3. H		—	r	r	. _	—		- —	T	- . _		r	
marketingului	1 01 O 04 12	4	+	+				t					-ț	1
Dreptul comercial	S.OI O Os 23	4	4	—	—	—	—		r	î		—	•+	——
I clinici de negocieri în afaceri	SOI 0.06 1 1	5	T	—	—	—	. 				+		4“	4~	t-
Sisteme de management al			-										—	—
	S 02.0 () / ||	6	■	t		1		4		-r				1
calității Analize si prognoze in	1.02 O.08 52	5	1		-f		+		~r					
Managementul proiectelor	S.02 O 09 1 1	6	+	+	+	--	T	-1	—	—			+	
		 	 				—	—	—				—					 .
Dezvoltarea personală	S 02.0 10.1 I	5	+	+								+	4	I-
Evaluarea performanțelor	S 02 A II 20	4		f		4-	—			4-			4-	—
si dezvoltarea RU														
Diagnostic financiar și		 		—	—	—							—			—
analiza cosimiloi	S.02 A 1141	4		-1-				—	•	F		—		
Managementul	S 02 A 12 12													
		4	+	F		4	T"				■I			
operațiunilor logistice							—		—			—		-		
Contabilitatea		4												
operațiunilor de comerț	S 02 A. 12.41		t	+			+		■r					
exterior						 —	—			—						—		—	
Modele dc business si	S 03 0.1.3 II	6	1		!		-4-	!				4	4-	
planul de afaceri				—		—		—		—	-			—
Metode avansate m														
Managementul	S.03.O 14.11	5	+	-1	F		4				T	4-		
Operațiunilor								—				—			—		—
Adoptarea	Deciziilor	S03 0.15 1 1/51	5	t	r-					T			4-	4-	
Economice					— 						—						—	—	
Stagiu de practică	s.o; 0.16.11	10	4	r	1	i	+	1	T	+	1	T	4-	1
	 						—		—	—			—			—
Managementul schimbării Guvernanța corporativă Metodologia șt etica	S.03.A 1/11 S.03 A 17 1 1	5	T 1	+ t		{	—			i	-	—	4- 1	4
cercetam în domeniul de	F 04.0 18 1 1/21	4	1	+						T	+			
specializare	 1 eza de mașter	S 04 0 19 II	26	1	1	“T	+	ț		r	4~	+			T
						—	—			—	—			
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înota explicativă
1.	Introducere
Rigorile și necesitățile contemporane ale societății bazate pc cunoștințe impun noi abordări în formarea specialiștilor în domeniul Business și Administrare Aceste deziderate sunt determinate dc contextul și prioritățile economice și sociale ale Republicii Moldova din perioada actuală: globalizarea afacerilor și integrarea în circuitul economic mondial, cooperarea internațională, volatilitatea sporită a mediului, noi oportunități generate de revoluția tehnologiilor informaționale, descentralizarea activităților economice, sporirea autonomiei decizionale, lormarca unei viziuni manageriale reformatoare, orientala spre performanță economică și dezvoltare socială durabilă etc in același timp, esențial pentru reușita la nivel național este ca procesul dc schimbare să pornească și sa se realizeze de la nivelul organizației, fie ca privată sau publică, economică sau socială în acest context managerul modern trebuie să apară și să acționeze ca inițiator, susținător și promotor al schimbăm si inovării Realizarea cu succes a acestor deziderate sociale și profesionale în diverse tipuri de întreprinderi și organizații publice/private implică cunoștințele și abilitățile formate la absolvenții domeniului Business și Administrare Astfel pentru a li competitivi pc piața națională și internațională a muncii, aceștia ticbuie să posede și să aplice prompt un set dc abilități și competențe profesionale și sociale și un vast instrumentar managerial.
Obiectivele programului de studii. In conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM. acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și arc scopul de a forma manageri/antreprenori/economi.ștî competenți. capabili să .se dezvolte și să dezvolte continuu echipa și să asigure cooperarea pentru a satisface cerințele societății moderne
In procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 clape
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari șt parteneri (cadre științifico didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de foirnarc, analiza comparativă a planurilor dc studii pc baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate analiza rnetodologiilor specifice actuale dc predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți. analiza ncconformităților constatate pe parcursul anilor universitari preccdenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pc care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr o gamă largă dc finalități a acelora relevante pentru studenti și piața forței de muncă,
3)	Asigurarea unui proces relevant dc învățare s a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie sa fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu Au lost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs, consecutivitatea și modalitatea predăm cursurilor
4)	Stabilirea modului de evaluare s a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile dc studiu proiectate:
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
11.	Concepția formării specialistului
Programul de mașter are menirea de a pregăti specialiști în domeniul administrării afacerilor care vor asigura buna desfășurare a tuturor activităților ce țin de: fundamentarea, elaborarea și implementarea strategiilor, tacticilor și programelor dc dezvoltare, elaborarea studiilor dc 6
ASEM. Plan de învățământ Programul de mașter Administrarea Afacerilor | 2019 fezabilitate, formarea și perfecționai ca structurii organizatorice a firmei gestionarea resurselor umane, elaborarea și conducerea proiectelor, dezvoltarea sistemului informațional și decizional, achiziționarea resurselor economice, asigurarea eficienței produceri i/prestăni serviciilor și vânzărilor, implementarea și dezvoltarea sistemului de management al calității.
Programului de studii și conținuturile din Planul de învățământ sunt racordate la tendințele internaționale din domeniu, în special s-a ținut cont de programele de mașter oferite de universitățile din SUA și Europa
Programul de studiu Administrarea afacerilor este adaptat la schimbările prin consultarea părților interesate (angajatori, absolvenți, studenți ele ). Procesul de consultare cu reprezentanții mediului de afaceri se realizează în cadrul elaborării și perfecționării programelor de studii (forma expertizei), în cadrul organizării stagiului de practică (Convențn-cadru de parteneriat în scopul realizăm stagiilor), în timpul susținerii tezei de masterat
Consultarea studenților si absolvenților se realizează prin chestionarea acestora privind conținuturile din plan de învățământ, cerințele si așteptările angajatorilor, evaluarea activitătn didactico metodice ele
Absolvenții programului se pol angaja în calitate dc economiști manageri, conducători în serviciile econonuco-financiare, consultanți economici; conducători ai administrației publice locale; funcționari superiori ai asociaților obștești, în cadrul instituțiilor și organizațiilor de stat, precum și la ageriți economici din diverse ramuri ale economiei naționale și sunt pregătiți pentru a ocupa posturi cu funcții de decizie atât la nivel dc subdiviziuni și de agenți economici, cu diferite forme dc proprietate (de stat, privată sau mixtă), cât și la nivel național. I otodată, absolvenții programului Administrarea afacerilor sunt potențialii antreprenori care vor crea locuri de muncă șt noi perspective pentru societate
Absolvenții studiilor dc mașter pot continua studiile în cadrul la ciclul III - Doctoral,
In acest context, respectivul program dc formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face fața cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței dc muncă locale și internaționale, care vor.
•	Conștientiza importanța practicăm unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	forma și dezvolta competențele necesare pentru aulorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Administrării Afacerilor, care va servi diept bază pentru dezvoltarea personală și profesionala
I otodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe cheie generice: Competența dc rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antrcprenorial; Gândire critică și strategică, Competența dc muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină, Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes aceasta ofertă educațională, în ASl.M este creat un mediu educațional plăcui, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării
•	Crearea unui mediu dc învățare autentic, apropiat dc mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și dc competențe personale, sociale și profesionale,
•	îmbinarea aspectelor dc natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrăm afacerilor,
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția "învăță acționând și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic,
/
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• Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
I inahtățilc se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților dc curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților dc predare învățare cercetare evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent.
Competențe profesionale
1	Cunoașterea celor mai noi tendințe in domeniile necesare administrării afacerilor.
2	Cercetarea detaliată a teoriilor, concepțiilor și principiilor care stau la baza unei economii și a unui management modern.
L Dezvoltarea unei gândiri strategice integrate și complexe.
4. Dezvoltarea capacității de decizie în condițiile dc incertitudine.
5	Utilizarea aplicațiilor informatice/bazc de date necesare în domeniul administrării afacerilor
6	Elaborarea de proiecte și modele de afaceri, strategii și/sau studii în domeniul administrării afacerilor
7	Capacitate de a iniția si dezvolta o afacere sustenabde. de a ocupa poziții manageriale la diferite niveluri ierarhice.
8.	Realizarea dc activități în conformitate cu legile și normele din domeniul economic. Competențe transversale
9 Aplicarea creativă a tehnicilor de cercetare și rezolvare a diverselor probleme din mediul profesional.
10.	Dezvoltarea spiritului de inițiativă și anlreprenonal
1 I. Capacitatea dc comunicarea eficienta, de a lucra în echipă șt de a negocia în scopul realizăm obiectivelor stabilite.
12 Evaluarea corectă și susținerea continuă a propriei dezvoltări personale și profesionale, precum și a membrilor echipei
Elaborat și validat
Departamentul Management
7 aprilie 2019
Proces verbal nr. j)
Șef departament ,
dr., prof univ.,
__Gheorghc I’URCANU
Avizat
C onsiliul COotdonator al Școlii Maslerale
____	_2019
Proces verbal nr. ______
Director.
dr., conf. univ,
__Angola CAS1AN
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MINISTERUL EDUCAȚIEI, CULTURII Șl CERCETĂRII AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
APROBAT
Senatul ASEM
'	”	_	_ 2019
Proces verbal Nr _
Rector ASEM,
Academic ian, profesor universitar,
Gr BELOSTECINIC
PLANUL DE ÎNVĂȚĂMÎNT
Ciclul 11 studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISCE1) - 7
Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
Domeniul general de studii: 041. Științe economice
Programul de mașter: Administrarea bancară
l ipul programului: masterat dc profesionalizare
Numărul total de credite de studiu: 120
l’itlul obținut: Mașter în științe economice
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de
studii superioare
Limba de instruire: Română, rusă
forma dc organizare: învățământ cu frecvență
CHIȘINĂU 2019
ASKM Plan de învățământ Programul de mașter: Administrarea bancară. 120/9
CALENDARUL UN1VERS1 LAR1
Anul de studii	Activități didactice și de evaluare		Stagii de practică	Vacanțe		1
	Scm. I	Sein. 11		Iarnă	Primăvară	Vară
1	26 septembrie 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie ( 1 8 săptămâni)		31 decembr ie 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie — 31 august (10 săptămâni)
11	1 septembrie 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie - 20 mai (1 *> săptămâni)	14 noiembrie 30 decembrie (7 săptămâni)	3 1 decembr ie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 2.4 aprilie (1 săptămână)	
DISCIPLINELE FUNDAMENIALE Șl DE SPECIALI 1ATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		forma de evaluare	Nr.crcdite de studiu
			< ontact direct	Studiu individual	c	S		
1	teoria economică (Micro și Macroecononna)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	1	10
	Finanțe	ISO	28	122	18	10	E	5
4.	Contabilitate	150	28	122	18	10	L	5
s	I'otal	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI Dl STUDII PE SF.MESTRF/ANI DE. STUDII
ANUL I de SI U 1)11	SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității dc curs	1 otal ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	s		
Discipline obligatorii								
S.Ol .OOl 32	Gestiunea riscurilor și performanțelor bancare	180	44	136	28	16	L	6
1 01 0.02.52	1 conoineirie financiară și previziune	180	44	136	28	16	i:	6
1 01.0 03.32	Strateg,ii de politică monetară	180	44	136	2.8	16	E	6
1 01.0.03.3 >	Management financiar	120	28	92	18	10	1.	4
S OLO 05.32	Gestiunea activității de creditare	1’0	28	92	18	10	1	4
S OI 0 06 32	Gestiunea portofoliului de valori mobiliare	120	28	92	18	10	1	4
I otal discipline obligatorii		900	216	684	138	78	6F	30
‘informația ce se conține în labei are la bază calendarul anului universitar 2019 2020 ce poate fi modificată în baza prevederilor llotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova’ (cu modificările ulterioare)
în conformitate cu prevederile art N din Plan cadru pentru studii superiore (ciclul I - licență, ciclul II mașter ciclul 111 doctorat) „în programele de mașter și doctoral se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”
Anul universitar pentru studenții ce sunt oblig,ați să obțină minimul necesar cumcular începe din I septembrie.
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ANUL I de STUDII
SEMESTRUL II
	Cod	Denumirea unității dc cu rs	1 otal orc	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de	Nr. credite dc
				Contact direct	Studiu individual	C	S	evaluare	studiu
	Discipline obl	igatorn							
	S 02 O OK 32	Marketing bancar	1 30	44	106	28	16	1	5
	F .02.0.09.32	Management financiar-valutar internațional	180	48	13.2	30	18	E	6
	S.02 0 10.3'2.	Reglementare bancară și supraveghere prudențială	180	48	106	30	18	1	6
	Discipline opț	■onale							
	S.02 A. 1 1.41 S 02 A 11 32 S.02.A. 12 32 S02 A 12 21	Contabilitatea instituții lot financiare Sisteme bancare comparate	120	36	84	24	12	E	4
		Tranzacții	pe	piața FORI X Epistemologia economică	120	36	84	24	12	E	4
	S 02 A. 13.32	Gestiunea	personalului bancar			106	28	16	E	5
	S.02 A 1.3 32	Inovații	pe	piața financiara							
	1 otal disciphi	ic obligatorii și opționale	900	256	614	164	92	6E	30
	Total pe anul	1 de studii	1800	472	1328	302	170	12F	60
ANUL II de STUDII
SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite (ie studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.O ls.32	Audi! și control intern în instituțiile financiare	180	48	132	30	18	E	6
1 .03.0.16 32	Stabilitate financiară	180	48	132	30	18	1.	6
S.03.O 17.32	Stagiul de practică	300		300			E	10
Discipline opționale								
S.03.A 18.32	Ingineria financiară în bancă	120	36	84	24	12	1.	4
S 03.A. 18.32	Investiții publice și partenerat public privat							
S 0 .3 A 19.32	Gtivernanța corporativă și etica în bancă	120	36	84	24	12	E	4
S OLA. 19 32	Instituții	financiare riebancarc							
1 otal discipline obligatorii și opționale		900	168	732	108	60	 5E	3L
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ANUL II de SI'UDII
SEMESTRUL IV
r Cod	Denumirea unității de curs	lotal ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Eorma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contact direct	Studiu ■ndividu al	C	S		
Discipline obligator ii								
S.04 0.21 21/32	Metodologia și etica cercetăm în domeniul dc specializare	120	24	96	16	8	1	4
’ S 040.22 32~	l eza de mașter	Z78()Z	-	78CF			]T	Z26
Total pe anul 11 de studii		1800		 19?		I6O8_	~Î24	~68		 7E		60
1 OTAL GENERAL pe anii de studii		360(ț	664 _	2910	426		19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
				Noiembrie -	
1	Stagiul de practica	III	7 . _ 		Decembrie	10
EXAMI.NUI DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1	Susținerea tezei dc mașter	Sem IV, Mai Iunie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Semc strul	1 otal ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eva luări	Număr de
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		credite
	1 nnbi moderne de afaceri	1	1	150	32	118	20	12	E	5
1.		I	II	150	32	118	20	12	E	5
		II	1,1	150	32_	1,8	_J2O	J2	E	5
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MATRICEA CORELĂRII FINALI I ĂI ILOR DE STUDIU A PROGRAMUI UI CU CELE ALE UN1IĂIILOR DECURS
	Unitatea de curs	1	2	lităț •>	i de stud I4!5		iu {prezentau « [ q 8			? în 9	Noii 10	i explicativă 11 1 12 | 13			) 14
	Gestiunea riscurilor și performanțelor bancare	Disc V	pline V	obli V	gator V	li	—	V		V	V	V	V	V	V
	l'conoinctrie financiară și previziune Strategii de politică monetară Management financiar	V V V	V V V	V V V	V V V	V V	V V	—	V V V	V V	V	V	V	V V V	
	Gestiunea activității dc creditare	V	V	V				V		V	V	V			
	Gestiunea potofolmlui de valon mobiliare	V	V	V	V				V			V	V	V	V
	Marketing bancar	V	V	V	V	V	V	V			V		V	V	V
	Management financiar valutar internațional	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V			V	
	Reglementare bancară și supraveghere prudențială	V	V	V	V			V		V	V	V	V	V	
Audi! și controlul intern în instituțiile financiare		V	V	V				V	V	V	V	V	V	V	V
Stabilitate financiară		V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V			
Metodologia și clica cercetării în domeniul dc specializare													V	V	V
		Discipline opționale													
Contabilitatea instituțiilor financiare		V			V			V				V	V	V	V
	Sisteme bancare comparate	V		V	V	V			V	V		V			
	Iranzacțn pe piața FOREX	V	V	V	V	V	V				V		V		
	1 pistemologja economică												V	V	V
	Gestiunea personalului bancar	V	V	V	V			V					V	V	V
	Inovații pe piața financiară Ingineria financiară în bancă	V V	V V	V V	V	V		—		V V		V V	V	V	V
Investiții publice și partenerat public privat		V	V	V	V	V								V	V
Guvemanța corporativă și etica în bancă		V	V	V	V					V	V			V	V
Instituții financiare nebancare		V	V	V	V					V	V				V
															
	Stagiul de practica	V	V	v	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
	l eza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTĂ EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Instruirea în cadrul acestui program de masterat are următoarele finalități:
1. l ormarca cadrelor calificate și competente în realizarea strategiilor, politicilor și a reformelor financiar bancare în cadrul instituțiilor financiare, abilități de colectare, sintetizare și structurare a informației de diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unorc ercetări ale domeniului bancar și monetar;
2	l ormarca aptitudinilor practice, care vizează utilizarea și implementarea pârghiilor dc intervenție la nivel macroeconomic, urrnărindu-se, în final, optimizarea mesajului valoric medial de monedă pc plan național și internațional;
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3	Manifestarea abilităților de colectare, sintetizare și structurare a informației de diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări ale domeniului bancar și monetar.
In conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale AS1-.M, acest program dc formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate dc piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/conducători/finanțiști și fiscali^ti competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății
In procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clicnți, beneficiari și parteneri (cadre științifico didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate), analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare, analiza comparativă a planurilor dc studii pe baza unor modele dc la universități dc prestigiu din țară și străinătate, analiza mctodologiilor specifice actuale dc predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști exterm/studenți, analiza ncconformităților constatate pe parcursul anilor universitari prccedenți,
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) au fost stabilite rezultatele învățăm (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă dc finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare s a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu Au fost stabilite și selectate: unitățile dc curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatca și modalitatea predării cursurilor,
4)	Stabilirea modului de evaluare sa luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Absolvenții Programului de Maștera! voi dobândi abilități personale legate dc cele ale unui manager (dinamism, organizare, deschidere, etc.)
Calificări (perspective profesionale).
•	Conducători ai structurilor organizaționale în bănci;
•	Economiști în cadrul instituțiilor de credit nebancarc,
•	Conducători în alic structuri asociate cu creditarea sau alocare de resurse, estimarea riscului financiar speculații pe piațavalulară, dcalmg valutar,
•	Manageri în cadrul instituțiilor bancare;
•	I xperți / analiști bancari;
•	Economiști în secția de audit, marketing, trezorerie.
Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III Doctorat
In acest context, respectivul program de formare profesională arc drept obiectiv major să formeze personalități integre șz competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă ale pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor
•	C onștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	I orma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizarc și obținerea succesului în activitatea profesională,
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Administrăm bancare, care va servi drept baza pentru dezvoltarea personala și profesionala
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lotodatâ, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor, Spirit de inițiativă și antrcprcnonal; Gândire critică și strategică. Competența dc muncă în echipă. Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică, Înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes aceasta ofertă educațională, în ASLM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ șz productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu dc învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate- însușirea dc cunoștințe, formarea de deprinderi și dc competențe personale, sociale și profesionale,
•	Îmbinarea aspectelor de natura teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților dm domeniul administrării afacerilor,
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv dc dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
f inalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților dc predare - învățare - cercetare evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să determine evoluția cantitativă a activității bancare generatoare de risc;
2.	Să determine factorii dc influențare a riscurilor bancare;
3	Să administreze riscurile bancare la nivelurile macroeconomic, rnez.oeconomic, microeconomic;
4	Să aplice regularitățile și legile dc bază în analiza fenomenului financiar monetar internațional;
5	Să proiecteze scenarii de gestiune a proceselor dm cadrul pieței valutare internaționale, să identifice criteriile de optimizare a lor în vederea atingerii performanțelor dorite,
6	Să proiecteze scenarii dc evoluție a cursului valutar, tranzacțiilor pe piețele valutare și să elaboreze scenarii dc atingere a echilibrului monetar în Republica Moldova,
7.	Să depisteze încălcăm în efectuarea tuturor operațiunilor bancare;
X Să posede aptitudini dc întocmire a raportului și a concluziei de audit etc.;
9 Să aplice legislația în vigoare și să analizeze fluxurile informaționale statistice în scopul înaintării concluziilor vis a-vis de activitatea financiară și creditară internațională;
10.	Să utilizeze reglementările și actele normative din domeniul finanțării și credităm naționale și internaționale
11.	Sa analizeze baza legislativa și normativă în domeniul bancar în vederea armonizăm acestea în contextul Directivelor UL și Basci 11;
12.	Să posede șt să promoveze etică piofesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare,
1 3 Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;
14 Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu
1 laborat și validat
Departamentul Investiții și activitate bancară 2019
Proces verbal Ni
Șef departament.
dr., prof univ.,
Olcg Stratulat
Avizat
Consiliul Coordonatorul Școlii Masterale ___	____ __________2019
Proces verbal Nr.
Director,
dr., conf. univ.,
Angela CAS1AN
MINISTERUL EDUCAȚIEI AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
PLANUL DE INVAȚAMINT
Ciclul II - studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISCED - 7
Școala Masterală de Excelentă în Economie si Business
5	>	5
Domeniul general de studii: 36. Științe economice
Programul de mașter: Administrarea bancară
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținut: Mașter în științe economice
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare
Limba de instruire: Română, rusă
Forma de organizare: învățământ cu frecvență
CHISINĂU 2016
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice și de evaluare1 2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Seni. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie - 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie - 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Finanțe	150	28	122	18	10	E	5
4.	Contabilitate	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
Discipline obligatorii								
S.Ol.O.Ol.41	Gestiunea performanțelor și riscurilor bancare	150	44	106	28	16	E	5
F.01.0.02.62	Econometrie financiară și previziune	150	44	106	28	16	E	5
F.01.0.03.41	Strategii și politici monetare	150	44	106	28	16	E	5
F.01.0.04.42	Management financiar	150	28	122	18	10	E |	5
S.01.0.05.41	Managementul activității de creditare	150	28	122	18	10	E	5
S.01.0.06.45	Managementul portofoliului de investiții	150	28	122	18	10	E	5
Total discipline obligatorii		900	216	684	138	78	6E	30
1	Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2	In conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I - licență, ciclul II - mașter, ciclul III - doctorat) „în programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
3	Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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ANUL I de STUDII	SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.02.0.08.41	Marketingul serviciilor financiare	150	44	106	28	16	E	5
F.02.0.09.41	Managementul financiar-valutar internațional	150	44	106	28	16	E	5
S.02.0.10.41	Reglementarea bancară și supraveghere prudențială	150	44	106	28	16	E	5
Discipline op.	ionale							
S.02.A.11.52	Contabilitatea instituțiilor financiare	150	44	106	28	16	E	5
S.02.A.11.41	Sisteme bancare comparate							
S.02.A.12.41	Tranzacții pe piața FOREX	150	44	106	28	16	E	5
S.02.A.12.32	Epistemologia economică							
S.02.A.13.41	Gestiunea personalului bancar	150	44	106	28	16	E	5
S.02.A.13.45	Achiziții și fuziuni de companii							
Total discipline obligatorii și opționale		900	264	636	168	96	6E	30
Total pe anul I de studii		1800	480	1320	306	174	12E	60
ANUL II de STUDII
SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.0.15.41	Auditul și controlul intern în instituțiile financiare	150	44	106	28	16	E	5
F.03.O.16.41	Stabilitatea financiară	150	44	106	28	16	E	5
S.03.0.17.41	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opt	ionale 							
S.03.A.18.41	Ingineria financiară în bancă	36	114	36	24	12	E i	5
S.03.A.18.45	Investiții publice și partenerat public privat							
S.03.A.19.41	Guvernanța corporativă și etica în bancă	36	114	36	24	12	E	5
S.03.A.19.41	Managementul instituțiilor financiare							
Total discipline obligatorii și opționale		900	160	740	104	56	5E	30
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ANUL II de STUDII	SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contact direct	Studiu individu al	C	S		
Discipline obligatorii								
F.04.O.21. 21/41	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	24	126	16	8	E	5
S.04.O.22.41	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total pe anul II de studii		1800	184	1616	120	64	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	664	2936	426	238	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ
	Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. IV, Mai - Iunie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eva luări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	32	118	20	12	E ț	5
		I	II	150	32	118	20	12	E	5
		II	III	150	32	118	20	12	E	5
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MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)													
	l	2.	3	4	5 '	6	7	8	9	10	! 11	12	13	14
Discipline obligatorii														
Gestiunea performanțelor și riscurilor bancare	V	V	V	V			V				V		V	V
Econometrie financiară și previziune	V	V	V	V	V	V								
Strategii și politici monetare			V	V	V	V			V	V	V		V	
Management financiar	V	V	V	V	V	V		V				V	V	V
Managementul activității de creditare	V	V	V	V			V	V	V	V	V			
Managementul portofoliului de investiții	V	V	V	V				V	V			V		V
Marketingul serviciilor financiare	V	V	V	V	V	V				V		V	V	V
Managementul financiar-valutar internațional				V	V	V	V	V	V	V				
Reglementarea bancară și supraveghere prudențială	V	V	V	V			V			V				
Auditul și controlul intern în instituțiile financiare	V	V	V				V	V	V	V	V	V	V	V
Stabilitatea financiară	V	V	V	V	V		V	V	V		V			
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare												V	V	V
Discipline opționale														
Contabilitatea instituțiilor financiare	V	V	V	V			V				V	V	V	V
Sisteme bancare comparate	V		V	V	V			V	V		V			
Tranzacții pe piața FOREX	V	V	V	V	V		V	V		V	V	V		V
Epistemologia economică												V	V	V
Gestiunea personalului bancar	V	V	V	V	V	V	V		V			V	V	V
Achiziții și fuziuni de companii	V	V	V	V	V			V						
Ingineria financiară în bancă	V	V	V	V	V			V	V		V			
Investiții publice și partenerat public privat	V	V	V	V	V	V	V			V				
Guvernanța corporativă și etica în bancă	V	V	V	V					V	V			V	V
Managementul instituțiilor financiare	V	V	V	V										
														
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Instruirea în cadrul acestui program de masterat are următoarele finalități:
1.	Formarea cadrelor calificate și competente în realizarea strategiilor, politicilor și a reformelor financiar - bancare în cadrul instituțiilor financiare, abilități de colectare, sintetizare și structurare a informației de diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări ale domeniului bancar și monetar;
2.	Formarea aptitudinilor practice, care vizează utilizarea și implementarea pârghiilor de intervenție la nivel macroeconomic, urmărindu-se, în final, optimizarea mesajului valoric mediat de monedă pe plan național și internațional;
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3.	Manifestarea abilităților de colectare, sintetizare și structurare a informației de diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări ale domeniului bancar și monetar.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/conducători/fmanțiști și fiscaliști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Absolvenții Programului de Masterat vor dobândi abilități personale legate de cele ale unui manager (dinamism, organizare, deschidere, etc.).
Calificări (perspective profesionale):
•	Conducători a structurilor organizaționale în bănci;
•	Economiști în cadrul instituții de credit nebancare;
•	Conducători în alte structuri asociate cu creditarea sau alocare de resurse, estimarea riscului financiar, speculații pe piața valutară, dealing valutar;
•	Manageri în cadrul instituțiilor bancare;
•	Experți / analiști bancari;
•	Economiști în secția de audit, marketing, trezorerie.
Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Administrării bancare, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și
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strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să determine evoluția cantitativă a activității bancare generatoare de risc;
2.	Să determine factorii de influențare a riscurilor bancare;
3.	Să administreze riscurile bancare la nivelurile macroeconomic, mezoeconomic, microeconomic;
4.	Să aplice regularitățile și legile de bază în analiza fenomenului financiar monetar internațional;
5.	Să proiecteze scenarii de gestiune a proceselor din cadrul pieței valutare internaționale, să identifice criteriile de optimizare a lor în vederea atingerii performanțelor dorite;
6.	Să proiecteze scenarii de evoluție a cursului valutar, tranzacțiilor pe piețele valutare și să elaboreze scenarii de atingere a echilibrului monetar în Republica Moldova;
7.	Să depisteze încălcării în efectuarea tuturor operațiunilor bancare;
8.	Să posede aptitudini de întocmire a raportului și a concluziei de audit etc.;
9.	Să aplice legislația în vigoare și să analizeze fluxurile informaționale statistice în scopul înaintării concluziilor vis-a-vis de activitatea financiară și creditară internațională;
10.	Să utilizeze reglementările și actele normative din domeniul finanțării și creditării naționale și internaționale;
11.	Să analizeze baza legislativă și normativă în domeniul bancar în vederea armonizării acestea în contextul Directivelor UE și Basel II;
12.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare;
13.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;
14.	Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu.
Elaborat și validat
Catedra Bănci și activitatea bancară „	2016
Proces verbal Nr.
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale 25 martie 2016
Proces verbal Nr. 4
Șef catedră,
dr., prof. univ.
Oleg Stratulat
Angela CASIAN
MINISTERUL EDUCAȚIEI AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
sA£q|B?poNAT țșMinj|te^LEducației
APROBAT
Senatul ASEM
ȘO ”	2016
Proces verbal Nr.
Nr^^ffifbgistrare,	/
2016
profesor universitar,
Gr. BELOSTECINIC


PLANUL DE INVĂȚĂMINT
Ciclul II - studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISCED - 7
Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
Domeniul general de studii: 36. Științe economice
Programul de mașter: Administrarea bancară
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținut: Mașter în științe economice
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare
Limba de instruire: Română, rusă
Forma de organizare: învățământ cu frecvență redusă
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Pacaw/e		
	Sem. I	Sem. II	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăva ră	Vară
I	29 octombrie -15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 săptămâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie	-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	6-19 februarie (2 săptămâni)	6-9 februarie		27 februarie - 16 aprilie (7 săptămâni)	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
III	9-11 septembrie	-	1 octombrie	-	-	-	-	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE Șl DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR2
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	s		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Finanțe	150	28	122	18	10	E	5
4.	Contabilitate	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
Anul I Semestrul I
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.01.0.01.41	Gestiunea performanțelor și riscurilor bancare	150	36	114	24	12	E	5
F.01.0.02.62	Econometrie financiară și previziune	150	32	118	20	12	E ;	5
F.01.0.03.41	Strategii și politici monetare	150	36	114	24	12	E	5
F.01.0.04.42	Management financiar	150	28	122	18	10	E	5
Total discipline obligatorii		600	132	468	86	46	4E	20
1	Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2	Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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Anul I Semestrul II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.02.0.06.41	Managementul activității de creditare	150	28	122	18	10	E	5
S.02.0.07.45	Managementul portofoliului de	150	28	122	18	10	E	5
Discipline op	ionale							
S.02.A.08.52	Contabilitatea instituțiilor financiare	150	32	118	20	12	E	5
S.02.A.08.41	Sisteme bancare comparate	150	32	118	20	12	E	5
S.02.A.09.41	Tranzacții pe piața FOREX	150	32	118	20	12	E	5
S.02.A.09.32	Epistemologia economică	150	32	118	20	12	E	5
Total discipline obligatorii și opționale		600	120	480	76	44	4E	20
Total pe anul I de studii		1200	252	948	162	90	8E	40
Anul II Semestrul III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.0.11.41	Marketingul	serviciilor financiare	150	32	118	20	12	E	5
F.03.O.12.41	Managementul financiar -valutar internațional	150	32	118	20	12	E	5
Discipline opi	ionale							
S.03.A.13.41	Gestiunea	personalului bancar	150	32	118	20	12	E	5
S.03 .A.13.45	Achiziții și fuziuni de companii	150	32	118	20	12	E	5
S.03 .A. 14.41	Ingineria financiară în bancă	150	28	122	18	10	E	5
S.03.A.14.45	Investiții	publice și partenerat public privat	150	28	122	18	10	E	5
Total discipline obligatorii și opționale		600	124	530	78	46	4E	20
Anul II Semestrul IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	s		
Discipline obligatorii								
S.04.0.16.41	Reglementarea bancară și supraveghere prudențială	150	32	118	20	12	E	5
S.04.0.17.41	Auditul și controlul intern în instituțiile financiare	150	32	118	20	12	E	5
F.04.O.18.41	Stabilitatea financiară	150	36	114	24	12	E	5
S.04.0.19.41	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
								
-
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Discipline opționale 							
™	Guvernanta corporativa și etica in banca	150	28	122	18	10	E	5
™ , Managementul instituțiilor S.04.A.20.41	°. financiare	150	28	122	18	10	E	5
Total discipline obligatorii și opționale	900	128	772	82	46	5E	30
Total pe anul II de studii	1500	252	1248	160	92	9E	50
Anul III Semestrul V
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.05.0.22.21/ 41	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	16	134	10	6	E	5
S.05.O.23.41	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total discipline obligatorii și opționale		900	16	884	10	6	2E	30
Total pe anul III de studii		900	16	884	10	6	2E	30
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	520	3080	332	188	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1 ■ Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. V, Ianuarie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Semes trul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu individ ual	C	S		
1.	Limbi moderne de afaceri	I	I	150	28	122	18	10	E	< 5
		I	II	150	28	122	18	10	E	5
		11	III	150	28	122	18	10	E	5
		II	IV	150	28	122	18	10	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în									Nota explicativă)				
	i	f 2»	|3	4	IU	6	•1	’8	< -■* o 9	10	11	12	43	14
Discipline obligatorii														
Gestiunea performanțelor și riscurilor bancare	V	V	V	V			V				V		V	V

B
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Econometrie financiară și previziune	V	V	V	V	V	V								
Strategii și politici monetare			V	V	V	V			V	V	V		V	
Management financiar	V	V	V	V	V	V		V				V	V	V
Managementul activității de creditare	V	V	V	V			V	V	V	V	V			
Managementul portofoliului de investiții	V	V	V	V				V	V			V		V
Marketingul serviciilor financiare	V	V	V	V	V	V				V		V	V	V
Managementul fmanciar-valutar internațional				V	V	V	V	V	V	V				
Reglementarea bancară și supraveghere prudențială	V	V	V	V			V			V				
Auditul și controlul intern în instituțiile financiare	V	V	V				V	V	V	V	V	V	V	V
Stabilitatea financiară	V	V	V	V	V		V	V	V		V			
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare												V	V	V
Discipline opționale														
Contabilitatea instituțiilor financiare	V	V	V	V			V				V	V	V	V
Sisteme bancare comparate	V		V	V	V			V	V		V			
Tranzacții pe piața FOREX	V	V	V	V	V		V	V		V	V	V		V
Epistemologia economică												V	V	V
Gestiunea personalului bancar	V	V	V	V	V	V	V		V			V	V	V
Achiziții și fuziuni de companii	V	V	V	V	V			V						
Ingineria financiară în bancă	V	V	V	V	V			V	V		V			
Investiții publice și partenerat public privat	V	V	V	V	V	V	V			V				
Guvernanța corporativă și etica în bancă	V	V	V	V					V	V			V	V
Managementul instituțiilor financiare	V	V	V	V										
														
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Instruirea în cadrul acestui program de masterat are următoarele finalități:
1.	Formarea cadrelor calificate și competente în realizarea strategiilor, politicilor și a reformelor
financiar - bancare în cadrul instituțiilor financiare, abilități de colectare, sintetizare și structurare a informației de diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări ale domeniului bancar și monetar;
2.	Formarea aptitudinilor practice, care vizează utilizarea și implementarea pârghiilor de
intervenție la nivel macroeconomic, urmărindu-se, în final, optimizarea mesajului valoric mediat de monedă pe plan național și internațional;
3.	Manifestarea abilităților de colectare, sintetizare și structurare a informației de diverse
categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări ale domeniului bancar și monetar.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/conducători/finanțiști și fiscaliști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
' -
I
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1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifîco-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Absolvenții Programului de Masterat vor dobândi abilități personale legate de cele ale unui manager (dinamism, organizare, deschidere, etc.).
Calificări (perspective profesionale):
•	Conducători a structurilor organizaționale în bănci;
•	Economiști în cadrul instituții de credit nebancare;
•	Conducători în alte structuri asociate cu creditarea sau alocare de resurse, estimarea riscului financiar, speculații pe piața valutară, dealing valutar;
•	Manageri în cadrul instituțiilor bancare;
•	Experți / analiști bancari;
•	Economiști în secția de audit, marketing, trezorerie.
Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Administrării bancare, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
-
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•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să determine evoluția cantitativă a activității bancare generatoare de risc;
2.	Să determine factorii de influențare a riscurilor bancare;
3.	Să administreze riscurile bancare la nivelurile macroeconomic, mezoeconomic, microeconomic;
4.	Să aplice regularitățile și legile de bază în analiza fenomenului financiar monetar internațional;
5.	Să proiecteze scenarii de gestiune a proceselor din cadrul pieței valutare internaționale, să identifice criteriile de optimizare a lor în vederea atingerii performanțelor dorite;
6.	Să proiecteze scenarii de evoluție a cursului valutar, tranzacțiilor pe piețele valutare și să elaboreze scenarii de atingere a echilibrului monetar în Republica Moldova;
7.	Să depisteze încălcării în efectuarea tuturor operațiunilor bancare;
8.	Să posede aptitudini de întocmire a raportului și a concluziei de audit etc.;
9.	Să aplice legislația în vigoare și să analizeze fluxurile informaționale statistice în scopul înaintării concluziilor vis-a-vis de activitatea financiară și creditară internațională;
10.	Să utilizeze reglementările și actele normative din domeniul finanțării și creditării naționale și internaționale;
11.	Să analizeze baza legislativă și normativă în domeniul bancar în vederea armonizării acestea în contextul Directivelor UE și Basel II;
12.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare;
13.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;
14.	Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu.
Elaborat și validat
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Proces verbal Nr. ăA--
Șef catedră,
leg Stratulat
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale 25 martie 2016
Proces verbal Nr. 4
Director,--?
dr.^conf. univ.,
Angela CASIAN
-/W -
FORMARE INIȚIALĂ ȘI CONTINUĂ
Acest Program de Masterat reprezintă opțiunea de formare continuă atât pentru absolvenții domeniului general de studiu - ȘTIINȚE ECONOMICE, cât și pentru absolvenții altor domenii generale de studiu.
Obiective
Instruirea în cadrul acestui program de masterat are următoarele finalități '.
>	Formarea cadrelor calificate și competente în realizarea strategiilor, politicilor și a reformelor financiar - bancare în cadrul instituțiilor financiare, abilități de colectare, sintetizare și structurare a informației de diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări ale domeniului bancar și monetar;
>	Formarea aptitudinilor practice, care vizează utilizarea și implementarea pârghiilor de intervenție la nivel macroeconomic, urmărindu-se, în final, optimizarea mesajului valoric mediat de monedă pe plan național și internațional;
>	Manifestarea abilităților de colectare, sintetizare și structurare a informației de diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări ale domeniului bancar și monetar.
Calificări (perspective profesionale)
>	Conducători a structurilor organizaționale în bănci;
>	Economiști în cadrul instituții de credit nebancare;
>	Conducători în alte structuri asociate cu creditarea
sau alocare de resurse, estimarea riscului financiar,
speculații pe piața valutară, dealing valutar;
>	Manageri în cadrul instituțiilor bancare;
>	Experți/ analiști bancari;
>	Economiști în secția de audit, marketing, trezorerie;
Absolvenții Programului de Masterat vor dobândiabilități personale legate de cele ale unui manager (dinamism, organizare, deschidere, etc.)
INSTITUȚIILE PARTENERE:
Banca Națională a Moldovei. Ministerul Finanțelor, Fondul de
Garantare a Depozitelor, Băncile comerciale; Trezoreria de Stat;
Asociația Băncilor din Moldova, Centrul de Consultanță și Instruire Financiar-Bancară; Biroul de Credit, etc.
VĂ AȘTEPTĂM LA ASEM
Pentru informație suplimentară contactați-ne la tel. 402-831, 402-942, 402-939 sau pe www.ase.md
Program de masterat ADMINISTRARE BANCARA
înscrierea la Programul de Masterat Calendarul
Perioada de depunere a actelor: iulie
Concursul de admitere în ASEM la studiile superioare de masterat se organizează în baza mediei generale de concurs, determinată ca medie ponderată între notele medii pe anii de studii și nota medie de licență.
înscrierea se face atât cu finanțare de la buget, cât și cu taxă de studii.
Pe parcursul studiilor, masteranzii cu medie academică înaltă beneficiază de bursă.
Instruirea
>	Instruirea în cadrul Programului de Masterat „Administrare Bancară’’ se realizează pe parcursul a 2 ani. Fiecare unitate de curs validată oferă masterandului cel puțin 5 puncte credite. Pentru a fi promovat în anul 2 de studii masterandul trebuie să acumuleze 60 puncte credite (30 pe semestru).
>	Activitățile didactice sunt organizate pe module, de luni până vineri (după caz), de la 17.30 până la 20.20.
>	Metodele de predare aplicate sunt variate și preponderent participative: lecții teoretice, dezbateri publice, studii de caz, simulări, realizarea proiectelor, seminare.
Responsabil de program: Oleg STRATULAT, profesor universitar, doctor, șef catedră „Bănci și Activitate Bancară”
Discipline de specialitate studiate:______________
Strategii și politici monetare
Reglementarea bancară și supravegherea prudenți al ă
Gestiunea performanțelor și riscurilor bancare Auditul și controlul intern în instituțiile financiare Stabilitatea financiară
Sisteme bancare comparate
Finanțarea și creditarea internațională Tranzacții pe piața FOREX
Managementul instituțiilor financiare Marketingul serviciilor financiare Strategii și politici bancare
Inginerie financiară în bănci Gestiunea personalului bancar
OFERTA EDUCAȚIONALĂ A ACADEMIEI DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA,
STUDIILE SUPERIOARE DE MASTERAT
Domeniului general de studiu	Domeniului de formare profesională	Denumirea programului pentru studii universitare de masterat	Durata studiilor	Nr. P.C.
Științe politice	Administrație publică	Management în administrația publică	2 ani	120
Științe economice	Contabilitate	Contabilitate și audit	2 ani	120
		Audit financiar	2 ani	120
		Contabilitate, gestiune și control	2 ani	120
	Finanțe Contabilitate	Finanțele și contabilitatea firmei	2 ani	120
		Analize și prognoze financiare în activitatea de antreprenoriat	2 ani	120
		Contabilitate și audit în instituțiile publice	2 ani	120
	Contabilitate Business și Administrare	Contabilitatea și gestiunea afacerilor	2 ani	120
	Marketing și logistică	Managementul marketingului	2 ani	120
		Reclamă și Relații cu publicul	2 ani	120
		Logistică și Supply Chain Management	2 ani	120
	Business și Administrare	Administrarea Afacerilor	2 ani	120
		Business Internațional	2 ani	120
		Managementul proiectelor europene	2 ani	120
		Managementul și dezvoltarea resurselor umane	2 ani	120
		Comunicare și jurnalism economic	2 ani	120
		Educație economică	2 ani	120
	Finanțe	Administrare financiar - bancară (cu predare în engleză)	2 ani	120
		Administrare bancară	2 ani	120
		Investiții și Piețe de Capital	2 ani	120
		Finanțe corporative; Asigurări	2 ani	120
		Finanțe publice și Fiscalitate	2 ani	120
	Economie mondială și relații economice internaționale	Comerț exterior și activitatea vamală	2 ani	120
		Tranzacții internaționale și diplomație economică	2 ani	120
		Integrarea economică și afaceri europene	2 ani	120
		Demografie și economia populației	2 ani	120
		Economie și Managementul mediului	2 ani	120
	Economie generală	Teorie economică	2 ani	120
		Analiza, monitorizare și evaluarea politicilor economice	2 ani	120
		Economia unităților economice	2 ani	120
	Statistică și previziune economică	Statistică și actuariat în economie și business	2 ani	120
	Cibernetica și Informatica Economică	Tehnologii informaționale în economie	2 ani	120
		Cibernetică economică	2 ani	120
	Merceologie și comerț	Comerț și expertiza mărfurilor în activitatea vamală	2 ani	120
Drept	Drept ( pentru absolvenții de profil juridic)	Drept financiar-fiscal	1,5 ani	90
		Drept economic	1,5 ani	90
		Drept și proceduri vamale	1,5 ani	90
	Drept ( pentru absolvenții altui profil decât cel juridic)	Dreptul în afaceri	2 ani	120
		Drept financiar-fiscal	2 ani	120
		Drept și proceduri vamale	2 ani	120
Științe exacte	Informatica	Managementul informațional	2 ani	120
Servicii publice	Turism	Gestiunea și dezvoltarea turismului	2 ani	120
		Gestiunea hotelieră	2 ani	120
ORAR
Studii superioare de masterat, ciclul II
Anul de studii 2019 - 2020, semestru I
Program de masterat "Administrare bancară"
Grupa	N.	Disciplina	Ore / P.C.	Profesor	Perioada lecțiilor (începutul orelor la 17.30)	Examen / Ora
	1.	Gestiunea portofoliului de valori mobiliare	120/28/4	Cociug V., conf. univ.	01.10.19 - 09.10.19 Aud.		12.10.19 09.30, aud.	
	2.	Gestiunea riscurilor și performanțelor bancare	180/44/6	Gorobeț I., conf. univ.	15.10.19 - 29.10.19 Aud.		01.11.19 17.30, aud.	
	3.	Econometrie financiară și previziune	180/44/6	Pârțachi I., prof. univ.	04.11.19 - 18.11.19 Aud.		22.11.19 17.30, aud.	
AB191	4.	Gestiunea activității de creditare	120/28/4	Darovannaia A., conf. univ.	25.11.19-03.12.19 Aud.		06.12.19 17.30, aud.	
	5.	Management financiar	120/28/4	Bușmachiu E., conf. univ.	09.12.19-17.12.19 Aud.		21.12.19 09.30, aud.	
	6.	Strategii de politică monetară	180/44/6	Secrieru A., prof. univ.	23.12.19-	24.12.19 26.12.19-	27.12.19 09.01.20-17.01.20 Aud.	22.01.20 17.30, aud.	
Vice director Școala Masterală de Excelență în Economie și Business, Lector universitar
C. Bulgac
Program de masterat "Administrare bancară
Grupa	N.	Disciplina	Ore / P.C.	Profesor	Perioada lecțiilor (începutul orelor la 17.30)	Examen / ora
AB181	1.	Auditul și controlul intern în instituțiile financiare	150/44/5	Cociug V., conf. univ.	02.09.19- 16.09.19 Aud.		19.09.19 17.30, aud.	
	2.	Managementul instituțiilor financiare (opț)	150/36/5	Gorobeț I., conf. univ.	20.09.19- 02.10.19 Aud.		04.10.19 17.30, aud.	
	3.	Stabilitatea financiară	150/44/5	Secrieru A., prof. univ.	07.10.19- 22.10.19 Aud.		24.10.19 17.30, aud.	
	4.	Ingineria financiară în bancă (opl)	150/36/5	Cîrlan A., conf. univ.	25.10.19- 06.11.19 Aud.		08.11.19 17.30, aud.	
	5.	Stagiu de practică	300		11.11.19 - 28.12.19	
ABSOLVENȚII VIP FACULTATEA „RELAȚII ECONOMICE INTERNAȚIONALE” (conform promoțiilor pe ani, în ordine alfabetică)
FOTOGRAFIE					NUME, PRENUME, LOCUL DE BAȘTINĂ	ANUL ABSOLVIRII	ALTE STUDII UNIVERSITARE	ACTIVITATEA CURENTĂ (FUNCȚIA)	LOCUL DE REȘEDINȚĂ
					CHIRCA ROMAN	1995	-	Director, Institutul Economiei de Piață	Chișinău, R. Moldova
1	1	6	1 1		SAHANOVSCHI SERGIU, chișinău	1995	Mașter of Business Administration, Grenoble Graduate School of Business, 2010	BCR Chișinău S.A. - Director Executiv, linia funcțională Vânzări Și Dezvoltare Afaceri	Chișinău
					ARVINTE VITALIE, CHIȘINĂU	1996	Doctorat în economie, Academia de Studii Economice din Moldova, 2001	BCR Chișinău S.A. - Șef departament juridic, resurse umane, conformitate, securitate	Chișinău, R. Moldova
1
BENEA-POPUȘOI
ELINA, FĂLEȘTI
GALBEN
VICTORIA,
CHIȘINĂU
Doctorat, ASEM, 2000	Prodecan, Facultatea REI, ASEM	Chișinău, R. Moldova
George Washington University	International Monetary Fund, Research Officer	Washington, S.U.A.
-	ALRO, Chief Audit Executive	București, România
ACCA	BCR Chișinău S.A. - analist financiar	Chișinău
2
MELNICIUC (LUPU)
LANA
RĂILEAN CORINA, CHIȘINĂU
RECEAN DORIN, MÎNDÎC, SOROCA
RECEAN STELA, CHIȘINĂU
Poliproject Exhibitions SRL,
Manager
Chișinău, R. Moldova
Studii de masterat -Keele University, Marea Britani e, studii de doctorat -Universite Pierre Mendes France, Grenoble, Franța
Association of
Chartered Certified
Accountants
Vicedirector, Institutul Internațional de Management "IMI-NOVA"
Ministru, Ministerul Afacerilor
Interne al RM
Manager, Assurance Services la PricewaterhouseCoopers
Chișinău, R. Moldova
Chișinău, R. Moldova
Chișinău, R. Moldova
3
	5-	t jrBM	3	RUSU ALIN	1996	lowa State University, MBA	Chemonics International	S.U.A.
		Kt* v , * p > Jb	1 4	SOLTAN ELENA	1996	Kellogg School of Management	Goldman Sachs	S.U.A.
				GAIBU SERGIU, CHIȘINĂU	1998	-	BCR Chișinău S.A. - Director Executiv, Linia funcțională Operațiuni Și TI	Chișinău
		F	’l k ( | 3p ■ L. t	1	BUGAIAN CAROLINA, CHIȘINĂU	1999	REI, Finance, Doctor in Economie, ASEM; Asociation of Certified Chartered Accountants, UK, Certified Internai Auditor, USA; MBA student at Oxford Brookes University	Director Financiar, I.M. Moldcell S.A.	Chișinău, R. Moldova
4
		1	L	CAȘENCO ADRIAN, CHIȘINĂU	1999	-	Director general, IMC Market (Retail)	Chișinău, R. Moldova
1 j 1 * & . ”3 1		r* ., ?. **. 1 "		CAT AN ADRIAN, CHIȘINĂU, MOLDOVA	1999	-	Manager Operațiuni, Proiectul de Susținere a Autorităților Locale din Moldova implementat de Reprezentanța din Moldova a Corporației Chemonics International Inc.	Chișinău, R. Moldova
	î			CAZACU TATIANA, CĂUȘENI	1999	-	BCR Chișinău S. A. - Manager resurse umane	Chișinău
1 r #£- t	^-f-Kț<	■. .		DODU-GUGEA LARISA	1999	Doctorat în economie, 2004	Conf. univ., dr., Catedra „Relații Economice Internaționale”, ASEM	Chișinău, R. Moldova
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PRODAN MARIANA
RĂILEAN NICOLAE, CHIȘINĂU
ANTONOV-FOȘNEA INGA
JUC DORIN
1999
1999
2000
2000
Doctorat în economie,
2005
Doctorat, ASEM
Masterat, REI, ASEM; Doctorat, ASEM;
Studii postuniversitare, Braunschweig, Germania
Lector superior, Catedra „Gândire Economică, Demografie și Geoeconomie”, ASEM
Director, S.R.L. „Impressum”
Banca Națională
SC Star Storage SRL
Enterprise Accounts Manager
Chișinău, R. Moldova
Chișinău, R. Moldova
Chișinău, R. Moldova
București,
România
6
RUSU STANISLAV, ȘOLDĂNEȘTI
2000
Universitatea de Stat din Moldova, Facultatea Drept, 2005
Inspectoratul Fiscal Principal de Stat, Șef Direcție; Asociația Naționala a Hotelurilor si Restaurantelor din Republica Moldova,Președinte.
Chișinău, R. Moldova
COREȚCHI
VALENTIN, RENI, UCRAINA
OSMATESCU ANGELA, TOHATIN, CHIȘINĂU
POPESCU CONSTANȚA,
CHIȘINĂU
2001
2001
2001
Masterat, Școala Masterală de Excelență ASEM, 2003
Șef-Adjunct Secția «Tehnică și Producere», Șef grup «Reglementare Tehnică», SA «Termocom»
ASEM, lector univ.
Chișinău,
R. Moldova /
Rezident
Permanent al
Canadei, regiunea Ontario, Toronto
Chișinău, R. Moldova
London School of Economics, Post-graduate studies in Democracy and Public Policy, 2003;
University College London, MA in
Political Economy, 2003
Director adjunct, Programul de reforme economice BRITE al USAID
Chișinău, R. Moldova
7
BUJNIȚA-TRICOLICI TATIANA, RUDI, SOROCA
MOROZOV BORIS
MADAN ELENA
CRUDU RODICA,
COJUȘNA,
STRĂȘENI
2002
2002
2003
2004
Masterat, Academia de Administrare Publică pe lângă Președintele RM, 2007
University of Nebrasca,
Omaha, PhD
Doctorat, ASEM, 2010
Inspector principal, Ministerul Agriculturii, Inspectoratul de Supraveghere Fitosanitară și Control Semincier; Reprezentant FAO
College professor
Ambasada Franței in
Republica Moldova, Asistentă
Ambasador
Conferențiar universitar, Catedra „Relații Economice Internaționale”, ASEM
Chișinău,
R. Moldova
Chișinău,
R. Moldova
Chișinău,
R. Moldova
8
IONIȚA IRINA,
CHIȘINĂU
LUCHIȚA VASILE
ANTONOV ANDREI
BUGA NATALIA, BOGHENII-NOI, UNGHENI
2004
2004
2005
2005
Doctorat în Economie, 2008
Masterat, Business și Administrare, ASEM, 2006
Mașter en Economie (2006, Universite Paris XII); Doctorat en Economie (2011, Universite de Grenoble)
Lector superior, Catedra „Marketing și Logistică”, ASEM
ICS “Shan Lian International Group” SRL - Megapolis Mall-Everest, manager achiziții
Departamentul „Finanțe”, Orange
Economist, Sediul GDF SUEZ La Defense/Paris
Chișinău, R. Moldova
Chișinău,
R. Moldova
Chișinău, R. Moldova
Paris, Franța
9
		1		CAZACHEVICI VEACESLAV	2005 f/r	-	SPPS, șef-secție	Chișinău, R. Moldova
	St* £ 7 ■j	k k 7 [		CEBOTARI (ANTONOV) ELENA	2005	Masterat, Business și Administrare, ASEM, 2006	Specialist principal, Moldova-Agroindbank	Chișinău, R. Moldova
				DEDIU DUMITRU, CHIȘINĂU	2005	MSc Finance & Investments, Rotterdam School of Management	Consultant, McKinsey & Co	Amsterdam, Olanda
I		b		CANGEA-DIGOLEAN SILVIA	2006	Mașter 2, Universitatea „Pierre Mendes”, Grenoble, Franța 2006-2008 - Diagnosticarea compeniilor în concurența internațională (DEFI)	Ministerul Economiei, Organizația Mondială a Comerțului	Chișinău, R. Moldova
10
DIGOLEAN
ANDRIAN, BRICENI
POPA MARINA
ȘOIMARU TUDOR,
CHIȘINĂU
ZACON CORNELIU
2006
2006
2006
2006
Mașter 2, Universitatea „Pierre Mendes”, Grenoble, Franța
Masterat, Școala Masterală de Excelență ASEM, 2007
Masterat, Business și Administrarea Afacerilor, 2008
Universite Sciences
Technologies Lille,
Mașter
Șef Secție „Marketing”, Compania vinicolă „Migdal-P” S.A.
Doctorat; lector superior, Catedra „Relații Economice Internaționale”, ASEM; coordonator Euroclub ASEM
Manager achiziții, Ledpark SRL
BNP Paribas, Back Office
Forex
Chișinău, R. Moldova
Chișinău, R. Moldova
Chișinău, R. Moldova
Paris, Franța
11
	Ini ădl A**		CUCU DORINA, BRĂNEȘTI, ORHEI	2007	Mașter "Gestiunea Resurselor Umane -Gestion des Ressources Humaines", Paris, Sciences Po (IEP Paris)	Human Resources Business Partner, Schneider Electric France â Paris	Paris, Franța
			IONEL NATALIA, CHIȘINĂU	2007	Masterat, ASEM	Consiliile Americane	Chișinău, R. Moldova
£	1/' * i i		CIUBOTARU OLGA, CHIȘINĂU, MOLDOVA	2008	Mașter in Marketing Management, Barcelona	Travel Retail - Sales Administration Coordinator	Barcelona, Spania
	r* «jk j* 'V		GHELEȚCHI (BEIU) NADEJDA	2008	Mașter "Studii Europene", Centrul European Universitar din cadrul Universității Nancy 2, or. Nancy, Franța	Consultant în cadrul direcției "Politici investiționale și de promovare a exportului", Ministerul Economiei al Republicii Moldova	Chișinău, R. Moldova
12
		y J ■! H	ș	LUPUȘOR ADRIAN, NOVÎI URENGOI, RUSIA	2008	Masterat ASEM (2008-2010); Masterat „Economie Și Finanțe”, Universitatea Charles din Praga (2010 -2012); Doctorat, Institutul de Studii Economice, Republica Cehă	Director Executiv, Centrul analitic independent „Expert-Grup”	Chișinău, R. Moldova
				MOROZAN CORINA, CHIȘINĂIU, MOLDOVA	2008	Mașter, Comerț Internațional, 2010; Școala de Studii Avansate în Jurnalism al Centrului Independent de Jurnalism, Diplomă de Onoare, 2011	Redactor la ziarul „Vocea Poporului”; Co-fondator www. studenție.md	Chișinău, R. Moldova
				NICORICI OLESEA, DROCHIA	2008	Masterat în Business Internațional, Universitatea din Neuchâtel, Elveția	Global Steel Dust Ltd., departamentul “Dezvoltarea afacerilor”	Lausanne, Elveția
	1	n		VUTCARIOV MARCEL, CHIȘINĂU	2008	Dreptul economic, ASEM	Director "Art-Granit" SRL	Chișinău, R. Moldova
13
			CĂRBUNE DIANA	2009	Universite Louis Pasteur de Strasbourg, Mașter II Gestion Internationale	AGS worldwide movers	Franța
	1 L	7/ >	/		RAILEANU DOINA	2009	-	Compania „Publica” TV	Chișinău, R. Moldova
i			TARLEV CORINA, CHIȘINĂU	2009	Masterat ASEM: Integrarea Economică Europeană și Politica de Vecinătate, 2011	Director pentru dezvoltare, Infoexim	Chișinău, R. Moldova
			TERZI ELENA	2009	Masterat „Institutions, Development and Globalisation”, University College, London	Analist de politici, Consiliul National pentru Participare	Chișinău, R. Moldova
14
	1	LV		t ’W ■ iJ!		GROSU CRISTINA, CHIȘINĂU	2010	Școala Masterală de Excelență în Business și Economie: Integrare economică Europeană și politici de vecinătate	Manager publicitate și resurse umane, Creator Iurie Borș	Chișinău, R. Moldova
			IA			MUNTEANU CORNELIU, CHIȘINĂU	2010	Masterat, Școala Masterală de Excelență, ASEM, 2012	Doctorat; Lector universitar la Catedra „Gândire Economică, Demografie și Geoeconomie”, ASEM	Chișinău, R. Moldova
		-i	>4 1 J' * /		r	ADAM (CORTAC) CĂTĂLINA, GĂLEȘTI, STRĂȘENI	2011	-	Director Agenție de Turism -EASY TRAVEL	Strășeni, R. Moldova
		*• L	* V				CHIRVAS CRISTINA, NISPORENI	2011	Studentă an.II, masterat Comerț Exterior și Activitate Vamală, Școala Masterală de Excelență, ASEM	Economist superior, fii. nr.29, BC Victoriabank, Chișinău	Chișinău, R. Moldova
15
DUMITRAȘ ELENA, RUBLENIȚA, SOROCA
MOISEI VASILE, CHIȘINĂU, MOLDOVA
VLAD VICTORIA, FĂLEȘTI
BODAREV
VIORELIA, RUSENI, EDINEȚ
2011
2011
2011
2012
Școala Orleans, 2011 Mașter, Școala Materală de Excelență ASEM
Georgetown University, Washington DC, SUA. Studii în Politici Publice (Programul Capital Semester, August -Decembrie 2011)
Drept ASEM (anul III), TIDE (mașter I), Trinity College of London - Integrated skills in written and spoken english, DALF CI- Alianța Franceza
S. A. „Moldtelecom”,
Departamentul „Marketing”, Specialist Serviciul „Dezvoltare produs”
Audit and Assurance in Financial Services, KPMG România
Economist, Sectorul Public: Economie, Management Și Finanțe, Centrul Analitic Independent Expert-Grup (Martie 2012 - curent)
Improgroup Company -Buying Representative on Italian market
Chișinău, R. Moldova
București, România
Chișinău, R. Moldova
Chișinău, R. Moldova
16
	■k w*			BUTMALAI ION, CAHUL	2012	-	Asistent proiect EC, Delegația UE	Chișinău, R. Moldova
	** tT Jt * ryi <■* •« Hr.' "* " IV .....			COJOCARI VALERIA	2012	Masterat la ASEM	Asistent Manager, Compania belgiană „Alpha Industries”	Chișinău, R. Moldova
4v				HORNEȚ IONEL, COLIBAȘI, CAHUL	2012	-	Specialist coordonator în Politici și Relații Internaționale, în cadrul Agenției pentru Inovare Și Transfer Tehnologic a Academiei de Științe a Moldovei	Chișinău, R. Moldova
	74^* ■ * •			MUNTEAN DANA	2012	Bard College & BGIA (Undergraduate Exchange Year)	National Communication Consultant (Diaspora Relations Bureau); Directorul GRAPE (http://grape.md/)	Chișinău, R. Moldova
17
SLĂNINĂ ANA, STRĂȘENI
2012
2009-2013 frecventa redusa, Contabilitate, ASEM
2012-2013 Johannes Kepler University, Linz, Austria
Studentă, General Management, Johannes Kepler University, Linz Austria
Linz, Austria
(Absolvenții Facultății REI, care doresc să introducă, să completeze sau să actualizeze datele personale, sunt rugați să ne contacteze la adresa	)
18
MINISTERUL EDUCAȚIEI, CULTURII Șl CERCETĂRII AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
COORDONAI
Ministerul Educației, Culturii și Cercetării
2019
Nr de înregistrare
APROBAI
Senatul ASEM
„_____”_______________2019
Proces verbal Nr.
Rector ASEM,
Academician, profesor universitar,
____________Gr. BELOSTECINIC
PLANUL DE ÎNVĂȚĂMÎNT
Ciclul II studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISCED - 7 Școala Masterală de Excelentă în Economie si Business
’	7	7
Domeniul general dc studii: 041. Științe economice
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ASEM. Plan de învățământ Programul de mașter- Audit financiar. I 2019
_____ CAM-NDARUL UNIVERSH AR1__
Anul de studii	Activități didactice și de evaluare2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. 1	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vara
I	26 septembrie 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie- 14 ianuarie (2. săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie — 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie 30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână)	-
DISCIPLINELE I UNDAMENTALE ȘI DE SPECIALI I A l E
necesare formării minimului c’urricularnecesar3
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv orc		Numărul de ore pe tipuri de activități		forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct 40	Studiu individual	c	s		
1 2 3 4	1 eona economică (Micro si Macroeconomia)	300		260	26	14	E	10
	Statistica	300	40	260	2.6	14	E	10
	l i nan te	150	28	122	18	10	E	5
	Contabilitate	150	28	122	18	10	E	5
	loial	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DL. STUDII PE SEMES TRE/ANI DE S TUDII
ANUL I dc STUDH ___ ________________SEMES I RUL 1
Cod	Denumirea unității de curs	1 otal ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri dc activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
Discipline obligatorii								
1 01 O 01 51	Contabilitatea financiară avansată	180	44	136	28	16	1	6
1 01 0 02 51	Contabilitatea managerială avansată	180	44	136	28	16	1	6
1 01 0 0351	1 coria și practica auditului financiar	150	32	118	20	12	1	D
SOI 0 04 51	Standarde Internaționale dc Raportare financiara	150	32	118	20	12	1	5
1 01.0.05.23	Drept civil și comercial	120	32	88	20	12	1	4
S 01 0.06 51	Audit iniein și guvernarea corporativă	120	32	88	20	12	E	4
1 otal discipline obligatorii		900	216	684	136	80	6 F.	30
Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26 1'2 1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele dc sărbătoare și la zilele dc odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
In conformitate cu prevederile art.21 din Plan cadru pentru studii superiore (ciclul I licență, ciclul II — mașter, ciclul III doctorat) ,ln programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplmare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/inodulului”
Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
ASEM. Plan de învățământ Programul de mașter: Audit financiar I 2019
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv orc		Număr dc ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de Studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obli;	>atorii							
1.02.0.07.51	Standarde Internaționale de Audit	180	44	136	28	16	i.	6
S 02 O 08 51	Contabilitatea și raportarea fiscală	180	44	136	28	16	i	6
S 02 O 09 51	Situații financiare consolidate	150	44	106	28	16	i	5
S.02 O 10 51	Auditul financiar în întreprinderile mici și mijlocii	150	44	106	28	16	L	5
Discipline opționale								
S 02 A 1 1 51	Auditul și evaluarea proiectelor dc investiții	120	36	84	24	12		4
S 02 A 11 51	Contabilitatea	instituțiilor bugetare avansată							
S.02. A 12 51	Control financiar si expertiza contabilă	120	36	84	24	12.	1	4
S.02. A. 12.51	Misiuni de revizuire, asigurare și servicii conexe							
Total discipline obligatorii și opționale		900	248	652	160	88	6 F	30
Total pe anul I	de studii	1800	464	1336	296	168	12 E	60
ANUL II de S TUDII
SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	1 otal ore	Inel	usiv ore	Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Nr credite dc studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S	1		
Discipline obligatorii									
1 03.0 13.51	Raportarea și analiza financiar -contabilă	180	44	136	28	16		1	6
S OI O.I4 51	Sisteme informatice în audit	180	44	136	12		C	1	6
S 03 O.I5 51	Stagiul dc practică	300		300		-		1	10
Discipline opționale									
S03 A 16 51 SOIA 16 51	Auditul în instituțiile financiare Contabilitatea în organizațiile nccoincrciale	120	36	84	24	1?		1	4
S.03 A 17.51 S03 A 17 51	Auditul în organizațiile nccomcrcialc Contabilitatea bancara avansată	120	36	84	24	12		1	4
Total disciplim	obligatorii și opționale	900	160	740	88	40	32	5 E |	30	
ANUL II de S TUDII	SEMES TRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități			Forma dc evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S	L		
Discipline obligatorii									
S04.O 18 21/51	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	120	24	96	16	8		1	4
S 04 O 19 51	Teza dc mașter	780	-	780				1.	26
Total discipline obligatorii și opționale		900	24	876	16	8		5 F	30
I otal pe anul 11 de	studii	1800	184	1616	104	48	32	7 F	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	648	2952	400	216	32	19 E	120
ASEM Plan de învățământ Programul de mașter: Audit financiar. I 2019
s lACiiu.i :jdl: practică
Stagiile dc practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.
Denumirea activității
____	_______2__
1. Susținerea tezei dc mașter
Perioada
Sem. IV, Mai -
Iunie
DISCIPLINE, FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seine strul		l oial ore		Număr dc ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	1 imbi moderne	1	I	150	32	118	20	12	1-,	5
	de afaceri	I	II	150	32	118	20	12	E	5
		II	III	150	32	118	20	12	E	5
MA FRICI A CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE S I UD1U A PROGRAMULUI CU CI LE ALE UNEFĂȚILOR DECURS
Unitatea de curs									finalități de stu<				lin						
	1		3	4		6	7	8	9	10	11	12	13	14	15	16	17	18	19
	Discipline o				bliț	țatorii													
Contabilitatea financiară avansată	V	V		V	V		V		V		V	V	V	V	V				
Contabilitatea managerială avansată	V	V									V		V	V					
Teoria și practica auditului financiar	V				V				V								V	V	
Standarde Internationale de Raportare 1 inanciară	V		V					V	V		V	V		V					
Dreptul civil si comercial Audit intern si guvernarea corporativă	V V		V		V			V	V V			—					V V	V V	—
Standarde Internaționale de Audit Contabilitatea și raportarea fiscală	V V		—		V V				V V			V		V	—	—	V V	V V	
Situații financiare consolidate	V				V				V								V	V	
Auditul financiar în întreprinderile mici și mijlocii	V	V		V	V				V		V	V	V	V	V				
Raportarea și analiza financiar contabilă	V	V	V				V			V	V					V			V
Sisteme informatice în audit	V			V	V	V		V		V	V					V			
Metodologia si etica cercetării în domeniul dc specializare	V	V		V				V		V	V	V	V	V					
	Discipline opționale																		
Auditul și evaluarea proiectelor de investiții						V				V						V	V	V	V
ASEM- Plan de învățământ Programul de mașter: Audit financiar. I 2019
Contabilitatea instituțiilor bugetare avansată	V				V	V V				V						V	V	V	V
Control financiar și expertiza contabilă	V									V						V	\	V	V
Misiuni de revizuire, asigurare $i servicii conexe	V					V V				V						V	V	V	V
Auditul în instituțiile financiare	V V V V											V					V V	V	V V
Contabilitatea în organizațiile necomerciale					V				V										
Auditul în organizațiile necomerctale					V	V			V			V							
Contabilitatea bancară avansată					V													V	
																			
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
1.	Introducere
Economia dc piață impune ritmuri rapide dc dezvoltare a societății bazate pc tehnologiile modeme care constituie nucleul postindustriaL Printre acestea un loc important în acest proces îl ocupă pregătirea cadrelor calificare și competente în domeniul audilului financiar capabile să exercite controale de audit conform unor planuri optimale și eficiente. Formarea profesională reprezintă capacitatea de a aplica, transfera și combina cunoștințe, deprinderi necesare auditorului în situații și medii de muncă aliate în continuă schimbare șt dc a aplica diverse metode împotriva riscurilor ce pot apărea la pregătirea concluziei dc audit a situațiilor financiare. Studierea eficientă a disciplinelor prevăzute pentru formarea specialistului în domeniul menționat va permite atingerea acestui scop. Cunoștințele specialistului actualmente trebuie să corespundă standardelor de formare profesională, care includ competente explicit formulate, definite pc care persoana respectivă este chemată să le etaleze
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și arc scopul de a forma economiști/conducători/finanțiști ștfiscalișli competenți, capabili să se dezvolte continuu șt să colaboreze pentru a satisface cerințele societății în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S a efectuat analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior, analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienli, beneficiari si parteneri (cadre științifico didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare, analiza comparativă a planurilor dc studii pe baza unor modele dc la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologii lor specifice actuale dc predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/sludcnți; analiza neconforrnităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) au fost stabilite rezultatele învățăm (competențele), pc care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței dc muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare -sa luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile dc studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivi lalea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile dc studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
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II.	Concepția formării specialistului
Programul arc menirea dc a pregăti specialiști pentru activități contabile, control dc gestiune, de analiză a activității economico-financiare și dc audit financiar, formarea la specialiști a aptitudinilor practice, care vizează selectarea procedeelor avansate de audit, la fel și a dovezilor argumentate în corespundere cu cerințele standardelor internaționale dc audit. La nivel de entitate, specialistul în domeniul respectiv trebuie să asigure contabilitatea operațiunilor ce țin dc achiziții, producere, vânzare, prestarea serviciilor, salarizarea personalului, elaborarea și prezentarea rapoartelor manageriale și situațiilor financiare.
Absolvenții programului dc masterat vor dobândi și abilități personale legate de cele ale unui manager (organizare, dinamism, deschidere etc.).
Absolvenții programului pot activa în cadrul entităților de stat sau private în domeniul lînanciar-contabil, în calitate de conducători ai departamentului linanciar-contabil, contabili șefi (contabili șefi-adjuncți) la entități din orice ramură a economici naționale, auditori la companiile de audit, consultanți în domeniul auditului, cxpcrți/analitici financiari, colaboratori ai departamentului control și revizie, consultanți în domeniul financiar contabil, inspectori fiscali.
Absolvirea studiilor de masterat oferă, de asemenea, posibilitatea încadrării în calitate de cadre didactice în instituțiile învățământului mediu de specialitate (colegii) și universități.
Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III Doctorat.
In acest context, respectivul program dc formare profesională arc drept obiectiv major să formeze personalități integre fi competente profesional, pentru a face fată cerințelor actuale și dc perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesaie pentru autorcalizarc și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Auditului financiar, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit dc inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strateg,ică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența dc comunicare utilizând și o limbă străină; Competența dc operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ fi productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat dc mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea dc cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	Îmbinarea aspectelor dc natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate dc realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități dc ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților dc curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare cercetare - evaluare.
I a finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1. Să demonstreze capacitatea dc a aplica, transfera și combina cunoștințe și deprinderi în situații și medii de muncă diverse, în vederea realizării activităților cerute la locul de muncă, la nivel calitativ;
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2.	Să poată determina prioritățile zilnice stabilite în corelație cu indicațiile primite din surse autorizate;
3.	Să revizuiască activitățile nerealizatc și să Ic rcplanifice prompt pentru încadrarea în termenele prestabilite;
4.	Să demonstreze capacitatea necesară contabilului pentru comunicarea eficientă cu grupul de lucru din care face parte și cu reprezentanții instituțiilor cu care intră în contact;
5.	Să participe la discuții pc teme profesionale, să și susțină punctele de vedere în mod responsabil, cu argumente pertinente;
6.	Să cunoască cerințele referitoare la operarea programului,
7 Să cunoască terminologia (limbajul) de specialitate, să cunoască principiile contabile;
8.	Să demonstreze capacitatea dc a folosi diferite tipuri dc programe specializate;
9.	Să demonstreze cunoștințe privind conținutul documentelor primare și să posede capacitatea de elaborare și prelucrarea lor;
10.	Să identifice operațiile economice și clementele patrimoniale;
11.	Să înregistreze corect operațiile economice în baza Planului dc conturi, asigurîndu se corectitudinea prezentării informaționale a structurilor patrimoniale,
12.	Să poată verifica corectitudinea înregistrăm operațiunilor economice și financiare,
13.	Să cunoască modul dc pregătire a registrelor contabile analitice și sintetice;
14.	Să verifice corectitudinea datelor registrelor contabile;
15 Să identifice erorile și să asigure corectarea lor conform prevederilor legale,
16.	Să cunoască legislația specifică în domeniul financiar contabil, rolul raportării financiare;
17.	Să demonstreze capacitatea de sistematizare a datelor contabile la elaborarea situațiilor financiare;
18.	Să verifice corectitudinea elaborării rapoartelor, să propună soluții în cazul constatăm unor erori;
19.	Să demonstreze capacități în analiza situațiilor financiare și în adoptarea deciziilor economice și de conducere, în selectarea procedeelor avansate de audit, a dovezilor argumentate
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CALENDARUL UNIVERSITAR
Anul
de
studii
Activități didactice
Sem. I
1	29 octombrie 15 noiembrie (2 săptămâni)
	10 26
11	octombrie (2 săptămâni)
III	9 11 septembrie
16 ianuar ie -
1 februarie (2 săptămâni)
6 19 februarie (2 săptămâni)
Sem. II
Sesiuni de
examene
Sem. I
16-19
ianuarie
februarie
1 octombrie
Sem. II
27-30 aprilie
Stagii de		Vacanțe	
practică	Iarnă	Primăva ră	Vară
-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie — 31 august (10 săptămâni)
27 februarie 16 aprilie (7 săptămâni)	31 dcccrnbnc 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie 31 august (10 săptămâni)
	-	-	
DISCIPLINEI E FUNDAMENTALE Șl DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR2
N/o	Denumirea disciplinei	loial ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1	t eoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	1	10
7	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3	1 i nan Ic	150	28	122	18	10	E	5
4	Contabilitate	150	28	122	18	10	1	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMES I RE/AN1 DE STUDII
Anul 1 Semestrul I
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore	
			Contact direct	Studiu individual
Discipline obligatorii				
l'.01.0.01.51	Contabilitatea financiară avansată	180	40	140
T.O1.0.02.51	Contabilitatea managerială avansată	180	40	140
F 01.0.03 51	Teoria și practica auditului financiar	150	28	122
S 01.0.04.51	Standarde Internaționale de Raportare Financiară	150	?8	12.2
Total discipline obligatorii		660	136	524
Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
C	S		
			
26	14	1-	6
26	14	F	6
18	10	1	5
18	10	F	5
88	48	4E	22
1 Informația ce se conține în tabel arc la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
‘ Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe dm 1 septembrie.
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Anul I Semestrul II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pc tipuri de activități		Eorma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
r.02 0.05 2.3	Dreptul civil și comercial	120	28	92	18	10	I.	4
S.02.0.06.51	Audit intern și guvernarea corporativa	120 180	28	92	18	10	1-	4
1.02.0.07.51	Standarde Internationale de Audit		40	140	26	14	E	6
Discipline opționale								
S.02.A 08 51	Auditul și evaluarea proiectelor de investiții	120	28	92	18	10	E	4
S.02.A 08.51	Contabilitatea instituțiilor bugetare avansată							
Total discipline obligatorii și opționale		540	124	416	80	44	IE	18
Total pe anul	I de studii	1200	260	940	168	92	8E	40
Anul 11 Semestrul III
Cod	Denumirea unității dc curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de orc pe tipuri de activități		forma dc evaluare	Nr. cred ne dc studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.0.09 51	Contabilitatea și raportarea fiscala	180	36	144	24	12	1	6
S.03.O 10.51	Situații financiare consolidate	150	56	1 14	24	12	1	5
	Auditul financiar în							
S 03.0.11.51	întreprinderile mici și	150	40	1 10	26	M	E	5
	mijlocii							
S03 A 12.51 S.03 A 12 51	Control financiar și expertiza contabilă	 Misiuni de revizuire, asigurare și servicii conexe	120	24	96	16	8	1.	4
1 otal discipline obligatorii și opționale		600	136	464	90	46	4E	20
ASF.M. Plan de învățământ. Programul de mașter Audit financiar I 2019
Anul II Semestrul IV
Cod
Denumirea unității de curs
Total
ore
Inclusiv ore
Contac t direct
Studiu individual
Număr de orc pc tipuri de activități
<	s ■-
Forma de evaluare Je studiu
credite
Discipline obligatorii
1 04 O 13 51	Raponaiea și analiza financiar contabilă	1X0	36	144	24	12		E	6
S 04 O 14.51	Sisteme informatice în audit	180	36	144	8	-	28	E	6
S 04.0 15 51	Stagiul de practică	300		300	-	-		E	10
Discipline opționale I
S04A 16 51	Auditul în instituțiile financiare	120	24	96	
	Contabilitatea în organizațiile				
S 04 A. 16.51	necomerciale				
16
8
ale II
Discipline
S 04 A 17 51	Auditul în organizațiile nccomeiciale	I20	24	96	16	8	-	1	4
S 01 A I7 5I	Contabilitatea bancară avansată								
Total discipline	obligatorii și opționale	900	120	780	64	28	28	SE	30
total pe anul II de studii		I500	256	1244	154	74	28	9E	50
Anul III Semestru] V
Cod	Denumirea unității de curs	Total orc	Inclusiv orc		Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S	L		
Discipline obligatorii									
S 05.0 18 21/51	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	120	16	104	10	6		E	1
S 05 O 19 51	1 eza dc mașter	780		780		-		E	26
total discipline obligatorii și opționale		900	16	884	10	6	-	2E	30
1 otal pe anul 111	de studii	900	16	884	10	6	-	2F	30
FOI AL GENERAL pe anii de studii		3600	532	3068	332	172	28	19E	120
STAGIILE DE PRAC'I ICĂ
Stagiile de practică
1 Stagiul de practică
Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
IV	7	Februarie Aprilie	10
examenul de finalizare
Nr. crt.	Denumirea activității
1	Susținerea tezei de mașter
Perioada
Sem. V, Ianuarie
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Nr. crt	Denumirea disciplinei
1.	Limbi modeme de afaceri
DI	SCIPLIN	E FĂCULI	ATlVEQa fotal ore	liberă alegere)				
Anul I	Seine strul	n			Număr de orc pe tipuri de activități		Eval uări	Număr dc credite
		Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S 10		
	I	ISO	28	122	18		1	5
1	11	150	28	122	18	10	E	5
11	III	150	28	122	18	10	1	5
II	IV	150	28	122	18	10	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALI I ĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU Ci l i Al I. UNITĂȚILOR DECURS
Unitatea de curs
Finalități de studiu
17 18 19
2 3 d
Discipline obligatorii
Contabilitatea financiara avansată	V	V		V	V				V		V	V	V	V	V				
Contabilitatea managerială avansată	V	V					V				V		V	V					
Teoria și practica auditului financiar	V				V				V								V	V	
Standarde Internationale de Raportare Financiară	V		V					V	V		V	V		V					
Dreptul civil și comercial	V		V					V	V								V	V	
Audit intern și guvernarea corporativa	V				V				V								V	V	
Standarde Internationale de Audit	V				V				V			V		V			V	V	
Contabilitatea șt raportarea fiscala	V				V				V								V	V	
Situații linanciare consolidate	V				V				V								V	V	
Auditul financiar în întreprinderile mici și mijlocii	V	V		V	V				V		V	V	V	V	V				
Raportarea și analiza financiar contabilă	V	V	V				V			V	V					V			V
Sisteme informatice în audit	V			V	V	V		V		V	V					V			
Metodologia și etica cercetăm în domeniul de specializare	V	V		V				V		V	V	V	V	V					
	Discipline opționale																		
Auditul și evaluarea proiectelor de investiții	V					V				V						V	V	V	V
Contabilitatea instituțiilor bugetare avansată	V					V				V						V	V	V	V
Control financiar și expertiza contabilă	V					V				V						V	V	V	\
Misiuni de revizuire, asigurare și servicii conexe	V					V				V						V	V	V	V
Auditul în instituțiile financiare	V				V	V						V							V
Contabilitatea în organizațiile necomerciale	V				V				V								V	V	
Auditul în organizațiile necomerciale	V				V	V						V							V
Contabilitatea bancară avansată	V				V				V								V	V	
																			
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
ASEM. Plan de învățământ. Programul de mașter: Audit financiar. I 2019
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Economia de piață impune ritmuri rapide de dezvoltare a societății bazate pe tehnologiile moderne care constituie nucleul postindustrial. Printre acestea un loc important în acest proces îl ocupă pregătirea cadrelor calificate și competente în domeniul auditului financiar capabile să exercite controale dc audit conform unor planuri optimale și eficiente. Formarea profesională reprezintă capacitatea de a aplica, transfera și combina cunoștințe, deprinderi necesare auditorului în situații și medii de muncă aflate în continuă schimbare și de a aplica diverse metode împotriva riscurilor ce pot apărea la pregătirea concluziei dc audit a situațiilor financiare. Studierea eficientă a disciplinelor prevăzute pentru formarea specialistului în domeniul menționat va permite atingerea acestui scop. Cunoștințele specialistului actualmente trebuie să corespundă standardelor dc formare profesională, care includ competențe explicit formulate, definite pc care persoana respectivă este chemată să le etaleze.
In conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței dc muncă și are scopul de a forma economiști/conducători/finanțiști și fiscaliști competenti, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
In procesul dc elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire Ic procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate dc clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții dc dezvoltare în domeniul dc formare; analiza comparativă a planurilor dc studii pe baza unor modele dc la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza mctodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști exlerni/studcnți; analiza neconformitătilor constatate pc parcursul anilor universitari prcccdenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) au lost stabilite rezultatele învățării (competențele), pc care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr o gamă largă dc finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței dc muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant dc învățare s a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile dc studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul dc muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea si modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului dc evaluare s a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului dc studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul are menirea dc a pregăti specialiști pentru activități contabile, control de gestiune, dc analiză a activității economico financiare și dc audit financiar, formarea la specialiști a aptitudinilor practice, care vizează selectarea procedeelor avansate dc audit, la fel și a dovezilor argumentate în corespundere cu cerințele standardelor internaționale de audit. La nivel de entitate, specialistul în domeniul respectiv trebuie să asigure contabilitatea operațiunilor ce țin de achiziții, producere, vânzare, prestarea serviciilor, salarizarea personalului, elaborarea și prezentarea rapoartelor manageriale și situațiilor financiare.
Absolvenții programului de masterat vor dobândi și abilități personale legate dc cele ale unui manager (organizare, dinamism, deschidere ele.).
Absolvenții programului pot activa în cadrul entităților de stat sau private în domeniul financiar-contabil, în calitate de conducători ai departamentului financiar-contabil, contabili șefi (contabili șefi adjuncți) la entităti din orice ramură a economiei naționale, auditori la companiile de audit, consultanți
ASEM Plan de învățământ. Programul de mașter: Audit financiar I 2019
în domeniul auditului, expcrți/analitici financiari, colaboratori ai departamentului control și revizie, consultanți în domeniul financiar-contabil, inspectori fiscali.
Absolvirea studiilor dc masterat oferă, dc asemenea, posibilitatea încadrării în calitate dc cadre didactice în instituțiile învățământului mediu dc specialitate (colegii) și universități.
Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III Doctorat.
In acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre fi competente profesional, pentru a face fată cerințelor actuale și dc perspectivă a pieței forței dc muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Auditului financiar, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice Competența dc rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică. Competența de munca în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ fi productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	Îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pc concepția ctînvață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne dc instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități dc studiu
f inalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților dc predare - învățare - cercetare - evaluare.
1 a finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze capacitatea dc a aplica, transfera și combina cunoștințe și deprinderi în situații și medii de muncă diverse, în vederea realizării activităților cerute la locul dc muncă, la nivel calitativ;
2.	Să poată determina prioritățile zilnice stabilite în corelație cu indicațiile primite din surse autorizate;
3.	Să revizuiască activitățile nerealizate și să le replanifice prompt pentru încadrarea în termenele prestabilite;
4.	Să demonstreze capacitatea necesară contabilului pentru comunicarea eficientă cu grupul dc lucru din care face parte și cu reprezentanții instituțiilor cu care intră în contact,
5.	Să participe la discuții pc teme profesionale, să și susțină punctele dc vedere în mod responsabil, cu argumente pertinente;
6.	Să cunoască cerințele referitoare la operarea programului;
7.	Să cunoască terminologia (limbajul) de specialitate, să cunoască principiile contabile,
8.	Să demonstreze capacitatea dc a folosi diferite tipuri dc programe specializate;
9.	Să demonstreze cunoștințe privind conținutul documentelor primare și să posede capacitatea de elaborare și prelucrarea lor;
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10.	Să identifice operațiile economice și elementele patrimoniale;
1 1 Să înregistreze corect operațiile economice în baza Planului dc conturi, asigurîndu-se corectitudinea prezentării informaționale a structurilor patrimoniale;
12.	Să poată verifica corectitudinea înregistrării operațiunilor economice și financiare;
13.	Să cunoască modul dc pregătire a registrelor contabile analitice și sintetice;
14.	Să verifice corectitudinea datelor registrelor contabile;
1 5. Să identifice erorile și să asigure corectarea lor conform prevederilor legale;
16.	Să cunoască legislația specifică în domeniul financiar-contabil, rolul raportării financiare;
17.	Să demonstreze capacitatea de sistematizare a datelor contabile la elaborarea situațiilor financiare;
18.	Să verifice corectitudinea elaborării rapoartelor, să propună soluții în cazul constatării unor erori:
19.	Să demonstreze capacități în analiza situațiilor financiare și în adoptarea deciziilor economice și dc conducere, în selectarea procedeelor avansate de audit, a dovezilor argumentate.
Elaborat si validat
Departamentul Contabilitate, audit și analiză economică
19 aprilie 2019
Proces verbal Nr.9
Șef departament,
dr., conf. univ.,
I iliana LAZARI
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale 22 aprilie 2019
Proces verbal Nr.
Director,
dr., conf. univ.,
_____Angela CAS1AN
5 Dan Dima, Partner, Advisory, Sales
DAD Accountant SRL |
Absolvent ciclul II Masterat „Audit Financiar"
Datorită studiilor efectuate am reușit să-mi realizez visul și să devin auditor financiar în k ■£ una d'n companii. Anume datorită studiilor, mi-a reușit să fiu Senior Auditor și să L HS conduc misiuni super complicate cu echipe puternice și înalt calificate.
Acum, sunt fondatorul unei companii de contabilitate, probabil cea mai buna companie din țară, cu peste 25 de angajați și cu un portofoliu de clienți dificil, dar plăcut.
La moment, la DAD Accountant am reușit să conducem servicii de evaluare a companiilor, servicii de analiză financiară, și mai nou - sunt parte a echipei de instruire a colaboratorilor Curții de Conturi a Republicii Moldova pe partea de Audit Financiar, Standarde Naționale de Contabilitate și Standarde Internaționale de Raportare Financiară.
Anume datorită studiilor, îmi reușește să-mi cuceresc "Everesturi-le", să îmi trăiesc viața la maxim și să privesc cu mîndrie în oglindă.
Cristina Morari, Audit Associate PwC Junior Consultant la Inspira Consulting LLC, Absolvent ciclul II Masterat „Audit Financiar"
Studiile realizate au facilitat colaborarea cu managerii, auditorii interni și externi în derularea misiunilor de audit. Am obținut cunoștințe de a trata cu atenție corespunzătoare procesele interne pentru a promova transparența, protejînd în același timp interesele companiei.
Grație studiilor am avansat în cariera profesională, am dat dovadă de competențe
în sistemele contabile și abilități de comunicare, capacități de a raporta constatările auditului în cercurile profesionale.
în practicarea misiunilor de audit financiar este esențială respectarea conformității într-o manieră promptă și responsabilă.
De aceea, familiarizarea cu politicile și procedurile de audit, precum și cu activitățile de revizuire și alte servicii conexe în cadrul studiilor de masterat au făcut diferența în anumite circumstanțe la provocările angajatorului.
MINISTERUL EDUCAȚIEI AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
PLANUL DE ÎNVĂȚĂMÎNT
CiclulII-studiisuperioare de mașter, nivelul de calificare ISCED - 7
Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
Domeniul general de studii: 36. Științe economice
Programul de mașter: Audit financiar
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obtinut: Mașter în stiinte economice
9	9	9
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare
Limba de instruire: Română, rusă
Forma de organizare: învățământ cu frecvență
CHIȘINĂU 2016
5
ASEM. Plan de învățământ. Programul de mașter: Auditfinanciar, i 2016
CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice și de evaluare1 2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie - 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie- 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie - 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	s		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Finanțe	150	28	122	18	10	E	5
4.	Contabilitate	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.Ol.O.Ol.51	Contabilitatea financiară avansată	150	44	106	28	16	E	5
F.01.0.02.51	Contabilitatea managerială avansată	150	44	106	28	16	E	5
F.01.0.03.51	Teoria și practica auditului financiar	150	32	118	20	12	E	5
S.01.0.04.51	Standarde Internaționale de Raportare Financiară	150	32	118	20	12	E ;	5
F.01.0.05.23	Dreptul civil și comercial	150	32	118	20	12	E	5
S.01.0.06.51	Auditul intern și guvernarea corporativă	150	32	118	20	12	E	5
Total discipline obligatorii		900	216	684	136	80	6E	30
1	Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2	In conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I - licență, ciclul II - mașter, ciclul III - doctorat) „In programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
3	Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
ASEM. Plan de învățământ. Programul de mașter: Audit financiar. I 2016

ANUL I de STUDII	SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.02.0.08.51	Standarde Internaționale de Audit	150	44	106	28	16	E	5
S.02.0.09.51	Contabilitatea și raportarea fiscală	150	44	106	28	16	E	5
F.02.0.10.51	Situații financiare consolidate	150	44	106	28	16	E	5
S.02.0.11.51	Auditul financiar în întreprinderile mici și mijlocii	150	44	106	28	16	E	5
Discipline opționale								
S.02.A.12.51	Auditul și evaluarea proiectelor de investiții	150	36	114	24	12	E	5
S.02.A.12.51	Contabilitatea	instituțiilor bugetare avansată							
S.02.A.13.51	Expertiza contabilă	150	36	114	24	12	E	5
S.02.A.13.51	Modelarea proceselor decizionale financiar - contabile							
Total discipline obligatorii și opționale		900	248	652	160	88	6E	30
Total pe anul I de studii		1800	464	1336	296	168	12 E	60
ANUL II de STUDII	SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.0.15.51	Raportarea și analiza financiar -contabilă	150	44	106	28	16	E	5
S.03.0.16.51	Sisteme informatice în audit	150	44	106	28	16	E	5
S.03.O.17.51	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale								
S.03.A.18.51	Auditul în instituțiile financiare	150	36	114	24	12	E	5
S.03.A.18.51	Contabilitatea în organizațiile necomerciale							
S.03.A.19.51	Auditul în organizațiile necomerciale	150	36	114	24	12	E	5
S.03.A.19.51	Contabilitatea bancară avansată							
Total discipline obligatorii și opționale		900	160	740	104	56	5E	30
ANUL II de STUDII	SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii 								
F.04.O.21.21/51	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	24	126	16	8	E	5 •
S.04.0.22.51	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total pe anul II de studii		1800	184	1616	120	64	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	648	2952	416	232	19 E	120
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STAG]		IILE DE PRACTICĂ			
	Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. IV, Mai - Iunie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi moderne de afaceri	I	I	150	32	118	20	12	E	5
		I	II	150	32	118	20	12	E	5
		II	III	150	32	118	20	12	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu																		
	1'		f		5 6		1		9	W:	11		13 14.		15	16 17		1’18	19:
Discipline obligatorii																			
Contabilitatea financiară avansată	V	V		V	V				V		V	V	V	V	V				
Contabilitatea managerială avansată	V	V					V				V		V	V					
Teoria și practica auditului financiar	V				V				V								V	V	
Standarde Internaționale de Raportare Financiară	V		V					V	V		V	V		V					
Dreptul civil și comercial	V		V					V	V								V	V	
Auditul intern și guvernarea corporativă	V				V				V								Vi	V	
Standarde Internaționale de Audit	V				V				V			V		V			V*	V	
Contabilitatea și raportarea fiscală	V				V				V								V	V	
Situații financiare consolidate	V				V				V								.V	V	
Auditul financiar în întreprinderile mici și mijlocii	V	V		V	V				V		V	V	V	V	V				
Raportarea și analiza financiar -contabilă	V	V	V				V			V	V					V			-V
Sisteme informatice în audit	V			V	V	V		V		V	V					V			
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V	V		V				V		V	V	V	V	V					
Discipline opționale																			
Auditul și evaluarea proiectelor de investiții	V					V				V						V	V	V	V
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Contabilitatea instituțiilor bugetare avansată	V					V				V						V	V	V	V
Expertiza contabilă	V					V				V						V	V	V	V
Modelarea proceselor decizionale financiar -contabile	V					V				V						V	V	V	V
Auditul în instituțiile financiare	V				V	V						V							V
Contabilitatea în organizațiile necomerciale	V				V				V								V	V	
Auditul în organizațiile necomerciale	V				V	V						V							V
Contabilitatea bancară avansată	V				V				V								V	V	
																			
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Economia de piață impune ritmuri rapide de dezvoltare a societății bazate pe tehnologiile modeme care constituie nucleul postindustrial. Printre acestea un loc important în acest proces îl ocupă pregătirea cadrelor calificate și competente în domeniul auditului financiar capabile să exercite controale de audit conform unor planuri optimale și eficiente. Formarea profesională reprezintă capacitatea de a aplica, transfera și combina cunoștințe, deprinderi necesare auditorului în situații și medii de muncă aflate în continuă schimbare și de a aplica diverse metode împotriva riscurilor ce pot apărea la pregătirea concluziei de audit a situațiilor financiare. Studierea eficientă a disciplinelor prevăzute pentru formarea specialistului în domeniul menționat va permite atingerea acestui scop. Cunoștințele specialistului actualmente trebuie să corespundă standardelor de formare profesională, care includ competențe explicit formulate, definite pe care persoana respectivă este chemată să le etaleze.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/conducători/fmanțiști și fiscaliști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) — au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare — s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
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II.	Concepția formării specialistului
Programul are menirea de a pregăti specialiști pentru activități contabile, control de gestiune, de analiză a activității economico-fmanciare și de audit financiar, formarea la specialiști a aptitudinilor practice, care vizează selectarea procedeelor avansate de audit, la fel și a dovezilor argumentate în corespundere cu cerințele standardelor internaționale de audit. La nivel de entitate, specialistul în domeniul respectiv trebuie să asigure contabilitatea operațiunilor ce țin de achiziții, producere, vânzare, prestarea serviciilor, salarizarea personalului, elaborarea și prezentarea rapoartelor manageriale și situațiilor financiare.
Absolvenții programului de masterat vor dobândi și abilități personale legate de cele ale unui manager (organizare, dinamism, deschidere etc.).
Absolvenții programului pot activa în cadrul entităților de stat sau private în domeniul fmanciar-contabil, în calitate de conducători ai departamentului fînanciar-contabil, contabili șefi (contabili șefi-adjuncți) la entități din orice ramură a economiei naționale, auditori la companiile de audit, consultanți în domeniul auditului, experți/analitici financiari, colaboratori ai departamentului control și revizie, consultanți în domeniul financiar-contabil, inspectori fiscali.
Absolvirea studiilor de masterat oferă, de asemenea, posibilitatea încadrării în calitate de cadre didactice în instituțiile învățământului mediu de specialitate (colegii) și universități.
Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre fi competente profesional, pentru a face fată cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Auditului financiar, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ fi productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1. Să demonstreze capacitatea de a aplica, transfera și combina cunoștințe și deprinderi în situații și medii de muncă diverse, în vederea realizării activităților cerute la locul de muncă, la nivel calitativ;
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2.	Să poată determina prioritățile zilnice stabilite în corelație cu indicațiile primite din surse autorizate;
3.	Să revizuiască activitățile nerealizate și să le replanifice prompt pentru încadrarea în termenele prestabilite;
4.	Să demonstreze capacitatea necesară contabilului pentru comunicarea eficientă cu grupul de lucru din care face parte și cu reprezentanții instituțiilor cu care intră în contact;
5.	Să participe la discuții pe teme profesionale, să-și susțină punctele de vedere în mod responsabil, cu argumente pertinente;
6.	Să cunoască cerințele referitoare la operarea programului;
7.	Să cunoască terminologia (limbajul) de specialitate, să cunoască principiile contabile;
8.	Să demonstreze capacitatea de a folosi diferite tipuri de programe specializate;
9.	Să demonstreze cunoștințe privind conținutul documentelor primare și să posede capacitatea de elaborare și prelucrarea lor;
10.	Să identifice operațiile economice și elementele patrimoniale;
11.	Să înregistreze corect operațiile economice în baza Planului de conturi, asigurîndu-se corectitudinea prezentării informaționale a structurilor patrimoniale;
12.	Să poată verifica corectitudinea înregistrării operațiunilor economice și financiare;
13.	Să cunoască modul de pregătire a registrelor contabile analitice și sintetice;
14.	Să verifice corectitudinea datelor registrelor contabile;
15.	Să identifice erorile și să asigure corectarea lor conform prevederilor legale;
16.	Să cunoască legislația specifică în domeniul financiar-contabil, rolul raportării financiare;
17.	Să demonstreze capacitatea de sistematizare a datelor contabile la elaborarea situațiilor financiare;
18.	Să verifice corectitudinea elaborării rapoartelor, să propună soluții în cazul constatării unor erori;
19.	Să demonstreze capacități în analiza situațiilor financiare și în adoptarea deciziilor economice și de conducere, în selectarea procedeelor avansate de audit, a dovezilor argumentate.
Elaborat și validat
Catedra Contabilitate și audit „	2016
Proces verbal Nr. £_________
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale
25 martie 2016
Proces verbal Nr.4
Șef catedră,
dr., conf. univ.,
Angela POPOVICI
Directoiy"’' dr., cpiîf. univ.,
0x2-^-— Angela CASIAN
-zz-
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăva ră	Vară
I	29 octombrie -15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 săptămâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie	-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	6-19 februarie (2 săptămâni)	6-9 februarie		27 februarie - 16 aprilie (7 săptămâni)	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
III	9-11 septembrie	-	1 octombrie	-	-	-	-	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR2
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Finanțe	150	28	122	18	10	E	5
4.	Contabilitate	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
Anul I Semestrul I
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.01.0.01.51	Contabilitatea financiară avansată	150	40	110	26	14	E	5
F.01.0.02.51	Contabilitatea managerială avansată	150	40	110	26	14	E	5
F.01.0.03.51	Teoria și practica auditului financiar	150	28	122	18	10	E	5
S.01.0.04.51	Standarde Internaționale de Raportare Financiară	150	28	122	18	10	E	5
Total discipline obligatorii		600	136	464	88	48	4E	20
1	Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2	Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
*
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Anul I Semestrul II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
F.02.0.06.23	Dreptul civil și comercial	150	28	122	18	10	E	5
S.02.0.07.51	Auditul intern și guvernarea corporativă	150	28	122	18	10	E	5
F.02.0.08.51	Standarde Internaționale de Audit	150	40	110	26	14	E	5
Discipline opl	ionale							
S.02.A.09.51	Auditul și evaluarea proiectelor de investiții	150	28	122	18	10	E	5
S.02.A.09.51	Contabilitatea instituțiilor bugetare avansată							
Total discipline obligatorii și opționale		600	124	476	80	44	4E	20
Total pe anul I de studii		1200	260	940	168	92	8E	40
Anul II Semestrul III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.0.11.51	Contabilitatea și raportarea fiscală	150	36	114	24	12	E	5
F.03.O.12.51	Situații financiare consolidate	150	36	114	24	12	E	5
S.03.0.13.51	Auditul financiar în întreprinderile mici și mijlocii	150	40	110	26	14	E	5
Discipline opt	ionale							
S.03.A.14.51	Expertiza contabilă	150	24	126	16	8	E	5
S.03.A.14.51	Modelarea proceselor decizionale financiar -contabile							
Total discipline obligatorii și opționale		600	136	464	90	46	4E	20
Anul II Semestrul IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	s		
Discipline obligatorii								
S.04.0.16.51	Raportarea și analiza financiar -contabilă	150	36	114	24	12	E	5
S.04.0.17.51	Sisteme informatice în audit	150	36	114	24	12	E	5
S.04.O.18.51	Stagiul de practică	300		300		-	E	10
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SSSSSW.-S
Discipline opl	ionale I							
S.04.A.19.51	Auditul în instituțiile financiare	150	24	126	16	8	E	5
S.04.A.19.51	Contabilitatea în organizațiile necomerciale							
Discipline opi	ionale II							
S.04.A.20.51	Auditul în organizațiile necomerciale	150	24	126	16	8	E	5
S.04.A.20.51	Contabilitatea bancară avansată							
Total discipline obligatorii și opționale		900	120	780	80	40	5E	30
Total pe anul II de studii		1500	256	1244	170	86	9E	50
Anul III Semestrul V
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contac t direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.05.O.22. 21/ 51	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	16	134	10	6	E	5
S.05.O.23. 51	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total discipline obligatorii și opționale		900	16	884	10	6	2E	30
Total pe anul III de studii		900	16	884	10	6	2E	30
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	532	3068	348	184	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1. Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. V, Ianuarie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	28	122	18	10	E	5
		I	II	150	28	122	18	10	E	5
		II	III	150	28	122	18 .	10	E	5
		II	IV	150	28	122	18	10	E	5
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MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu																		
	1 '■ ■■ ■	2	vid		5		7	8J.9			1112		13	-			17 18 19.		
Discipline obligatorii																			
Contabilitatea financiară avansată	V	V		V	V				V		V	V	V	V	V				
Contabilitatea managerială avansată	V	V					V				V		V	V					
Teoria și practica auditului financiar	V				V				V								V	V	
Standarde Internaționale de Raportare Financiară	V		V					V	V		V	V		V					
Dreptul civil și comercial	V		V					V	V								V	V	
Auditul intern și guvernarea corporativă	V				V				V								V	V	
Standarde Internaționale de Audit	V				V				V			V		V			V	V	
Contabilitatea și raportarea fiscală	V				V				V								V	V	
Situații financiare consolidate	V				V				V								V	V	
Auditul financiar în întreprinderile mici și mijlocii	V	V		V	V				V		V	V	V	V	V				
Raportarea și analiza financiar -contabilă	V	V	V				V			V	V					V			V
Sisteme informatice în audit	V			V	V	V		V		V	V					V			
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V	V		V				V		V	V	V	V	V					
Discipline opționale																			
Auditul și evaluarea proiectelor de investiții	V					V				V						V	V	V	V
Contabilitatea instituțiilor bugetare avansată	V					V				V						V	V	V	V
Expertiza contabilă	V					V				V						V	V	V	V
Modelarea proceselor decizionale financiar -contabile	V					V				V						V	V	V	V
Auditul în instituțiile financiare	V				V	V						V							V
Contabilitatea în organizațiile necomerciale	V				V				V								V	V	
Auditul în organizațiile necomerciale	V				V	V						V							V
Contabilitatea bancară avansată	V				V				V								V	V	
																			
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I. Introducere
Economia de piață impune ritmuri rapide de dezvoltare a societății bazate pe tehnologiile modeme care constituie nucleul postindustrial. Printre acestea un loc important în acest proces îl ocupă pregătirea cadrelor calificate și competente în domeniul auditului financiar capabile să exercite controale de audit conform unor planuri optimale și eficiente. Formarea profesională reprezintă capacitatea de a aplica, transfera și combina cunoștințe, deprinderi necesare auditorului în situații și medii de muncă aflate în continuă schimbare și de a aplica diverse metode împotriva riscurilor ce pot apărea la pregătirea concluziei de audit a situațiilor financiare. Studierea eficientă a disciplinelor prevăzute pentru formarea specialistului în domeniul menționat va permite atingerea acestui scop. Cunoștințele specialistului actualmente trebuie să corespundă standardelor de formare profesională, care includ competențe explicit formulate, definite pe care persoana respectivă este chemată să le etaleze.
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în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/conducători/finanțiști și fiscaliști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologii lor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II. Concepția formării specialistului
Programul are menirea de a pregăti specialiști pentru activități contabile, control de gestiune, de analiză a activității economico-fmanciare și de audit financiar, formarea la specialiști a aptitudinilor practice, care vizează selectarea procedeelor avansate de audit, la fel și a dovezilor argumentate în corespundere cu cerințele standardelor internaționale de audit. La nivel de entitate, specialistul în domeniul respectiv trebuie să asigure contabilitatea operațiunilor ce țin de achiziții, producere, vânzare, prestarea serviciilor, salarizarea personalului, elaborarea și prezentarea rapoartelor manageriale și situațiilor financiare.
Absolvenții programului de masterat vor dobândi și abilități personale legate de cele ale unui manager (organizare, dinamism, deschidere etc.).
Absolvenții programului pot activa în cadrul entităților de stat sau private în domeniul fmanciar-contabil, în calitate de conducători ai departamentului financiar-contabil, contabili șefi (contabili șefi-adjuncți) la entități din orice ramură a economiei naționale, auditori la companiile de audit, consultanți în domeniul auditului, experți/analitici financiari, colaboratori ai departamentului control și revizie, consultanți în domeniul financiar-contabil, inspectori fiscali.
Absolvirea studiilor de masterat oferă, de asemenea, posibilitatea încadrării în calitate de cadre didactice în instituțiile învățământului mediu de specialitate (colegii) și universități.
Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face fată cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
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• Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Auditului financiar, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze capacitatea de a aplica, transfera și combina cunoștințe și deprinderi în situații și medii de muncă diverse, în vederea realizării activităților cerute la locul de muncă, la nivel calitativ;
2.	Să poată determina prioritățile zilnice stabilite în corelație cu indicațiile primite din surse autorizate;
3.	Să revizuiască activitățile nerealizate și să le replanifice prompt pentru încadrarea în termenele prestabilite;
4.	Să demonstreze capacitatea necesară contabilului pentru comunicarea eficientă cu grupul de lucru din care face parte și cu reprezentanții instituțiilor cu care intră în contact;
5.	Să participe la discuții pe teme profesionale, să-și susțină punctele de vedere în mod responsabil, cu argumente pertinente;
6.	Să cunoască cerințele referitoare la operarea programului;
7.	Să cunoască terminologia (limbajul) de specialitate, să cunoască principiile contabile;
8.	Să demonstreze capacitatea de a folosi diferite tipuri de programe specializate;
9.	Să demonstreze cunoștințe privind conținutul documentelor primare și să posede capacitatea de elaborare și prelucrarea lor;
10.	Să identifice operațiile economice și elementele patrimoniale;
11.	Să înregistreze corect operațiile economice în baza Planului de conturi, asigurîndu-se corectitudinea prezentării informaționale a structurilor patrimoniale;
12.	Să poată verifica corectitudinea înregistrării operațiunilor economice și financiare;
13.	Să cunoască modul de pregătire a registrelor contabile analitice și sintetice;
14.	Să verifice corectitudinea datelor registrelor contabile;
15.	Să identifice erorile și să asigure corectarea lor conform prevederilor legale;
16.	Să cunoască legislația specifică în domeniul financiar-contabil, rolul raportării financiare;
17.	Să demonstreze capacitatea de sistematizare a datelor contabile la elaborarea situațiilor financiare;
18.	Să verifice corectitudinea elaborării rapoartelor, să propună soluții în cazul constatării unor erori;
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19.	Să demonstreze capacități în analiza situațiilor financiare și în adoptarea deciziilor economice și de conducere, în selectarea procedeelor avansate de audit, a dovezilor argumentate.
Elaborat si validat
Catedra Contabilitate^ audit „ZL_”	2016
Proces verbal Nr.j?________
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale 25 martie 2016
Proces verbal Nr. 4
Șef catedră,
dr., conf. uniy.,
Angela POPOVICI
Angela CASIAN
-^3-
MINISTERUL EDUCAȚIEI, CULTURII Șl CERCETĂRII AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
APROBA1
Senatul ASEM
___”______________2018
Proces verbal Nr.
Rector ASEM,
Academician, profesor universitar,
____Gr BEI OSTECINIC
PLANUL DL ÎNVĂȚĂMÎNT
Ciclul 11 studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISCED - 7
Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
Domeniul general dc studiu: 04L Științe economice
Programul de mașter: Administrare financiar-bancară (eng.)
Numărul total de credite de studiu: 120
1 itlul obținui: Mașter în științe economice
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de
studii superioare
Limba de instruire: Engleză
Forma de organizare: învățământ cu frecvență, frecvență redusă
CHIȘINĂU 2.018
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CALFNDARUI UNIVERSITAR (în săptămâni)
Anul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. 1	Sem. II				Iarnă	Primăvară	Vara
			Sem. I	Sem. II				
1	12	15	2	2		J	1	10
11	10	15	2	-	7	3	1	10
PLĂNUI PROCLSUI UI DU STUDII PL SFMLSTRL/ANI DL SI UDII
ANUL I de STUDII
SUIM ES IRUL I
Cod	Denumirea unității de curs	I otal ore	Inclusiv ore		Inclusiv ore		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu indiv idual	C	S		
Discipline obligatorii								
	Matematici financiare și aciuanale/	120			20	12		
1 01 O 01 5?	A inancial and acluarial rnaihematics		32	88			E	4
								
	Contabilitate șt raportare financiaiă/	120			20	12		4
101.0.02.41			32	88			E	
	Accounling and /inancial reporltng Strategii bugetar fiscale/							
S OI.0 03 31	Hudgetary and fiscal siraiegies	180	44	136	28	16	1	6
	Banca Centrală și							
101 0 04 3?	politica monetara/ Central Banking arul Monetary Pohcy	180	44	136	28	16	E	6
F OI O 05.31	Management financiar/ b inancial management	150	40	110	26	14	E	3
	Leadcrship șt dezvoltare							
1.01.0.06 11	personală/ Leadership and seif development	150	40	110	26	14	E	5
I otal discipline obligatorii		900	232	668	148	84	6F	30
Discipline la liberă alegere
Limbi moderne de afaceri/
/ breign language for business
Investiții Publice și
Parlcncriat Public
Privat/ Public
Inveslments and Public-
8.01 1.07.15
150
150
118
20
20
ANUI Ide STUDII
Cod
SEMESI RUE II
Denumirea unității		Inclusiv ore		Inclusiv ore			Nr.
de curs	1 otal	Contact	Studiu			Forma de	credite
	ore	direct	individual	c	S	evaluare	de
							studiu
E
£
Discipline obligatoi ii
Gestiunea
S .02 .0.09.32
performanțelor și riscurilor bancare/ Bank
180
6
performances and risks
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	management							
8.02.0.10.32	Managementul portofoliului dc investiții / Investment porifolio management	180	48	132	32	16	I	6
$.02.0.11.31	Controlul financiar public/ Public financial contr ol	150	40	1 10	26	14	E	
Discipline opționale								
S 0> A.12.32	Reglementarea bani.ară Si supravegherea prudențială/ lianking regulation and Prudential supervision	120	36	84	24	12	1	4
S.02.A. 12.32	Auditul și Controlul intern în bancă/ Audit and internai control in banks							
S.02 A. 13.32	Prețuri, concurentă și performanță Imanciaiă/ Prices, cornpelition and financial performance	150	40	110	>6	14	C	5
8.02.A 13.31	(iești unea asigurărilor/ Ins urance management							
8 02 A 14 31	Managementul finanțelor publice/ Public finance management	120	36	84	24	1 2	E	4
S.02.A.14.31	Gestiunea >i planificarea fiscală/ / iscal planning and management							
Total discipline obligatorii >i opționale		900	248	652	164	84	6E	30
1 otal pe anul	1 dc studii	1800	480	1320	312	168	12E	60
Discipline la libera alegere								
S.02 L.15 15	1 irnbi moderne de afaceri/ 1 or eign language for business	150	32	118	20	12	1.	5
S02 1. 16 31	Bugctarea sensibilă la gen/ (tender sensitive budgeting	150	32	118	20	12	I	5
ANLL II dcSHJDll	________ SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total orc	Inclusiv orc		Inclusiv ore		Forma de evaluare	Nr. credite de Studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obl	igatorn							
S 0.3.0 17.32	Management financiar internațional / Management internațional finance	150	40	110	26	14	1-.	3
1 03.0.18.32	(iuvemanța corporativă/ Cor parale governance	150	40	110	26	14	E	5
$.03.0.19.31	Gestiunea riscurilor financiare/ l inanciai	150	40	110	26	14	I	5
	risk management							
S 03.0.20.31.32	Stagiul dc practică/ Inie.rnship	300		300		-	E	10
Discipline opționale								
S.03.A.21..3I	Analize și prognoze financiare/ / inancial analysis and	150	40	110	26	14	E	5
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8 03 A 21 31 1 otal disciplii opționale	forecasting l in I'ech/ EinTech ie obligatorii și							30
		900	160	740	104	56	5F	
Discipline la liberă alegere								
S 03.1 22. D	Limbi moderne dc							
	afaceri/							
		150	3?	118	20	1 >	E	5
	/ oreiyn lanpuaye for							
	business							
S 03 1 23 32	Stabilitatea financiară/							
		1 50	32	1 18	?()	12	r	5
	1 inancial stability							
SEMESTRUL IV
ANUL II dc STUDII
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv Orc		Inclusiv ore		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F .04.0.24.21 l-.()4.().?4.31,37	Metodologia și etica ccitxitârii în domeniul de specializare/ The methodoloyy and research ethics in the specialisation area	150	24	126	16	8	I.	3
S.04.O.25.31.32	1 eza de mașter/ (•raduaiion Paper	750	-	750	-	-	F	25
I otal discipline obligatorii și opționale		900	24	876	16	8	21	30
1 otal pe anul 11 de studii		1800	184	1616	120	64	7F.	60
1 OTAL GENERAI pe anii de studii		3600	664	2936	432	232	19F	120
__________S TAGIUL DE PRACTICĂ
Stagiile de practica		Scm.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
I • X AMENUI- DE FINALIZARE
Nr.	.	.... Denumirea activității crt. 1 Susținerea tezei dc mașter	Perioada Scm VI, Mai lume	Număr de credite 25
DISCIPLINE LA LIBERĂ ALEGERE
Nr. crt
Denumirea unității dc curs
Anul
acade
mic
Semest
rul
Numărul de orc
I otal
Contact Direct
Limbi moderne dc al aceri/
Eoreign language joi business____
DO
150
II
III
150
Investiții Publice și Paitcncriut Public
150
Studiu individ ual
JJ2L
118
118
I IX
Ore pe categorii de activități
20
20
20
20
12
Forma de evaluare
Nr. credite de studiu
h
2.
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	Privai/ Public tnvestments and Public Private Partnership							
	Bugeiarca sensibilă							
	la gen/				32			
3.		1	II	150		118	2.0	1.2
	(tender sensitive							
—	budye ling Siabilitaiixi	—	—	—	—	—	—	—
4	financiară/ 1 inancial slabddy	II	III	150	32	118	20	12
MA PRICEA COREI ĂRII I INALI I'A | H OR Dl STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DECURS
Cod I Unitatea dc curs
_ X______________________
Finalități de studiu (prezentate în Nota
explicativă)
14
I .01.001.52
1.01.0 04.41
S OI 0 03 31
KOI.O 04.31
I 01.0.05.45
1 01.0.06.11
5.02.0.10.32
S 02 0.1131
S 03.0.18 .32
S03O.19.31
1.040.24.21
1.04 0 24.31,32
Discipline obligatorii
Matematici financiare și actuai nalc Contabilitate și rapoitarc Gnanciaiă	V “v	\F V	—	V	V		V	V			v_	V		~v
Strategii bugetar fiscale	V	V	V	V	V		V	V	V		V		V	V
Banca Centrală și pelinca monetară	V	V	V	V	V		V	V	V		V		V	V
Management financiar	V	V	V	V	V	V			V		V		V	
1 x:adcrship și dezvoltare pctsonală			V					V	V		V	V	V	V
Gestiunea performanțelor și riscurilor bancaic	V	V	V				V	V	V		V		V	V
- .. .- .																
Managementul porlolbhului dc investiții	V	V			V				V		V		V	
— —_ .. 	 __																
Conți ol financiar public	V	V						V			V		V	
Management linanciai inicmaiional	V	V				V		V	V		\		V	
Guvernanta corporativă	V		V	V			V	V	V	V	V	V	V	V
Gestiunea riscurilor financiare	V	V				V	V		V		V		V	V
Metodologia și cuca cercetării în domeniul dc		V						V	V	V	V	V	V	V
speciali/arc															
Discipline opționale
S.02. A 12 32	Reglementai ea bancară >i supravegherea	V	V							V	V	V		V
S 02 A 1? 3?	piudcnțială	 	 Auditul și Controlul intern în bancă	v	V	—		V		V		—		V	—	V
S.02.A.13 32	Prețuri concurență și performanță financiară	V	V	—		—					A			” V
S'.IP.A 13 Jl~	Gestiunea asigurăi dor	v"	V		_v	V	V	V	—	V		"v		
—		 			 																
S.02. A. 14.31	Managementul linanțcloi publice	V	V		V				V	V		V		V
		 	 				—							—					
S.02 A. 14.31	Gestiunea și planificarea fiscală	V	V		V				V	V		V		V
															
S.03.A >1.J|	Analize și prognoze financiare	V	V			V			r v	V		V		V
S03.AJ1 31	1 inTcch	v	V	—		—		—	V	V "		V	—	V
—	— ,— .— -											—			
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Discipline la liberă alegere
SOI 1 ,07 .15	1 imbi moderne dc afaccu								V			V		V	V
SOI 1,08.32	Investiții Publice •>! Partcncnal Public Privai	V	V		V		V					V		V	
S.02.1,15.15	1 imbi moderne dc afăccn											V		V	V
S.02 1 1631	Buget arca sensibilă la gen	V	v		V	V			V			V		V	V
SOI 1 .22 15	1 imbi moderne de alacuu								V			V		V	V
S .03 1 3 32	Stabilitatea financiară	V	V	V		V				V		V		V	V
															
	Stagiul dc practică	v	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
	1 cza dc masu.r	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICAU VĂ
I.	Introducere
Necesitatea pregătirii specialiștilor în cadrul programului de mașter „Administrare fmanciar-bancară”, cu instruire în limba engleză, este imperioasă noilor realități economice din Republica Moldova, caracterizate de aprofundarea proceselor de integrare, internaționalizare, transnaționalizare cât și de impunerea unor cerințe pe piața internă și internațională a muncii.
(ilobalizarea continuă și procesele asociate acesteia induc schimbări profunde atât în sectorul public, cât și în cel privat, impun cunoașterea mai profundă a fenomenului financiar atât pc plan intern, cât și internațional, acesta rămânând un clement de referință pentru orice companie privata sau instituție publică.
Keieșind din aceste considerente, necesitatea în specialiști cu pregătire în domeniul financiar-bancar, capabili să activeze cu succes în instituțiile naționale și multinaționale va li lot mai marc, dată fiind avansarea continuă a fenomenelor de internaționalizare și globalizare.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, respectivul program dc formare profesională este orientat spre acumularea de competențe în scopul formării profesionale și dezvoltării personale; formarea și dezvoltarea abilităților și competențelor necesare pentru activitatea în domeniul financiar și satisfacerea cerințelor înaintate de piața munen.
Arealul de angajare al absolvenților programului este cuprinzător, incluzând instituțiile financiare publice și private, companiile private și instituțiile publice din țară și străinătate, dc talie națională și internațională, proiectele naționale, regionale și internaționale, organizațiile non-guvernamentale ș.a.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza actelor normative cu referire la procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clicnți, beneficiari și parteneri (cadre științifico didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare, analiza comparativă a planurilor dc studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști cxtcrni/studenți/absolvenți; analiza ncconfonnităților constatate pe parcursul anilor universitari preccdenți,
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire). Au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr o gamă largă de finalități a celor mai relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant dc învățare. S-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile dc studiu. Au fost stabilite și selectate:
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unitățile de curs corespunzătoare formării competențelor proiectate; volumul dc muncă (studii) necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitaiea și modalitatea predării cursurilor,
4)	Stabilirea modului de evaluare. S-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când masteranzii au atins finalitățile de studiu proiectate,
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul dc mașter „Administrare financiar bancară” are obiectivul dc a forma specialiști ce vor activa în cadrul instituțiilor financiar-bancare și nebancare din țară și din străinătate, instituțiilor publice, inclusiv în cadrul serviciului fiscal și vamal, departamentelor financiare ale companiilor, organizațiilor non guvernamentale, ce își desfășoară activitatea pc plan național și internațional companiilor multinaționale și locale.
Programul dc mașter „Administrare financiar bancară” urmărește realizarea obiectivelor sale prin:
formarea competențelor profesionale în baza pregătirii teoretice și practice în domeniul financiar bancar și abilitatea de a crea valoare academică adăugată în domeniul finanțelor;
formarea competențelor dc gestionare a resurselor, dc proiectare și gestionare a activităților cconomico-financiarc,
formarea competențelor de a formula sarcini, de a manifesta abilități dc organizare a activităților și de verificare a acestora,
formarea abilităților dc cercetare și analiză în domeniul financiar, în scopul investigării problemelor contradictorii și interpretative din finanțe;
dezvoltarea competențelor necesare pentru autorealizarc și obținerea succesului în activitatea profesională;
asigurarea condițiilor de dezvoltare multilaterală a viitorului specialist, formarea poziției civice și dimensiunii etice a personalității
Rcicșind din cele argumentate anterior, precum și din necesitățile angajatorilor, a potențialilor și actualilor angajați, programul dc masterat se adresează unui public larg de persoane interesate atât în obținerea studiilor descrise, cât și în obținerea serviciilor prestate unor specialiști pregătiți conform programului propus
Realizarea eficientă a obiectivelor programului de masterat le va permite absolvenților să obțină o integrare socio profesională de succes. Specialiștii instruiți în cadrul programului dc masterat menționat, pot activa în calitate de experți financiari; manageri financiari în cadrul agenților economici cu diferite forme de organizare; analiști financiari; consultanți financiari; auditori; revizori; conducători ai administrației publice locale și centrale; analiști de credit, dealen pe piața valutară; consilieri financiari; brokeri sau dcalcri pe piața de capital; ofițeri de credit; evaluatori de titluri financiare; specialiști în Consulting și asistență investițională; specialiști în formarea și gestiunea portofoliului de investiții; cercetători științifici; lectori, asistenți, cadre didactice în instituțiile cu predare a disciplinelor economice și financiare etc.
Cunoștințele, abilitățile și competențele dobândite pe parcursul studiilor superioare de masterat (nivelul / ISCFD) pot fi aprofundate prin continuarea studiilor la programele dc doctorat (nivelul 8 1SC1.D), asigurându-sc educația și dezvoltarea profesională continuă a absolvenților, în concordanță cu nevoile societății manifestate pe piața muncii.
Durata studiilor va constitui 2. ani cu un număr dc 120 puncte credite, forma de învățământ -cu frecvență și 2,5 am la învățământ cu frecvență redusă I itlul acordat în urma studiilor — mașter în științe economice, de profesionalizare
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin realizarea eficientă a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare
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1 a finalizarea studiilor studentul masterand va fi competent:
1.	să demonstreze cunoștințe teoretice avansate în domeniul finanțelor;
2.	să culeagă informații din diverse surse, să interpreteze corect datele acumulate, să le utilizeze în analize și prognoze financiare,
3.	să elaboreze/fundamenteze politici și strategii financiare la nivelul entităților/organizațiilor publice și private;
4.	să claboreze/proiecteze bugete la nivelul entităților/organizațiilor publice și private;
5	să selecteze și să utilizeze metode optime de analiză și de evaluare financiară;
6	să execute operațiuni și tranzacții financiare specifice entităților/organizațiilor publice și private, asigurând eficiența gestiunii resurselor, precum și elaborarea produselor noi,
/. să evalueze performanțele și riscurile financiare, să elaboreze strategii dc gestiune a acestora în cadrul entităților/organizațiilor publice și private;
8	să comunice eficient, inclusiv pun aplicarea tehnologiilor informaționale;
9.	să utilizeze sisteme Business Intelligencc pentru a sprijini deciziile financiare;
10.	să asigure desfășurarea activităților profesionale în conformitate cu legile Și normele stabilite;
I I. să demonstreze autonomie în procesul dc studii și în activitatea profesională,
12.	să demonstreze leadership în procesul de studii și în activitatea profesională,
13.	să posede abilități dc cercetare științifică în domeniul financiar;
14.	să respecte și să promoveze etica profesională, valorile de integritate morală și socială.
Elaborat și validat
Comisia Metodică a facultății f inanțe „10” decembrie 2018
Proces verbal Nr. 1
Președinte,
dr hab, prof. univ.,
1 mdmila COBZARI
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale „ 19” decembrie 2018
Proces verbal Nr. 2
Director,
dr, conf. univ.,
Angela C AS IAN
FORMARE INIȚIALĂ ȘI CONTINUĂ
Acest Program de Masterat reprezintă opțiunea de formare continuă atât pentru absolvenții domenilui general de studiu - ȘTIINȚE ECONOMICE, cât și pentru absolvenții altor domenii generale de studiu, (limba de instruire - engleză).
Obiective
Instruirea în cadrul acestui program de masterat are următoarele finalități '.
>	Formarea cadrelor calificate și competente în gestiunea activității instituțiilor financiar-bancare, elaborarea și realizarea strategiilor și politicilor în cadrul instituțiilor financiare și bancare, cât și în administrarea activității financiare a firmelor, companiilor de asigurări etc. precum și cunoașterea experienței internaționale în domeniu;
>	Formarea aptitudinilor practice, care vizează utilizarea și implementarea unor noi mecanisme, pârghii, instrumente, metode și tehnici adaptate și puse în aplicare într-un mediu internațional;
>	Abilitatea de a activa într-un mediu în continuă schimbare și de a dobândi aptitudinile necesare pentru realizarea gestiunii financiare eficiente la nivel macro, mezo și microeconomic.
Calificări (perspective profesionale)
>	Conducători ai instituțiilor financiare publice și private și ai instituțiilor bancare, precum și ai compartimentelor structurale din cadrul acestora;
>	Manageri financiari;
>	Experți/ analiști financiari;
>	Inspectori fiscali de nivel superior;
>	Ingineri ereditari etc.
Absolvenții Programului de Masterat vor dobândi abilități personale legate de cele ale unui manager (dinamism, organizare, deschidere, etc.).
INSTITUȚIILE PARTENERE:
Banca Națională a Moldovei; Băncile comerciale din Republica Moldova; Ministerul Finanțelor; Ministerul Muncii, Protecției sociale și Familiei; Inspectoratul Fiscal Principal de Stat și inspectoratele teritoriale; Trezoreria de Stat; CNAS; CNAM; Direcția generală Finanțe, mun. Chișinău, CNPF etc.
Program de masterat
ADMINISTRARE FINANCIAR-BANCARĂ
(cu predare în limba engleză)
înscrierea la Programul de Masterat Calendarul
Perioada de depunere a actelor: iulie
Concursul de admitere în ASEM la studiile superioare de masterat se organizează în baza mediei generale de concurs, determinată ca medie ponderată între notele medii pe anii de studii și nota medie de licență.
înscrierea se face atât cu finanțare de la buget, cât și cu taxă de studii.
Pe parcursul studiilor, masteranzii cu medie academică înaltă beneficiază de bursă.
Instruirea
>	Instruirea în cadrul Programului de Masterat „Administrare financiar-bancară'’ se realizează pe parcursul a 2 ani. Fiecare unitate de curs validată oferă masterandului cel puțin 5 puncte credite. Pentru a fi promovat în anul 2 de studii masterandul trebuie să acumuleze 60 puncte credite (30 pe semestru).
>	Activitățile didactice sunt organizate pe module, de luni până vineri (după caz), de la 17.30 până la 20.20.
>	Metodele de predare aplicate sunt variate și preponderent participative: lecții teoretice, dezbateri publice, studii de caz, simulări, realizarea proiectelor, seminare.
Responsabil de program: Ludmila Cobzari, profesor universitar, doctor habilitat, decan al facultății „Finanțe”
Discipline de specialitate studiate:____________
Strategii și politici monetare
Investiții internaționale Management financiar
Gestiunea performanțelor și riscurilor bancare Gestiunea portofoliului de valori mobiliare Strategii bugetar-fiscale
Reglementarea bancară și supravegherea prudențială Auditul și Controlul intern în bancă
Investitorii instituționali pe piața de capital Prețuri și performanță financiară
Managementul finanțelor publice Gestiune și planificare fiscală
Management financiar-valutar internațional Gestiunea asigurărilor
Speculații și manipulări pe piața de capital Piața instrumentelor financiare derivate________
VĂ AȘTEPTĂM LA ASEM
Pentru informație suplimentară contactați-ne la tel. 402-831, 402-942, 402-939 sau pe www.ase.md
OFERTA EDUCAȚIONALĂ A ACADEMIEI DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA,
STUDIILE SUPERIOARE DE MASTERAT
Domeniului general de studiu	Domeniului de formare profesională	Denumirea programului pentru studii universitare de masterat	Durata studiilor	Nr. P.C.
Științe politice	Administrație publică	Management în administrația publică	2 ani	120
Științe economice	Contabilitate	Contabilitate și audit	2 ani	120
		Audit financiar	2 ani	120
		Contabilitate, gestiune și control	2 ani	120
	Finanțe Contabilitate	Finanțele și contabilitatea firmei	2 ani	120
		Analize și prognoze financiare în activitatea de antreprenoriat	2 ani	120
		Contabilitate și audit în instituțiile publice	2 ani	120
	Contabilitate Business și Administrare	Contabilitatea și gestiunea afacerilor	2 ani	120
	Marketing și logistică	Managementul marketingului	2 ani	120
		Reclamă și Relații cu publicul	2 ani	120
		Logistică și Supply Chain Management	2 ani	120
	Business și Administrare	Administrarea Afacerilor	2 ani	120
		Business Internațional	2 ani	120
		Managementul proiectelor europene	2 ani	120
		Managementul și dezvoltarea resurselor umane	2 ani	120
		Comunicare și jurnalism economic	2 ani	120
		Educație economică	2 ani	120
	Finanțe	Administrare financiar - bancară (cu predare în engleză)	2 ani	120
		Administrare bancară	2 ani	120
		Investiții și Piețe de Capital	2 ani	120
		Finanțe corporative; Asigurări	2 ani	120
		Finanțe publice și Fiscalitate	2 ani	120
	Economie mondială și relații economice internaționale	Comerț exterior și activitatea vamală	2 ani	120
		Tranzacții internaționale și diplomație economică	2 ani	120
		Integrarea economică și afaceri europene	2 ani	120
		Demografie și economia populației	2 ani	120
		Economie și Managementul mediului	2 ani	120
	Economie generală	Teorie economică	2 ani	120
		Analiza, monitorizare și evaluarea politicilor economice	2 ani	120
		Economia unităților economice	2 ani	120
	Statistică și previziune economică	Statistică și actuariat în economie și business	2 ani	120
	Cibernetica și Informatica Economică	Tehnologii informaționale în economie	2 ani	120
		Cibernetică economică	2 ani	120
	Merceologie și comerț	Comerț și expertiza mărfurilor în activitatea vamală	2 ani	120
Drept	Drept ( pentru absolvenții de profil juridic)	Drept financiar-fiscal	1,5 ani	90
		Drept economic	1,5 ani	90
		Drept și proceduri vamale	1,5 ani	90
	Drept ( pentru absolvenții altui profil decât cel juridic)	Dreptul în afaceri	2 ani	120
		Drept financiar-fiscal	2 ani	120
		Drept și proceduri vamale	2 ani	120
Științe exacte	Informatica	Managementul informațional	2 ani	120
Servicii publice	Turism	Gestiunea și dezvoltarea turismului	2 ani	120
		Gestiunea hotelieră	2 ani	120
ORAR
Studii superioare de masterat, ciclul II
Anul de studii 2019 - 2020, semestru I
Program de masterat "Administrare financiar-bancară"
Grupa	N.	Disciplina	Ore / P.C.	Profesor	Perioada lecțiilor (începutul orelor la 17.30)	Examen / ora
AFB 191	1.	Matematici financiare și actuariale	120/32/4	Berzan R., conf. univ.	01.10.19 - 10.10.19 Aud.		15.10.19 17.30, aud.	
	2.	Contabilitate și raportare financiară	120/32/4	Dima M., conf.univ.	16.10.19 - 25.10.19 Aud.		28.10.19 17.30, aud.	
	3.	Banca Centrală și politica monetară	180/44/6	Belobrov A., prof. univ.	29.10.19 - 11.11.19 Aud.		15.11.19 17.30, aud.	
	4.	Leadership și dezvoltare personală	150/40/5	Stihi L., conf.univ.	18.11.19-29.11.19 Aud.		02.12.19 17.30, aud.	
	5.	Strategii bugetar - fiscale	180/44/6	Petroia A., conf. univ.	03.12.19-17.12.19 Aud.		21.12.19 09.30, aud.	
	6.	Management financiar	150/40/5	Ciubotaru M., prof. univ.	23.12.19-	24.12.19 26.12.19-	27.12.19 09.01.20-16.01.20 Aud.	20.01.20 17.30, aud.	
Vice director Școala Masterală de Excelență în Economie și Business, Lector universitar
C. Bulgac
Program de masterat "Administrare financiar-bancară"
Grupa	N.	Disciplina	Ore / P.C.	Profesor	Perioada lecțiilor (începutul orelor la 17.30)	Examen / ora
AB 181	1.	Managementul riscului	150/40/5	Călugăreanu I., conf. univ.	02.09.19- 13.09.19 Aud.		16.09.19 17.30, aud.	
	2.	Speculații și manipulări pe piața de capital (opț)	150/40/5	Biloocaia S., conf. univ.	18.09.19- 01.10.19 Aud.		04.10.19 17.30, aud.	
	3.	Management financiar-valutar internațional	150/40/5	Belobrov A., conf. univ.	07.10.19- 21.10.19 Aud.		23.10.19 17.30, aud.	
	4.	Gestiunea asigurărilor	150/40/5	Dziubețcaia T., conf. univ.	24.10.19- 06.11.19 Aud.		08.11.19 17.30, aud.	
	5.	Stagiu de practică	300		11.11.19 - 28.12.19	
FORMARE INIȚIALĂ ȘI CONTINUĂ
Acest Program de Masterat reprezintă opțiunea de formare continuă atât pentru absolvenții domeniului general de studiu - ȘTIINȚE ECONOMICE, cât și pentru absolvenții altor domenii generale de studiu.
Obiective
Instruirea în cadrul acestui program de masterat are următoarele finalități:
>	Formarea cadrelor calificate și competente în identificarea problemelor cu care se confruntă economia națională.
>	Cunoașterea și aplicarea metodelor de cercetare calitativă și cantitativă a proceselor și fenomenelor legate de elaborarea politicilor publice.
>	Abilitatea de selectare a instrumentelor politicilor publice care asigură avantaje comparative.
>	Formarea aptitudinilor practice care vizează elaborarea și promovarea strategiilor de monitorizare a politicilor economice.
Calificări (perspective profesionale)
Specialiștii instruiți la specialitatea „ANALIZA, MONITORIZAREA Șl EVALUAREA POLITICILOR ECONOMICE” vor putea activa în organizații guvernamentale, firme de consultanță, proiecte naționale și internaționale, instituții și centre de cercetare, mediul de afaceri, precum și în instituții de învățământ universitar la următoarele posturi:
■	Analist economic
■	Referent economic
■	Expert consultant economic
■	Manager de proiecte
■	Cercetător științific
■	Cadru didactic în învățământul universitar.
Responsabil de program: Aurelia Tomșa, conferențiar universitar, doctor în economie, șef-catedră „Teorie și Politici Economice”
Program de masterat
ANALIZA, MONITORIZAREA Șl EVALUAREA POLITICILOR ECONOMICE
înscrierea la Programul de Masterat
Calendarul
Perioada de depunere a actelor: iulie
Concursul de admitere în ASEM la studiile superioare de masterat se organizează în baza mediei generale de concurs, determinată ca medie ponderată între notele medii pe anii de studii și nota medie de licență.
înscrierea se face atât cu finanțare de la buget, cât și cu taxă de studii.
Pe parcursul studiilor, masteranzii cu medie academică înaltă beneficiază de bursă.
Instruirea
>	Instruirea în cadrul Programului de Masterat „ANALIZA, MONITORIZAREA ȘI EVALUAREA POLITICILOR ECONOMICE " se realizează pe parcursul a 2 ani. Fiecare unitate de curs validată oferă masterandului cel puțin 5 puncte credite. Pentru a fi promovat în anul 2 de studii masterandul trebuie să acumuleze 60 puncte credite (30 pe semestru).
>	Activitățile didactice sunt organizate pe module, de luni până vineri (după caz), de la 17.30 până la 20.20.
>	Metodele de predare aplicate sunt variate și preponderent participative: lecții teoretice, dezbateri publice, studii de caz, simulări, realizarea proiectelor, seminare.
Discipline de specialitate studiate:	
■	Economie națională
■	Politica socială
■	Politica ocupării
■	Programare financiară și politici macroeconomice
■	Politica bugetar-fiscală
■	Politica monetar-creditară
■	Modelarea și prognozarea politicilor economice
■	Politici sectoriale și regionale
■	Politica de mediu
■	Analiza și predicția seriilor de timp
■	Mecanisme de fundamentare a deciziilor în economie
■	Monitorizarea și evaluarea rezultatelor politicilor economice
■	Modele și politici de creștere și dezvoltare economică
Pentru informație suplimentară contactați-ne la tel. 402-831,402-942,402-939 sau pe www.ase.md
OFERTA EDUCAȚIONALĂ A ACADEMIEI DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA,
STUDIILE SUPERIOARE DE MASTERAT
Domeniului general de studiu	Domeniului de formare profesională	Denumirea programului pentru studii universitare de masterat	Durata studiilor	Nr. P.C.
Științe politice	Administrație publică	Management în administrația publică	2 ani	120
Științe economice	Contabilitate	Contabilitate și audit	2 ani	120
		Audit financiar	2 ani	120
		Contabilitate, gestiune și control	2 ani	120
	Finanțe Contabilitate	Finanțele și contabilitatea firmei	2 ani	120
		Analize și prognoze financiare în activitatea de antreprenoriat	2 ani	120
		Contabilitate și audit în instituțiile publice	2 ani	120
	Contabilitate Business și Administrare	Contabilitatea și gestiunea afacerilor	2 ani	120
	Marketing și logistică	Managementul marketingului	2 ani	120
		Reclamă și Relații cu publicul	2 ani	120
		Logistică și Supply Chain Management	2 ani	120
	Business și Administrare	Administrarea Afacerilor	2 ani	120
		Business Internațional	2 ani	120
		Managementul proiectelor europene	2 ani	120
		Managementul și dezvoltarea resurselor umane	2 ani	120
		Comunicare și jurnalism economic	2 ani	120
		Educație economică	2 ani	120
	Finanțe	Administrare financiar - bancară (cu predare în engleză)	2 ani	120
		Administrare bancară	2 ani	120
		Investiții și Piețe de Capital	2 ani	120
		Finanțe corporative; Asigurări	2 ani	120
		Finanțe publice și Fiscalitate	2 ani	120
	Economie mondială și relații economice internaționale	Comerț exterior și activitatea vamală	2 ani	120
		Tranzacții internaționale și diplomație economică	2 ani	120
		Integrarea economică și afaceri europene	2 ani	120
		Demografie și economia populației	2 ani	120
		Economie și Managementul mediului	2 ani	120
	Economie generală	Teorie economică	2 ani	120
		Analiza, monitorizare și evaluarea politicilor economice	2 ani	120
		Economia unităților economice	2 ani	120
	Statistică și previziune economică	Statistică și actuariat în economie și business	2 ani	120
	Cibernetica și Informatica Economică	Tehnologii informaționale în economie	2 ani	120
		Cibernetică economică	2 ani	120
	Merceologie și comerț	Comerț și expertiza mărfurilor în activitatea vamală	2 ani	120
Drept	Drept ( pentru absolvenții de profil juridic)	Drept financiar-fiscal	1,5 ani	90
		Drept economic	1,5 ani	90
		Drept și proceduri vamale	1,5 ani	90
	Drept ( pentru absolvenții altui profil decât cel juridic)	Dreptul în afaceri	2 ani	120
		Drept financiar-fiscal	2 ani	120
		Drept și proceduri vamale	2 ani	120
Științe exacte	Informatica	Managementul informațional	2 ani	120
Servicii publice	Turism	Gestiunea și dezvoltarea turismului	2 ani	120
		Gestiunea hotelieră	2 ani	120
MINISTERUL EDUCAȚIEI AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
PLANUL DE ÎNVĂȚĂMÎNT
Ciclul II - studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISCED - 7
Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
Domeniul general de studii: 36. Științe economice
Programul de mașter: Analize și Prognoze Financiare în Activitatea de
Antreprenoriat
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținut: Mașter în științe economice
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare
Limba de instruire: Română
Forma de organizare: învățământ cu frecvență
CHIPȘINĂU 2016
ASEM. Plan de învățământ. Programul de mașter: Analize si Prognoze Financiare în Activitatea
de Antreprenoriat
2016
CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice și de evaluare1 2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie - 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie — 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Finanțe	150	28	122	18	10	E	5
4.	Contabilitate	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
Anul I Semestrul I
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.01.O.01.11/42	Guvemanță corporativă și decizii financiare	150	28	122	18	10	E	5
F.01.0.02.64	Econometrie financiară și previziune	150	44	106	28	16	E	5
S.01.0.03.42	Management financiar	150	40	110	26	14	E	5
F.01.0.04.11	Planul de afaceri și studii de fezabilitate	150	32	118	20	12	E	5
S.01.0.05.52	Analiza avansată a situațiilor financiare	150	40	110	26	14	E	5
F.01.0.06.45	Prețuri, concurență și competitivitate financiară	150	32	118	20	12	E	5
Total disciplineobligatorii		900	216	684	138	78	6E	30
1	Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2	In conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I - licență, ciclul II — mașter, ciclul III - doctorat) „în programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
3	Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.

ASEM. Plan de învățământ. Programul de mașter: Analize si Prognoze Financiare în Activitatea de Antreprenoriat
Anul I Semestrul II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Disciplini obligatorii								
S.02.0.08.52	Analiza costurilor	150	44	106	28	16	E	5
S.02.0.09.42	Evaluarea afacerii	150	44	106	28	16	E	5
S.02.0.10.42	Gestiunea și planificarea fiscală a întreprinderii	150	44	106	28	16	E	5
S.02.0.11.42	Asigurarea afacerii	150	32	118	20	12	E	5
Discipline opționale								
S.02.A. 12.52	Audit financiar							
S.02. A. 12.52	Contabilitatea și raportarea financiară	150	40	110	26	14	E	5
S.02.A.13.12	Strategii de marketing				28	16		
S.02.A.13.52	Analiza economico-financiară în sectoarele economiei	150	44	106			E	5
Total discipline obligatorii și opționale		900	248	652	158	90	6E	30
Total pe anul I de studii		1800	464	1336	296	168	12E	60
Anul II Semestrul III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.0.15.42	Planificarea financiară a întreprinderii	150	44	106	28	16	E	5
S.03.0.16.61	Mijloace informatice de analiză și prognoză financiară	150	32	118	20	12	E	5
S.03.0.17.42	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Disciplini opționale								
S.03.A.18.11	Management strategic	150	32	118	20	12	E	5
S.03.A. 18.42	Procedura insolvabilității							
S.03.A.19.11	Managementul proiectelor							
S.03.A.19.42	Gestiunea riscurilor financiare	150	32	118	20	12	E	5
Total disciplini obligatorii și opționale		900	140	760	88	52	5E	30
Anul II Semestrul IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Disciplini obligatorii								
F.04.O.21.21/ 42	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	24	126	16	8	E	5
S.04.0.22.42	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total disciplini obligatorii și opționale		900	24	876	16	8	2E	30
Total pe anul II de studii		1800	164	1636	104	60	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	628	2972	400	228	19E	120

I
2016
ASEM. Plan de învățământ. Programul de mașter: Analize si Prognoze Financiare în Activitatea de Antreprenoriat
STAGIILE DE PRACTICĂ
	Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. IV, Mai - Iunie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	32	118	20	12	E	5
		I	II	150	32	118	20	12	E	5
		II	III	150	32	118	20	12	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs .........	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativa)															
	Jl|		3		so	liftă	7				7'11.	19				
Disciplini obligatorii																
Guvernanță corporativă și decizii financiare	V		V						V	V		V			V	V
Econometrie financiară și previziune					V						V					
Management financiar	V	V	V	V	V				V					V		V
Planul de afaceri și studii de fezabilitate	V	V	V	V	V		V		V	V				v:	V	V
Analiza avansată a situațiilor financiare	V			V	V										V	
Prețuri, concurență și competitivitate financiară					V									V		
Analiza costurilor				V					V					V		
Evaluarea afacerii		V							V					V		
Gestiunea și planificarea fiscală a întreprinderii						V										
Asigurarea afaceri					V									V	V	
Planificarea financiară a întreprinderii		V	V		V										V	V
Mijloace informatice de analiză și prognoză financiară		V					V				V			V	V	V

ASEM. Plan de învățământ. Programul de mașter: Analize si Prognoze Financiare în Activitatea
de Antreprenoriat
2016
	Disciplini opționale																
Audit financiar	V							V								
Contabilitate și raportare financiară								V	V						V	
Strategii de marketing	V				V											
Analiza economico-financiară în sectoarele economiei	V		V		V				V						V	
Management strategic	V						V							V		
Procedura insolvabilității	V													V		
Managementul proiectelor	V			V	V					V					V	V
Gestiunea riscurilor financiare	V				V										V	
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare												V				V
																
Stagiul de practică		V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V		V
Teza de mașter		V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V		V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Dezvoltarea activității de antreprenoriat în condițiile economice actuale impune formarea cadrului profesional competitiv, care să gestioneze eficient și să ia decizii pertinente privind mediul antreprenorial. în acest sens este necesar de a cunoaște starea economico-fmanciară actuală și perspectivele de dezvoltare a entităților economice pentru a promova programe economice și de dezvoltare care să fie eficiente și să contribuie la dezvoltarea și creșterea economică a entităților. în acest context, este necesar de a forma specialiști în domeniul Analizei și Prognozei Financiare în activitatea de antreprenoriat, arealul de angajare în câmpul muncii al acestora ar putea fi entitățile din sectorul real al economiei naționale. Necesitatea formării unor astfel de specialiști este legată și de problemele gestiunii fluxurilor financiare ale întreprinderilor, corectitudinea formării și repartizării rezultatelor financiare, controlul și evidența utilizării resurselor materiale și financiare și bugetarea lor. Specialiștii din acest domeniu trebuie să posede un șir de competențe și abilități profesionale care să-i facă competitivi pe piața muncii și să le asigure un loc stabil de muncă.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma ecpnomiști/conducători/fmanțiști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) — au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
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3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare — s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul are menirea de a pregăti specialiști competenți în domeniul analizei și previziunii economico-financiare care să activeze în sectorul real al economiei naționale, capabili să promoveze și să realizeze politici și strategii de gestiune antreprenorială, să utilizeze metode, instrumente și tehnici modeme de analiză și previziune economico-fmanciară, să propună soluții de optimizare a performanței financiare a entității; să contribuie prin activitatea lor la formarea și realizarea obiectivelor strategice de dezvoltare și creștere economică a entității, să prevină și să gestioneze riscurile eferente activității.
După absolvirea programului de masterat „Analize și Prognoze Financiare în Activitatea de Antreprenoriat” specialiștii pot deservi domenii de activitate ca: consultanță financiară, analiza și previziunea activității economico-financiare a entității, evaluare financiară a afacerii, audit financiar, audit intern, expertiză financiară, fezabilitatea proiectelor investiționale. Absolvenții pot ocupa funcții de decizie la nivel central și la nivel de subdiviziuni, pot fi încadrați în calitate de cadre didactice în instituțiile de învățământ mediu de specialitate. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III -Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Finanțelor private, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor
persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;	;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici modeme de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
*
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1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în domeniul Analizei și Previziunii Financiare la nivel micro-economic;
2.	Să aleagă cunoască și să utilizeze metode de analiză și evaluare financiară;
3.	Să stabilească politici și strategii de gestionare a activității economico-financiare a entității;
4.	Să evalueze si să analizeze variante eficiente de investiții, să interpreteze rezultatele și să propună criterii de selecție a variantelor optime de investiții;
5.	Să manifeste abilități de colectare, sintetizare și structurare a informației de diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări ale domeniului analizei si prognozei financiare;
6.	Să elaboreze scheme de optimizare fiscală la nivel microeconomic;
7.	Să demonstreze capacitatea de a folosi diferite tipuri de programe specializate;
8.	Să înregistreze corect operațiile economice în baza Planului de conturi, asigurându-se corectitudinea prezentării informaționale a structurilor patrimoniale;
9.	Sa demonstreze capacități în analiza rapoartelor financiare și în adoptarea deciziilor economice și de conducere;
10.	Să proiecteze planificarea afacerii în funcție de priorități;
11.	Să organizeze un sistem informațional de statistică eficient;
12.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială;
13.	Să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare;
14.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic și financiar;
15.	Să utilizeze cunoștințe teoretice, analitice și practice specializate, avansate în domeniul Analizei si Prognozelor Financiare și Actuariat;
16.	Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu.
Elaborat și validat
Catedra Finanțe șLAsigurări
2016
Proces verbal Nr. #________
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale 25 martie 2016
Proces verbal Nr. 4
Șef catedră, dr., conf uniyț
Angela CASIAN
Nadejda BOTNARI
MINISTERUL EDUCAȚIEI AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
Ciclul II-studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISCED - 7
Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
Domeniul general de studii: 36. Științe economice
Programul de mașter: Analize și Prognoze Financiare în Activitatea de
Antreprenoriat
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținut: Mașter în științe economice
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare
Limba de instruire: Română
Forma de organizare: învățământ cu frecvență redusă
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăva ră	Vară
I	29 octombrie -15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 săptămâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie	-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie- 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	6-19 februarie (2 săptămâni)	6-9 februarie		27 februarie - 16 aprilie (7 săptămâni)	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
III	9-11 septembrie	-	1 octombrie	-	-	-	-	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR1 2
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Finanțe	150	28	122	18	10	E	5
4.	Contabilitate	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
Anul I Semestrul I
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.01.O.01.11/42	Guvemanță corporativă și decizii financiare	150	24	126	16	8	E	5
F.01.0.02.64	Econometrie financiară și previziune	150	40	110	26	14	E	5
S.01.0.03.42	Management financiar	150	36	114	24	12	E	5
F.01.0.04.11	Planul de afaceri și studii de fezabilitate	150	28	122	18	10	E	5
Total discipline obligatorii		600	128	472	84	44	4E	20
1	Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2	Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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Anul I Semestrul II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obli	gatorii							
S.02.0.06.52	Analiza costurilor	150	40	110	26	14	E	5
S.02.0.07.52	Analiza avansată a situațiilor financiare	150	36	114	24	12	E	5
F.02.0.08.45	Prețuri, concurență și competitivitate financiară	150	28	122	18	10	E	5
Discipline opționale								
S.02.A.09.52 S.02.A.09.52	Audit financiar							
	Contabilitatea și raportarea financiară	150	36	114	24	12	E	5
Total discipline obligatorii și opționale		600	140	460	92	48	4E	20
Total pe anul I de studii		1200	268	932	176	92	8E	40
Anul II Semestrul III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credit e de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.0.11.42	Evaluarea afacerii	150	40	110	26	14	E	5
S.03.0.12.42	Gestiunea și planificarea fiscală a întreprinderii	150	40	110	26	14	E	5
Discipline opționale								
S.03.A.13.12	Strategii de marketing							
S.03.A.13.52	Analiza economico-financiară în sectoarele economiei	150	40	110	26	14	E	5
S.03.A.14.11	Management strategic	150	28	122	18	10	E	5
S.03.A.14.42	Procedura insolvabilității							
Total discipline obligatorii și opționale		600	148	452	96	52	4E	20
Anul II Semestrul IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii 								
F.04.O.16.42	Planificarea financiară a întreprinderii	150	40	110	26	14	E	5
S.04.0.17.42	Asigurarea afacerii	150	28	122	18	10	E	5
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S.04.0.18.61	Mijloace informatice de analiză și prognoză financiară	150	28	122	18	10	E	5
S.04.0.19.42	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale								
S.04.A.20.11 S.04.A.20.42	Managementul proiectelor Gestiunea riscurilor financiare	150	28	122	18	10	E	5
Total discipline obligatorii și opționale		900	124	776	80	44	5E	30
Total pe anul II de studii		1500	272	1228	176	96	9E	50
Anul III Semestrul V
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.05.0.22.21/42	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	16	134	10	6	E	5
S.05.O.23.42	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total pe anul III de studii		900	16	884	10	6	2E	30
TOTAL GENERAL pe anii dc studii		3600	556	3044	362	194	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. V, Ianuarie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strai	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	28	122	18	10	E	5
		I	II	150	28	122	18	10	E	5
		II	III	150	28	122	18	10	E	5
		II	IV	150	28	122	18	10	E	5
- zt?
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MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în										Nota explicativă)					
	1	2.	A	■ 4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15	16
Disciplini obligatorii																
Guvemanță corporativă și decizii financiare	V		V						V	V		V			V	V
Econometrie financiară și previziune					V						V					
Management financiar	V	V	V	V	V				V					V		V
Planul de afaceri și studii de fezabilitate	V	V	V	V	V		V		V	V				V	V	V
Analiza avansată a situațiilor financiare	V			V	V										V	
Prețuri, concurență și competitivitate financiară					V									V		
Analiza costurilor				V					V					V		
Evaluarea afacerii		V							V					V		
Gestiunea și planificarea fiscală a întreprinderii						V										
Asigurarea afaceri					V									V	V	
Planificarea financiară a întreprinderii		V	V		V										V	V
Mijloace informatice de analiză și prognoză financiară		V					V				V			V	V	V
Disciplini op					ionale											
Audit financiar	V							V								
Contabilitate și raportare financiară								V	V						V	
Strategii de marketing	V				V											
Analiza economico-financiară în sectoarele economiei	V		V		V				V						V	
Management strategic	V						V							V		
Procedura insolvabilității	V													V		
Managementul proiectelor	V			V	V					V					V	V
Gestiunea riscurilor financiare	V				V										V	
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare												V				V
																
Stagiul de practică		V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	vi	V
Teza de mașter		V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Dezvoltarea activității de antreprenoriat în condițiile economice actuale impune formarea cadrului profesional competitiv, care să gestioneze eficient și să ia decizii pertinente privind mediul antreprenoriat în acest sens este necesar de a cunoaște starea economico-financiară actuală și perspectivele de dezvoltare a entităților economice pentru a promova programe economice și de dezvoltare care să fie eficiente și să contribuie la dezvoltarea și creșterea economică a entităților. In acest context, este necesar de a forma specialiști în domeniul Analizei și Prognozei Financiare în
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activitatea de antreprenoriat, arealul de angajare în câmpul muncii al acestora ar putea fi entitățile din sectorul real al economiei naționale. Necesitatea formării unor astfel de specialiști este legată și de problemele gestiunii fluxurilor financiare ale întreprinderilor, corectitudinea formării și repartizării rezultatelor financiare, controlul și evidența utilizării resurselor materiale și financiare și bugetarea lor. Specialiștii din acest domeniu trebuie să posede un șir de competențe și abilități profesionale care să-i facă competitivi pe piața muncii și să le asigure un loc stabil de muncă.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/conducători/finanțiști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifîco-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști extemi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul are menirea de a pregăti specialiști competenți în domeniul analizei și previziunii economico-financiare care să activeze în sectorul real al economiei naționale, capabili să promoveze și să realizeze politici și strategii de gestiune antreprenorială, să utilizeze metode, instrumente și tehnici modeme de analiză și previziune economico-financiară, să propună soluții de optimizare a performanței financiare a entității; să contribuie prin activitatea lor la formarea și realizarea obiectivelor strategice de dezvoltare și creștere economică a entității, să prevină și să gestioneze riscurile eferente activității.
După absolvirea programului de masterat „Analize și Prognoze Financiare în Activitatea de Antreprenoriat” specialiștii pot deservi domenii de activitate ca: consultanță financiară, analiza și previziunea activității economico-financiare a entității, evaluare financiară a afacerii, audit financiar, audit intern, expertiză financiară, fezabilitatea proiectelor investiționale. Absolvenții pot ocupa funcții de decizie la nivel central și la nivel de subdiviziuni, pot fi încadrați în calitate de cadre didactice în instituțiile de învățământ mediu de specialitate. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III -Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
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•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Finanțelor private, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în domeniul Analizei și Previziunii Financiare la nivel micro-economic;
2.	Să aleagă cunoască și să utilizeze metode de analiză și evaluare financiară;
3.	Să stabilească politici și strategii de gestionare a activității economico-financiare a entității;
4.	Să evalueze si să analizeze variante eficiente de investiții, să interpreteze rezultatele și să propună criterii de selecție a variantelor optime de investiții;
5.	Să manifeste abilități de colectare, sintetizare și structurare a informației de diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări ale domeniului analizei si prognozei financiare;
6.	Să elaboreze scheme de optimizare fiscală la nivel microeconomic;
7.	Să demonstreze capacitatea de a folosi diferite tipuri de programe specializate;
8.	Să înregistreze corect operațiile economice în baza Planului de conturi, asigurându-se corectitudinea prezentării informaționale a structurilor patrimoniale;
9.	Sa demonstreze capacități în analiza rapoartelor financiare și în adoptarea deciziilor economice și de conducere;
10.	Să proiecteze planificarea afacerii în funcție de priorități;
11.	Să organizeze un sistem informațional de statistică eficient;
12.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială;
13.	Să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare;
14.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic și financiar;
15.	Să utilizeze cunoștințe teoretice, analitice și practice specializate, avansate în domeniul Analizei si Prognozelor Financiare și Actuariat;
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16. Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu.
Elaborat și validat: „ 03 ” februarie 2016, Proces verbal Nr.7
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale
25 martie 2016,
Proces verbal Nr. 4
Șef catedră, dr., conf,?upiyz
Nadejda BOTNARI
Director-/")
dr., conf. univ.,
^--Angela CASIAN
/
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FORMARE INIȚIALĂ ȘI CONTINUĂ
Acest Program de Masterat reprezintă opțiunea de formare continuă atât pentru absolvenții domeniului general de studiu - ȘTIINȚE ECONOMICE, cât și pentru absolvenții altor domenii generale de studiu.
Obiective
Instruirea în cadrul acestui program de masterat are următoarele finalități '.
>	Pregătirea cadrelor competente și calificate în domeniul analizei economico-financiare capabile să realizeze politici și strategii de gestionare, să aplice metodele de estimare a eficienței acestora și să propună soluții de optimizare a resurselor financiare a entității;
>	Formarea cunoștințelor aplicative privind elaborarea bugetelor operaționale și strategice de dezvoltare a întreprinderii în funcție de obiectivele gestiunii financiare și monitorizarea acestora;
>	Abilitatea de a activa într-un mediu în continuă schimbare și de dobândi aptitudinile necesare pentru luarea deciziilor manageriale. Absolvenții Programului de Masterat vor
dobîndi și abilități personale legate de cele ale unui manager (organizare, dinamism, deschidere etc.).
Calificări (perspective profesionale)
>	consilier financiar
>	expert financiar
>	director (manager) financiar
>	consultant-anali st
>	expert-evaluator de întreprinderi
>	auditor financiar
>	auditor intern
>	analist în domeniul investițional
După absolvirea programului de masterat „Analize și prognoze financiare în activitatea de antreprenoriat” specialiștii pot deservi așa domenii de activitate ca consultanța financiară, analiza și previziunea activității economico-financiare a unei entități și pot fi încadrați în calitate de cadre didactice în instituțiile învățămîntului mediu de specialitate (colegii) și universități.
Program de masterat
ANALIZE ȘI PROGNOZE FINANCIARE ÎN ACTIVITATEA
DE ANTREPRENORIAT
înscrierea la Programul de Masterat
Calendarul
Perioada de depunere a actelor: iulie
Concursul de admitere în ASEM la studiile superioare de masterat se organizează în baza mediei generale de concurs, determinată ca medie ponderată între notele medii pe anii de studii și nota medie de licență.
înscrierea se face atât cu finanțare de la buget, cât și cu taxă de studii.
Pe parcursul studiilor, masteranzii cu medie academică înaltă beneficiază de bursă.
Instruirea
>	Instruirea în cadrul Programului de Masterat „Analize și prognoze financiare în activitatea de antreprenoriat” se realizează pe parcursul a 2 ani. Fiecare unitate de curs validată oferă masterandului cel puțin 5 puncte credite. Pentru a fi promovat în anul 2 de studii masterandul trebuie să acumuleze 60 puncte credite (30 pe semestru).
>	Activitățile didactice sunt organizate pe module, de luni până vineri (după caz), de la 17.30 până la 20.20.
>	Metodele de predare aplicate sunt variate și preponderent participative: prelegeri, studii de caz, referate, realizarea proiectelor, seminare.
Responsabil de program: catedra „Finanțe și Asigurări”
Discipline de specialitate studiate:________________
Fonduri și programe de finanțare
Econometrie financiară și previziune Management financiar
Analiza avansată a situațiilor financiare Gestiunea și planificarea fiscală a întrepriderii Analiza costurilor
Evaluarea afacerii
Prețuri, concurență și competitivitate financiară Asigurarea afacerii
Contabilitate și rapoarte financiară Analiza economico-financiară în sectoarele economiei Planificarea financiară a întreprinderii
Mijloace informatice de analiză și prognoză financiară Reorganizarea și insolvabilitatea întreprinderii Gestiunea riscurilor financiare_____________________
VĂ AȘTEPTĂM LA ASEM Pentru informație suplimentară contactați-ne la tel. 402-831,402-942, 402-939 sau pe www.ase.md
OFERTA EDUCAȚIONALĂ A ACADEMIEI DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA,
STUDIILE SUPERIOARE DE MASTERAT
Domeniului general de studiu	Domeniului de formare profesională	Denumirea programului pentru studii universitare de masterat	Durata studiilor	Nr. P.C.
Științe politice	Administrație publică	Management în administrația publică	2 ani	120
Științe economice	Contabilitate	Contabilitate și audit	2 ani	120
		Audit financiar	2 ani	120
		Contabilitate, gestiune și control	2 ani	120
	Finanțe Contabilitate	Finanțele și contabilitatea firmei	2 ani	120
		Analize și prognoze financiare în activitatea de antreprenoriat	2 ani	120
		Contabilitate și audit în instituțiile publice	2 ani	120
	Contabilitate Business și Administrare	Contabilitatea și gestiunea afacerilor	2 ani	120
	Marketing și logistică	Managementul marketingului	2 ani	120
		Reclamă și Relații cu publicul	2 ani	120
		Logistică și Supply Chain Management	2 ani	120
	Business și Administrare	Administrarea Afacerilor	2 ani	120
		Business Internațional	2 ani	120
		Managementul proiectelor europene	2 ani	120
		Managementul și dezvoltarea resurselor umane	2 ani	120
		Comunicare și jurnalism economic	2 ani	120
		Educație economică	2 ani	120
	Finanțe	Administrare financiar - bancară (cu predare în engleză)	2 ani	120
		Administrare bancară	2 ani	120
		Investiții și Piețe de Capital	2 ani	120
		Finanțe corporative; Asigurări	2 ani	120
		Finanțe publice și Fiscalitate	2 ani	120
	Economie mondială și relații economice internaționale	Comerț exterior și activitatea vamală	2 ani	120
		Tranzacții internaționale și diplomație economică	2 ani	120
		Integrarea economică și afaceri europene	2 ani	120
		Demografie și economia populației	2 ani	120
		Economie și Managementul mediului	2 ani	120
	Economie generală	Teorie economică	2 ani	120
		Analiza, monitorizare și evaluarea politicilor economice	2 ani	120
		Economia unităților economice	2 ani	120
	Statistică și previziune economică	Statistică și actuariat în economie și business	2 ani	120
	Cibernetica și Informatica Economică	Tehnologii informaționale în economie	2 ani	120
		Cibernetică economică	2 ani	120
	Merceologie și comerț	Comerț și expertiza mărfurilor în activitatea vamală	2 ani	120
Drept	Drept ( pentru absolvenții de profil juridic)	Drept financiar-fiscal	1,5 ani	90
		Drept economic	1,5 ani	90
		Drept și proceduri vamale	1,5 ani	90
	Drept ( pentru absolvenții altui profil decât cel juridic)	Dreptul în afaceri	2 ani	120
		Drept financiar-fiscal	2 ani	120
		Drept și proceduri vamale	2 ani	120
Științe exacte	Informatica	Managementul informațional	2 ani	120
Servicii publice	Turism	Gestiunea și dezvoltarea turismului	2 ani	120
		Gestiunea hotelieră	2 ani	120
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AZI STUDENT, MÂINE ANTREPRENOR
La 11 mai, în incinta Academiei de Studii Economice, a fost dat startul primei ediț’i a concursului economic "Azi student, mâine antreprenor", realizat în cadrul d’sciplinei „Bazele Antreprenoriatului". Organizator al acestui eveniment a fost Facultatea Business și Administrarea Afacerilor, în frunte cu decanul acesteia, dna Angela Solcan, care a fost și moderator pe întreg concurs. Studenții anului I și II, din cadrul acestei facultăți, înscriși în concurs, au fost jurizați de întreprinzători și profesioniști avizați în domeniul an-treprenoriatului precum: Eugeniu Hristev - director general IM "Tri-metrica" SRL, lulia labanji - director general al Organizației de Dezvoltare a întreprinderii Mici și Mijlocii (ODIMM), Ludmila Stihi - directorul Centrului de Instruire și Consultanță în Afaceri (MACIP), dr. cont., catedra Management, Natalia Donțu - Business Consulting Institute ( BCI) și Alexei C'obanu - "Lazarius Group" SRL, Incubatorul de Afaceri ASEM.
Partenerii oficiali ai concursului au fost: ODIMM, Business Consulting Institute, Compania de Asigurări SIGUR - ASIGUR , precum și
Centrul de Instruire și Consultantă în Afacere.
"Este pentru prima dată când organizăm acest gen de consurs. Dorința acerbă de a deveni antreprenori v-a determinat să alegeți Facultatea Business și Administrarea Afacerilor. Vreau să vă asigur că cunoștințele nu valorează nimic dacă nu pot fi puse în practică. Trebuie să aveți capacitate de a lucra, de a fi inova tivi, de a sesiza oportunitățile pentru a deveni niște antreprenori de succes. Aspectul so-cia1 e important, dar e important și succesul în afaceri. întreprinzătorul trebuie să aibă capacitatea dea convinge că ideea lui e cea mai bună, cea mai reușită și, astfel, succesul vă este garantat", a menționat decanul Facultății BA, Angela Solcan.
La baza acestui concurs economic, a stat mini-jocul anlrepre-norial "întreprinzătorul de Fier", în concurs, s-au înscris 14 echipe a câte 4-5 persoane: Evrica, Lux A, Profit, Ten Group, Ultimatum, Business Angel, Nr.1, Nerd, B.E.S.T., New Trend, Vegas, Pandora, The Indistruclible, Fepwec. Acestoia li s-a propus o situație cu tematica:
"Cum să faci bani din...gunoi?", pe care trebuiau să o dezvolte și să o transforme într-o idee de afaceri. Timp de o oră, generând mai multe idei de afaceri, care mai de care mai ingenioase, echipele au evaluat oportunitatea acesteia și au ales ideea cu cel mai înalt potențial, care va prospera după criză. Au dezvoltat modelul de afaceri, segmentul țintă, metodele de promovare a noului produs, planul operațional, resursele disponibile, canalele de distribuție, partenerii cbe’e, structura costurilor, fluxurile de venituri, cât și factorii de succes. Ideea de afaceri a fost prezentată în Power Point pentru membrii juriului timp de 3 minute, iar acesta a avut dreptul să le acorde, suplimentar, încă câte 2 întrebăn pentru fiecare echipă. Criteriile de evaluare a ideilor de afaceri au fost: inovația, originalitatea, ideea realizabilă prezentarea, răspunsul la întrebări, iar punctajul maxim a fost de 5 puncte. Toți participanții au dat dovadă de ingeniozitate, intebgență, lucru în echipă, dinamism, Inovație, lucru apreciat de juriu.
Dar, ca și la orice concurs, există
învinși și învingători. Pe primele 3 poziții s-au clasat echipele: Fepwec - locul III, Lux A - locul III, Business Angel - locul II, iar câștigătoarea acestei ediții a fost echipa Nr.1. Toți participanții au primit diplome de participa re, cât și un set de carte din partea Organizației pentru Dezvoltarea Sectorului ÎMM, Business Consulting Institute și a Companiei de Asigurări SIGUR-AS1GUR.
"Am avut o deosebită plăcere să mă a fiu printreașa studenți ingenioși și intelgenti. Sunt foarte încrezută că Moldova are viitori antreprenori de succes, însă în business trebuie să prevezi cu trei pași înainte ce se va întâmpla, fiindcă business-ul este un risc. îndemn tinerii să se inifeze în business, însă, pentru început, ar
fi bin e să lucreze într-o companie ca să capete cât mai multe cunoștințe și experiență în acest domeniu, iar apoi să decidă dacă vor să deschidă un business sau nu.Tema de azi este o problemă actuală, cum să scăpăm de gunoi și, în același timp, să facem bani, iar participanții au dat dovadă de apte calități și cunoștințe în domeniu", a concluzionat directorul generai al Organizației de Dezvoltare a întreprinderii Mici și Mijlocii (ODIMM), lulia labanji.
Muițum’ri și succese tuturor participanțilcr care au avut curaj și puteri de a participa la acest concurs și sperăm, noi, să nu fie ultimul de acest gen!
Nadejda BORTA
Azi student - mâine antreprenor
Ediția a doua a concursului azi student, mâin« antreprenor, organizat de Facultate Business și Administrarea Afacerilor s-a desfășurat joi la ASEM. Anul acesta in competiție s-au înscris mai multe echipe, inclusiv studenți de la F'nanțe și Conlablitîte. Dacă anul trec ut studenții au fost puși în situația să facă bani d‘n gunoi, anul acesta lucrur’ie s-au simplificat țori s-au complicat?). Tinerii au fost îndemnați să propună și să argumenteze, in echipă, c idee de afacere care s-ar putea desfășura cu forțe proprii. A învins „Hermes", careva fonda o companie de cercetări în marketing.
Unul dn evenimentele anului pentru BAA, concursul 'Azi student - mâine antreprenor*, s-a desfășurat cu sala arhiplină pe 10 noiembrie, in incinta Academiei, blocul F.
De date aceasta au participat 16 echipe, fiecare având câte 5 membri - studenți ai ASEM. Cei 80 de tineri au
in grupuri timp de 60 minuie și au elaborat fiecare câte o idee de afacere pe care ar putea-o desfășura cu forțele proprii la mcmentul actual. Chiar denumirile echipelor au fost îndrăznețe și neobișnuite, cum ar fi : “iAppIe’, ’lnformbiz", “Ultimatum? Steve Jobs' ș^. Prezentarea fiecărui grup a durat câte 3 minute după care
sa li se acorde măcai 90 minuie. La general, concursul a fost apreciat pozitiv, cu o organizare bună, un juriu competent și obiectiv și un moderai or profesionist. Locul întâi a fost ocipat de echipa *Hermesț în frunte cu lulia Bucătari, cu ideea deschiderii unei companii de cercetări de marketing. Pe al doilea loc s-a poziționai echipa ’Fresh innovation', leadei fiind Dumitru Morarii, cu propunerea de a crea legătură la distanța prin intermediul tehnologiilor 3D. Locul al treilea a fost ocupat de ech pa “iAppIeț in frunte cu Sorin Boreț, care au propus ideea de a crea ’ic tație on-line cu bunuri second hand. De asemenea s-a decernat și premiul 'Simpatia publicului' echipei *G8* condusă de CristinaCavruc.
avut la dispoziție o oră pentru a inventa o idee de afacere pe care ulterior sâ o prezinte aigumentat juriului. Fiecare trebuia sa dea dovada de capacitățile sale intelectuale, evoluând cu o idee cât mai innovalivă, rentablă, accesibilă și reală. Juriul a fost alcătuit dn 5 membri, printre care profesori ai ASEM si antreprenori cu experiență. Moderatoare 3 concursului a fost Angela Solcan, decanul facultății “Business și Administrarea Afacerilor’.
Cele 16 echipe participante au lucrat
urmau 2 întrebări din partea juriului. Cu părere de rău, ech:pa “The runners" a fost scoasă din competiție din motiv că nu și-a înregistrat la timp ideea de afacere. Astfel, au rămas să lupte doar 15 echipe. Mulți din studenți au participai pentru a doua oară la acest concurs, aveau deja experiență si respectiv - mai puține emoții. Pentru unii, activitatea s-a părut destu' de stresantă si emct’cnantâ. Alții susțin că nu au avut suficient t mp pentru pregătire, deoarece cele mai bune idei apai in ultimele minuie și ar trebui
Toți participant» au primit un set de cărți de specialitate si alte mid cadouri. Ei spun că au mai câștigat experiență, adrenalină, dispoziție și prieteni sau chiar viitori colegi de afaceri. Angela Solcan i-a îndemnat pe tineri sâ fie mereu cu mâna pe pulsul timpului, sa-și noteze idei și să fure din experiențele utile unui business oriunde nu s-ar afla, la lecții, stagieri sau alte competiții or peste doar un an urmează un nou concurs.
Cristina BARCĂ
CONCURSUL “AZI STUDENT, MÂINE ANTREPRENOR”-
OPORTUNITATE DE A MATERIALIZA VISELE ÎN IDEE DE AFACERI
in scopul dezvoltării abilităților antreprenoriale, a spiritului creativ și inovativ, Catedra Management de la facultatea Business și Administrarea Afacerilor, a organizat la 23 aprilie, Concursul economic "Azi student, «niine antreprenor" Cea de-a 7-a ediție a fost cu adevărat specială, una interuniversitară, la care au participat studenții de la ASEM, dar și de la Universitatea de Stat din Moldova, Universitatea de Stat B. P. Hașdeu din Cahul și Universitatea Agrară de Stat din Moldova.
La baza concursului a stat mni-jocul "întreprinzătorul de Fier’, care datorită atmosferei dinamice și rea'is-te, dezvoltă capacitatea de a lua decizii optime intr-un timp relativ scurt și testează abilitățile de lucru in echipă. Celor 16 echipe participante, formale d'n 4-5 persoane, decanul Facultății BAA, dr. Angela Solcan le-a propus o situație - problemă: “IDEI DE AFACERI UTIL1ZÎND SPAȚIUL VIRTUAL’.Tmp de o oră echipele au elaborat o prezentare, care a cuprins: determinarea segmentului ținlă, metodele de promovare a noului produs/serviciu, planul operațional, resursele disponibile, fluxul de ven;turi, factorii de succes etc.
Parlicipanlii și-au expus modelul de afacere în fața unui juriu profesionist, competent și avizat in domeniul antreprenociatului: Oiesea Sirbu, director Centrul de Studii in Integ'are Europeană, Liliana Vieru, director adjunct Departament Promovare și Editură
AGEPI; Eugen Hristev - director Trime-trica; Adela Mihai,economisi principal, Direcția Economie și Finanțe AGEPI și Ludmila Stihi, șef secție OCXMM.
Echipele au avut la dispoziție 3 m:-nute ca să demonstreze că corespund tuturor criteriilor de evaluare, printre care: inovație, originalitate, prezentare, gradul de transpunere a afacerii in realitate și nu în ultimul rând s-au apreciat
răspunsurile ingenioase la întrebările juriului.
Spiritul de concurentă și factorul creativ a generat idei inspiraționale, din ce'e mai diverse: crearea unui spațiu virtual pentru plasarea publicității, a programe’or și antrenamente'or de fitness onlire; site-uri care ar promova turismul rural a' Republicii Moldova; oferirea servic ilor de arhitectură și
design autorităților publice pentru a dezvolta infrastructura ’ocală etc., insă doar cele mai convingătoare idei au fost ciștigătoare.
Astfel, in urma unei deliberări dificile, juriul a hotărîl să ofere un premiu special - Simpatia Juriului, echipei ‘INOVATORII" de la Universitatea de Stal „Bogdan Petriceicu Hașdeu’ din Cahul. Ei au propus crearea unui Cen-
tru Independent de Design. Pe locul III, s-a plasat echipa .MARSALA". Aceasta a dezvoltat ideea unei Case de Licitații Online. MezArt^MOLTE -DAVA’a fost una dintre ech pele care a avut emoții duble datorită faptului că ’e-a fost acordat atât premiul Simpatia Publicului cât și locul II din partea juriului. Membrii echipei au găsit o soluție pentru companiile care doresc să-și motiveze angajații, astfel incit site-ul lor oferă excursii, vacante,
prețuri reduse la even’mente și alte activități cu scop recreativ.
Premianta concursului „Azi student, mâine antreprenor" a fost nominalizată echipa„24/7(24 ore din 7 zile)", care a dat dovadă de multă inspirație și spirit analitic Ideea lor a consta! în crearea unu spațiu virtual, care ar perm*te tuturor utilizatorilor să își creeze propria tunsoare sau coafură, cât și posibilitatea de a vedea care dintre ele se potrivește cel mai bine, aslfel incâl site-ul va fi dotat cu diverse opțiuni, in momentul in care utilizatorul întâmpină dificultăți in alegere.
Juriul a aprecia! atît originalitatea cit și aplicabilitatea în practică a ideii, iar partenerii concursului: Agenția de Stal de protecție a Proprietăți Intelectuale (AGEPI), Centrul de Studii in Integrarea Europeană (CS1E), Organizația de Dezvoltare a întreprinderilor Mici si Mijlocii (0D1MM), Centrul de Instruire si Consultantă in Afaceri (MAC1P), Centru Inter-Universitar de Starl-Up (TEM-PUS SUC5ID), Trimetrica SRL. Business Consulting instituie au oferit cadouri participanți'or.
Atmosfera competitivă, dar totodată foarte prietenoasă a lăsat loc de impresii antreprenoriale și multă dorință de a mai participa la o nouă ediție.
Dorina JORA.,
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AZI STUDENT, MÂINE ANTREPRENOR
zinte juriului, formai din oameni de afaceri, planul lor. Majoritatea afacerilor studențești au avui în vizor mediul on-!ine.
Pentru că lotul are o finalitate, și concursul "Azi student, mâine antre-
Edilia a Vlll-a a concursului 'Azi sludent, mâine antreprenor', organizat de Facultatea Business și Administrarea Afacerilor a adunat în acesl an un număr record de echipe - 17. Studenții au avui la
Business Time - Locul I: Jora Dorina,Tinică Adrian,Grosu Andreea, Rogate Magdalena, Scurtu Alina-Magdaîena.
SIRiUS - Locul II: Trifanov Vla-dislav, Mosceeva Alisa, Ceavdar lana,
dispoziție o ora să elaboreze un bu-siness-plan cu un buget inițial de 8 000 de euro și care să fie: inovativ, crealiv, original și realizabil. în doar 3 minute echipele trebu-au să pre-
prenor” a finalizai cu b’ne. A învins prietenia, dar si spiritul compeliliv. lată echipele care s-au clasat pe 'ocu-rile I, II și Iii, potrivit punctajului acordat de către juriu:
Gavriluta Natalia, Plehov Elena.
Innovational minds - Locul II: Cazacu Olga, Jalbă Valeria, Mu-ruzuc Cătălină, Savin Ana, Elpujan Mihaela.
BlueOcean - Locul Iii: Adamciuc Ludm.la, Borș Maria, Popa Maria, Ser-gentu Nicoleta
SIMPATIA PUBLICULUI: 5P-Ar-
naul Evelin, Moșneaga Vctoria, Ceapa Mihaela, Conicov Mariana, Cărăuș Natalia.
JuLfl STAM/m
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COMPETIȚIE
I
CONCURSUL: ”AZ1 STUDENT, MÂINE ANTREPRENOR”
Afaceri care ar îmbunătăți viata
» >
oamenilor
Pe 27 ap'iic, Facultatea Business și Administrarea Afacerilor a organizat cea de-a IX-a ediție a Concursului economic studențesc "Azi student, mâine antreprenor”. La concurs au participai 16 echipe de studenți.
La deschiderea evenimentului, Angela Solcan, decanul Facultății BAA, Igor Melnic, pro
rector în probleme de administrare și gospodărire și Oclavi-an Apostol, Directorul general AGEPI au vorbit participantelor despre importanța de a dezvolta în rândul studenților abilități anlreprenoriale, creativitatea și capacitatea de a lucra în echipă, dar și despre rolul proprietății intelectuale in încurajarea inovației si creativității.
> •
Ideile de afaceri prezentate de echipe au fost jurizate de către: ’ulia labanji - Organizația de Dezvoltare a întreprinderilor Mici si Mijlocii (ODIMM), Andrei Moisei - Agenția de Stal de proiecție a Proprietăț i Intelectuale (AGEPI), Sergiu Portărescu - Centrul de Instruire si Consultantă în Afaceri (MACIP), Eugen Hrișcev - Trimetrica SRL și Ta-mara Gavrilenco - ASEM.
Echipele au avut la dispoziție o
oră pentru a gândi o idee de afacere și 3 minute pentru a o prezenta juriului. Câștigătoare a fost declarată echipa a cărei idee de afacere a fost cea mai originală și prezentarea cea mai convmgăloare.
în urma evaluării, juriul a clasat:
Locul I: Te Tac - Popa Mihae-la. Ursachi Viclona , Nița Mircea, Pînzaru Ion, Meriacre Tatiana -ideia aplicația Adacemia de bene;
Locul II: VIP- Kiriyak Vlad, Gordilova Ekalerina, Morar Tali-ana G., Morar Tatiana L, Cheban Olya;
Locul IU: Click2MK - Grigore Barbăneagră, Mahu Daniel, Zapo-rojan Suzana, Pușcaș Valeria, Achiruș Doina,
Simpatia publicului: Scnoe Tarstvo - Sacara Artiom, Climov Egor, Cervatiuc Borisl, Arutiuneant Ana. PareniucArtiom;
Premiul special: ODIMM: LEX - Spânu Olga, Botan Ghecr-ghe, Berciuuschi. Amorțilu Adrian;
Participanții s-au ales cu premii din partea sponsorilor, precum si alte cadouri.
»
nr. S-6 |297-298)r iunie 2018
CONCURS
Curierul Economic 9
Azi Studenți, mâine Antreprenori
Ediția a 10-a a Concursului "Azi student, mâine antreprenor”, organizat de către Departamentul "Management”, Facultatea Business si Administrarea Afacerilor, a întrunit anul acesta 19 echipe de ta diferite programe de studii afe ASEM: Business și Administrare, Achiziții, Drept, Economie mondială și relații economice internaționale, Marketing și logistică, dar șr două echipe de la Universitatea de Stat „Alecu Russo" din Bălți.
Competiția din anul acesta a fost organizai în cadrul Forumului Internațional "TRIANGLE", iar tema ediției jubi’iare a fost "Idei de afaceri creative si inoval've, valorificând resursele locale’.
Tradițional, echipele au avui la dispoziție o oră ca să prezinte o idee de afaceri, să schițeze un busmess-plan, iar apoi să o "vândă* juriului, adică potențialului finanțator.
Respectiv, Locul I a revenit echi-
pei PROACTIVE (Barac Cătălină, Guzun Marina. Cuciuc Mana, Gon-ta Cristina, Savcenco Clga), care au conturat Planul de afaceri al unui Eco-camping "Cabana în copaci";
Pe Locul II s- a clasat ATC -
VOODOO: Cristian Chiriac, Cristina Serjanl, Vera Braniște, Elena Glib, Gaidarji 'on;
De prem’ul specia!, Simpatia publicului s-au bucurat studenții echipei CMEGA: Bodnari lila. Maximciuc Clga, Babara Irna, Macariuc lulia, Bilic irina.
Membri ai Juriului, cei care au apreciat ideile de afaceri au fost: Alexandra LUȚCAN (Agenția de Stat de proiecție a Proprietății Intelectuale (AGEPI), Serghei POR-TARESC,( Centrul de Instruire si Consultantă în Afaceri (MACIP), Daniela DASCALIUC (Organizația de Dezvoltare a înlreprindenior Mici si Mijlocii (ODIMM), Grigore FURTUNA- director PLIMBA si Serghei SERDUNl-dr. conf. ASEM.
Asociația Tinerilor Contabili: Anastasia Morarenco-Cia-glc, Alina Carabajac.Doirita Bujor, M haela Gurulea, Victoria lachmciLc;
Locul lilarevent echipei
Ministerul Educației, Culturii și Cercetării al Republicii Moldova ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE A MOLDOVEI
COORDONAT
Ministerul Educației, Culturii și
Cercetării
al Republicii Moldova
„_____”_______________2018
Nr. de înregistrare_________
APROBAT
la ședința Senatului A.S.E.M „25” aprilie 2018
Proces verbal Nr. 7
Rector A.S.E.M., academician Gr. BELOSTECINIC
PLANUL DE ÎNVĂȚĂMÂNT
Ciclul I, învățământ superior de licență, nivelul de calificare ISCED 6
Facultatea: Business si Administrarea Afacerilor
Domeniul general de studii: 041. Științe economice
Domeniul de formare profesională: 0413 . Business și administrare
Specialitatea: 0413.1. BUSINESS ȘI ADMINISTRARE (rom., rus)
Numărul total de credite de studiu: 180
Titlul obtinut: Licențiat în stiinte economice
9	9	9	9
Baza admiterii: DIPLOMĂ DE COLEGIU, domeniul Științe economice
Forma de organizare a învățământului: cu frecvență redusă
Chișinău 2018
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NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Necesitățile și rigorile societății contemporane în formarea specialiștilor în domeniul Business și Administrare rezultă din prioritățile economice și sociale ale Republicii Moldova în perioada actuală: integrarea în circuitul economic mondial, descentralizarea activităților economice, sporirea autonomiei decizionale, formarea unei viziuni manageriale reformatoare, orientată spre performanță economică și dezvoltare socială durabilă, etc. Concomitent, actualmente, esențial pentru reușita la nivel național este ca procesul de schimbare să pornească și să se realizeze de la nivelul organizației: fie ea privată sau publică, economică sau socială. în acest context managerul modern trebuie să apară și să acționeze ca inițiator, susținător și promotor al schimbării și inovării. Realizarea cu succes a acestor deziderate sociale și profesionale în diverse tipuri de întreprinderi și organizații publice/private implică cunoștințele și abilitățile formate la absolvenții domeniului Business și Administrare. Astfel, pentru a fi competitivi pe piața internă și externă muncii, aceștia trebuie să posede și să aplice prompt un set de abilități și competențe profesionale și sociale și un vast instrumentar managerial.
în deplină conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma manageri/antreprenori competenți, capabili să se dezvolte continuu, să sporească performanțele proprii și organizaționale și să formeze un mediu organizațional și o echipă orientată și capabilă să satisfacă cerințele clienților.
Elaborarea programului s-a realizat prin următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza cadrului legal, documentelor normative și de reglementare cu referire la procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de diversele categorii de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și organizații interesate din diferite domenii de activitate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare și cercetare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza mediului de studiu și a metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea mediului academic, unor experți externi/studenți; analiza observațiilor și a neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți; elaborarea criteriilor de evaluare a instruirii;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă, o parte din ele fiind determinate prin feedbackul cu aceștia;
3)	Asigurarea unui proces eficace și eficient de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie ghidați și susținuți pentru a realiza obiectivele și a atinge finalitățile programului de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor; selectarea, instruirea și perfecționarea cadrelor științifico-didactice în vederea asigurării disciplinelor prevăzute de planurile de studii, asigurarea unui suport bibliografic adecvat;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra criteriilor de evaluare și a modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate; s-a elaborat conținutul procesului de evaluare care asigură continuitatea procesului de studiu;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul este destinat formării specialiștilor pentru activități ce se referă la management, inițierea și administrarea cu succes a afacerilor, precum și conducerii diferitor subdiviziuni ale organizațiilor. La nivel de unitate economică specialistul din domeniul Business și Administrare este
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cel care trebuie să asigure buna desfășurare a tuturor activităților: planificarea activității economice; formarea și perfecționarea structurii organizatorice a firmei, asigurarea cu resurse economice, producerea / prestarea serviciilor; vânzările; managementul resurselor umane, funcționarea eficace a sistemelor informațional și decizional; controlul realizării obiectivelor organizaționale, crearea unui climat organizațional pozitiv, constituirea unei echipe productive. în același timp, absolvenții domeniul de formare Business și Administrare sunt potențialii antreprenori care vor crea locuri de muncă și noi perspective în progresul socio-economic al țării. în acest sens ei vor fi instruiți în identificarea și valorificarea ideilor de afaceri, propagarea și stimularea spiritului întreprinzător.
Absolvenții programului se pot angaja în entități economice și organizații din diverse ramuri ale economiei naționale și sunt pregătiți pentru a ocupa posturi cu funcții manageriale atât la nivel de agenți economici, cu diferite forme de proprietate (de stat, privată sau mixtă), cât și la nivel național. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul II de studii superioare - Mașter.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, capabili de a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională și de afaceri;
•	acumula un volum de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Business și Administrare, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: De analiză-diagnostic a situației; Competența de identificare și soluționare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; competența de a preîntâmpina și soluționa conflictele, Competența de autoinstruire și învățare; De fundamentare a deciziilor; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării personale, sociale și profesionale:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe; aplicarea acestora pe parcursul studiilor și pe perioada stagiului ide practică;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
Metode și criterii de evaluare
Planul de învățământ prevede următoarele tipuri și modalități de evaluare a finalităților de studii:
•	evaluarea curentă (test, eseu, referat, studiu de caz, raport, prezentări etc.)
•	evaluarea finală a unităților de curs / modul (examen oral/ scris, examen combinat, evaluare asistată de calculator (on-line pe platforme de învățare), proiect etc.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - autodezvoltare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1. Să demonstreze cunoștințe funcționale în următoarele domenii: Teorie economică - geneză, esență,metodologia și metoda, legități economice; Management - evoluția științei management, conținutul principalelor procese și funcții manageriale; Marketing - elaborarea și realizarea
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politicii de marketing a întreprinderii, Piețe - studierea, funcționarea și dezvoltarea piețelor de resurse, bunuri și servicii; Clienți - factori de influență, procese de cumpărare și consum, modele de consum; Drept - cunoașterea legislației privind antreprenoriatul și întreprinderile, micul business, protecția consumatorului, publicitatea din Republica Moldova; Finanțe - managementul finanțelor, utilizarea contabilității și altor sisteme financiare; Sisteme informaționale - dezvoltarea și exploatarea sistemelor informaționale cu impact asupra realizării funcțiilor manageriale în organizație;
2.	Să inițieze o afacere
3.	Să cunoască metode de identificare a ideilor de afaceri și evaluare a oportunităților
4.	Să posede metode de evaluare și minimizare a riscurilor în afaceri
5.	Să asigure desfășurarea activităților în conformitate cu legile și normele stabilite
6.	Să ajusteze activitatea organizației la cerințele mediului ambiant
7.	Să adopte decizii optime în condiții de certitudine, incertitudine, risc
8.	Să elaboreze structura organizatorică a organizației
9.	Să evalueze și să îmbunătățească eficiența și eficacitatea activităților din organizație
10.	Să se automotiveze și să sporească eficiența propriei activități
11.	Să formeze echipe și să dezvolte colaborarea
12.	Să motiveze și să creeze relații de muncă productive
13.	Să aplice sisteme de management al calității
14.	Să comunice convingător și eficient
15.	Să asigure și să gestioneze utilizarea eficientă a resurselor materiale, financiare și informaționale
16.	Să organizeze procesul de cercetare în domeniul business și administrare
17.	Să elaboreze o lucrare aplicativă ce se referă la soluționarea unei probleme din domeniul administrării afacerilor
18.	Să elaboreze și să coordoneze realizarea proiectelor
19.	Să cunoască aria de competență și implicare a managerilor de la diferite niveluri ierarhice
20.	Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu
CALENDARUL UNIVERSITAR
ANUL DE STUDII	Sesiunea de TOAMNĂ	Sesiunea de IARNĂ	Sesiunea de VARĂ	Stagii de PRACTICĂ
Anul I	29.IX - 12.X.	12.1- 27.1	13.IV- 21.IV	
Anul II	13.X- 26.X	02.11 - 19.11	ll.V- 17.V	
Anul III	15.IX- 28.IX	26.1- 05.11	EXAMENE DE LICENȚĂ 03.VI-15.VI	11.III-20.IV
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PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE
STUDII
Pentru absolvenții instituțiilor de învățământ profesional tehnic postsecundar și postsecundar nonterțiar, care continuă studiile în ASEM în domeniu economic, reducerea duratei studiilor la Ciclul I poate fi condiționată de recunoașterea a cel mult 30 de credite de studii transferabile acumulate în învățământul profesional tehnic postsecundar și postsecundar nonterțiar, în baza cadrului normativ.
Discipline și credite recunoscute_________________________________________
	Denumirea unității de curs	Total ore	Nr. P.c.
1.	Microeconomic	150	5
2.	Informatică economică	150	5
3.	Arta comunicării și etica profesională	150	5
4.	Statistică	150	5
5.	Bazele contabilității	120	4
	o disciplină opțională		
6.	Filosofic economică	120	4
7.	Politologic		
	Total	840	28
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ANUL I de STUDII
SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Nr. P. C.
			Total ore învățământ cu Frecvență	Contact direct	Studiu individual	Curs	Seminar	Laborator/ Practice		
F.01.0.001.52	Matematică economică	150	60	18	132	10	8		E	5
F.01.0.002.21	Istoria gândirii economice	150	44	14	136	10	4		E	5
F.01.0.003.21	Macroeconomie	150	60	24	126	16	8	-	E	5
F.01.0.004.21	Economia unităților economice	150	60	14	136	10	4	-	E	5
F.01.0.005.14	Economie mondială și integrare europeană	150	44	12	138	8	4		E	5
F.01.0.006.11	Fundamentele managementului organizației	150	60	24	126	18	6		E	5
Total		900	328	106	794	72	34		6E	30
ANUL I de STUDII
SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de	evaluare	Nr. P. C.
			Total ore învățământ cu Frecvență	Contact direct	Studiu individual	Curs	Seminar	Laborator/ Practice			
S.02.0.007.13	Merceologia și expertiza mărfurilor	120	60	24	96	12	4	8	E		4
S.02.0.008.12	Marketing general și business to business	150	90	36	114	24	12		E		5
S.02.0.009.11	Antreprenoriat	150	60	24	126	18	6	-	E		5
S.02.0.010.31	Finanțele întreprinderii	150	44	16	134	12	4	-	E		5
	Total	570	254	100	470	66	32	8	4E		19
	O disciplină opțională										
M.02.A.011.13	Economia Turismului	120	44	16	104	12	4	-	E		4
M.02.A.012.13	Turism Internațional	120	44	16	104	12	4	-	E		4
Total discipline obligatorii și opționale		690	298	116	574	78	30	8	5E		23
Total anul I		159 0	626	222	1368	150	64	8	11 E		53
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ANUL II de STUDII	SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Nr. P. C.
			Total ore învățământ cu Frecvență	Contact direct	Studiu individual	Curs	Seminar	Laborator/ Practice		
F.03.0.013.52	Econometrie	150	60	16	134	10	6	-	E	5
S.03.0.014.11	Cultura Afacerilor	150	60	24	126	18	6		E	5
S.03.0.015.41	Analiza economico-financiară	150	44	16	134	12	4	—	E	5
S.03.0.016.41	Contabilitatea întreprinderii	120	44	16	104	12	4	-	E	4
Total		570	208	72	498	52	20		4E	19
0 disciplină opțională										
S.03.A.017.11	Managementul serviciilor	120	44	16	104	12	4	-	E	4
S.03.A.018.11	Managementul aprovizionării și vânzărilor	120	44	16	104	12	4	-	E	4
M.03.A.019.51	Sisteme informaționale în management	120	44	16	104	12	4	-	E	4
Total discipline obligatorii și opționale		690	252	88	602	64	24		5E	23
ANUL II de STUDII	SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Nr. P.C.
			Total ore învățământ cu Frecvență	Contact direct	Studiu individual	Curs	Seminar	Laborator/ Practice		
S.04.0.020.11	Managementul Operațiunilor /Proiect de an	180	60	24	156	18	6		E/E	6
S.04.0.021.22	Managementul resurselor umane	150	60	24	126	18	6		E	5
S.04.0.022.12	Cercetări de marketing	150	60	24	126	18	6	-	E	5
F.04.0.023.23	Dreptul afacerilor	120	44	16	104	12	4	-	E	4
Total		600	224	88	512	66	22		5E	20
O disciplină opțională										
M.04.A.024.12	Logistica	120	44	16	104	12	4	-	E	4
M.04.A.025.12	Tehnici de vânzări	120	44	16	104	12	4	-	E	4
Total discipline obligatorii și opționale		720	268	104	616	78	26	-	6 E	24
Total anul II		1410	582	192	1218	142	50		11 E	47
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ANUL III de STUDII	SEMESTRUL V
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de	evaluare I	Nr. P. C.
			Total ore învățământ cu Frecvență	Contact direct	Studiu individual	Curs	Seminar	Laborator/ Practice			
S.05.0.026.11	Managementul riscurilor în afaceri	150	60	24	126	18	6		E		5
S.05.0.027.11	Sisteme de planificare a afacerilor	150	60	24	126	18	6		E		5
S.05.0.028.11	Managementul calității	150	60	24	126	18	6		E		5
S.05.0.029.11	Management corporativ	150	60	24	126	18	6		E		5
Total		600	240	96	504	72	24		4E		20
0 disciplină opțională 1											
S.05.A.030.11	Management comparat	120	52	20	100	14	6	-	E		4
S.05.A.031.11	Management inovațional	120	52	20	100	14	6	-	E		4
Total discipline obligatorii și opționale		720	292	116	604	86	30	-	5 E		24
ANUL III de STUDII	SEMESTRUL VI
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			<TJ § O	•o	& 3 a	Nr. P. C.
			Total ore învățământ cu Frecvență	Contact direct	Studiu individual	Curs	Seminar	Laborator/ Practice				
S.06.0.032.11	Practica de producție	180	180	80	100	-	-	-	E			6
S.06.0.033.11	Practica de licență	360	360	160	200	-	-	-	E			12
Total		540	540	240	300	-	-	-	2 E			18
Total anul III		1260	832	356	904							42
Total discipline obligatorii și opționale în planul de învățământ		4260	2040	770	3490							142
Credite recunoscute		840										28
Examenul de licență		300										10
Total credite de studii acumulate		5400										180
EXAMENUL DE LICENȚĂ
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de licență	Sem. VI, Iunie
STAG		IILE DE PRACTICĂ			
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Practica în producție	VI	2	martie	6
2.	Practica de licență	VI	4	Martie-aprilie	12
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MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Cod	Unitatea de curs	Finalități de studiu																			
		1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15	16	17	18	19	20
F.01.0.001.52	Matematică economică	V						V													
F.01.0.002.21	Istoria gândirii economice	V																V			
F.01.0.003.21	Macroeconomie	V					V	V								V					
F.01.0.004.21	Economia unităților economice	V					V	V		V						V	V				
F.01.0.005.14	Economie mondială și integrare europeană	V				V															
F.01.0.006.11	Fundamentele managementului organizației	V	V	V		V		V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V		V	V
S.02.0.007.13	Merceologie și expertiza mărfurilor	V														V					
S.02.0.008.12	Marketing general și business to business	V					V	V								V					
S.02.0.009.11	Antreprenoriat	V	V	V	V	V	V	V	V		V	V		V						V	V
S.02.0.010.31	Finanțele întreprinderii	V						V													
M.02.A.011.13	Economia Turismului	V						V		V											
M.02.A.012.13	Turism Internațional	V						V													
F.03.0.013.52	Econometrie				V			V													
S.03.0.014.11	Cultura Afacerilor					V	V						V								V
S.03.0.015.41	Analiza economico-financiară	V		V	V					V					V						
S.03.0.016.41	Contabilitatea întreprinderii	V												V						V	V
S.03.A.017.11	Managementul serviciilor	V						V								V					
S.03.A.018.11	Managementul aprovizionării și vânzărilor	V						V								V	V	V			
M.03.A.019.51	Sisteme informaționale în management	V																			
S.04.0.020.11	Managementul Operațiunilor /Proiect de an	V			V	V	V			V	V	V	V	V		V	V	V	V	V	
S.04.0.021.22	Managementul resurselor umane	V						V					V		V						
S.04.0.022.12	Cercetări de marketing	V						V								V	V	V			
F.04.0.023.23	Dreptul Afacerilor	V			V	V															
M.04.A.024.12	Logistica	V					V														
M.04.A.025.12	Tehnici de vânzări	V					V						V		V	V					
S.05.0.026.11	Managementul riscurilor în afaceri	V	V	V	V		V	V		V										V	V
S.05.0.027.11	Sisteme de planificare a afacerilor	V				V	V	V		V				V		V	V	V	V	V	
S.05.0.028.11	Managementul calității	V				V							V		V						
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S.05.0.029.11	Management corporativ	V	V		V	V	V		V			V	V	V					V	V	
S.05.A.030.11	Management comparat	V				V							V								V
S.05.A.031.11	Management inovațional	V				V							V								V
S.06.0.032.11	Practica de producție	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V		V	V	V
S.06.0.033.11	Practica de licență	V									V					V	V			V	V
	Examenul de licență	V				V			V					V						V	V
Decanul facultății Business și Administrarea Afacerilor
conf.univ., dr., Solcan Angela
Șeful Departamentului Management
conf.univ., dr. Gheorghe Țurcanu
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Ministerul Educației, Culturii și Cercetării al Republicii Moldova ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE A MOLDOVEI
COORDONAT
Ministerul Educației, Culturii și
Cercetării
al Republicii Moldova
„_____”_______________2018
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la ședința Senatului A.S.E.M „25” aprilie 2018
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Rector A.S.E.M., academician Gr. BELOSTECINIC
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Ciclul I, învățământ superior de licență, nivelul de calificare ISCED 6
Facultatea: Business si Administrarea Afacerilor
Domeniul general de studii: 041. Științe economice
Domeniul de formare profesională: 0413 . Business și administrare
Specialitatea: 0413.1. BUSINESS ȘI ADMINISTRARE (rom., rus)
Numărul total de credite de studiu: 180
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Baza admiterii: DIPLOMĂ DE COLEGIU, domeniul Științe economice
Forma de organizare a învățământului: cu frecvență redusă
Chișinău 2018
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NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Necesitățile și rigorile societății contemporane în formarea specialiștilor în domeniul Business și Administrare rezultă din prioritățile economice și sociale ale Republicii Moldova în perioada actuală: integrarea în circuitul economic mondial, descentralizarea activităților economice, sporirea autonomiei decizionale, formarea unei viziuni manageriale reformatoare, orientată spre performanță economică și dezvoltare socială durabilă, etc. Concomitent, actualmente, esențial pentru reușita la nivel național este ca procesul de schimbare să pornească și să se realizeze de la nivelul organizației: fie ea privată sau publică, economică sau socială. în acest context managerul modern trebuie să apară și să acționeze ca inițiator, susținător și promotor al schimbării și inovării. Realizarea cu succes a acestor deziderate sociale și profesionale în diverse tipuri de întreprinderi și organizații publice/private implică cunoștințele și abilitățile formate la absolvenții domeniului Business și Administrare. Astfel, pentru a fi competitivi pe piața internă și externă muncii, aceștia trebuie să posede și să aplice prompt un set de abilități și competențe profesionale și sociale și un vast instrumentar managerial.
în deplină conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma manageri/antreprenori competenți, capabili să se dezvolte continuu, să sporească performanțele proprii și organizaționale și să formeze un mediu organizațional și o echipă orientată și capabilă să satisfacă cerințele clienților.
Elaborarea programului s-a realizat prin următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza cadrului legal, documentelor normative și de reglementare cu referire la procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de diversele categorii de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și organizații interesate din diferite domenii de activitate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare și cercetare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza mediului de studiu și a metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea mediului academic, unor experți externi/studenți; analiza observațiilor și a neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți; elaborarea criteriilor de evaluare a instruirii;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă, o parte din ele fiind determinate prin feedbackul cu aceștia;
3)	Asigurarea unui proces eficace și eficient de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie ghidați și susținuți pentru a realiza obiectivele și a atinge finalitățile programului de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor; selectarea, instruirea și perfecționarea cadrelor științifico-didactice în vederea asigurării disciplinelor prevăzute de planurile de studii, asigurarea unui suport bibliografic adecvat;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra criteriilor de evaluare și a modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate; s-a elaborat conținutul procesului de evaluare care asigură continuitatea procesului de studiu;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul este destinat formării specialiștilor pentru activități ce se referă la management, inițierea și administrarea cu succes a afacerilor, precum și conducerii diferitor subdiviziuni ale organizațiilor. La nivel de unitate economică specialistul din domeniul Business și Administrare este
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cel care trebuie să asigure buna desfășurare a tuturor activităților: planificarea activității economice; formarea și perfecționarea structurii organizatorice a firmei, asigurarea cu resurse economice, producerea / prestarea serviciilor; vânzările; managementul resurselor umane, funcționarea eficace a sistemelor informațional și decizional; controlul realizării obiectivelor organizaționale, crearea unui climat organizațional pozitiv, constituirea unei echipe productive. în același timp, absolvenții domeniul de formare Business și Administrare sunt potențialii antreprenori care vor crea locuri de muncă și noi perspective în progresul socio-economic al țării. în acest sens ei vor fi instruiți în identificarea și valorificarea ideilor de afaceri, propagarea și stimularea spiritului întreprinzător.
Absolvenții programului se pot angaja în entități economice și organizații din diverse ramuri ale economiei naționale și sunt pregătiți pentru a ocupa posturi cu funcții manageriale atât la nivel de agenți economici, cu diferite forme de proprietate (de stat, privată sau mixtă), cât și la nivel național. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul II de studii superioare - Mașter.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, capabili de a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională și de afaceri;
•	acumula un volum de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Business și Administrare, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: De analiză-diagnostic a situației; Competența de identificare și soluționare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; competența de a preîntâmpina și soluționa conflictele, Competența de autoinstruire și învățare; De fundamentare a deciziilor; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării personale, sociale și profesionale:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe; aplicarea acestora pe parcursul studiilor și pe perioada stagiului ide practică;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
Metode și criterii de evaluare
Planul de învățământ prevede următoarele tipuri și modalități de evaluare a finalităților de studii:
•	evaluarea curentă (test, eseu, referat, studiu de caz, raport, prezentări etc.)
•	evaluarea finală a unităților de curs / modul (examen oral/ scris, examen combinat, evaluare asistată de calculator (on-line pe platforme de învățare), proiect etc.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - autodezvoltare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1. Să demonstreze cunoștințe funcționale în următoarele domenii: Teorie economică - geneză, esență,metodologia și metoda, legități economice; Management - evoluția științei management, conținutul principalelor procese și funcții manageriale; Marketing - elaborarea și realizarea
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politicii de marketing a întreprinderii, Piețe - studierea, funcționarea și dezvoltarea piețelor de resurse, bunuri și servicii; Clienți - factori de influență, procese de cumpărare și consum, modele de consum; Drept - cunoașterea legislației privind antreprenoriatul și întreprinderile, micul business, protecția consumatorului, publicitatea din Republica Moldova; Finanțe - managementul finanțelor, utilizarea contabilității și altor sisteme financiare; Sisteme informaționale - dezvoltarea și exploatarea sistemelor informaționale cu impact asupra realizării funcțiilor manageriale în organizație;
2.	Să inițieze o afacere
3.	Să cunoască metode de identificare a ideilor de afaceri și evaluare a oportunităților
4.	Să posede metode de evaluare și minimizare a riscurilor în afaceri
5.	Să asigure desfășurarea activităților în conformitate cu legile și normele stabilite
6.	Să ajusteze activitatea organizației la cerințele mediului ambiant
7.	Să adopte decizii optime în condiții de certitudine, incertitudine, risc
8.	Să elaboreze structura organizatorică a organizației
9.	Să evalueze și să îmbunătățească eficiența și eficacitatea activităților din organizație
10.	Să se automotiveze și să sporească eficiența propriei activități
11.	Să formeze echipe și să dezvolte colaborarea
12.	Să motiveze și să creeze relații de muncă productive
13.	Să aplice sisteme de management al calității
14.	Să comunice convingător și eficient
15.	Să asigure și să gestioneze utilizarea eficientă a resurselor materiale, financiare și informaționale
16.	Să organizeze procesul de cercetare în domeniul business și administrare
17.	Să elaboreze o lucrare aplicativă ce se referă la soluționarea unei probleme din domeniul administrării afacerilor
18.	Să elaboreze și să coordoneze realizarea proiectelor
19.	Să cunoască aria de competență și implicare a managerilor de la diferite niveluri ierarhice
20.	Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu
CALENDARUL UNIVERSITAR
ANUL DE STUDII	Sesiunea de TOAMNĂ	Sesiunea de IARNĂ	Sesiunea de VARĂ	Stagii de PRACTICĂ
Anul I	29.IX - 12.X.	12.1- 27.1	13.IV- 21.IV	
Anul II	13.X- 26.X	02.11 - 19.11	ll.V- 17.V	
Anul III	15.IX- 28.IX	26.1- 05.11	EXAMENE DE LICENȚĂ 03.VI-15.VI	11.III-20.IV
4
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE
STUDII
Pentru absolvenții instituțiilor de învățământ profesional tehnic postsecundar și postsecundar nonterțiar, care continuă studiile în ASEM în domeniu economic, reducerea duratei studiilor la Ciclul I poate fi condiționată de recunoașterea a cel mult 30 de credite de studii transferabile acumulate în învățământul profesional tehnic postsecundar și postsecundar nonterțiar, în baza cadrului normativ.
Discipline și credite recunoscute_________________________________________
	Denumirea unității de curs	Total ore	Nr. P.c.
1.	Microeconomic	150	5
2.	Informatică economică	150	5
3.	Arta comunicării și etica profesională	150	5
4.	Statistică	150	5
5.	Bazele contabilității	120	4
	o disciplină opțională		
6.	Filosofic economică	120	4
7.	Politologic		
	Total	840	28
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ANUL I de STUDII
SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Nr. P. C.
			Total ore învățământ cu Frecvență	Contact direct	Studiu individual	Curs	Seminar	Laborator/ Practice		
F.01.0.001.52	Matematică economică	150	60	18	132	10	8		E	5
F.01.0.002.21	Istoria gândirii economice	150	44	14	136	10	4		E	5
F.01.0.003.21	Macroeconomie	150	60	24	126	16	8	-	E	5
F.01.0.004.21	Economia unităților economice	150	60	14	136	10	4	-	E	5
F.01.0.005.14	Economie mondială și integrare europeană	150	44	12	138	8	4		E	5
F.01.0.006.11	Fundamentele managementului organizației	150	60	24	126	18	6		E	5
Total		900	328	106	794	72	34		6E	30
ANUL I de STUDII
SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de	evaluare	Nr. P. C.
			Total ore învățământ cu Frecvență	Contact direct	Studiu individual	Curs	Seminar	Laborator/ Practice			
S.02.0.007.13	Merceologia și expertiza mărfurilor	120	60	24	96	12	4	8	E		4
S.02.0.008.12	Marketing general și business to business	150	90	36	114	24	12		E		5
S.02.0.009.11	Antreprenoriat	150	60	24	126	18	6	-	E		5
S.02.0.010.31	Finanțele întreprinderii	150	44	16	134	12	4	-	E		5
	Total	570	254	100	470	66	32	8	4E		19
	O disciplină opțională										
M.02.A.011.13	Economia Turismului	120	44	16	104	12	4	-	E		4
M.02.A.012.13	Turism Internațional	120	44	16	104	12	4	-	E		4
Total discipline obligatorii și opționale		690	298	116	574	78	30	8	5E		23
Total anul I		159 0	626	222	1368	150	64	8	11 E		53
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ANUL II de STUDII	SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Nr. P. C.
			Total ore învățământ cu Frecvență	Contact direct	Studiu individual	Curs	Seminar	Laborator/ Practice		
F.03.0.013.52	Econometrie	150	60	16	134	10	6	-	E	5
S.03.0.014.11	Cultura Afacerilor	150	60	24	126	18	6		E	5
S.03.0.015.41	Analiza economico-financiară	150	44	16	134	12	4	—	E	5
S.03.0.016.41	Contabilitatea întreprinderii	120	44	16	104	12	4	-	E	4
Total		570	208	72	498	52	20		4E	19
0 disciplină opțională										
S.03.A.017.11	Managementul serviciilor	120	44	16	104	12	4	-	E	4
S.03.A.018.11	Managementul aprovizionării și vânzărilor	120	44	16	104	12	4	-	E	4
M.03.A.019.51	Sisteme informaționale în management	120	44	16	104	12	4	-	E	4
Total discipline obligatorii și opționale		690	252	88	602	64	24		5E	23
ANUL II de STUDII	SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Nr. P.C.
			Total ore învățământ cu Frecvență	Contact direct	Studiu individual	Curs	Seminar	Laborator/ Practice		
S.04.0.020.11	Managementul Operațiunilor /Proiect de an	180	60	24	156	18	6		E/E	6
S.04.0.021.22	Managementul resurselor umane	150	60	24	126	18	6		E	5
S.04.0.022.12	Cercetări de marketing	150	60	24	126	18	6	-	E	5
F.04.0.023.23	Dreptul afacerilor	120	44	16	104	12	4	-	E	4
Total		600	224	88	512	66	22		5E	20
O disciplină opțională										
M.04.A.024.12	Logistica	120	44	16	104	12	4	-	E	4
M.04.A.025.12	Tehnici de vânzări	120	44	16	104	12	4	-	E	4
Total discipline obligatorii și opționale		720	268	104	616	78	26	-	6 E	24
Total anul II		1410	582	192	1218	142	50		11 E	47
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ANUL III de STUDII	SEMESTRUL V
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de	evaluare I	Nr. P. C.
			Total ore învățământ cu Frecvență	Contact direct	Studiu individual	Curs	Seminar	Laborator/ Practice			
S.05.0.026.11	Managementul riscurilor în afaceri	150	60	24	126	18	6		E		5
S.05.0.027.11	Sisteme de planificare a afacerilor	150	60	24	126	18	6		E		5
S.05.0.028.11	Managementul calității	150	60	24	126	18	6		E		5
S.05.0.029.11	Management corporativ	150	60	24	126	18	6		E		5
Total		600	240	96	504	72	24		4E		20
0 disciplină opțională 1											
S.05.A.030.11	Management comparat	120	52	20	100	14	6	-	E		4
S.05.A.031.11	Management inovațional	120	52	20	100	14	6	-	E		4
Total discipline obligatorii și opționale		720	292	116	604	86	30	-	5 E		24
ANUL III de STUDII	SEMESTRUL VI
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			<TJ § O	•o	& 3 a	Nr. P. C.
			Total ore învățământ cu Frecvență	Contact direct	Studiu individual	Curs	Seminar	Laborator/ Practice				
S.06.0.032.11	Practica de producție	180	180	80	100	-	-	-	E			6
S.06.0.033.11	Practica de licență	360	360	160	200	-	-	-	E			12
Total		540	540	240	300	-	-	-	2 E			18
Total anul III		1260	832	356	904							42
Total discipline obligatorii și opționale în planul de învățământ		4260	2040	770	3490							142
Credite recunoscute		840										28
Examenul de licență		300										10
Total credite de studii acumulate		5400										180
EXAMENUL DE LICENȚĂ
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de licență	Sem. VI, Iunie
STAG		IILE DE PRACTICĂ			
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Practica în producție	VI	2	martie	6
2.	Practica de licență	VI	4	Martie-aprilie	12
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MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Cod	Unitatea de curs	Finalități de studiu																			
		1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15	16	17	18	19	20
F.01.0.001.52	Matematică economică	V						V													
F.01.0.002.21	Istoria gândirii economice	V																V			
F.01.0.003.21	Macroeconomie	V					V	V								V					
F.01.0.004.21	Economia unităților economice	V					V	V		V						V	V				
F.01.0.005.14	Economie mondială și integrare europeană	V				V															
F.01.0.006.11	Fundamentele managementului organizației	V	V	V		V		V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V		V	V
S.02.0.007.13	Merceologie și expertiza mărfurilor	V														V					
S.02.0.008.12	Marketing general și business to business	V					V	V								V					
S.02.0.009.11	Antreprenoriat	V	V	V	V	V	V	V	V		V	V		V						V	V
S.02.0.010.31	Finanțele întreprinderii	V						V													
M.02.A.011.13	Economia Turismului	V						V		V											
M.02.A.012.13	Turism Internațional	V						V													
F.03.0.013.52	Econometrie				V			V													
S.03.0.014.11	Cultura Afacerilor					V	V						V								V
S.03.0.015.41	Analiza economico-financiară	V		V	V					V					V						
S.03.0.016.41	Contabilitatea întreprinderii	V												V						V	V
S.03.A.017.11	Managementul serviciilor	V						V								V					
S.03.A.018.11	Managementul aprovizionării și vânzărilor	V						V								V	V	V			
M.03.A.019.51	Sisteme informaționale în management	V																			
S.04.0.020.11	Managementul Operațiunilor /Proiect de an	V			V	V	V			V	V	V	V	V		V	V	V	V	V	
S.04.0.021.22	Managementul resurselor umane	V						V					V		V						
S.04.0.022.12	Cercetări de marketing	V						V								V	V	V			
F.04.0.023.23	Dreptul Afacerilor	V			V	V															
M.04.A.024.12	Logistica	V					V														
M.04.A.025.12	Tehnici de vânzări	V					V						V		V	V					
S.05.0.026.11	Managementul riscurilor în afaceri	V	V	V	V		V	V		V										V	V
S.05.0.027.11	Sisteme de planificare a afacerilor	V				V	V	V		V				V		V	V	V	V	V	
S.05.0.028.11	Managementul calității	V				V							V		V						
9
S.05.0.029.11	Management corporativ	V	V		V	V	V		V			V	V	V					V	V	
S.05.A.030.11	Management comparat	V				V							V								V
S.05.A.031.11	Management inovațional	V				V							V								V
S.06.0.032.11	Practica de producție	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V		V	V	V
S.06.0.033.11	Practica de licență	V									V					V	V			V	V
	Examenul de licență	V				V			V					V						V	V
Decanul facultății Business și Administrarea Afacerilor
conf. univ., dr., Solcan Angela
Șeful Departamentului Management
conf. univ., dr. Gheorghe Țurcanu
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MEIIER1KMEHI H CHCIEMbl KAMECI8A 06PA3DBAIEftbHblX SJHPEfflJlEHHil
B ciaTbe npeflCTasneHa Moflens cwHeprerHHecKoro B3anM0Aeii-CTBHfl BHyrpeHHHX cfjaKTopoB KanecTBa. Moflenb, paspafioraH-Haa aBTopoM, coctoht M3 Mersipex KOMnoHeHTOB KaHecrBa: opn-enTauMfl ueHHOCTeii, KOMneieHUMH, Kynwypa KaMțcisa, npo-qeccbi. B pe3yflbTaîe cHHepreTMMecKoro B3anMOpeiiCTBMa jthx .■ MOMnoneHTos AOtruraercri KaMecrao: amoca, uenoBeqecKoro Kanurana, cHcreMbi h MeHe/pKMeiwa yHefiHoro sase/ieana.
: KmoHeBbie cnoBa: KaxecTBO, mbhcajkmbht KaxecTBa, cncrewia MeweAJKMeHTa «a'iecrea, npoqeccsi, npotpeccnoHanbHbie kom-neTBHUMH
H3AMM0flEHETBME IDAKTOPOB KA1ECTBA U1EEHOTO 3ABEAEHHH
ș
INIERACTIONS RUALIIY FACIORS Ș OF THE EDUCAȚIONAL INSTITUTION I «	'
f In this article is presented the model of synergistic interaction of internai factors of quality. The model, developed by the aut-?i hor, iscomposed of four components of quality: focus on value, ; skills, quality culture, prdcesses. As a result of synergistic interaction of these components it îs achieved quality: ethos, human capital and management system of the institution.
I	'	I
Keywords: quality, quality management, quality management ■ system, processes, professional skills
mhb HiiaMHica jxi3BMTn>i o6meci ua, KOTOpyio aoBo.ib-
■ no Tpy/tno npeacicauarb, BBe.'ia (JiyHKHMOnaJibHbie a M3Menenna Haypoinie y‘ie6ni>ix 3aneacHMH, yKpe-gU| iihb CHjibiiee naeio, >rro ohm îibjihiotch tcmh, kto npejuiaraer oâpaaoBare.’ibHbic ycjiyrn m 3naHmi. C apy-roii ciopoiibi, o6pa3OBamic npefțocTaBjuieT •leaoBeKy nocTOHHHoe npeiiMyniecTBO c tohkh 3peHH« yc.TOBH.fi 7KH3HH, npeuMymecTBO, Koropoe crpcMiirca noBbicMTb-oi na nporjOKCHMii Bcefi Kapbepbi. JEoxoa, no..'iylieiiHbiH M3 aonoaiiHiejibuoro ro.na o6y<icmta, Bapi.HpyeT ot CTpam.i k crpane, oy.'iym Meiibiiie b CeBcpiibix crpanax h Bbime b raicMx crpanax, kuk Hp.'iaH/uui, Amărui. repMam«r, llopryra.uiH, Mciiamm. B cpeaiic.M on cocraBJiăeT okojio 6% ot zioxoaa 11 j.
llOBblH OKOHO.MH’ieCKim H COHMajIbHblH KOHTCKCT, CBH3aHHbiii co cTpe.MJicuruiMM Pccny6anKM Mo?moBbi k eBponeiicKOM mrrerpauMM, upeanoaaraer bwcokhc AOCTMJKenHa bo Bcex o6.nacTax acareabnocrn, ocoâeimo b oâpasoBaHMH. y'iHTbiBaH ei’o pojib i<af< /loarocpOHHoii HiiBecTHHMM, y.'iy'imeiiMe KanecTBa o6pa30Bamui 6yfler tiMeib onpeaejieHHbie nocjieacTBHsi ;uui KanecTBa 5KM3HH H paâOTbl. B KOHC'JHOM CHOTC, Ka'ICCTBO <)6pa3O-Bamm mijureTca neo6xo;iH.MbiM vcziohmcm /vui pa3BH-rrut HeaoBe'iecKoro iiorem[Maaa, couiia.'ibnoM cn.'io'ien-MOCTH M 9K0H0MHMCCK0M KOHKypeHTOCIIOCOftllOCTM |2|.
B otom KOineKCTe KaneciBO, hccomhchho, HB..i>iercn oaim.M M3 BasKHefiuiHX TpeSoBamm k .hooomv peay.iuia-•ry BoenjrraTeabHHX ycayr, a jno6aa aearc.'ibHocrb, npeAna3na'ieHiia» ajm BbiflB.TefiHfl npo6aew, /via oiie-HHBăHwn hx BawmHa m <>6iiapy>KeHHM uvreii a/ui nx peineiiHM, MB.'Uieroi .noâoro yiic6noro 3aB<7țenmi (V3) kjho'iom k nporpeccy.
Ha ochobc ii/ieii P. Bapperra [3], CBuaaiiHbix c opra-HM3annoHHOM Ky.'ii.rypoft, upe;tJiaraeM Mode.Mi cimep/.e-muuecKozo eaauModeiicmsusi mympeHiiux (paKmopoe
Kauecmea, icoropaH moxct naivi noMonb onpe/iejmrb ocHOBiibic <|)ai<Topi,i h .)<|>(()CKrbi, Morynmc bosiihkiivi i, b peayabTaTe wx B3aM.MO/ieiicrBM>i.
Moziejlb COCTOHT M3 'leibipCX CCKTOpOB. KOTOpbie B03nm<aior b pesyabTaTe B3anMOAeficTBMH BnyTpeHiinx (icyjibTypa) h bhciiihhx (none/terme) H3MCpennA Hii/tHBHAyaJibHoro ir niicTHiynnona.»ibnoro KanecTBa. Moxaio Bbi'iejimb ‘ierbipe cocTaBJUtiouiMx Kanecrua: opucHTaiimi uciniocTcii, i«)MiierennnH, KyjibTypa Ka'ie-CTBa, upoueccbi. B peayjfb'raTc CMHcprermiecKoio B3an-MOaCMCTBIMl 3THX KOMHOHeilTOB OCymCCTB.'UTCTCH Ka'ie-crno: oriioca, 'le.iOBeHecKoro Kamrrajia, cucreMbi n Mene,!ixMeirra opramiaatum (puc. 1).
KparKO npeacraruiM ochobhi.ic nomrrna MOiiejin, a H.MCHHO, BOC.eMb BliyTpC'lIHHX (jiaKTOpOB KanecTBa:
1. OpueHTauHSi HeHHocreii - oro BHyTpeumiM xtiip .IKVICM, re H/ieii, npimumibi ti uchhoctm, Koropbie ;ieacar b OCHOBe JIMHHOCTH. HcHHOCTb K3K .MOTHBaHHOHUOe COOTHO-iiiemie, xapaKTepnsyer Bti6op aabTepHarHBbi M3 iiecKOJib-KHX BO3M0>KllbIX, a KaK a.MOHHOHIUIbHOe COCTOMHHe -;iOKa;iit3ycT cyâbCKTHBnoe nepejKHBaime n cTenerib onbiTa. Oua BbipaacacT ctioco6nocrb Kaxaoro nejiOBCKa H3B.'ieK;rri> pauiH'iiibie y/tOBO..TbCTBmi or inaitMOAciicTBiia c i<aKHM-.in6o upe/iMCTOM, coâbiTHeM hjiii apyi HM ’iejioBe-KOM. MeJlOBCK MOiKCT HO rOJII.KO pa3JIH'iaTb HeilHOCTH, HO n Ka'ieciBCHHOhx ynopmto'iHTb no mireiiciiBHOc™ ii inoan-cy no.iyiiCHiioro y/i0B0Jii>CTBmi nan CTpa.Tann>i.
I EeuHocTb MB-iaercx o/ihh.m M3 HanfioJiee Baxnbix COHMa.lbHblX KpmepHCB ’ie;ioBei<a, oua oiipe/tcjiaeT ammyio h;ih rpymiOByio CHCTexiy napa.MeTpoB n iiaiipaBJiemiocTb Jinua rum 0611111111.1 b c.'io>Kiioii cern yc.'iOBHM pa3BHBaioitieroc5i yie6noio uaBeaeium. B iipo-CTpancTBe ‘iejiOBeiiecKOH AejiTejibHOCTH hciihocti. MB.uieTca aoMmmpyioiiin.M «pwiepiieM oiHeriiocrH 11 KBa.'iH<|Hn<anitn cMiyaitHH, oua oupeaejuieT hcjii. hcjio-
HAHECTBO IIIIHII!IAI|IHI IIEil'miJACE
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Kyjn>iypa
Ilonejțwure
I. OpHdrraițHH nemiocrefi
ZHnHBHflyajIbHHe UeHHOCTH H
npHHiianu
n. KonmereHutat
SHâHHH, yMBHHH H HaBHKH,
OTHOineHKH, fleHCTBH»
llHflHBimy ajn> ho e
Ka’jecTBO
Ka’iecTBo HenoBCHccKoro KaiMTana
KanecTBO
3TH0C3
nPEBOCXOflCTBO
H
KOHKyPEHTO-CnOCOEHOCTL
KaMCCTBO
MCHeZPKMCHTa
IlncTirrj'HHOHa)n>noe
KanecTBo
KaneciBo cwcreMbi
III.	I<yjn»Typa icanecrna
TpaflHițHH, oGtJHan, pMryanbi
IV.	Hponeccbi
PecypcM, otocoShocth h
KOMneTeHițMH, «chctbhh, npoqeAypw
Puc. I. Modenb cuuepie.mwiecKOio 63auModeuctn<iu>i mympeHuux ([xiKmopoa Kmecmea
neică, cpeflCTBa ocymecrBJieiina n cTparermi «a aoctm-xeima ne.'iM - ripeflocTaiuieuna Ka’iecTBeunbix yc.nyr.
2. KoMncTenixHH - ccbi.naioTca na ocyiuccris.'ienne rpyaoBOH 4ejiTejn>H0CTH b iipo<J>cccnn, na cnocoâHocTb, Heo6xoflHMyio zi.ia ycnennioro obinoAneuna KOHKpeT-hmx (JjvhkhhA npo(|)eccnn, Kai< 11 na npaBn;n>Hoe iipn-MeneuHe cootbctctbvioiuhx SHamrij n naBi>iKOB.
Bbirb KOMneTeimibiM b KaKOH-awâo npo<|ieccnn osua'iaeT: npuMeiiaTb cnenna;iH3npoBaHHbie anauna, Hcno;ib3OBaTb cnenn<|w>iecKMe / KOHKperiibie naBbiKW, riOCTOBHHO COBepUieiICTBOBaTb CBOIO /leaTC.TbHOCTb, aiiaJiH3HpoBaTb h ripniinMarb pemeuna, tbop'icckh ho;i-XOflHTb K nOJiyMemiblM Sa/iaHHBM, HpOH3BOAHTb HOJlb j.ecjîCKTOB, paBoraib c apyi H.MH i<aic mieii OAHofi KO.uan-flbl, 9(|x])eKTMBHO oâlliaTbCH, aflanTHpOBaTbCM K KOH-KpeiHOH pa6oaeM cpene, cnpaBJisnbCM c nenpcABH/ieii-HblMM CHTyaHHBMH.
KoMîieTennMH BonjioiHaiorc» b npo4)eccnonaabHOM m comiajibHo.M noBezieiiMH coTpyamiKOB. noBejiemte He.’ioBCKa, b cootbctctbmh c Teopueit IIjiaHupyeMOio llonedeuuu [4], onpeAe.'iaercH Tpewa cooâpaaccHHBMii: y6e»,T.cHH8. Kacaiomneca bo3mo>khi>ix nocjieACTBHH nan Apyrnx arpn6yTOB noBezieiiMB (noBeaeimecKne y6exaeHna); yâcx/ieiiMa, xacafoiimeoi nopMaTHBHbix oxHAanHft apynix JHOAew (iiopMarHBHbie y6exnenna) h y6exyiennfl o najiHuim <J>aKTopoB, Koiopbie Moryr CnOCOOCTBOBaTb HJIH UpeiIflTCTBOBaTb pa3BHTHIO none-Aenna (y6exaeni«i, KacaiomnecH Kompo.ua). 3tm ipn ejiHHHUbi y6ex;ieiiHH npMBOAH'r « <J)°pMMpoBanMio noBeaeHHecKoro iiaMepeuH», a noBe;ienne Kax npoaBJie-
hhc naMepeHH», moskct noaBHTbca hjih Hei, paHbine HJIH nO35KC, B 3aBMCHM0CTH 0T CH iyaUHOHITOrO KOHTCKC-i a - jiioah 6yayr nposiibia rb cooTBCTCTByiomee noBeAe-HHC, Kor,aa HOflBHTC» TaKafl BOB.MOXHOCTb.
TaKMM o6pa.3OM, BbI3bIBaa M3MeHeHHa B HHCTHTy-UHOnajibHOM KOHTCKCTe, BJiHaeM na y6ea<aeHHA, a nepea HHX M05KH0 ItOBJlHMTb lia OTHOUieHIIH H IIOBe/jeHHe .aio/icH b pa.3BMTHH pa6oi bi 110 o6ecneiiennio KanecTBa.
3.	KyjibTypa KaneciBa - XB.'iaeTca cocTaBnoii aacTbio opranH3anHOfinoH KyAbiypbi, KOTOpaa saicno-aac'rca b iiemiocrax, y6e>i<;ienMax, cipeMJieHMax, oxh-AaHMijx h Moziejiax noBe;xenHa, c<j)opMnpoBannbix b ynpeiKAeHuii b TeneHne BpeweuH, KOTOpbie npeo6xia-aaior b hcm h oâecne'iiiBaior ero Kaneci BO.
Koraa onHCbiBaeTca cnoco6, xax yqeânoe saBCAeime pafioiaer naA pa3BHTneM KyzibrypM KanecrBa, Jlaiiapec |5, c.13] yTBepx.aacT, mo «3Jtecb cctb, no KpaWneA Mepe, abc tomkm 3penna. B HCKOTopMx cziyHaflx yiic6noe 3aBe-ACHiie BnezxpHT o6ccneiieiiHe Kanecrna. 3to bobachct HOBbie IieHHOCTH, KOTOpbie AOJIXHbl 6yAyT 6bITb BHe/lpe-hm b opranH3auiionnyio Ky.ibTypy. B Apyn-ix, C03.aaHMe ofieciicieiiMfl KaaecTBa iianueTca c cymecTByroinew Ky.'ibiypbi KanecTBa. Eloc.'ie ee saBepmeiiM», o6ecnene-hmc KauecTBa noBzinacT h hbmchht, b cboio o'iepeab, KaneciBO Ky.'ibrypbi. Bropoft Bapiiairr npHCMJieMee, H0Apa3yMenaa, mo hoctoshictbo 6y;ie'r cnocoIicrBOBaTb H3MCHCHMI0».
OcHOBiibi.M npeAiiojio>KeiiHe.M iiainero MCCJieAOBa-hh>i BHJiaerca to, mo ripou,eccbi ynpaBJienna Ka>ie-ctbom h KyjibTypa KanecTiia B3aHMOCB»3aHi>i, h Kyjib-
Nî2, 2B12
ÎIA'IECEER HlllinBAHHIl 0EPA30BAHHE
8
asiaa ■	•
MEHEflJKMEHr H CMCÎEMhl HA'IECTBA 06PA30BATEftbHblX U'IPElKflEHHH
Typa Ka'iecTBa Moacer 6birb ripnMeiieiia na ochobc CTpyKTypiibix pemeuMii, KOTOpbie CTMMyjmpyioT o6mne neiiHOCTH n n/țen.
B peayjibrare npofiCACurui onpoca 173 vnureaeri mi>i npniii.nn k BbiBOAy, vito McnezpKMeirr Ka’iecTBa b yiie6-hom 3aBeneHne AOJDKen ocnoBbiBaTboi na nemiocTrix, iiaHoojicc BaaciibiMH na KOTOpbixaBjraioTcs c.ncayioimie:
CiipasezViHBOCTb h paBencTBO hb.'Imiotch nennocT»-mh, KOTOpbie Y3 npn iio.moiuii chctcmbi o6ecne>ienwi icanecTBa nocjieaoBaTe.'ibno iipOABuraer, noAnep/KHiian ncer.ua ripamuibiibie OTUoiuenim ko bcc.m cbomm coTpya-iiiiKa.M n peniMrejibHO otkaohmm /iHCKpHMHnaJiiiio m aKCTiJiyaraiuiio, nesaBMCHMO or 6o.nee ripriMoro n-in 6o.'iee ToiiKoro xapaKrepa wx nporiB/ienMsi.
KoHKypeimna. CucTCMa odecrienetinri KanccTBa 6yaer cnocoGcTBOBaTb coruaiiMio b Y3 cpezibi o6y<ienMM, ocho-Baniioii na: acjxjjCKiiiBiiocrn, peayjib'i'aTHBnocrii it kohkv-peHTocnoco6iiocTn. KoHKypenmia MBJiaeTca u b o6.'iacrn oâpaaoBaHM» jiyauiMM KaTajiHaaropOM a-i« ooecncHcnna KanecTBa npeAOCTaB.iaeMbix yc.nyr, mx aflarrrannn i< noTpcânocTMM kjimchtob, ho npoci>6e kjihchtob.
IIpoiJ>eccHOHajiH3M. Y3 npn iiomoihh cncre.Mbi oâeciie'ieHna Kanecrisa iioompsier, npinmaer h iiarpax-Aaer ripotJiecciionajiHBM npcnOAaiiare.'ieH, KOTOpbie npo-HBJUIJOr KOMIieTCHTHOCTb B BblllO.'IHCHIIH BCCX IipO(|X!C-cHoiia.'ibHbix o6a:iaHnocTeH, KOJUieriuuibHyjo coniiAap-HOCTb II KOHKypeHTOCIIOCOOliyiO ..'lOSlJIbllOCTb, I1OCBMTMB ce6>i Bccue.'io neAarorn»iecKoii ;ie>rre;ibriocTH, iraeini!-(JiMUHpya ce6a co cneunajibiiocTbio, b Koropoii oiin paa-BopaiiiiBaior cboio Aesre.ibiiocTb, b:ihb na ce6a Mopajib-hoc o6îi3a rejibCTBo bhcctm cyiuecTBCHHbiii BKJiaa b Tiua're.nbHyio iioatotobkv y’ienriKOB.
yuaxceHHe h TepniiMOCTb mbjuiiotcji oahhmh h.i neii-Hocrefi CMcreMbi (loecnencHiin Kanecriia, n hoctohhuo, HeyjOIOHHO AOJI>KHbI KyjIbTHBWpOBaTbCM iUlM coanauna M iio,i.;tcp>KaiiiiM 6naroripn>rrnoro KJiMMara, ,'uui pa.nsirrnri Kai< mojkho 6o;ice rapMomt'iHbix, cnoKornibix/ypaBno-BcineiiHbix n paayxiHbix oriioiueiiiui Mcxcny paa.uiuinj-mh rpyimaMH h pa3Jiniiiii>iMii q.ieHaMn aKa;țeMM‘iecKoro cooâmecTBa.
/EofipojKC.'iare.'ibnocTb. CncTCMa oGecnc'ieiinii i<aiie-CTBa cocpe.ioTO'iena tok na npn3iianMH h BO3iiarpa>K;ie-HHH AOCTOHHblX COTpyAHHKOB, T3K H lia ItOHHMaHMU H iio/viepxKe Tex, kto Haxoan icii b TpyjțHOM jiojiomchiih.
OTBCTCTBeUHOCTb 110A4ep;KIIBa('TC>l lipii I1OMOIUM CMcreMbi oSecncMCHHii Ka'iecTBa i<ai< b npo<J)cccnoiiajib-hom n.naiie, raK n b jimmhocthom, c oahom CTopoiibi, nocpcACTBOM HanpaBJieiiMA ACMTe.'ibiiocTeiî k mhambh-Aya/ibHbiM, niicTHTyiiMOHajibHbiM n connajibiibiM norpeâHOCTMM, c Apyroiî croponw, b ciuiy iieoâxoAHMO-ctm cofiAioflennM cian/iapTOB KauecTBa npn .noobix oâcroMTCJibCTBax, BK.'iio'ian c;ty'ian. KOivia corpyAitiiKw iipeA.craBJMMOT y'icânoe 3aBeAenne.
Ilpo3pa>mocTb. OâecneHMBaercH MaKciiMa.ibnaa np03paiiH0CTb b OTHOuieiiHH iipaBH.i, iipoiieAyp, npo-(|)eccMona.Tbiibix ipe6oBamiM, npriHiinnoB oneiiHBainia n Bcbkmh pa.i 6y/iyTziaHbi o6b«ciichmh, ociioisamibie na noc.7ic,'iOBa're..'ibnoii n tohhom HH<j)opManiin, Kacaio-mneca Bbipaxeniibix MiieniiM n npunaTbix pcuicnriH.
KoH<|>MAenunajibiiocTb b c6ope, ,'ioiio.nieiinii, noab-3OBaiinn ii npcAOCTaBJiciiHii ■locryna k WKjiop.MauHM b coorBeTCTBHH c iipiiiiMi biMii iipaBiuiaMii ri npon,e/iypa-mm. Ona 6yaer npoxo/inTi> c ocToposKuocTbio, m 6yziyT 3aiiiHineHbi JiM'iiibie aaunbie n Aamibie, KacaioniMcca itiiTejuieKTyajibiioii cooctbchhocth, CBasainibie c ca.vto-onenKOH m BiiemiiMM onenuBaHneM.
4.	IJpoueccbi na6op B3an.MO3aBHCiiMbix AciicrBHii, Koropbic CBM3anbi c ncnojn>3OBaHMeM pecypcoB (>ie;io-BC'iecKHX, .Marepiiajibiibix, <|)HHancoBbix, im(|>opMa-nHoniibix), HToâbi Aocni'ib pe3yjib'rara. Kauecmeo npo-UfiCCa OTHOCMI'CM K CTCnCHH, C KOTOpOti npilCM.'ie.Mblîî nponecc, b tom ‘incjie n:iMepeiina n Kpincpim KanecTBa, obi.a peaaii.ioBaii h cooTBercTByeT ycranoB-ncHUMM cran/tapiaM, peKOMCHAauHSM n r.;i. Ka'iec i Bo nponccca H3Mepacacn ne tojIi.ko no ctciichh cooTBercrBiia ripo-uccca Bbico'taihueMy Kaneci-uy, no m no ypoBHio Ka*ie-cTna pcajiM3OBainibix npoAyKTOB.
HoHinne «KanecTBO ripouecca» pacnpocTpaHMCTC» ■raKxce na pasiunile, njiaimpoijaHHe npon3BoacTBa (o6pa3oi»Tenbiibix ycjiyr), MeiieipKMeHT, ynpaBJieune h nponecc saKynoK. H;iaBnpoBaHne Konrpo.'iM npoueccoB npe;iiio.'iaiacT: pa3pa6on<y n npriiia rMe AOKy.MenTupo-Baiuibix npoue;iyp, KOTOpbie onpeAejiaiOT ciiocoobi iipo-n3B0/icTBa, oueiiHBaiiMe noTciiniia/ibiiOH :)<|k|)cktiibho-ctm npoueccoB, oiipe/ieaeiine pacnojioxcenim npoBepo't-iibix nyincroB na KawcTBO TexiiojioiHii n paapaâorKM mctoaob n3Mepenria, Moniiropinua ii KOirrpo.'ia napa-MeTpoB TexiKL’ioi MHecKoro ripouecca.
5.	Ka'iecrBoanioca rpynna.noaefi c o6ihh.mh nep-raMii, BbipajKcunaji AyxoBHbiM coctomhhc.m corpyHiin-kob, HaiipaBJieinibiM na KanecTBO, icoropaii hmcct tch-Hcimnio iipeo6.ia;ia) b b kohkpctih.im ncpnozi, hto orpa-»acr KaK opraiii-iaaHiionHyio Kyjibrypy, raK ii noc.iCAHMe HocrioKeiiiui b pasHiiTim yieânoro 3aBe,acnn>i, b nacT-hocth 3K0H0.MHiiecKne h ynpaB.aeunecKiie.
Kanecmo ariioca 3aBMCirr or coiinajibHbix upeac raB-..TCHnii coipy,:ini(KOB, Koropbie nocpeaciBOM iincrnry-flHoriaabiioii cb>i;ih crporrr oâmee BH/ieiiHe oprannsa-mni, n.Mca <|;yiiKuiiona.TbHbiiî xapaicrep, c tcm, iito6w o6ecneiiHTb Aocryn Jiio/ieii k nsyneHHio n iionuManino iipo(|>eccnoiia..'ibnoii cpeabi; noBezicnue mhhhbh/iob h rpymi ii])no6pcTacT, TaKMM o6pa3OM, cmbicj ana iimx, BMecre c ocoananHCM aeHciBHTejibnocTM. B oâme.M, comiajibiibie iipeacTaBACUMM, b iioiimi hh C. MocKOBH'ia |6|, H.vieiOT c.i<»Kiibrii h /înna.MHMHbiii xapaicrep, rioaLin-iisni orHoiirennri n Miieiin;i, KOTopue mBjIHiotcm BTopo-
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CTeneinibiMH cțiopMa.MH ii3yuenH>i n oyciiMBaHHM; iviaB-nbift aprvMen’r coctoht b tom, «rro cy6T>eicr ne Moacer HMCTb MlieilHH HJ1M OTHOBICHHH 6e3 paniiee C(j)OpMHpO-BâHHoro iipe,'iciaBjieHn;i o npeuMere oitioihohitm hjim MHeHHft, b nanicM cjiynae KacaiomnecM Ka'iecTBa Y3. B 9tom cmbicjic, couna.'ibHbie iipencTaB.nenwa ,'iaioT apry-mchth b nojibsy onpe/iejieHHoro orHOinennn, bhoch HeiiocpeflCTBeniibiH BK/ia/i b <popMnpoBainie ornoiue-iihm, Koropbie 3areM BbipazKaioTCH b HHCTMryuHOHaJib-HOM nOBCACHUH.
6.	KauecTBo ’ieaoBeuecKoro Kanuraxa - icacaeTca Tex naBbiKOB Jiioaeii, KOTopbie hm xapaKrepHbi n ocraiorca tcmh ace b jiioSoh conna..ibnoW cpc/ic, koto-pwe mofvt 6biTb oueneiibi na pbiHKC Tpyzia b o6mch na neKOTOpbie aKOHOMHHCCKue pecypcbi .no6oro po;ia.
B ochobhom, HejiOBenecKHH KanmraJi coctoht n3 CHHepreTMHccKoro BaaHMoneiicTBivt oâpasoBarejibiioro Kannra.'ia (naBbiKM, noziysenHbie zno^bMH b npopecce niKOJibHoro o6yienH>i ii 3a ero npo/icziaMn) h 6ho?ioth-lecKoro KanHiazia (4>H3MiiecKne choco6hoctm mo/ien, CHiire3npoBannMe, nauțe Bcero, b coctohhhh 3,:iopop.b«). Kaxyțbin KOMiionenT ne.’ioBC’iccKoro Karinraiia BbisbiBa-er Bonpocbi onpeaczjemvi h ,ieiicrBH>i. O6pa3O-eamexbiiuă Kanumasi upeacraivieH b ;ibvx paazinnnbix (jjopMax: c ozuiofi cropoiibi, naBbiKn, nojiyHCHHbie nyreM yiaCTMa b (jjopManbHbix cncieMax o6pa3OBanH«, 3na-hhs, aacBwncTejTbc'iBOBanHbieaMn.noMOM; c /ipyroii cto-poiibi, .ho KaKHe-4H6o apyrae anaiinn n HaBHKH, npn-ofipeTCHHbie b Tenenne jkhshh cbohmh cnziaxin jvih npn nOMOlllH CBH3H C SKCnepTaMH B paSJIHHHMX ofijiaCTHX, noayneHHe 3nannH b peayjibTaie ycBoenmi HH(j)opMa-hhh, noay'ieimoft npn B3anMo;ieftcTBnn c hhmm. Cyn> naen ne.TOBenecKoro KaiiH-raaa coctoht b hubccthuhu, BJioxeimoH b >iejioBeiiccKHe pecypcM, nroâbi noBHCHTb hx npoH3BOAMTe.rif>iiocib [7], 3aTpaTbj nopo>K/iaioTca B nanexcne na âyaymne Bbiroabi, OTCioaa h noHSTHe «HiujecTHnna» b 'jejioBe'iecKne pecypcbi.
7.	KanecTBo chctcmm - oro opraHH3OBannaa cobo-KynnocTb riOACHcre.M, saBHCMMbix apyr ot apyra, boc-npHnuMaeMaa KaK ozmo ne.ioe >iepe3 ifocpegcTBO otho-meHHH, KOTopbie CBH3biBaiOT noAcucieMbi Mexcuy co6oft. Ilanâo/iee Baxnoii iioachctcmoh, onpeaejuno-uieif KanccTBO Y3, aBjiaeTC» o6pa3OBare;H>naa iioach-CTGMa, KOTOpaa AOJDKHbl HMCTb CJlCz’iyiOUlHe xapaKTepH-cthkh:
EeocnoBHoit ue.Tbio aiuiaeTca ocymecTBJieHHe «ane-ctbchhoto nponecca oâpasoBaHHfi, kotopbih hbjihgtch aByCTOpOHHHM, HHTepaKTHBHbIM npOUCCCOM, B KOTOpOM eazKHyio po.'ib HrpaiOT ornomeiiHa Mcx.ay ymiezifM h yieiiHKOM, c ozihom cropoHbi, n Mexoiy y'iciiHKaMii, c «pyrofi CTOpOHH. 3th OTiioiuenH» iipnao/wr k co3fla-hhio âjiaronpHHTiioro hchxojiothhcckoto KJiHMara azia npopeccoB npenoAaBaiiHH-o6yHCHHa-oueiiHBaHHH.
O6pa3O(famejibnuu xapaKmep ocnoBbiBaerca Ha BbIHBJieilHH HeiIHOCTM ZI H'l HOCTHOFO HOTeHHHajia (HHTejizxeKTyajibHoro, OMOitMOHazibuoro h 4»t3mecKo-ro) c TOHKH 3peHHB CBepJKCHHM KJiaCCHHeCKOM TpHa/J,bl ue.'icH («.manib, kuk obinib», «mamb, KaKamo cdexatnb», «3Hamb»), KOTOpyro BBezia 9bojhohhb cOBpe.MeiiHoro o6mecTBa.
MH<l>opMau,uouHbiu xapaKmep, choco6hoctb chctcmbi jipo<|)eccHonajibHoro oâyHenHxi nepeaarb coziepacanHe cymeCTBemibix siianHH c hoshthbhbimh 34)<l)eKraMM B nziaiie noaroTOBKK xopouiero rpaaKAaHiina.
JiozmecKuu, pau,uoHamMbtu xapaKmep BbiHB/iîiCTca b paCCMOTpeHHH JIO1HKH KaK liaVKH 06 o6pa3OBailHH, KOTOpaa opraHM’iecKH ynacTByeT b npoeKTitpoBanHH h (JiyllKHHOHHpOBaHMH CHCTeMbI OOpa3OBaHHH.
HopMamuaabtu xapaKmep chctcmbi oSpasoBanna iipezinoziaraei, hto oua ne Moacei AeficTBOBaTb navraa, a TOzibKO na ocnoBe npniiHHnoB, nopM, npauna atJxJjcK-thbhofo zieHCTBHM («xopoino c.ie.aaHHOîi pa6oTi>i»).
CacreMa o6pa3OBaHMH cos/xaeT oriTHMajibubie yc.ao-bhh /via npoueccoB npenodaeaiiUH-oây’iemia-onenuea-iiua Kai< noc^eACTBHii aKTHBHoro y'iaci'HH zjbvx r/iaBHbix zieiictbvioihhx ,'irni - yiHie.'ia h y’ieiWKa.
ÂKcuoAoewtecKUU xapaKmep chctcmh ofipasoBaiina BiincbiBaeTca b tot x<e nemiocTHBiH counazibiibift ropH-3OHT.
PaSo’raeT na ochobc pezyAupyiout,ux Mcxann3MOB. noczieacTBHB oneHHBanHM, peryjiHpoBKa noapasywe-BaiOT .MexaHH3Mbl, Iiocpc/ICTBOM KOTOpblX nO/ICHCTCMbl h CHCTexia b neziOM, KoppeKTupyiOT, yziynuiaiOT, nepe-c.MaTpHBaiOT (JjyHKHHOHazibnbie napaMcrpu hjih npo-Mcxo/isrr nnnoBannH a.tb <x|xpeKTHBHoro ^yiiKiiMonn-poBanriH o6pa3OBare..ibnoro nponecca.
8. KanecTBO MeHeflatMenra - hckvcctbo npon3Be-cth hto-jim6o KanecTBCHHOC BMecie c apyrn.MH jikwbmm, hto oâecneHHBaeT 3(|)(j>eKTHBHoe pasBHTne zieaTejibno-cth, rioJiyieitHe MaKCMMazibHHx peay.nbiaTOB 3a chct onTHMazibiioio nciKwibsoBaiina pecypcoB. IlpeacraB-.iaei' co6oii ynpaBJiennecKyio nejrre.'ibHOCTb, nanpaB-..’iennyio na pa.3pa6oiKy n BneApenne na6opa npaBivi n HHcrpyMenTOB, KOTopbie oâpasyioT cncreMy mchc/vk-Mcnra KanecTBa n npn3Banbi odecnenurb neoâxoflHMbiH ypoisenb KauecTBa npo/iyKTy opraHK3aiiHH. YnpaB-.'leii'iecKan iienTejibnocTb mojkct 6bi rb cBnsana c KOMaii-noft HziM npoiieccoM. PecypcaMM, KOTopbie, ivianiibiM o6pa3OM, naxo/iMTca b pacnopii>KeHHH Menenaiepa, HBj’unoTca: BpCM>i, TazianT, (j)nnancoBbie pecypcw h nezioBeHecKne pecypcbi.
PyKouodumejib HB.aacTcsf caMbiM BaxcubiM nepcona-JKCM y^eonoro 3aBC/TeiIHH, ne3aBHCHMO OT AOJIÎKIIOCTH, KOTopyio on 3anHMaer: pcKiop, npopeicrop, zmpeKTop, 3aBe;iyiomnii KatjieapoM h t./i. Oh ocymecTMaeT npo-neccbi vripaBzieiina c nepeMenuoii MHTCHCHBHOCTbio, b
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MEHEflHiMEÎII li CHCTLMbi KA'IEIÎIBfl ObPASOBAIEAblIblX ‘J’IPEBiJlEHHil
3aiincnMOcrn or nepapxH'iecKOro noăoxcenHM, Koropoe sanHMaeT b CTpyKTypnoiî koik|)hi ypatiiiH opi an mamut, to ecTi> npuHMMaeT pemeiiMH no viipaBJienmo, nocpea-ctbom Koropbix B.'iimer na pcmenuii hjieiicTBiui /ipynix rno/ieii. Iskhm oâpasoxi, pyKOBo;tHTC.'ib:
•	n:pozHO3upyem, to ecTb npiiiiiiMaer peineiimi 06 ycra-iioBJieiiHH nejieii Y3 n oro crpVKTypHbix nonpa.iae-.îieHnii, iiaMenacT cnoco6bi hx hocthjkciihh, onpe/ie-.'iaer pecypcbi, Koropbie 6yayr MCiio..'ii>30BaHbi ,wi hx tlocTOXcenuti, y-ro>iimeT npo.MexyTO'nibie 11 oKOiiua-Tejibiii.ic cpoi<n ;ui5i BbmojineHMa ne.'ieii; pcsyjibTa-tom othx penieiiHÎi >ibji>k;tch paapaâoTKa npozHozoe, cmpame/uu, noJiumuKU u npozpaMM, paMiniaioinuxcm B 33BMCHMOCTH OT nOCTaiVICHHbJX CpOKOB, CTerieiiH aerajiH3anHH iiejicft, bjihmiimm na opraiimaumo;
•	optaHuxyem, cooTBercrBeHHO, ae;iM i iviam-iue hcjih 11a BTOpnMIIbie, OTJIHl 2 3 4 5 6 7IHTe?H>Hbie H HfWIBMayaabHbre, paaipaiiHMMuaeT n oiipe/iejiaer B&wmny npoucayp-nbix KOMiioneiiTOB, 11a ypOBHC KOTopbix onn pea.au-3VIOTOI (flOJIXHOCTM, BH.'lbl /ICtlTC.TblIOCTU, o6«3ai|-iiocth n Bananii), pasrpaHH'iHBaeT h oiipe/icruier CTpVKrypbi, BOB.neaeHHbie b pa6o«nie nponeccu (■iojjxhocth, OT/iejii>i 11 ap.), noeciieniiBacr a/ieiaiar-iioe ’iejioBciecKoe «ooopynoBamie» pyKOBozwmHx 11 iu nojiHinejibiibix /jo.PKiiocTeîi (coBMecTHMOCTb JIH'IHblX IIO.THOMO'IHH CO CJiyjKeOHbl.MH IIO.IIIOMO-‘iHiiMH, KOTopbte BKJHOHaer b cc6h aojixhoctb);
•	KoopduHupyem, to ecrb corxacyer peuienna n aeii-ctbhii HOA'iHiieniioro iiepconaxa 3a cier nocToainio-ro ABycToponnero m.ih MiiorocTOpoiinero o6ihchhji;
•	zadeucmeyem, npHHmia» pomenim, Koropbie o6;i;>i>i-isaioT noflMHHCHHbix yiacnioBarb b oiipe/iejieiiiiH 11 HOCTH5KCHHH liejieM, V’IHTblBaH MOTJ-IBaiIHOHHbie (JiaKTopbi, c.aeaoBaTc.'ibHO, hco6xo;ihmocti> b kom-n.acKCHbix .MOTHBaniiiix/cTOMyjiax (ocnoBaniibix iia 3naneHHH MarepuaJibiiwx narpan/canKiiiiii b Koppe-JIHUHH C Mopa.'lbHblMH/ayXOBHblMJl), HOCTOJIHHblX II nocreneinibix MOTHiianmix (ynoBJiCTBopeiiHe 'ie.ao-BeiiecKnx noTpe6nocTcii b .iaBiiciiMocTH ot iiaaaio-CTH II HHTCHCHBHOCTH HX BbIpa>Keni-W) 11 AHljlIpCpCII-nnpoBaniJbix ci’HMyjiax (npeziocTaB.ienne waTepu-ajibHbix h Mopa..'n>iii>ix/ayxoBin>ix narpaj/canKiinn, B 3aBHCHM0CTH OT CTeilCHH pCa.1H3aHHM MH;iHBIi;iy-a.ibHbix ucacii, itcaciî no,Tpa:iaeaenii>i, b KOTOpOM paâoTaeT neaOBeK, 11 opraHuaayHOHHbix ne.'ieii);
•	KOHmpoAupyem, pcryjuipno n oKoii'iare.H>no, cre-ncHb pca-iMiianiin neaeri h nopaaoK hx BbiriojiHCumi;
•	oneuueaem, peryjmpHO h OKOHiiaTe.'ibHO, noayien-nbie peay.naa'ibi, o6Hapy>KUBaeT upii'iniibi hojio>kh-re.'lbHblX OTKJIOHCHHii H IIJlOBaJIbl H npilHHMaeT cooTBCTCTByioiune KoppeK'iTipyiouine pemeiiwi.
’-lacTo, y.Menne opranii:ioiiaTb ;M|xJ>eK'niBHOC yiipanac-niie, KOTOpoc b coctojiiihh bmiiojihstb 3TH (JiyHKnini,
BO3.aoxeno na «xapiia.MaiH'iccKiie» Kanecrna pyKonoaii-tcjiii. Xotsi cymccTByiOT CMiyanmi, b Koropbix .wnioe oâaniiiie mojkct 6i>i i i> BaxciibiM, mm cwjrae.M, hto pyxoBO-aMTejin ao.uKiibi iioiibi raiboi ripHciiocofiurb cboii ctimi> K CHiyailHIIM. ScJxJjCKTHBIIMM pyKOBQfllITeJieM MB.TJieTCM, BCpOHTHO, TOT, KOTOpblfi M0JK6T 3T0 CaejaTb. 1 laCKOJlbKO xopouio pyK0B0;iHTc;ii. noaroroB-teii b paanwx oo.aacrax, nacroJibKO bmiiic ero :-x|x|)eKTHBHbiii iiOTeHnnaa, npn yc.ioBHii, hto on aaaiiTHpyeTca TairnM o6pa;iOM, hto6w ncno;ib3OBarb nyxm>ie naniJKH b iiyxnoe BpeMsi.
Mojkcm \ TBepaqxai b, hto Y 3 moîkot 6bii b KoiiKypen-ToenocoâiibiM, ec;in 6yaeT iioctohhho ouemiBarb, pa3-BHBaib m yjiyHuiarb coâcTBennwe nponeccbi, pesy.ibia-Tbl Ht'HTejlbHOCTn M He^OBCMCCKHH KailHTa.lI.
Biicapcnue MeneancMeina KanecTBa b Y3 bhocmt cyinecTBemibie n3.Menenna b ce Ky.TbTypy n uaibiKaeT-ch, o6bi>nio, na coiipoTHB.TCinie nepcoiiaaa/corpy;iHii-kob h cynieiTByioînnx crpyKTyp. Ecjim mbi cocpeAoro-•iH.vi iianiH ycn;ina na paapaoorKe >rnx (|>aKropoB Kanc-CTBa, to cmoîkcm /(ocTHmy rb mierii i ymioiia..'ibiioro 11 .THHHOrO COBepniCHCTBa.
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CHIȘINĂU 2018
CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice și de evaluare2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie - 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie - 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	s		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Management	150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contact direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.01.0.01.31	Economia internațională	150	36	114	24	12	E	5
S.01.0.02.11	Management strategic internațional	150	36	114	24	12	E	5
F.01.0.03.23	Drept internațional comercial	150	36	114	24	12	E	5
F.01.0.04.11	Comportamentul organizațional	150	36	114	24	12	E	5
S.01.0.05.11	Tehnici de negocieri în afaceri	150	36	114	24	12	E	5
F.01.0.06.31	Tehnici de comerț exterior	150	36	114	24	12	E	5
Total discipline obligatorii		900	216	684	144	72	6E	30
'informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărârii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2ln conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul 1 - licență, ciclul 11 - mașter, ciclul III - doctorat) „în programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
3Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
ANUL I de STUDII
SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	s		
Discipline obligatorii								
S.02.0.08.11	Managementul proiectelor	150	44	106	28	16	E	5
F.02.0.09.12	Marketing internațional	150	44	106	28	16	E	5
S.02.0.10.62	Analize si prognoze in afaceri	150	44	106	28	16	E	5
S.02.0.11.42	Finanțe internaționale	150	44	106	28	16	E	5
Discipline opționale								
S.02.A.12.11	Managementul cross -cultural	150	44	106	28	16	E	5
S.02. A. 12.26	Dreptul vamal							
S.02.A. 13.52	Diagnostic financiar și analiza costurilor	150	44	106	28	16	E	5
S.02.A. 13.52	Contabilitatea operațiunilor de comerț exterior							
Total discipline obligatorii si opționale		900	264	636	168	96	6E	30
Total pe anul I de studii		1800	480	1320	312	168	12E	60
SEMESTRUL III
ANUL II de STUDII
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.0.15.11	Modele de business și planul de afaceri	150	40	110	26	14	E	5
S.03.O.16.11	Guvemanța corporativă	150	40	110	26	14	E	5
S.03.O.17.61	E - Business	150	40	110	26	14	E	5
S.03.O.18.11	Stagiu de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale								
S.03.A.19.12	Managementul operațiunilor logistice	150	40	110	26	14	E	5
S.03.A.19.12	Târguri și expoziții							
Total discipline obligatorii și opționale		900	160	740	104	56	5E	30
ANUL II de STUDII	SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discip 1 ine obligato rii						 	—								
S.04.O.21.11/ 21	Metodologia și etica cercetării în domeniul de	150	24	126	16	8	E	5
AdtLM. nun CK irivumuiw.
	specializare							
S.04.O.22.11	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total pe anul II de studii		1800	184	1616	120	64	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	664	2936	432	232	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ					
	Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. IV, Mai - Iunie
DISCIPLr				NE FACULTATIVE (la liberă a			egere)			
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	32	118	20	12	E	5 |
		I	II	150	32	118	20	12	E	5
		II	III	150	32	118	20	12	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)																			
	1	2	3	■ 4	5	6	7	8	9	10	ii	12	13	14	15	16	17	18	19	20
Discipline obligatorii																				
Economia internațională	4-	+	4-	4-					4-	4-	4-			4-				4-		4-
Management strategic internațional	4-	4-	+	-r	4-	4-	4~	4-	4-	4-	4-		+	4-	+	4-			4-	-r
Drept internațional comercial	+	+		4-					4-					+						4-
Comportamentul organizațional	+	+	4-	+			4-	4-	4-			4-	4-	+				+	+	
Tehnici de negocieri în afaceri	+	4-	4-	+			4-	4-	4-		4-	4-	4-	+				+	+	
Tehnica operațiunilor de comerț exterior	4-	4-	4-	4-					4-	4-	4-		4-	4-						
Managementul proiectelor	4-	+	4-				+			+	4-			+	4-	4-	+	+	+	+
Marketing internațional	+	+	+	+	+	+			+	+	4-			4-	4-	+				
Analize si prognoze in afaceri	+	4-	+		4-	+			+	4-	+			4-	4-	4-		4-		
Finanțe internaționale	4-	4-	4-	+	4-	+			4-	4-	4-			4-	4-	4-	4-	4-		
Modele de business și planul de afaceri	4-	4-	4-	4-	+	+	4-	+		4-	4-		4-	4-	4-	4-	4-	4-		4-
Guvemanța corporativă	+	+	4-	4-		+	4-	+	+	+	+	+	+	+		+	+		+	+
E - Business	+	+	4-			4-			+	+		+	+	+		+				
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	+	4-								+		+		4-						4-
Discipline opționale																				
Managementul cross - cultural	+	4-	4-	4-			4-	+	+	+		+	+	+		+	+		+	
Dreptul vamal	4-	+		4-					+					+						
Diagnostic financiar și analiza costurilor	4-	+	+		+	+				+	+			+	+	4-	+		+	
Contabilitatea operațiunilor de comerț exterior	+	4-	+	+		+				4-	+			+			+			
Managementul lanțului logistic	+	4-	4-	+		+				+	+		+	+		+				+
Târguri și expoziții	+	+	4-								4-	+	+	+						
																				
Stagiu de practică	+	+	4-	4-	+	4-	+	+	+	+	+	+	+	+	+	4-	+	+	4-	
Teza de mașter	+	+	+	4-	4-	4-	4-	4-	+	+	4-	+	4-	+	+	+	+	+	4-	
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Constituirea mecanismelor economiei de piață, concurența acerbă, procesele de globalizare economică și integrare europeană, determină, într-o măsură tot mai mare, necesitatea creării și dezvoltării afacerilor internaționale.
Programul “Business Internațional” contribui la crearea unui cadru propice pentru dezvoltarea competențelor necesare pentru identificarea și exploatarea oportunităților din mediul internațional.
Oportunitatea instruirii la programul dat este determinată de obiectivul strategic ireversibil al politicii externe și interne al Republicii Moldova - integrarea europeană, precum și de necesitatea stringentă pe piața muncii din Republica Moldova a unor specialiști calificați în domeniul businessului internațional.
Academia de Studii Economice din Moldova prin intermediul programului de masterat urmărește promovarea unui sistem de învățământ de calitate, interactiv și inovativ, fundamentat pe abordarea practică, pe cercetarea științifică încurajând modul de gândire independent și participativ.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/conducători/finanțiști și fiscaliști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști extemi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Scopul programului de masterat “Business internațional” este formarea de manageri profesioniști în domeniul businessului internațional, ce dispun de competențe necesare pentru identificarea și exploatarea oportunităților din mediul internațional de afaceri.
Programul de masterat este unul de profesionalizare, în sensul dobândirii de cunoștințe generale și de specialitate, de competențe și abilități cognitive necesare desfășurării businessului internaționale.
Absolvenții programului pot ocupa locuri de muncă extrem de diverse, atât în mediul privat, cât și în cel public: întreprinderi naționale și multinaționale, centre de afaceri, bănci, societăți de asigurare, firme de consultanță și management, organizații non-guvemamentale, instituții de cercetare, învățământ etc.
Absolvenții, în funcție de context, pot activa în calitate de :
•	manager în afaceri internaționale;
•	manager în proiecte internaționale;
•	analist-consultant în afaceri internaționale;
•	economist specializat în cercetarea piețelor internaționale;
•	cadru didactic în instituții preuniversitare și universitare.
Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Business Internațional, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici modeme de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în domeniul businessului internațional.
2.	Să integreze cunoștințe și propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul profesional.
3.	Să dezvolte capacitatea de a lua decizii prin însușirea tehnicilor de luare a deciziilor în alocarea și utilizarea eficientă a resurselor organizației.
4.	Să cunoască problemele globalizării și politicii economice globale.
5.	Să elaboreze planuri de afaceri.
6.	Să aplice metode cantitative și calitative de analiză a informației economice.
7.	Să demonstreze leadership în contexte de muncă sau de studiu care sunt necunoscute, complexe și imprevizibile.
8.	Să evalueze și să îmbunătățească performanța strategică a echipelor.
9.	Să cunoască aria de competență și implicare a managerilor din cadrul afacerilor internaționale.
10.	Să colecteze și să interpreteze date relevante pentru rezolvarea problemelor economice.
11.	Să elaboreze strategii pentru firme orientate spre export, spre activitate externă.
12.	Să demonstreze capacitatea de a gestiona probleme de comunicare interculturală.
13.	Să demonstreze capacitatea de a munci în cadrul unei echipe.
14.	Să aplice etica profesională în cadrul sistemului multicultural internațional.
15.	Să efectueze studii de fezabilitate
16.	Să fie promotor al schimbării într-un mediu complex
17.	Să contribuie la asigurarea cu resurse financiare și materiale a proiectelor
18.	Să proiecteze și planifice afacerile în funcție de priorități (de a elabora strategii, obiective, de a anticipa activitatea și rezultatele)
19.	Să cunoască aria de competență și implicare a managerilor de Ia diferite niveluri ierarhice
20.	Să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în muncă și studiu probleme din mediul profesional
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Ciclul II — studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISCED - 7 Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
Domeniul general de studii: 041. Științe economice
Programul de mașter: Business Internațional
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținut: Mașter în științe economice
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare
Limba de instruire: Română, rusă
Forma de organizare: învățământ cu frecvență redusă
CHIȘINĂU 2018
CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. 11	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primâva ră	Vară
I	29octombrie -15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 săptămâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie	-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	6-19 februarie (2 săptămâni)	6-9 februarie		27februarie - 16 aprilie (7 săptămâni)	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
III	9-11 septembrie	-	1 octombrie	-	-	-	-	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR2
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Management	150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contact direct	Studiu individu al	C	S		
Discipline obligatorii								
S.01.0.01.31	Economia internațională	150	32	118	20	12	E	5
S.01.0.02.11	Management strategic internațional	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.03.23	Drept internațional comercial	150	32	118	20	12	E	5
S.01.0.04.11	Tehnici de negocieri în afaceri	150	32	118	20	12	E	5
Total discipline obligatorii		600	128	472	80	48	4E	20
'informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
ANUL I SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.02.0.06.11	Comportamentul organizațional	150	32	118	20	12	E	5
F.02.0.07.12	Marketing internațional	150	32	118	20	12	E	5
S.02.0.08.42	Finanțe internaționale	150	32	118	20	12	E	5
Discipline opționale								
S.02.A.09.11	Managementul cross -cultural	150	32	118	20	12	E	5
S.02.A.09.26	Dreptul vamal							
Total discipline obligatorii și opționale		600	128	472	80	48	4E	20
Total pe anul I de studii		1200	256	944	160	96	8E	40
A]		NUL II SEMESTRUL IU						
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.0.11.11	Managementul proiectelor	150	32	118	20	12	E	5
S.03.0.12.62	Analize si prognoze in afaceri	150	32	118	20	12	E	5
F.03.0.13.31	Tehnici de comerț exterior	150	32	118	20	12	E	5
Discipline opționale								
S.03. A. 14.52	Diagnostic financiar și analiza costurilor	150	32	118	20	12	E	5
S.03.A.14.52	Contabilitatea operațiunilor de comerț exterior							
Total discipline obligatorii și opționale		600	128	472	80	48	4E	20
ANUL II SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.04.O.16.11	Modele de business și planul de afaceri	150	32	118	20	12	E	5
S.04.0.17.11	Guvemanța corporativă	150	32	118	20	12	E	5
S.04.0.18.61	E - Business	150	32	118	20	12	E	5
S.04.O.19.11	Stagiu de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale								
S.04.A.20.12	Managementul operațiunilor logistice	150	32	118	20	12	E	5
S.04.A.20.12	Târguri și expoziții							
Total discipline obligatorii și opționale		900	128	772	80	48	5E	30
Total pe anul II de studii		1500	256	1244	160	96	9E	50
ANUL III			SEMESTRUL V					
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obliț	țatorii							
S.05.O.22.11/ 21	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	16	134	10	6	E	5
S.05.O.23.11	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total discipline obligatorii și opționale		900	16	884	10	6	2E	30
Total pe anul III de studii		1800	16	884	10	6	2E	30
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	528	3072	330	198	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ					
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. V, Ianuarie
DISCIPLr				NE FACULTATIVE (la liberă a			egere)			
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Semes trul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu individ ual	C	S		
1.	Limbi moderne de afaceri	I	I	150	28	122	18	10	E	5
		I	II	150	28	122	18	10	E	5
		II	III	150	28	122	18	10	E	5
		11	IV	150	28	122	18	10	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)																			
	1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15	16	17	18	19	20
Discipline obligatorii																				
Economia internațională	+	+	+	+					+	+	+			+				+		+
Management strategic internațional	+	+	+	+	+	+	+	+	+	+	+		+	+	+	+		+	+	+
Drept internațional comercial	+	+		+					+					+						+
Comportamentul organizațional	+	+	+	+			+	+	+			+	+	+				+	+	
Tehnici de negocieri în afaceri	+	+	+	+			+	+	+		+	+	+	+				+	+	
Tehnica operațiunilor de comert exterior	+	+	+	+					+	+	+		+	+						
Managementul proiectelor	+	+	+				+			+	+			+	+	+	+	+	+	+
Marketing internațional	+	+	+	+	+	+			+	+	+			+	+	+				
Analize si prognoze in afaceri	+	+	+		+	+			+	+	+			+	+	+		+		
Finanțe internaționale	+	+	+	+	+	+			+	+	+			+	+	+	+	+		
Modele de business și planul de afaceri	+	+	+	+	+	+	+	+		+	+		+	+	+	+	+	+		+
Guvemanța corporativă	+	+	+	+		+	+	+	+	+	+	+	+	+		+	+		+	+
E - Business	+	+	+			+			+	+		+	+	+		+				
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	+	+								+		+		+						+
Discipline opționale																				
Managementul cross - cultural	+	+	+	+			+	+	+	+		+	+	+		+	+		+	
Dreptul vamal	+	+		+					+					+						
Diagnostic financiar și analiza costurilor	+	+	+		+	+				+	+			+	+	+	+		+	
Contabilitatea operațiunilor de comerț exterior	+	+	+	+		+				+	+			+			+			
Managementul lanțului logistic	+	+	+	+		+				+	+		+	+		+				+
Târguri și expoziții	+	+	+								+	+	+	+						
																				
Stagiu de practică	+	+	+	+	+	+	+	+	+	+	+	+	+	+	+	+	+	+	+	
Teza de mașter	+	+	+	+	+	+	+	+	+	+	+	+	+	+	+	+	+	+	+	
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Constituirea mecanismelor economiei de piață, concurența acerbă, procesele de globalizare economică și integrare europeana, determină, într-o măsură tot mai mare, necesitatea creării și dezvoltării afacerilor internaționale.
Programul “Business Internațional” contribui la crearea unui cadru propice pentru dezvoltarea competențelor necesare pentru identificarea și exploatarea oportunităților din mediul internațional.
Oportunitatea instruirii la programul dat este determinata de obiectivul strategic ireversibil al politicii externe și interne al Republicii Moldova — integrarea europeana, precum și de necesitatea
stringentă pe piața muncii din Republica Moldova a unor specialiști calificați în domeniul businessului internațional.
Academia de Studii Economice din Moldova prin intermediul programului de masterat urmărește promovarea unui sistem de învățământ de calitate, interactiv și inovativ, fundamentat pe abordarea practică, pe cercetarea științifică încurajând modul de gândire independent și participativ.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/conducători/finanțiști și fiscaliști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști extemi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Scopul programului de masterat “Business internațional” este formarea de manageri profesioniști în domeniul businessului internațional, ce dispun de competențe necesare pentru identificarea și exploatarea oportunităților din mediul internațional de afaceri.
Programul de masterat este unul de profesionalizare, în sensul dobândirii de cunoștințe generale și de specialitate, de competențe și abilități cognitive necesare desfășurării businessului internaționale.
Absolvenții programului pot ocupa locuri de muncă extrem de diverse, atât în mediul privat, cât și în cel public: întreprinderi naționale și multinaționale, centre de afaceri, bănci, societăți de asigurare, firme de consultanță și management, organizații non-guvemamentale, instituții de cercetare, învățământ etc.
Absolvenții, în funcție de context, pot activa în calitate de :
•	manager în afaceri internaționale;
•	manager în proiecte internaționale;
•	analist-consultant în afaceri internaționale;
•	economist specializat în cercetarea piețelor internaționale;
•	cadru didactic în instituții preuniversitare și universitare. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Business Internațional, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici modeme de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în domeniul businessului internațional.
2.	Să integreze cunoștințe și propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul profesional.
3.	Să dezvolte capacitatea de a lua decizii prin însușirea tehnicilor de luare a deciziilor în alocarea și utilizarea eficientă a resurselor organizației.
4.	Să cunoască problemele globalizării și politicii economice globale.
5.	Să elaboreze planuri de afaceri.
6.	Să aplice metode cantitative și calitative de analiză a informației economice.
7.	Să demonstreze leadership în contexte de muncă sau de studiu care sunt necunoscute, complexe și imprevizibile.
8.	Să evalueze și să îmbunătățească performanța strategică a echipelor.
9.	Să cunoască aria de competență și implicare a managerilor din cadrul afacerilor internaționale.
10.	Să colecteze și să interpreteze date relevante pentru rezolvarea problemelor economice.
11.	Să elaboreze strategii pentru firme orientate spre export, spre activitate externă.
12.	Să demonstreze capacitatea de a gestiona probleme de comunicare interculturală.
13.	Să demonstreze capacitatea de a munci în cadrul unei echipe.
14.	Să aplice etica profesională în cadrul sistemului multicultural internațional.
15.	Să efectueze studii de fezabilitate
16.	Să fie promotor al schimbării într-un mediu complex
17.	Să contribuie la asigurarea cu resurse financiare și materiale a proiectelor
18.	Să proiecteze și planifice afacerile în funcție de priorități (de a elabora strategii, obiective, de a anticipa activitatea și rezultatele)
19.	Să cunoască aria de competență și implicare a managerilor de la diferite niveluri ierarhice
20.	Să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în muncă și studiu probleme din mediul profesional.
Elaborat și validat
Departamentul Management
„22” februarie 2018
Proces verbal Nr. 6
Șef departament,
dr., conf. univ.
____________Gheorghe ȚURCANU
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale „27” martie 2018
Proces verbal Nr. 5
Director,
dr., conf. univ.,
__________Angela CAS1AN
FORMARE INIȚIALĂ ȘI CONTINUĂ
Program de masterat
BUSINESS
INTERNAȚIONAL
Acest Program de Masterat reprezintă opțiunea de formare continuă atât pentru absolvenții domeniului general de studiu - ȘTIINȚE ECONOMICE, cât și pentru absolvenții altor domenii generale de studiu.
Obiective
Instruirea în cadrul acestui program de niasterat are următoarele finalități:
z” Formarea cadrelor calificate și competente în inițierea și dezvoltarea unei afaceri, elaborarea planurilor de afaceri, efectuarea studiilor de fezabilitate;
>	Abilitatea de a utiliza cunoștințele teoretice privind administrarea afacerilor internaționale, aprofundarea culturii afacerilor, formarea unui comportament managerial specific profesioniștilor din domeniul managementului afacerilor internaționale;
z” Formarea aptitudinilor practice, care vizează asigurarea desfășurării activităților în conformitate cu legislația în vigoare, promovarea schimbărilor într-un mediu complex, evaluarea și îmbunătățirea performanțelor strategice ale echipelor.
Calificări (perspective profesionale)
>	Manager de organizații din diverse ramuri ale economiei naționale;
y Manager al departamentelor relații externe din cadrul organizațiilor;
>	Manageri și specialiști în serviciile de relații externe ale Ministerelor, Departamentelor și altor instituții publice;
>	Consultant în administrarea afacerilor internaționale;
>	Cadre didactice în instituțiile preuniversitare și universitare.
Absolvenții Programului de Masterat vor dobândi abilități	personale legate de	cele ale	unui
manager (dinamism, organizare, deschidere, etc.)
INSTITUȚIILE PARTENERE:
Ministerul Economiei; Ministerul Finanțelor; Ministerul Afacerilor Externe și Integrării Europene; Băncile Comerciale din Republica Moldova; S.A. „Efes Vitanta Moldova Brewery și alte unități economice etc.
înscrierea la Programul de Masterat
Calendarul
Perioada de depunere a actelor: iulie
Concursul de admitere în ASEM la studiile superioare de masterat se organizează în baza mediei generale de concurs, determinată ca medie ponderată între notele medii pe anii de studii și nota medie de licență.
înscrierea se face atât cu finanțare de la buget, cât și cu taxă de studii.
Pe parcursul studiilor, masteranzii cu medie academică înaltă beneficiază de bursă.
Instruirea
z” Instruirea în cadrul Programului de Masterat „Business Internațional” se realizează pe parcursul a 2 ani. Fiecare unitate de curs validată oferă masterandului cel puțin 5 puncte credite. Pentru a fi promovat în anul 2 de studii masterandul trebuie să acumuleze 60 puncte credite (30 pe semestru).
>	Activitățile didactice sunt organizate pe module, de luni până vineri (după caz), de la 17.30 până la 20.20.
>	Metodele de predare aplicate sunt variate și preponderent participative: lecții teoretice, dezbateri publice, studii de caz, simulări, realizarea proiectelor, seminare.
Responsabil de program: Gheorghe Țurcanu, conferențiar universitar, doctor șef catedra „Management”
Discipline de specialitate studiate:_________
Management strategic internațional Economie internațională
Drept comercial internațional Tehnici de comerț exterior
Tranzacții internaționale
Managementul schimbării
Negocieri în afaceri economice internaționale Diagnostic financiar și analiza costurilor Analiza concurenței și strategii competitive Fiscalitate internațională
Marketing internațional Managementul inovațiilor
Pentru informație suplimentară contactați-ne la tel. 402-831,402-942, 402-939 sau pe www. ase.md
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OFERTA EDUCAȚIONALĂ A ACADEMIEI DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA,
STUDIILE SUPERIOARE DE MASTERAT
Domeniului general de studiu	Domeniului de formare profesională	Denumirea programului pentru studii universitare de masterat	Durata studiilor	Nr. P.C.
Științe politice	Administrație publică	Management în administrația publică	2 ani	120
Științe economice	Contabilitate	Contabilitate și audit	2 ani	120
		Audit financiar	2 ani	120
		Contabilitate, gestiune și control	2 ani	120
	Finanțe Contabilitate	Finanțele și contabilitatea firmei	2 ani	120
		Analize și prognoze financiare în activitatea de antreprenoriat	2 ani	120
		Contabilitate și audit în instituțiile publice	2 ani	120
	Contabilitate Business și Administrare	Contabilitatea și gestiunea afacerilor	2 ani	120
	Marketing și logistică	Managementul marketingului	2 ani	120
		Reclamă și Relații cu publicul	2 ani	120
		Logistică și Supply Chain Management	2 ani	120
	Business și Administrare	Administrarea Afacerilor	2 ani	120
		Business Internațional	2 ani	120
		Managementul proiectelor europene	2 ani	120
		Managementul și dezvoltarea resurselor umane	2 ani	120
		Comunicare și jurnalism economic	2 ani	120
		Educație economică	2 ani	120
	Finanțe	Administrare financiar - bancară (cu predare în engleză)	2 ani	120
		Administrare bancară	2 ani	120
		Investiții și Piețe de Capital	2 ani	120
		Finanțe corporative; Asigurări	2 ani	120
		Finanțe publice și Fiscalitate	2 ani	120
	Economie mondială și relații economice internaționale	Comerț exterior și activitatea vamală	2 ani	120
		Tranzacții internaționale și diplomație economică	2 ani	120
		Integrarea economică și afaceri europene	2 ani	120
		Demografie și economia populației	2 ani	120
		Economie și Managementul mediului	2 ani	120
	Economie generală	Teorie economică	2 ani	120
		Analiza, monitorizare și evaluarea politicilor economice	2 ani	120
		Economia unităților economice	2 ani	120
	Statistică și previziune economică	Statistică și actuariat în economie și business	2 ani	120
	Cibernetica și Informatica Economică	Tehnologii informaționale în economie	2 ani	120
		Cibernetică economică	2 ani	120
	Merceologie și comerț	Comerț și expertiza mărfurilor în activitatea vamală	2 ani	120
Drept	Drept ( pentru absolvenții de profil juridic)	Drept financiar-fiscal	1,5 ani	90
		Drept economic	1,5 ani	90
		Drept și proceduri vamale	1,5 ani	90
	Drept ( pentru absolvenții altui profil decât cel juridic)	Dreptul în afaceri	2 ani	120
		Drept financiar-fiscal	2 ani	120
		Drept și proceduri vamale	2 ani	120
Științe exacte	Informatica	Managementul informațional	2 ani	120
Servicii publice	Turism	Gestiunea și dezvoltarea turismului	2 ani	120
		Gestiunea hotelieră	2 ani	120
PLANUL Ut INMAIKIUULAUL
In academia de studii economice a moldovei
PENTRU ANUL UNIVERSITAR 2019-2020, Ciclul I, Llconțrt
(locurile cu finuuțaro do Io Busiotul du nlnl, învățământ CU l HI CVI N | A)
Ni <1/	IACULIA 1 EA Domeniul dc loimiiic piolesiomiln/ Programul (Ic .stiulii			1'1 NIKH 1)1	IINA'IOItll	Iu OtMll	■iiiiKiiU1 t ti	l’l'llllll l’tllull IhIuHIII Ic l	Li|ii dm • 1 s» 1
		Codul	1 Im Im ■!« llltllllll»	illplimii'lm iii	«tl|» dw iiudll medii de	lll I<>|« l'itpll tlfl	I.R uiiiimliilul 1	1 .1, 1111,111 vhIi/i	l>. ului viillli <■ «lihluzA < uiilt'iiti |>nipiHiii>l.ii >l> ln> H|llllllHll lll Mi i <	.»l.l.dl.
		ă|>nUlil		IIACALAUIO A	(COI.Kdll)	HAI	Cukgll	'A M«I<<aii 1“ • 'viiiiiliiin a, 1 Iun ,11	
	Facultatea „lluslnexs >7. lăinlniMrarea ‘Ifaccrllor"								
1 2	Bu.sinc.sN și administrare	<»l 13 1	Rum	7	I	2	0	1	
		0113 1	Rom •l iift						
		0113 1	Rus						
<1	Achiziții	OII 3 3	Rom	5	0	I	0	0	0
5		0113 3	Rus						
6 7	Miirkctins și lopljtică	0114.1	Rom			2	0		
		0414,1	Rus						
8 9 10	Economic mondială și relații economice internaționale *	0410.2	Rom •l-ngl	8	I	I	0	1	1
		0410.2	Rom - Erai).						
			Rom						
II	Merceologie și comerț	0419 1	Rom	6	1	I	0	1	1
12		0419.1	Rus						
13 IU	Tehnologia și managementul alimentației publice	0721.1	Rom.	11	7	7			
		U/Zl.l	Rllk					1	1
15 16	Servicii hoteliere, turism și agrement**	1013.1	Rom.•ling.	7	0	1	0	1	1
		1013.1	Rom -l-nm.						
17		1013.1	Rom.						
18		1013.1	Rus.						
	Facultatea „Economie Generală fi Drept"								
1	Administrație publică	0400.1	Rom.	4	0	1	0	0	0
2	Asistența socială	0319.1	Rom.	5	0	(I	0	0	0
3	Managementul resurselor umane	0413.2	Rom.	8	1	1	0	0	0
■1		0413.2	Rus.						
5	Economie generală	0410.1	Rom.	7	1	1	0	I	1
6		0410.1	Rus.						
7	Drept	0421.1	Rom.	4	0	0	0	0	1
8		0421.1	Rus						
	Facultatea „Finanțe”								
l	Finanțe și bănci ***	0412.1	Rom.	7	1	1	1	I	1
2		0412.1	Rus						
3		0412.1	Rom.-Eng.						
	Facultatea „ Contabilitate "								
1	Contabilitate	0411.1	Rom.	7	1	2	0	1	1
2		0411.1	Rus.						
	Facultatea „ Tehnologii Informaționale și Statisticii Economică "								
1	Econometrie și statistică economică	0410.3	Rom.	6	1	1	0	1	1
2		0410.3	Rus						
3	Cibernetică și informatică economică	0410.4	Rom.	7	1	2	(I	1	1
•1		0410.4	Rus.						
7	Informatică aplicată	0613.5	Rom.	13	2	3	0	1	1
8		0613.5	Rus.						
9	Tehnologia informației	0613.1	Rom.	25	3	4	1	1	1
10		0613.1	Rus.						
11	Securitate informațională	0613.3	Rom.	4	0	1	0	0	0
		0613.3	Rus.						
	TOTAL			150	17	27	3	13	14
* La programul de studii "Economie Mondială și Relații Economice Internaționale” studiile vor fi organizate în limbile: română-engleză, română-franceză.
** La specialitatea "Servicii Hoteliere, Turism și Agrement” studiile vor fi organizate în limbile: română-engleză, română-franceză, rusă.
***Studiile în limba engleză la specialitatea "Finanțe și Bănci" vor fi organizate în baza unei testări suplimentare a studenților la cunoașterea limbii engleze.
Rector A.S.E.M.,
dr. hab., profesor universitar, academician
Grigore Belostecinic
PLANUL DE ÎNMATRICULARE IN ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE A MOLDOVEI PENTRU ANUL UNIVERSITAR 2019-2020, Ciclul II, MASTERAT
(locurile cu finanțare de la Bugetul de stat, învățământ cu frecvență)
Nr. d/o	Domeniile dc formare profesională la ciclul I, Licență (program dc studii la ciclul 1, Liccnță( de unde provine nroernmul dc masterat	Denumire» programelor de studii la Ciclul II, Masterat	Nr. puncte credite	Du ruin studiilor	Numărul dc locuri
1		Tninzncții inhTiiiițioiinlc și diplmmi ț ic ecou o mic A	120	2 uni	
2		Corner) exterior și activitate vamalii	120	2 uni	
3	(- Economie generalei;	Integrare economică și afaceri europene	120	2 uni	
4	- Economie mondială fi relații economice internaționale;	Politici economice și dezvoltare internațională	120	2 uni	Z(>
5	- Statistică și previziune economică;	/Xctmiriat și riscul în afaceri	120	2 uni	
6	- Cibernetică și informatică economică)	Tehnologii informaționale în economic	120	2 uni	
7		Contabilitate și audit	120	2 uni	
8	Contabilitate	(’ontabilitate și serviciile electronice asociate	120	2 uni	14
9		Audit financiar	120“	2 uni	
10	Contabilitate Finanțe	Finanțe și contabilitatea firmei	120	2 uni	6
11		Finanțe publice și fiscalitate	120	2 uni	
12		Finanțe corporative; Asigurări	120	2 uni	
13	Finanțe	lnvesti(ii și piețe dc capital	120	2 uni	
14		Administrare bancară	120	2 uni	zo
15		Administrarea financiar-bancaril (cng.)	120	2 uni	
16		Finan(e și tehnologii informaționale	120	2 uni	
17		Administrarea afacerilor	120	2 ani	
18		Digital Business Management	120	2 uni	
19	Business și administrare	Managementul proiectelor europene	120	2 ani	20
20		Managementul și dezvoltarea resurselor umane	120	2 ani	
21		Comunicare .și jurnalism economie	120	2 ani	
22		Managementul marketingului	120	2 ani	
23	Marketing și logistică	Logistică și Supply Chain Management	120	2 ani	15
24		Reclama și relații cu publicul	120	2 ani	
25	Merceologie și comerț	Comerț și expertiza mărfurilor în activitatea vamală	120	2 ani	
26		Managementul calității, expertiză și protecția consumatorului	120	2 ani	6
27	Științe administrative	Management în administrație publică	120	2 ani	10
28		Drept Financiar-Fiscal	120	2 ani	
29		Dreptul în Afaceri	120	2 ani	
30	Drept	Drept și Proceduri Vamale	120	2 ani	29
31		Drept și Proceduri Vamale	90	1,5 ani	
32		Drept Financiar-Fiscal	90	1,5 ani	
33		Drept Economic	90	1,5 ani	
34 35	Dezvoltarea produselor program și a aplicațiilor [Informatică + Cibernetică și informatică economică)	Managementul informațional	120	2 ani	12
36	Dezvoltarea produselor program și a aplicațiilor	Tehnologii informaționale în economie	90	1,5 ani	20
37	(Tehnologia Informației + Securitatea Informațională)	Securitatea sistemelor informatice	90	1,5 ani	
38	Procesarea alimentelor Tehnologia și managementul în alimentația publică)	Tehnologia și Managementul alimentației publice și agroturism	90	1,5 ani	6
39	Servicii hoteliere, turism și agrement	Gestiunea și Dezvoltarea Turismului	120	2 ani	10
		TOTAL			200
* Programe destinate absolvenților ciclului I, licență, la domeniul DREPT.
** Programe destinate absolvenților ciclului I, licență, la alte DOMENII, decât DREPT, cu durata studiilor 2 ani (120 puncte credite) și achitarea taxei de studii pentru 0,5 ani, pentru persoanele înmatriculate la locurile cu finanțare bugetară.
Programe destinate absolvenților ciclului I, Licență cu 240 puncte credite
Rector A.S.E.M.,
dr. hab., profesor universitar, academician
Grigore Belostecinic
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice si de evaluare2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie - 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie - 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Finanțe	150	28	122	18	10	E	5
4.	Contabilitate	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.Ol.O.Ol.51	Contabilitatea financiară avansată I	150	44	106	28	16	E	5
F.01.0.02.51	Contabilitatea managerială avansată	150	44	106	28	16	E	5
S.01.0.03.51	Standarde Internaționale de Raportare Financiară	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.04.23	Soluționarea litigiilor economice	150	32	118	20	12	E	5
S.01.0.05.51	Contabilitatea în organizațiile necomerciale	150	32	118	20	12	E	5
S.01.0.06.51	Contabilitatea în comerțul exterior	150	32	118	20	12	E i	5
Total discipline obligatorii		900	216	684	136	80	6E	30
1	Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2	In conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I - licență, ciclul II - mașter, ciclul III - doctorat) „In programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
3	Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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ANUL I de STUDII	SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.02.0.08.51	Contabilitatea financiară avansată II	150	44	106	28	16	E	5
S.02.0.09.51	Situații financiare consolidate	150	44	106	28	16	E	5
S.02.0.10.51	Contabilitatea și raportarea fiscală	150	44	106	28	16	E	5
F.02.O.11.51	Auditul financiar avansat	150	44	106	28	16	E	5
Discipline opționale								
S.02.A. 12.51	Managementul contabil și analiza performanțelor	150	36	114	24	12	E	5
S.02.A. 12.11	Managementul proiectelor							
S.02.A.13.51	Contabilitatea în instituțiile publice cu autonomie financiară	150	36	114	24	12	E	5
S.02.A.13.51	Control financiar și expertiză ■ contabilă							
Total discipline obligatorii si opționale		900	248	652	160	88	6E	30
Total pe anul I de studii		1800	464	1336	296	168	12 E	60
ANUL II de STUDII
SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.03.O.15.51	Raportarea și analiza financiar -contabilă	150	44	106	28	16	E	5
S.03.0.16.51	Sisteme informatice în contabilitate	150	44	106	28	16	E	5
S.03.0.17.51	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale								
S.03.A.18.51	Contabilitatea în construcții	150	36	114	24	12	E	5
S.03.A.18.51	Politici și opțiuni contabile							
S.03.A.19.51	Contabilitatea în transport	150	36	114	24	12	E	5
S.03.A.19.51	Audit intern avansat							
Total discipline obligatorii și opționale			900	160	740	104	56	5E	30
ANUL II de STUDII
SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii				—										
F.04.O.21.21/51	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	24	126	16	8	E	5
S.04.O.22.51	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total pe anul II de studii		1800	184	1616	120	64	7E	.60
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	648	2952	416	232	19 E	120
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STAG]		IILE DE PRACTICĂ			
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. IV, Mai - Iunie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi moderne de afaceri	I	I	150	32	118	20	12	E	5
		I	II	150	32	118	20	12	E	5
		II	III	150	32	118	20	12	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Finalități de studiu

Discipline obligatorii
Contabilitatea financiară avansată I	V	V		V	V				V		V	V	V	V	V				
Contabilitatea managerială avansată	V	V					V				V		V	V					
Standarde Internaționale de Raportare Financiară	V				V				V								V	V	
Soluționarea litigiilor economice	V		V					V	V		V	V		V					
Contabilitatea în organizațiile necomerciale	V				V				V								V	V	
Contabilitatea în comerțul exterior	V				V				V	V			V						
Contabilitatea financiară avansată II	V			V	V			V		V		V		V					
Situații financiare consolidate	V			V	V			V		V		V		V			1 •		
Contabilitatea și raportarea fiscală	V				V				V								V	V	
Auditul financiar avansat	V			V	V		V		V	V		V							
Raportarea și analiza financiar -contabilă	V	V	V				V			V	V					V			V
Sisteme informatice în contabilitate	V			V	V	V		V		V			V						
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V	V		V				V		V	V	V	V	V					
Managementul contabil și analiza performanțelor	V	V	V				V			V	V					V			
Managementul proiectelor	V			V			V									V			V
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Contabilitatea în instituțiile publice cu autonomie financiară	V				V				V								V	V	
Control financiar și expertiză contabilă	V			V	V			V		V	V	V	V	V					
Contabilitatea în construcții	V			V			V									V			V
Politici și opțiuni contabile	V			V			V									V			V
Contabilitatea în transport	V			V			V									V			V
Audit intern avansat	V			V	V			V		V	V	V	V	V					
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Economia de piață impune ritmuri rapide de dezvoltare a societății bazate pe tehnologiile moderne care constituie nucleul postindustrial. Printre acestea un loc important în acest proces îl ocupă pregătirea specialiștilor profesioniști în domeniul contabilității. Formarea profesională reprezintă capacitatea de a aplica, transfera și combina cunoștințe, deprinderi necesare contabilului în situații și medii de muncă diverse. Studierea eficientă a disciplinelor prevăzute pentru formarea specialistului în domeniul menționat va permite atingerea acestui scop. Cunoștințele specialistului actualmente trebuie să corespundă standardelor de formare profesională, care includ competențe explicit formulate, definite pe care persoana respectivă este chemată să le etaleze.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/conducători/finanțiști și fiscaliști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu;' analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; vdlumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul are menirea de a pregăti specialiști pentru activități contabile, control de gestiune, de audit și de analiză a activității economico-financiare, formarea la specialiști a aptitudinilor practice, care vizează selectarea și implementarea unor metode avansate în corespundere cu cerințele standardelor internaționale și europene de contabilitate. La nivel de entitate, specialistul în domeniul respectiv trebuie
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sa asigure contabilitatea operațiunilor ce țin de achiziții, producere, vânzare, prestarea serviciilor, salarizarea personalului, elaborarea și prezentarea rapoartelor manageriale și situațiilor financiare.
Absolvenții programului de masterat vor dobândi și abilități personale legate de cele ale unui manager (organizare, dinamism, deschidere etc.).
Absolvenții programului pot activa în cadrul entităților de stat sau private în domeniul financiar-contabil, în calitate de conducători ai departamentului financiar-contabil, contabili șefi (contabili șefi-adjuncți) la entități din orice ramură a economiei naționale, colaboratori ai departamentului control și revizie, consultanți în domeniul financiar-contabil, experți/ analitici financiari, inspectori fiscali. Absolvirea studiilor de masterat oferă, de asemenea, posibilitatea încadrării în calitate de cadre didactice în instituțiile învățământului mediu de specialitate (colegii) și universități.
Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face fată cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Contabilității și auditului, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III. Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.	j
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze capacitatea de a aplica, transfera și combina cunoștințe și deprinderi în situații și medii de muncă diverse, în vederea realizării activităților cerute la locul de muncă, la nivel calitativ;
2.	Să poată determina prioritățile zilnice stabilite în corelație cu indicațiile primite din surse autorizate;
3.	Să revizuiască activitățile nerealizate și să le replanifice prompt pentru încadrarea în termenele prestabilite;
4.	Să demonstreze capacitatea necesară contabilului pentru comunicarea eficientă cu grupul de lucru din care face parte și cu reprezentanții instituțiilor cu care intră în contact;
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5.	Să participe la discuții pc teme profesionale, să-și susțină punctele de vedere în mod responsabil, cu argumente pertinente;
6.	Să cunoască cerințele referitoare la operarea programului;
7.	Să cunoască terminologia (limbajul) de specialitate, să cunoască principiile contabile;
8.	Să demonstreze capacitatea de a folosi diferite tipuri de programe specializate;
9.	Să demonstreze cunoștințe privind conținutul documentelor primare și să posede capacitatea de elaborare și prelucrarea lor;
10.	Să identifice operațiile economice și elementele patrimoniale;
11.	Să înregistreze corect operațiile economice în baza Planului de conturi, asigurîndu-se corectitudinea prezentării informaționale a structurilor patrimoniale;
12.	Să poată verifica corectitudinea înregistrării operațiunilor economice și financiare;
13.	Să cunoască modul de pregătire a registrelor contabile analitice și sintetice;
14.	Să verifice corectitudinea datelor registrelor contabile;
15.	Să identifice erorile și să asigure corectarea lor conform prevederilor legale;
16.	Să cunoască legislația specifică în domeniul financiar-contabil, rolul raportării financiare;
17.	Să demonstreze capacitatea de sistematizare a datelor contabile la elaborarea situațiilor financiare;
18.	Să verifice corectitudinea elaborării rapoartelor, să propună soluții în cazul constatării unor erori;
19.	Să demonstreze capacități în analiza situațiilor financiare și în adoptarea deciziilor economice și de conducere.
Elaborat și validat
Catedra Contabilitate și audit
2016
Proces verbal Nr. _________
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale 25 martie 2016
Proces verbal Nr.4
Șef catedră, dr., conf. univ.,
Angela POPOVICI
DirectoRz^
dr., conf. univ.,
Angela CASIAN
JIERINICOLAI
Programul de masterat “Contabilitate și Audit" 2018, specialitatea „Contabilitate" 2016
Auditor în cadrul companiei “Deloitte & Touche” S.R.L.
Tel.: 069969204,060212683 e-mail:	,
facebook: instagram: linkedin:
Prin definiție “succesul” reprezintă rezultatul favorabil al anumitor acțiuni, deși niciodată nu m-am limitat doar la un simplu avantaj din efortul meu, eram și sunt de fapt adept al eficienței, care pentru mine ar însemna să fac mai bine ceea ce se face deja, mereu am căutat să revelez lucruri noi, și ce e cel mai frumos aici, în toată teoria asta a cunoașterii, că odată devenite cunoscute aceste mistere, am optat pentru dezvoltare a ideilor, ca mai apoi să analizez plus-valoarea.
îmi dau seama că acel succes despre care am menționat anterior este reflecția ambițiilor, efortului din spate, dar și a impactului factorilor de influență prezenți în viața fiecăruia dintre noi. Pentru mine, spre exemplu a fost și rămâne a fi foarte complicat să ofer un răspuns exact la întrebarea “te consideri un om de succes?”, aceasta probabil din motivul că spiritul meu analitic a deprins să plaseze mereu lucrurile la îndoială, ca în final rezultatul să fie unul fix. Cert este faptul că la capitolul carieră, la momentul în care mă aflu cel mai puternic impact sunt convins că a fost din partea instituției în cadrul căreia am decis să acumulez acele bunuri intelectuale, ca mai apoi lucrurile să nu pară a fi atât de complicate când faci pasul pe treapta profesională. Facultatea “Contabilitate și Audit”, din cadrul Academiei de Studii Economice a Moldovei mi-a oferit exact ceea de ce am avut nevoie după absolvire, acele temelii despre ce înseamnă contabilitate și cum ar trebui să fie tratată ea. Cea mai bună universitate din Republica Moldova de profil economic, cum deja e descrisă prin definiție ASEM, nu doar de mine, oferă posibilitatea de a fi celebru nu doar după absolvire, dar din momentul în care ai pășit pragul acestei instituții, prin organizarea de conferințe naționale și internaționale, concursului “Cel mai bun student al ASEM”, posibilitățile de publicare a articolelor științifice, oferirea burselor de merit etc. Toată realitatea de a deveni bun în toată ființa ta poate fi creată numai prin aplicarea verbelor “a vrea și a face”, pentru că în rest resursele de care ai nevoie cu siguranță ți le oferă ASEM.
Cred că în orice circumstanțe aș putea oferi o opinie despre calitatea studiilor în ASEM, din motiv că pot cuantifica acum cu exactitate acele beneficii valoroase de care am profitat. Dacă e să ofer o povață tinerilor pasionați de domeniul economic, atunci pot să confirm fără îndoială, prin exemplu viu, că nu veți regreta niciodată făcând alegerea ASEM!
ZAPȘA SVETLANA, Director economic adjunct S.A. "Apă - Canal Chișinău "
Studenții de la mașter la specialitatea Contabilitate și audit sunt niște oameni aparte. Depășind etapa de simpli studenți la licență, cu un grad sporit de înțelegere al mecanismelor și proceselor pe care le gestionează, aceștia reprezintă cadre valoroase pentru orișice agent economic. Cert este că interesul indiscutabil al celor din urmă menționați este de a atrage resurse umane cît mai competente și dotate, cu capacitate de rezolvare a problemelor
ce țin de o multitudine de domenii variate, care deseori, trec peste limitele exclusive a contabilității și auditului, iar studiile de mașter își au menirea anume pentru lărgirea orizontului de cunoaștere și a spectrului domeniilor de expertiză. în această ordine de idei, este potrivit să menționăm că posibilitatea creșterii profesionale, reieșind din posesia unei diplome de studii cu specialitatea respectivă, nu mai este doar o perspectivă efemeră ci o realitate obiectivă, căci principiile meritocratice, stimulate în mare parte de mediul de afaceri și entitățile economice presupun indispensabil promovarea oamenilor competenți, care pot pune la dispoziție întregul lor bagaj de cunoștințe, abnegația și dăruirea personală, ce este nu mai puțin important.
Convingerea mea personală, în calitate de absolventă a mașterului la specialitatea Contabilitate și audit, este că această diplomă, abstracționîndu-ne de faptul că certifică un nivel amplu de cunoștințe, mai este și o cheie foarte bună pentru succesul în carieră și afirmarea pe plan profesional.
DJURINSCAIAANNA, controlor financiar SA "Orange Moldova", absolvent Ciclului II, specialitatea “Contabilitate și Audit”ASEM în 2013
Am început cariera mea profesională la "Chișinău-gaz" SRL, activând ca contabil. In timp de 2 ani am practicat aproape toate domeniile de evidența contabilă în cadrul Secției evidențe contabile. După 2 ani de activitate am fost promovată ca Contabil-șef adjunct, șefa Secției evidența contabilă. Pe parcursul anilor am participat la cursurile organizate de către ACAP pentru obținerea
certificatului CAP. Mereu mă tindeam spre Domeniul financiar având o dorință puternică să utilizez cunoștințele mele de limba engleză și IFRS. De aceea am aplicat la poziția de Controlor Financiar la "Orange Moldova" SA.
Nu vă temeți de nimic! Antrenați-vă și veți obține ceea ce doriți!
PANUȘ VALENTINA, director financiar Panmobili SRL, dr. în științe economice, auditor, contabil certificat CIPA, absolvent ASEM 2007.
Consider că am făcut o alegere excelentă în momentul în care am optat pentru programul de masterat „Contabilitate și audit"’. Este genul de program care te ajută să înțelegi exact ce înseamnă profesia. Pe parcursul
studiilor de masterat am avut ocazia să colaborez cu adevărați profesioniști din domeniul contabilității și auditului. în plus, interdisciplinaritatea și cunoștințele în domeniul financiar-contabil dobândite în perioada studiilor au avut o contribuție majoră la creșterea mea profesională. Prin participarea activă la cursuri si seminare, mi-am descoperit pasiunea pentru cercetare. în cele din urmă am decis să - mi continui studiile la nivel de doctorat in domeniul contabilității, păstrând astfel legătura cu colegi deosebiți și profesori memorabili, acumulând experiențe valoroase de învățare. Recomand acest program celor care sunt pasionați de contabilitate și doresc să facă din ea o performanță.
ROTARU DANIELA, studenta ciclul II, programul de mașter “Contabilitate si Audit”
Angajată în calitate de inspector fiscal, la Serviciul Fiscal de Stat
Fiind sigură încă din anii de liceu că îmi voi urma studiile la ASEM, am pășit pragul acestei instituții cu mari emoții, speranțe, așteptări și vise.
începutul a fost la facultatea „Finanțe” din motivul că oferă un spectru larg de cunoștințe din principalele ramuri ale economiei. Un avantaj al acestei instituții în comparație cu alte instituții din Republica
Moldova este faptul că ASEM oferă posibilitatea studenților săi de a se manifesta și dezvolta prin organizarea de conferințe naționale și internaționale, concursului “Cel mai bun student al ASEM”, posibilitățile de publicare a articolelor științifice, oferirea burselor de merit etc.
Pe parcursul anilor de licență, în cadrul ASEM, am acumulat un bagaj de cunoștințe de la cadre didactice competente și pasionate de profesia care o urmează, în special în domeniul contabilității. Astfel, am decis să-mi urmez studiile de masterat la fel la ASEM, specialitatea „Contabilitate și Audit”. Aici, am avut posibilitatea de a-mi complete bagajul de cunoștințe acumulat cu noi cunoștințe în domeniul dat, de la persoane competente, specialiști atât în domeniul didactic cât și în domeniul practic, fiecare dintre ei folosind cazurile proprii din practica sa, pentru a explica unele lucruri la prima vedere simple, însă în practică cu anumite detalii specifice.
La capitolul carieră, am avut o experiență deosebită fiind angajată în compania de audit SRL „Moore Stephens KSC” în urma participării la un concurs de burse organizat în ASEM, de asemenea cu susținerea cadrelor didactice. La moment, sunt angajată în sectorul public și pot afirma ferm că nu am făcut o greșeală cînd am pășit pragurile ASEM, aici mi-am format temelia cunoștințelor mele și sunt mîndră că fac parte din familia ASEM.
Dacă e să ofer un sfat tinerilor pasionați de domeniul economic dar instabili în alegerea instituției de învățământ, atunci pot să confirm fără îndoială, prin exemplu propriu, că nu veți regreta niciodată făcând alegerea ASEM!
CHIRIAC ANA, studenta ciclul II, programa de mașter “Contabilitate si
Audit”
Angajata in calitate de contabil, la compania “Laurcont” SRL
Inițial, încă după examenele de bacalaureat, nu eram convinsă pe care drum profesional să o iau pentru a alege calea cea mai bună într-o carieră reușită. Dar eram sigură că-mi doresc să fac parte din lumea economiei. însă, în lumea economiei sunt diferite calificări și am încercat să aplic în domeniul contabilității. A doua parte, cea mai importantă etapă la acel moment, era sa aleg locul desfășurării studiilor. Cu siguranță, rădăcinile economiei le găsim la
Academia de Studii Economice a Moldovei, și fără îndoială am aplicat aici. Am rămas atât de fascinată și entuziasmată de calea pe care am ales-o, căci am ajuns la concluzia că am făcut o alegere reușită atât în domeniul profesional cât și în locul formării profesionale. Fără a sta pe dubii am aplicat și la programul de mașter “Contabilitate si Audit” în cadrul ASEM și sunt foarte mulțumită. Contigent de profesori universitari de cel mai înalt nivel, studii calitative și module destul de importante cu aplicarea informațiilor actualizate și exemple din practica de zi cu zi a unui contabil. Consider că aceasta este tot ce trebuie pentru reușita unui contabil si performanțe remarcabile. Unul din punctele forte este șansa care ni se oferă de a crește profesional și organizarea diferitor conferințe și simpozioane atât la nivel național cât și cel internațional. Cu siguranță ASEM este acea instituție pe care trebuie să o alegem pentru a avea un profil economic de un grad înalt, pentru o dezvoltare atât profesionala, dar și interioară. într-adevar ASEM este universitatea angajată în viitor.
în special, programul de studii “Contabilitate si Audit” este unul foarte puternic și studiind și absolvind acesta, suta la suta putem spune că vom ajunge departe în lumea contabilității. E imposibil să părăsești ASEM fără a cunoaște profund despre debit și credit sau a fi la curent cu ultimele modificări în domeniu. Dacă studii economice - atunci la ASEM, la “Contabilitate și Audit”.
COVALIOV RUSU GEORGETA, Director SRL “Tiramisa”, Președinte al Consiliului ACAP RM
Orice entitate, pentru a desfășură o activitate armonioasă și fără perturbări majore, are nevoie de profesioniști. Calitatea studiilor de mașter oferite de specialitatea Contabilitate și audit, remarcă faptul precum cei mai buni profesioniști aleg ASEM. Această specialitate este aleasă nu doar pentru cadrul profesoral, care zilnic se dedică masteranzilor, dar și pentru șlefuirea astfel de deprinderi precum:
modalitatea de analiză critica, soluționarea constructivă a situațiilor, flexibilitatea în luarea deciziilor în dependență de împrejurări. Acestea sunt niște abilități vitale în profesia noastră, de care depinde activitatea și entigritatea entității, care poate fi privit ca un organism viu.
In calitate de Președinte al Consiliului Director ACAP, mă bucură nespus de mult colaborarea în promovarea profesiei, precum și varietatea evenimentelor organizate, la care studenții sunt mereu receptivi și foarte activi.
Totodată, pe parcursul ultimilor ani, fiind președinte în Comisia de susținere a tezelor de mașter la specialitatea Contabilitate și Audit, regăsesc tot mai multe idei novative pentru practicieni și o modalitate de gîndire critică, astfel profesia căpătînd o nouă valoare, ieșind din paradigma de statistician sau
operator.
în concluzie, aș dori să menționez precum datorită cadrului profesional, precum și colaborării cu organismele
profesionale profesia are viitor.
DANDARA VIOREL,
Director compania de auditPRIMINFO-GRUPAUDITSRL, Ex-Președinte al Consiliului Director ACAP RM
Companiile de audit sunt interesate în angajarea absolvenților din cadrul specialității Contabilitate și Audit cu oferirea posibilităților de creștere profesională.
în cadrul companiei noastre am angajat doi masteranzi care au absolvit această specialitate la ASEM. Pot să remarc un nivel bun de pregătire al masteranzilor în domeniul contabilității. Masteranzii se descurcă bine în gestionarea sistemului automatizat de evidență contabilă IC și se adaptează repede la specificul acestuia.
De asemenea, am participat în calitate de președinte în Comisia de susținere a tezelor de mașter la specialitatea Contabilitate și Audit și am rămas plăcut surprins de cunoștințele profunde ale unor masteranzi atît în domeniul contabilității și auditului cît și în domeniul fiscalității.
în activitatea companiei noastre avem tangență cu companiile de audit internaționale și am remarcat că cei mai buni masteranzi din cadrul specialității Contabilitate și Audit sunt angajații acestor companii.
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem.I	Sem. II	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăva ră	Vară
I	29 octombrie -15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 săptămâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie	-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	6-19 februarie (2 săptămâni)	6-9 februarie		27 februarie - 16 aprilie (7 săptămâni)	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
III	9-11 septembrie	-	1 octombrie	-	-	-	-	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR2
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Finanțe	150	28	122	18	10	E	5
4.	Contabilitate	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
Anul I Semestrul I
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.Ol.O.Ol.51	Contabilitatea financiară avansată I	150	40	110	26	14	E	5
F.01.0.02.51	Contabilitatea managerială avansată	150	40	110	26	14	E 1	5
S.01.0.03.51	Standarde Internaționale de Raportare Financiară	150	28	122	18	10	E	5
F.01.0.04.23	Soluționarea litigiilor economice	150	28	122	18	10	E	5
Total discipline obligatorii		600	136	464	88	48	4E	20
1	Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2	Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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Anul I Semestrul II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.01.0.06.51	Contabilitatea în organizațiile necomerciale	150	28	122	18	10	E	5
S.01.0.07.51	Contabilitatea în comerțul exterior	150	28	122	18	10	E	5
F.02.0.08.51	Contabilitatea financiară avansată II	150	40	110	26	14	E	5
Discipline opționale								
S.02.A.09.51	Managementul contabil	și analiza performanțelor	150	28	122	18	10	E	5
S.02.A.09.11	Managementul proiectelor							
Total discipline obligatorii și opționale		600	124	476	80	44	4E	20
Total pe anul I de studii		1200	260	940	168	92	8E	40
Anul II Semestrul III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.02.0.11.51	Situații financiare consolidate	150	36	114	24	12	E	5
S.02.O.12.51	Contabilitatea și raportarea fiscală	150	36	114	24	12	E	5
F.02.O.13.51	Auditul financiar avansat	150	40	110	26	14	E	5
Discipline op.	ionale							
S.02.A.14.51	Contabilitatea	în instituțiile publice cu autonomie financiară	150	24	126	16	8	E	5
S.02.A.14.51	Control financiar și expertiză contabilă							
Total discipline obligatorii și opționale		600	136	464	90	46	4E	20
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Anul II Semestrul IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.03.O.16.51	Raportarea și analiza financiar -contabilă	150	36	114	24	12	E	5
S.03.O.17.51	Sisteme informatice în contabilitate	150	36	114	24	12	E	5
S.03.O.18.51	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opt	ionale I							
S.03.A.19.51	Contabilitatea	în construcții	150	24	126	16	8	E	5
S.03.A.19.51	Politici și opțiuni contabile							
S.03.A.20.51	Contabilitatea în transport	150	24	126	16	8	E	5
S.03.A.20.51	Audit intern avansat							
Total discipline obligatorii și opționale		900	120	780	80	40	5E	30
Total pe anul II de studii		1500	256	1244	170	86	9E	50
Anul III Semestrul V
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.04.O.22.21/ 51	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	16	134	10	6	E	5
S.04.O.23.51	Teza de	750	-	750			E	25
Total discipline obligatorii și opționale		900	16	884	10	6	2E	30
Total pe anul III de studii		900	16	884	10	6	2E	30
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	532	3068	348	184	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. V, Ianuarie
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DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval nări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi moderne de afaceri	I	I	150	28	122	18	10	E	5
		I	II	150	28	122	18	10	E	5
		II	III	150	28	122	18	10	E	5
		II	IV	150	28	122	18	10	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu																		
	1	2 3 ■		4	6 -			7	8	Ă"		•lf		13 | 14115			16. 17 18 19			
Discipline obligatorii																			
Contabilitatea financiară avansată I	V	V		V	V				V		V	V	V	V	V				
Contabilitatea managerială avansată	V	V					V				V		V	V					
Standarde Internaționale de Raportare Financiară	V				V				V								V	V	
Soluționarea litigiilor economice	V		V					V	V		V	V		V					
Contabilitatea în organizațiile necomerciale	V				V				V								V	V	
Contabilitatea în comerțul exterior	V				V				V	V			V						
Contabilitatea financiară avansată II	V			V	V			V		V		V		V					
Situații financiare consolidate	V			V	V			V		V		V		V					
Contabilitatea și raportarea fiscală	V				V				V								V	V	
Auditul financiar avansat	V			V	V		V		V	V		V							
Raportarea și analiza financiar -contabilă	V	V	V				V			V	V					V			V
Sisteme informatice în contabilitate	V			V	V	V		V		V			V						
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V	V		V				V		V	V	V	V	V					
Discipline op						ionale													
Managementul contabil și analiza performanțelor	V	V	V				V			V	V					V			
Managementul proiectelor	V			V			V									V			V
Contabilitatea în instituțiile publice cu autonomie financiară	V				V				V								• V	V	
Control financiar și expertiză contabilă	V			V	V			V		V	V	V	V	V					
Contabilitatea în construcții	V			V			V									V			V
Politici și opțiuni contabile	V			V			V									V			V
Contabilitatea în transport	V			V			V									V			V
Audit intern avansat	V			V	V			V		V	V	V	V	V					
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Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Economia de piață impune ritmuri rapide de dezvoltare a societății bazate pe tehnologiile moderne care constituie nucleul postindustrial. Printre acestea un loc important în acest proces îl ocupă pregătirea specialiștilor profesioniști în domeniul contabilității. Formarea profesională reprezintă capacitatea de a aplica, transfera și combina cunoștințe, deprinderi necesare contabilului în situații și medii de muncă diverse. Studierea eficientă a disciplinelor prevăzute pentru formarea specialistului în domeniul menționat va permite atingerea acestui scop. Cunoștințele specialistului actualmente trebuie să corespundă standardelor de formare profesională, care includ competențe explicit formulate, definite pe care persoana respectivă este chemată să le etaleze.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/conducători/finanțiști și fiscaliști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști extemi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele. credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul are menirea de a pregăti specialiști pentru activități contabile, control de gestiune, de audit și de analiză a activității economico-financiare, formarea la specialiști a aptitudinilor practice, care vizează selectarea și implementarea unor metode avansate în corespundere cu cerințele standardelor internaționale și europene de contabilitate. La nivel de entitate, specialistul în domeniul respectiv trebuie să asigure contabilitatea operațiunilor ce țin de achiziții, producere, vânzare, prestarea serviciilor, salarizarea personalului, elaborarea și prezentarea rapoartelor manageriale și situațiilor financiare.
Absolvenții programului de masterat vor dobândi și abilități personale legate de cele ale unui manager (organizare, dinamism, deschidere etc.).
Absolvenții programului pot activa în cadrul entităților de stat sau private în domeniul fînanciar-contabil, în calitate de conducători ai departamentului financiar-contabil, contabili șefi (contabili șefi-
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adjuncți) la entități din orice ramură a economiei naționale, colaboratori ai departamentului control și revizie, consultanți în domeniul financiar-contabil, experți/ analitici financiari, inspectori fiscali. Absolvirea studiilor de masterat oferă, de asemenea, posibilitatea încadrării în calitate de cadre didactice în instituțiile învățământului mediu de specialitate (colegii) și universități.
Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face fată cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Contabilității și auditului, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze capacitatea de a aplica, transfera și combina cunoștințe și deprinderi în situații și medii de muncă diverse, în vederea realizării activităților cerute la locul de muncă, la nivel calitativ;
2.	Să poată determina prioritățile zilnice stabilite în corelație cu indicațiile primite -din surse autorizate;
3.	Să revizuiască activitățile nerealizate și să le replanifice prompt pentru încadrarea în termenele prestabilite;
4.	Să demonstreze capacitatea necesară contabilului pentru comunicarea eficientă cu grupul de lucru din care face parte și cu reprezentanții instituțiilor cu care intră în contact;
5.	Să participe la discuții pe teme profesionale, să-și susțină punctele de vedere în mod responsabil, cu argumente pertinente;
6.	Să cunoască cerințele referitoare la operarea programului;
7.	Să cunoască terminologia (limbajul) de specialitate, să cunoască principiile contabile;
8.	Să demonstreze capacitatea de a folosi diferite tipuri de programe specializate;
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9.	Să demonstreze cunoștințe privind conținutul documentelor primare și să posede capacitatea de elaborare și prelucrarea lor;
10.	Să identifice operațiile economice și elementele patrimoniale;
11.	Să înregistreze corect operațiile economice în baza Planului de conturi, asigurîndu-se corectitudinea prezentării informaționale a structurilor patrimoniale;
12.	Să poată verifica corectitudinea înregistrării operațiunilor economice și financiare;
13.	Să cunoască modul de pregătire a registrelor contabile analitice și sintetice;
14.	Să verifice corectitudinea datelor registrelor contabile;
15.	Să identifice erorile și să asigure corectarea lor conform prevederilor legale;
16.	Să cunoască legislația specifică în domeniul financiar-contabil, rolul raportării financiare;
17.	Să demonstreze capacitatea de sistematizare a datelor contabile la elaborarea situațiilor financiare;
18.	Să verifice corectitudinea elaborării rapoartelor, să propună soluții în cazul constatării unor erori;
19.	Să demonstreze capacități în analiza situațiilor financiare și în adoptarea deciziilor economice și de conducere.
Elaborat si validat
Catedra Contabilitate si audit
»” /.(UALftlPP 2016
Proces verbal Nr. ________
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale
25 martie 2016
Proces verbal Nr.4
Șef catedră,
dr.. cpnf. univ.,
Angela POPOVICI
Angela CASIAN
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Studii superioare de masterat, ciclul II
Anul de studii 2019 - 2020, semestru I
Program de masterat "Contabilitate și audit "
Grupa	N.	Disciplina	Ore / P.C.	Profesor	Perioada lecțiilor (începutul orelor la 17.30)	Examen / ora
	1.	Contabilitatea financiară avansată I	180/44/6	Nederița A., prof. univ.	01.10.19 - 16.10.19 Aud.		19.10.19 09.30, aud.	
	2.	Contabilitatea în organizațiile necomerciale	120/32/4	Cauș L., conf. univ..	21.10.19 - 30.10.19 Aud.		02.11.19 09.30, aud.	
	3.	Soluționarea litigiilor economice	150/32/5	Bîcu A., conf. univ./ Postolachi G., lect.univ.	04.11.19 - 13.11.19 Aud.		16.11.19 09.30, aud.	
	4.	Contabilitatea managerială avansată	180/44/6	Cușmăunsă R., conf. univ.	18.11.19-02.12.19 Aud.		06.12.19 17.30, aud.	
	5.	Contabilitatea în comerțul exterior	120/32/4	Țugulschi Iu., conf. univ.	09.12.19-18.12.19 Aud.		21.12.19 09.30, aud.	
	6.	Standarde Internaționale de Raportare Financiară	150/32/5	Grigoroi L., conf. univ.	23.12.19-	24.12.19 26.12.19-	27.12.19 09.01.20-14.01.20 Aud.	18.01.20 17.30, aud.	
Program de masterat "Contabilitate și audit "
Grupa	N.	Disciplina	Ore / P.C.	Profesor	Perioada lecțiilor (începutul orelor la 17.30)	Examen / ora
CA 181	1.	Sisteme informatice în contabilitate	150/44/5	Curagău N., conf. univ.	02.09.19- 16.09.19 Aud.		19.09.19 17.30, aud.	
	2.	Raportarea și analiza financiar -contabilă	150/44/5	Cușmăunsă R., conf. univ.	20.09.19- 04.10.19 Aud.		07.10.19 17.30, aud.	
	3.	Contabilitatea în transport (opt)	150/36/5	Cotoros. I, dr., lect. super.	08.10.19- 21.10.19 Aud.		23.10.19 17.30, aud.	
	4.	Contabilitatea în construcții (opt)	150/36/5	Popovici A., conf. univ.	24.10.19- 05.11.19 Aud.		08.11.19 17.30, aud.	
	5.	Stagiu de practică	300		11.11.19 - 28.12.19	
APROB
Prim Prorector, Prorector cu activitate didactică,
Doctor habilitat, profesor universitar ____A. Cotelnic "___"____________2019
APROB
Director Școala Masterală de Excelență în
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Doctor, conferențiar universitar
_____________________A. Casian
"___"____________2019
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Studii superioare de masterat, ciclul II
Anul de studii 2019 - 2020, semestru V Program de masterat "Contabilitate și audit "
Grupa	N.	Disciplina	Ore / P.C.	Profesor	Perioada lecțiilor		Examen / ora
CA 171	1.	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150/16/5	Vaculovschi E., conf.univ.	13.09.19 Aud.	13.00-14.30 14.40-16.10	21.09.19 10.00, aud.
					14.09.19 Aud.	11.20-12.50 13.00-14.30	
				Lazari L., conf.univ.	14.09.19 Aud.	11.20-12.50 13.00-14.30	21.09.19 09.00, aud.	
					15.09.19 Aud.	11.20-12.50 13.00-14.30	
	2.	Realizarea tezei de master	750		23.09-13.01.20		
		Depunerea tezei de master			14.01-18.01.20		
		Susținerea tezei de master			27.01-01.02.20		
Vice director Școala Masterală de Excelență în Economie și Business, Lector universitar
C. Bulgac
ORAR
Studii superioare de masterat, ciclul II Anul de studii 2019 - 2020, semestru III, anul II
Program de masterat "Contabilitate și audit "
CA 181 cu frecvență redusă
Data	Ora	Disciplina
05.10.2019	08:00-09:30	Controlul financiar și expertiza contabilă Grumeza D., conf.univ., aud.
	09:40-11:10	Controlul financiar și expertiza contabilă Grumeza D., conf.univ., aud.
	11:20-12:50	Controlul financiar și expertiza contabilă Grumeza D., conf.univ., aud.
	13:00-14:30	Situații financiare consolidate Curagău N., conf. univ., aud.	
	14:40-16:10	Situații financiare consolidate Curagău N., conf. univ., aud.	
06.10.2019	08:00-09:30	Controlul financiar și expertiza contabilă Grumeza D., conf.univ., aud.
	09:40-11:10	Controlul financiar și expertiza contabilă Grumeza D., conf.univ., aud.
	11:20-12:50	Controlul financiar și expertiza contabilă Grumeza D., conf.univ., aud.
	13:00-14:30	Situații financiare consolidate Curagău N., conf. univ., aud.	
	14:40-16:10	Situații financiare consolidate Curagău N., conf. univ., aud.	
07.10.2019	08:00-09:30	Contabilitate și raportare fiscală, Graur A., conf. univ., aud.	
	09:40-11:10	Contabilitate și raportare fiscală, Graur A., conf. univ., aud.	
	11:20-12:50	Audit financiar avansat, Iachimovschi A., conf. univ., aud.	
	13:00-14:30	Audit financiar avansat, Iachimovschi A., conf. univ., aud.	
	14:40-16:10	Audit financiar avansat, Iachimovschi A., conf. univ., aud.	
08.10.2019	08:00-09:30	Contabilitate și raportare fiscală, Graur A., conf. univ., aud.	
	09:40-11:10	Contabilitate și raportare fiscală, Graur A., conf. univ., aud.	
	11:20-12:50	Contabilitate și raportare fiscală, Graur A., conf. univ., aud.	
	13:00-14:30	Audit financiar avansat, Iachimovschi A., conf. univ., aud.	
	14:40-16:10	Audit financiar avansat, lachimovschi A., conf. univ., aud.	
09.10.2019	08:00-09:30	Contabilitate și raportare fiscală, Graur A., conf. univ., aud.	
	09:40-11:10	Contabilitate și raportare fiscală, Graur A., conf. univ., aud.	
	11:20-12:50	Contabilitate și raportare fiscală, Graur A., conf. univ., aud.	
	13:00-14:30	Audit financiar avansat, Iachimovschi A., conf. univ., aud.	
	14:40-16:10	Audit financiar avansat, Iachimovschi A., conf. univ., aud.	
10.10.2019	08:00-09:30	Audit financiar avansat, Iachimovschi A., conf. univ., aud.	
	09:40-11:10	Audit financiar avansat, Iachimovschi A., conf. univ., aud.	
	11:20-12:50	Audit financiar avansat, Iachimovschi A., conf. univ., aud.	
	13:00-14:30	Audit financiar avansat, Iachimovschi A., conf. univ., aud.	
11.10.2019	09:40-11:10	Situații financiare consolidate Curagău N., conf. univ., aud.	
	11:20-12:50	Situații financiare consolidate Curagău N., conf. univ., aud.	
	13:00-14:30	Audit financiar avansat, Iachimovschi A., conf. univ., aud.	
	14:40-16:10	Audit financiar avansat, Iachimovschi A., conf. univ., aud.	
12.10.2019	08:00-09:30	Situații financiare consolidate Curagău N., conf. univ., aud.	
	09:40-11:10	Situații financiare consolidate Curagău N., conf. univ., aud.	
	11:20-12:50	Situații financiare consolidate Curagău N., conf. univ., aud.	
	13:00-14:30	Controlul financiar și expertiza contabilă Grumeza D., conf.univ., aud.
	14:40-16:10	Controlul financiar și expertiza contabilă Grumeza D., conf.univ., aud.
13.10.2019	08:00-09:30	Situații financiare consolidate Curagău N., conf. univ., aud.	
	09:40-11:10	Situații financiare consolidate Curagău N., conf. univ., aud.	
	11:20-12:50	Situații financiare consolidate Curagău N., conf. univ., aud.	
	13:00-14:30	Controlul financiar și expertiza contabilă Grumeza D., conf.univ., aud.
	14:40-16:10	Controlul financiar și expertiza contabilă Grumeza D., conf.univ., aud.
15.10.2019	08:00-09:30	Contabilitate și raportare fiscală, Graur A., conf. univ., aud.	
	09:40-11:10	Contabilitate și raportare fiscală, Graur A., conf. univ., aud.	
	11:20-12:50	Contabilitate și raportare fiscală, Graur A., conf. univ., aud.	
	13:00-14:30	Audit financiar avansat, Iachimovschi A., conf. univ., aud.	
	14:40-16:10	Audit financiar avansat, Iachimovschi A., conf. univ., aud.	
16.10.2019	08:00-09:30	Contabilitate și raportare fiscală, Graur A., conf. univ., aud.	
	09:40-11:10	Contabilitate și raportare fiscală, Graur A., conf. univ., aud.	
	11:20-12:50	Contabilitate și raportare fiscală, Graur A., conf. univ., aud.	
	13:00-14:30	Audit financiar avansat, Iachimovschi A., conf. univ., aud.	
	08:00-09:30	Audit financiar avansat, Iachimovschi A., conf. univ., aud.	
17.10.2019	08:00-09:30	Audit financiar avansat, Iachimovschi A., conf. univ., aud.	
	09:40-11:10	Audit financiar avansat, Iachimovschi A., conf. univ., aud.	
	11:20-12:50	Audit financiar avansat, Iachimovschi A., conf. univ., aud.	
18.10.2 019	08:00-09:30	Contabilitate și raportare fiscală, Graur A., conf. univ., aud.
	09:40-11:10	Contabilitate și raportare fiscală, Graur A., conf. univ., aud.	
19.10.2019	08:00-09:30	Controlul financiar și expertiza contabilă Grumeza D., conf.univ., aud.
	09:40-11:10	Controlul financiar și expertiza contabilă Grumeza D., conf.univ., aud.
	11:20-12:50	Situații financiare consolidate Curagău N., conf. univ., aud.
	13:00-14:30	Situații financiare consolidate Curagău N., conf. univ., aud.
	14:40-16:10	Situații financiare consolidate Curagău N., conf. univ., aud.	
20.10.2018	08:00-09:30	Situații financiare consolidate Curagău N., conf. univ., aud.	
	09:40-11:10	Situații financiare consolidate Curagău N., conf. univ., aud.	
	11:20-12:50	Situații financiare consolidate Curagău N., conf. univ., aud.	
	13:00-14:30	Contabilitate și raportare fiscală, Graur A., conf. univ., aud.	
	14:40-16:10	Contabilitate și raportare fiscală, Graur A., conf. univ., aud.	
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Studii superioare de masterat, ciclul II Anul de studii 2019 - 2020, semestru I, anul I
Program de masterat "Contabilitate și audit "
CA 191 cu frecventă redusă
Data	Ora	Disciplina
26.10.2019	08:00-09:30	Contabilitatea financiară avansată I, Nederiță A., conf. univ., aud.	
	09:40-11:10	Contabilitatea financiară avansată I, Nederiță A., conf. univ., aud.	
	11:20-12:50	Contabilitatea managerială avansată, Cușmăunsă R., conf. univ., aud.	
	13:00-14:30	Contabilitatea managerială avansată, Cușmăunsă R., conf. univ., aud.	
	14:40-16:10	Contabilitatea managerială avansată, Cușmăunsă R., conf. univ., aud.	
27.10.2019	08:00-09:30	Contabilitatea managerială avansată, Cușmăunsă R., conf. univ., aud.	
	09:40-11:10	Contabilitatea managerială avansată, Cușmăunsă R., conf. univ., aud.	
	11:20-12:50	Contabilitatea managerială avansată, Cușmăunsă R., conf. univ., aud.	
	13:00-14:30	Contabilitatea financiară avansată I, Nederiță A., conf. univ., aud.	
	14:40-16:10	Contabilitatea financiară avansată I, Nederiță A., conf. univ., aud.	
28.10.2019	08:00-09:30	Soluționarea litigiilor economice, Bîcu A., conf. univ., aud.	
	09:40-11:10	Soluționarea litigiilor economice, Bîcu A., conf. univ., aud.	
	11:20-12:50	Soluționarea litigiilor economice, Bîcu A., conf. univ., aud.	
	13:00-14:30	Contabilitatea financiară avansată I, Nederiță A., conf. univ., aud.	
	14:40-16:10	Contabilitatea financiară avansată I, Nederiță A., conf. univ., aud.	
29.10.2 019	08:00-09:30	Soluționarea litigiilor economice, Bîcu A., conf. univ., aud.	
	09:40-11:10	Soluționarea litigiilor economice, Bîcu A., conf. univ., aud.	
	11:20-12:50	Soluționarea litigiilor economice, Bîcu A., conf. univ., aud.	
30.11. 2019	08:00-09:30	Soluționarea litigiilor economice, Bîcu A., conf. univ., aud.	
	09:40-11:10	Soluționarea litigiilor economice, Bîcu A., conf. univ., aud.	
	11:20-12:50	Soluționarea litigiilor economice, Bîcu A., conf. univ., aud.	
31.10.2019	08:00-09:30	Soluționarea litigiilor economice, Postolachi Gh., lect. univ., aud. 
	09:40-11:10	Soluționarea litigiilor economice, Postolachi Gh., lect. univ., aud.
	11:20-12:50	Contabilitatea financiară avansată I, Nederiță A., conf. univ., aud.	
	13:00-14:30	Contabilitatea financiară avansată I, Nederiță A., conf. univ., aud.	
	14:40-16:10	Contabilitatea financiară avansată I, Nederiță A., conf. univ., aud.	
01.11.2019	08:00-09:30	Soluționarea litigiilor economice, Postolachi Gh., lect. univ., aud.	
	09:40-11:10	Soluționarea litigiilor economice, Postolachi Gh., lect. univ., aud.	
	11:20-12:50	Contabilitatea în organizațiile necomerciale, Căuș L., conf. univ., aud.	
	13:00-14:30	Contabilitatea în organizațiile necomerciale, Căuș L., conf. univ., aud.	
	14:40-16:10	Contabilitatea în organizațiile necomerciale, Căuș L., conf. univ., aud.	
02.11.2019	08:00-09:30	Contabilitatea managerială avansată, Cușmăunsă R., conf. univ., aud.	
	09:40-11:10	Contabilitatea managerială avansată, Cușmăunsă R., conf. univ., aud.	
	11:20-12:50	Contabilitatea managerială avansată, Cușmăunsă R., conf. univ., aud.	
	13:00-14:30	Contabilitatea în organizațiile necomerciale, Căuș L., conf. univ., aud.	
	14:40-16:10	Contabilitatea în organizațiile necomerciale, Căuș L., conf. univ., aud.	
03.11.2019	08:00-09:30	Contabilitatea managerială avansată, Cușmăunsă R., conf. univ., aud.	
	09:40-11:10	Contabilitatea managerială avansată, Cușmăunsă R., conf. univ., aud.	
	11:20-12:50	Contabilitatea managerială avansată, Cușmăunsă R., conf. univ., aud.	
	13:00-14:30	Contabilitatea în organizațiile necomerciale, Căuș L., conf. univ., aud.	
	14:40-16:10	Contabilitatea în organizațiile necomerciale, Căuș L., conf. univ., aud.	
04.11.2019	08:00-09:30	Contabilitatea financiară avansată I, Nederiță A., conf. univ., aud.	
	09:40-11:10	Contabilitatea financiară avansată I, Nederiță A., conf. univ., aud.	
	11:20-12:50	Contabilitatea financiară avansată I, Nederiță A., conf. univ., aud.	
	13:00-14:30	Contabilitatea în organizațiile necomerciale, Căuș L., conf. univ., aud.	
	14:40-16:10	Contabilitatea în organizațiile necomerciale, Căuș L., conf. univ., aud.	
05. 11. 2019	08:00-09:30	Contabilitatea financiară avansată I, Nederiță A., conf. univ., aud.	
	09:40-11:10	Contabilitatea financiară avansată I, Nederiță A., conf. univ., aud.	
	11:20-12:50	Contabilitatea în organizațiile necomerciale, Căuș L., conf. univ., aud.	
	13:00-14:30	Contabilitatea în organizațiile necomerciale, Căuș L., conf. univ., aud.	
	14:40-16:10	Contabilitatea în organizațiile necomerciale, Căuș L., conf. univ., aud.	
06.11.2019	09:40-11:10	Soluționarea litigiilor economice, Postolachi Gh., lect. univ., aud.	
	11:20-12:50	Contabilitatea în organizațiile necomerciale, Căuș L., conf. univ., aud.	
	13:00-14:30	Contabilitatea în organizațiile necomerciale, Căuș L., conf. univ., aud.	
07.11.2019	08:00-09:30	Contabilitatea managerială avansată, CușmăunsăR., conf. univ., aud.	
	09:40-11:10	Contabilitatea managerială avansată, Cușmăunsă R., conf. univ., aud.	
	11:20-12:50	Contabilitatea financiară avansată I, Nederiță A., conf. univ., aud.	
	13:00-14:30	Contabilitatea financiară avansată I, Nederiță A., conf. univ., aud.	
	14:40-16:10	Contabilitatea financiară avansată I, Nederiță A., conf. univ., aud.	
08.11.20 19	08:00-09:30	Contabilitatea financiară avansată I, Nederiță A., conf. univ., aud.	
	09:40-11:10	Contabilitatea financiară avansată I, Nederiță A., conf. univ., aud.	
	11:20-12:50	Contabilitatea financiară avansată I, Nederiță A., conf. univ., aud.	
09.11.2019	11:20-12:50	Contabilitatea managerială avansată, Cușmăunsă R., conf. univ., aud.	
	13:00-14:30	Contabilitatea managerială avansată, Cușmăunsă R., conf. univ., aud.	
	14:40-16:10	Contabilitatea managerială avansată, CușmăunsăR., conf. univ., aud.	
10.11.2019	11:20-12:50	Contabilitatea managerială avansată, Cușmăunsă R., conf. univ., aud.	
	13:00-14:30	Contabilitatea managerială avansată, Cușmăunsă R., conf. univ., aud.	
	14:40-16:10	Contabilitatea managerială avansată, Cușmăunsă R., conf. univ., aud.	
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice și de evaluare2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie — 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie — 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Finanțe	150	28	122	18	10	E	5
4.	Contabilitate	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.01.0.01.42	Management financiar public	150	44	106	28	16	E	5
F.01.0.02.51	Contabilitatea avansată în instituțiile bugetare	150	44	106	28	16	E	5
F.01.0.03.51	Standarde Internaționale de Raportare Financiară în sectorul public	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.04.51	Contabilitatea în organizațiile necomerciale	150	32	118	20	12	E	i 5
F.01.0.05.23	Dreptul administrativ	150	32	118	20	12	E	5
S.01.0.06.42	Bugetarea instituțiilor publice	150	32	118	20	12	E	5
Total discipline obligatorii		900	216	684	136	80	6E	30
1	Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2	In conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I - licență, ciclul II - mașter, ciclul III - doctorat) „în programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
3	Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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ANUL I de STUDII____________________SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri dc activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.02.0.08.51	Contabilitatea instituțiilor publice cu autonomie financiară	150	44	106	28	16	E	5
S.02.0.09.42	Bugetare sensibilă la gen	150	44	106	28	16	E	5
F.02.0.10.42	Controlul financiar public intem	150	44	106	28	16	E	5
S.02.0.11.51	Raportarea internă în instituțiile publice	150	44	106	28	16	E	5
Discipline opționale								
S.02.A. 12.51	Contabilitatea financiară avansată	150	36	114	24	12	E	5
S.02.A.12.51	Standarde Internaționale de Raportare Financiară							
S.02.A.13.42	Finanțe publice locale	150	36	114	24	12	E	5
S.02.A.13.42	Asigurări sociale							
Total discipline obligatorii și opționale		900	248	652	160	88	6E	30
Total pe anul I de studii		1800	464	1336	296	168	12 E	60
ANUL II de STUDII	SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.0.15.51	Audit financiar extern în sectorul public	150	44	106	28	16	E	5
S.03.0.16.42	Audit intern în sectorul public	150	44	106	28	16	E	5
S.03.O.17.51/ 42	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale								
S.03.A.18.51	Raportarea și analiza financiar -contabilă în instituțiile publice	150	36	114	'	24	12	E	5
S.03.A.18.22	Managementul calității în administrația publică							
S.03.A.19.22	Managementul în administrația publică	150	36	114	24	12	E .	5
S.03.A.19.51	Contabilitatea	managerială avansată							
Total discipline obligatorii și opționale		900	160	740	104	56	5E	30
ANUL II de STUDII	SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii	 								
F.04.O.21.21/ 51/42	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	24	126	16	8	E	5
S.04.0.22.51/ 42	Teza de master	750	-	750	-	-	E	25
Total pe anul II de studii		1800	184	1616	120	64	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	648	2952	416	232	19 E	120
ASEM. Plan de învățământ. Programul de mașter: Contabilitate și audit în instituțiile publice. I 2016
STAG]		IILE DE PRACTICĂ			
	Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. IV, Mai - Iunie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Semest rul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu individu al	C	S		
1.	Limbi moderne de afaceri	I	I	150	32	118	20	12	E	5
		I	II	150	32	118	20	12	E	5
		II	III	150	32	118	20	12	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu																		
	|i	1'tb1 ă		LȚ	ii	ii				10	lll 12 1 13 114 1 15 1 16 1 17 1 18								■ 19
Discipline obligatorii																			
Management financiar public	V	V	V	V		V		V	V	V	V	V	V		V		V	V	V
Contabilitatea avansată în instituțiile bugetare	V	V					V				V		V	V					
Standarde Internaționale de Raportare Financiară în sectorul public	V				V				V								V	V	
Contabilitatea în organizațiile necomerciale	V				V				V								V	V	
Dreptul administrativ	V		V					V	V		V	V		V					
Bugetarea instituțiilor publice	V		V		V		V		V	V	V	V	V		V		V	V	V
Contabilitatea instituțiilor publice cu autonomie financiară	V	V					V				V		V	V					
Bugetare sensibilă la gen	V		V		V		V		V	V	V	V	V		V		V	V	V
Controlul financiar public intern	V	V			V				V								V	V	
Raportarea internă în instituțiile publice	V			V	V			V		V		V		V					
Audit financiar extern în sectorul public	V			V	V		V		V	V		V							
Audit intern în sectorul public	V				V				V							V	V		
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V	V		V				V		V	V	V	V	V					
Discipline opționale																			
Contabilitatea financiară avansată	V	V		V	V				V		V	V	V	V	V				
Standarde Internaționale de Raportare Financiară	V				V				V								V	V	
Finanțe publice locale	V					V				V						V	V	V	V
Asigurări sociale	V	V	V	V		V	V	V		V	V	V	V		V	V	V	V	V
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Raportarea și analiza financiar -contabilă în instituțiile publice	V	V	V				V			V	V					V			
Managementul calității în administrația publică	V	V	V	V		V		V	V	V	V	V		V	V	V	V	V	V
Managementul în administrația publică	V	V	V	V		V		V	V	V	V	V		V	V	V	V	V	V
Contabilitatea managerială avansată	V	V					V				V		V	V					
																			
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
în condițiile internaționalizării și a globalizării continue, au loc profunde schimbări atât în sectorul privat, cât și public. Procesul de restructurare a întregii politici și concepții financiare necesită un înalt profesionalism din partea funcționarilor publici cu o pregătire corespunzătoare de specialitate, care are necesități acute de specialiști în domeniul contabilității și auditului în instituțiile publice, capabile să realizeze politici contabile și de audit optimale și eficiente pentru prezentarea informațiilor necesare și luarea deciziilor economice și manageriale.
Un management public performant presupune personal cu o înaltă pregătire generală și o nouă viziune asupra rolului auditului și contabilității în economie.
Guvernul Republicii Moldova s-a angajat să implementeze un sistem modern de gestiune a finanțelor publice, bazat pe conceptul de control financiar public intern, promovat de către Uniunea Europeană.
Formarea profesională reprezintă capacitatea de a aplica, transfera și combina cunoștințe, deprinderi necesare contabilului și auditorului în situații și medii de muncă aflate în continuă schimbare și de a aplica principiile auditului la modificarea actelor legislative și normative în domeniul contabilității și auditului. Studierea eficientă a disciplinelor prevăzute pentru formarea specialistului în domeniul menționat va permite atingerea acestui scop. Cunoștințele specialistului actualmente trebuie să corespundă standardelor de formare profesională, care includ competențe explicit formulate, definite pe care persoana respectivă este chemată să le etaleze.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/conducători/finanțiști și fiscaliști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști extemi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) — au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă.de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare — s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de
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muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul de master își propune să pregătească profesioniști contabili și auditori de înaltă competentă științifică și practică pentru administrația publică în măsură să creeze, să analizeze, să interpreteze și să valorifice corespunzător informația fînanciar-contabilă. De asemenea, programul vizează formarea convingerii de a aplica cu fidelitate reglementările contabile și de audit în sectorul public și atribuirea unei dimensiuni adecvate raționamentului profesional. Scopul acestui program este de a oferi grupului țintă o bună cunoaștere a legislației naționale și metodelor elaborate în domeniul auditului intern public din Moldova, de a oferi o înțelegere a metodelor, abordărilor și instrumentelor practice, care urmează a fi utilizate în munca de zi cu zi a auditorilor interni.
Programul este orientat către specializarea masteranzilor în contabilitatea și auditul sectorului public, astfel încât să se asigure competențele necesare pentru valorificarea la un nivel superior a informațiilor generate de cele două domenii ale cunoașterii bazate pe relația competentă-informare, aflate într-o postură privilegiată și totodată responsabilă sub aspectul procurării și utilizării resurselor financiare.
Absolvenții programului de masterat vor dobândi și abilități personale legate de cele ale unui manager (organizare, dinamism, deschidere etc.).
Absolvenții programului pot activa în cadrul entităților de stat sau private în domeniul financiar-contabil, în calitate de conducători ai departamentului financiar-contabil, contabili șefi (contabili șefî-adjuncți) la entități din orice ramură a economiei naționale, auditori interni principali/controlori-revizori principali, auditori interni superiori/controlori-revizori superiori, auditori interni, consultanți principali, controlori-revizori, controlori de stat principali/auditori publici principali, controlori de stat superiori / auditori publici superiori.
Absolvirea studiilor de masterat oferă, de asemenea, posibilitatea încadrării în calitate de cadre didactice în instituțiile învățământului mediu de specialitate (colegii) și universități.
Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face fată cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Contabilități și auditului în instituțiile publice, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
• Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
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•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze capacitatea de a aplica, transfera și combina cunoștințe și deprinderi în situații și medii de muncă diverse, în vederea realizării activităților cerute la locul de muncă, la nivel calitativ;
2.	Să poată determina prioritățile zilnice stabilite în corelație cu indicațiile primite din surse autorizate;
3.	Să revizuiască activitățile nerealizate și să le replanifice prompt pentru încadrarea în termenele prestabilite;
4.	Să demonstreze capacitatea necesară contabilului pentru comunicarea eficientă cu grupul de lucru din care face parte și cu reprezentanții instituțiilor cu care intră în contact;
5.	Să participe la discuții pe teme profesionale, să-și susțină punctele de vedere în mod responsabil, cu argumente pertinente;
6.	Să cunoască cerințele referitoare la operarea programului;
7.	Să cunoască terminologia (limbajul) de specialitate, să cunoască principiile contabile;
8.	Să demonstreze capacitatea de a folosi diferite tipuri de programe specializate;
9.	Să demonstreze cunoștințe privind conținutul documentelor primare și să posede capacitatea de elaborare și prelucrarea lor;
10.	Să identifice operațiile economice și elementele patrimoniale;
11.	Să înregistreze corect operațiile economice în baza Planului de conturi, asigurîndu-se corectitudinea prezentării informaționale a structurilor patrimoniale;
12.	Să poată verifica corectitudinea înregistrării operațiunilor economice și financiare;
13.	Să cunoască modul de pregătire a registrelor contabile analitice și sintetice;
14.	Să verifice corectitudinea datelor registrelor contabile;
15.	Să identifice erorile și să asigure corectarea lor conform prevederilor legale;
16.	Să cunoască legislația specifică în domeniul financiar-contabil, rolul raportării financiare;
17.	Să demonstreze capacitatea de sistematizare a datelor contabile la elaborarea situațiilor financiare;
18.	Să verifice corectitudinea elaborării rapoartelor, să propună soluții în cazul constatării unor erori;
19.	Să demonstreze capacități în analiza situațiilor financiare și în adoptarea deciziilor economice și de conducere, în selectarea procedeelor avansate de audit, a dovezilor argumentate.
Elaborat și validat
Catedra Contabilitate și audit „	” 10^022^ 2016
Proces verbal Nr. ___________
Șef catedră, dr., conf. univ.,
Angela POPOVICI
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale 25 martie 2016
Proces verbal Nr.4
Director,
dr., cj
if. univ.,
- Angela CASIAN
Academia de Studii Economice a Moldovei
Aprobat de Senatul ASEM
Proces verbal nr. /Z din <££ . Z??.2019
Rector ASEM,
academician,__________Grigore Belostecinic
CALENDARUL UNIVERSITAR
pentru anul de studii 2019 - 2020
Ciclul I, LICENȚĂ - învățământ cu frecvență REDUSĂ
ANUL DE STUDII	Sesiunea de TOAMNĂ	Sesiunea de IARNĂ	Sesiunea de VARĂ
Anul 1	28.IX.2019 11.X.2019	11.1.2020 26.1.2020	11.IV.2020 18.IV.2020
Anul II	12.X.20219 25.X.2020	01.11.2020 18.11.2020	10.V.2020 15.V.2020
Anul II (colegiu-3ani) BAr-183, MkLr-182, FBr-182, FBr-183; CONr-182, CONr-183, Tlr-181	26.X.2019 08.XI.2019	22.11.2020 11.111.2020 (Practica de inițiere Tir 16.111.2020-04.IV.2020)	16.V.2020 24.V.2020
Anul III	26.X.2019 08.XI.2020	22.11.2020 11.111.2020 (Practica tehnologică/inițiere TMAP, Drept, TI 03.11.2020-22.11.2020)	16.V.2020 24.V.2020
Anul IV TMAP, D, TI	26.X.2019 08.XI.2019	22.11.2020 11.111.2020 (Practica în productie/juridică 16.111.2020 -04.IV.2020)	16.V.2020 24.V.2020
Anul IV BA, MKL, T, MERC, FB, CON, INF, EMREI	14.IX.2019 27.IX.2019	25.1.2020 04.11.2020	STAGIUL DE PRACTICĂ 10.11.2020- 11.IV.2020 (în producție 3 săpt.; de licență 6 săpt.)
Anul V TMAP, D, TI	14.IX.2019 27.IX.2019	25.1.2020 04.11.2020	STAGIUL DE PRACTICĂ TMAP, D: 24.II.2020 - 11.IV.2020 (în producție/juridică 3 săpt.; de licență 4 săpt.) TI: 10.11.2020- 18.IV.2020 (tehnologică 6 săpt.; de licență 4 săpt.)
EXAMENUL DE LICENȚĂ - 01.VI.2020 - 13.VI.2020
Prim-Prorector cu activitate didactică,
dr. hab., prof. univ.	Ala Cotelnic
Șef Secție Studii, Dezvoltare Curriculară și Management al Calității, dr. hab., conf. univ.
Sergiu Baciu
Academia de Studii Economice a Moldovei
CALENDARUL UNIVERSITAR
pentru anul de studii 2019-2020
CICLUL I Studii superioare de licență
Semestrul
i • a n. h ă
Apr at de Senatul ASEM
irrc,.Rs verbal nr. //’din g^~.<y^2019 ttec< r ASEM, f'3 mician,
Grigore Belostecinic
Anul de studii	FACULTATEA	Programul de studii	SEPTEMBRIE				30.09 05.10	OCTOMBRIE			28.10 02.11	NG				C MBRIE				30.12 04.01	IANUARIE			27.01 01.02
			02 07	09 14	16 21	23 28		08 12	14 19	21 26		04 09	11 16				J9 14	16 21	23 28		06 11	13 18	20 25	
														23										
															2a	U7								
A	B	r	c	1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15	16	17	18	19	20	21	22
I	Toate facultățile	Toate programele	ot	Ot				t	t					t	t			SE	V	V	V	SE	SE	SE
II	Toate facultățile	Toate programele	ot	ot	SS	ss		t	t					t	t			SE	V	V	V	SE	SE	SE
III	Toate facultățile	Toate programele*	ot	ot	ss	ss		t	t					t	t			SE	V	V	SE	SE	SE	
	BAA, EGD, TISE	TMAP, Drept, TI	ot	ot	ss	ss		t	t					t	t			SE	V	V	V	SE	SE	SE
IV	BAA, EGD, TISE	TMAP, Drept, TI	ot	ot	ss	ss		t	t					t	t			SE	V	V	SE	SE	SE	
Semestrul de primăvară
Anul de studii	FACULTATEA	Programul de studii	FEBRUARIE					MARTIE				30.03 04.04	APRILIE			27.04 02.05	MAI				IUNIE			
			03 08	10 15	17 22		24 29	02 07	09 14	16 21	23 28		06 11	13 18	20 25		04 09	11 16	18 23	25 30	01 06	08 13	15 20	22 28
A	B	C	23	24	25		26	27	28	29	30	31	32	33	34	35	36	37	38	39	40	41	42	43
I	Toate facultățile	Toate programele	SS	SS				t	t					t	Vacanța de Paște	t				SE	SE	SE	SE ss	SS
II	Toate facultățile	Toate programele*	ss	ss			t	t				t	t			PP	PP	PP	PP	SP Pr	SE	SE	SE ss	ss
	BAA, EGD, TISE	TMAP, Drept, TI	ss	ss			t	t				t	t				PI	PI	PI	SP SE	SE	SE	SE ss	ss
III	Toate facultățile	Toate programele*	ss	ss		SE	SE	PL ss	PL	PL	PL	PL	PL	PL		SP	SP	II	II	II	EL	EL	V	V
	BAA, EGD, TISE	TMAP, Drept, TI	ss	ss			t	t				t	t			PP	PP	PP	PP	SP SE	SE	SE	SE ss	ss
IV	BAA, EGD, TISE	TMAP, Drept, TI	ss	ss		SE	SE	PL ss	PL	PL	PL	PL	PL	PL		SP	SP	II	II	II	EL	EL	V	V
Semne convenționale: □ - cursuri, t - testare, ot - orar temporar, ss - sesiune suplimentară, SE - sesiune de examinare, Pr - susținerea proiectului de an, V - vacanță, PI - practica de inițiere/tehnologică/juridică, PP - practica în producție, PL - practica de licență, SP - susținerea practicii, II - pregătirea pentru examenul de licență, EL - examenul de licență.
Prim-Prorector cu activitate didactică, prof. univ., dr. hab.,
A. Cotelnic
Șef SSDCMC, dr. hab., conf. univ.,
S. Baciu
Excepție: TMAP, Drept, TI
„APROB”
Rector ASEM
Dr.hab., prof.univ., academician
Grigore Belostecinic
GRAFICUL
sesiunilor la învățământul cu frecventă redusă
* *
anul universitar 2014-2015
ANUL DE STUDII		Sesiunea de TOAMNĂ		Sesiunea de IARNĂ		Sesiunea de VARĂ	
Ciclul I (I 4 ani; 1 5 ani)		10 zile	22(2O).IX.2O14 01.X.2014	13 zile	12(1O).I.2O15 24.1.2015	07 zile	3O(28).III.2O15 05.IV.2015
Absolvenții (licențiați)	Ciclul I IV	4 ani: BA, MKL, EG, FB, CON, CIB, V	5 ani'. D	21 zile	06(04).X.2014 26.X.2014	09 zile	02(31.01).II.2015 10.11.2015	Lecții de sinteză 26.V.2015 - 30.V.2015 Examene de licență 01.VI.2015-20.VI.2015	
Ciclul I II 4 ani: BA, MKL, T, MERC, EG, FB, CON, EMREI, CIB II5 ani; TAP, D		10 zile	27(25).X.2O14 05.XI.2014	13 zile	16(14).II.2O15 28.11.2015	07 zile	11(10). V.2015 17.V.2015
Ciclul I III 4 ani; BA,MKL,T, EG, FB, CON, CIB, EMREI III	5 ani: D, TAP IV	5ani: D		10 zile	10(08).XI.2014 19.XI.2014	13 zile	16(14).III.2O15 28.III.2015	07 zile	18(16).V.2O15 24.V.2015
Durata stagiului de practică - 4 săptămâni, de la data de 09.IIL2015 până la 05.IV.2015.
Prorector pentru învățământul cu frecvență redusă și formare continuă, doctor in științe economice
Vladimir Grosu
Calendar universitar 2014 - 2015
învățământ cu frecventă la ZI
9	9
Ciclul I, Licență
Aprobat de Rector ASEM
Anii de studii	1.09.2014-31.01.2015	Semestrul I	15 săptămâni
I, II III (4 ani de studii)	01.09.2014- 13.12.2014	Activitate didactică
	15.09.2014-27.09.2014	Sesiune de recuperare a restanțelor
	13.10.2014-	25.10.2014 17.11.2014-	29.11.2014 10.11.2014-	22.11.2014	Testări: Itest II test II test (specialitatea TAP, anul III)
	24.11.2014- 13.12.2014	Practica pentru anul III (specialitatea TAP)
	15.12.2014-20.12.2014 12.01.2015 -31.01.2015	Sesiune ordinară, semestrul I
	22.12.2014- 10.01.2015	Vacanța de iarnă
	2.02.2015-20.06.2015	Semestrul II	15 săptămâni
I, II III (4 ani de studii)	02.02.2015 -23.05.2015	Activitate didactică
	09.02.2015 -21.02.2015	Sesiune de recuperare a restanțelor
	02.03.2015 - 14.03.2015 27.04.2015 -09.05.2015 20.04.2015 -02.05.2015	Testări: Itest II test II test (specialitățile D, SEC, TI - anul III)
	13.04.2015 - 18.04.2015	Vacanța de paști
	04.05.2015 -23.05.2015	Practica pentru anul III (specialitățile D, SEC, TI)
	25.05.2015 -20.06.2015	Sesiune ordinară, semestrul II
	22.06.2015 -27.06.2015	Sesiune de recuperare a restanțelor
	1.09.2014-20.06.2015	Anii absolvenți
III IV	(4 ani de studii)	01.09.2014- 13.12.2014	Activitate didactică
	15.09.2014-27.09.2014	Sesiune de recuperare a restanțelor
	13.10.2014-	25.10.2014 17.11.2014-	29.11.2014	Testări: Itest II test
	29.12.2014- 10.01.2015	Vacanța de iarnă
	15.12.2014-27.12.2014 09.01.2015 - 17.01.2015	Sesiune ordinară, semestrul I
	19.01.2015 - 18.02.2015	Activitate didactică
	09.02.2015 - 18.02.2015	Sesiune de recuperare a restanțelor
	19.02.2015 -28.02.2015	Sesiune ordinară, semestrul II
	02.03.2015 -07.03.2015	Sesiune de recuperare a restanțelor
	02.03.2015 -04.04.2015	Practica de producție
	06.04.2015 -25.04.2015	Practica de licență
	27.04.2015 -02.05.2015	Susținerea practicii de producție și de licență
	04.05.2015 -30.05.2015	Pregătirea către examenul de licență
	01.06.2015 -20.06.2015	Examen de licență
“A P R O B”
CALENDARUL UNIVERSITAR
CICLUL II, Studii superioare de MASTERAT, învățământul cu frecvență redusă,
Anul universitar 2017 - 2018
ANUL de STUDII	Sesiunea de TOAMNĂ	Sesiunea de IARNĂ	Sesiunea de VARĂ
I	28 octombrie - 14 noiembrie	20 ianuarie - 3 februarie	26-29 aprilie
II	07-21 octombrie	03-17 februarie	03-06 mai
		19 februarie - 07 aprilie Stagiu de practică	
Directorul Școlii Masterale de Excelență în Economie și Business, conf. univ., dr.
A. Castan
“A P R O B”
Rector A.S.E.M.,
dr. hab.. prof. univ., academician,
CALENDARUL UNIVERSITAR
pentru anul de studii 2017 - 2018
CICLUL II, Studii superipare de MAȘTERA 1
Anul de Studii	Wvv Program de MastetSâj^XC<			fWrie			OCTOMBRIE				30.10 04.11	NOIEMBRIE			27,11 02.12''	DECEMBRIE				IANUARIE			
		fsîsyeo			18 23	25 Ml	02 07	09 14	16 21	23 28		06 ii	13 IX	241		04 09.	II 16	IX 23	25 30	01 06	os 13	15 20	22 27
ll	“	kLOț		j	-i	s	6	7	N	*	14J	ti	12	1J	14	15	14	17	IM	1»	M	li	22
I	AA, MM, LOG, REC, COMv, GET, MRU, MAP, CA, APFA, AFU, AH, FCA, FPF, FCF, IPC, Ml, MPE, TIDE, DAn, DFFn, DEP, IEAE, Dl’Vn	fjwațurt limptn mHwrti	Crlrj»'/ ciuuptti ratam	CiirtWf uuit/war autțirt»	Ciwrwv CW \peii mintii.	f.'wiiuh 1 rnwpm AU/|U‘U.																-	.*
	DFF,DE.Dl’V(L5ani)		i				■ 11				■						?>*•' •	ș’Sș-'' '■ vîșșș-i				»	
II	AA, MM. REC, COMv, GET, MRU, MAP, CA, AF, AFB, AB, FCA, FPF, FCF, IPC, MI, TIE, MPE, TIDE, DAn, DFFn, DPVn, DEP												SP	SP	SP	SP	SP	SP	SP	■	■	/	/
	DE,DFF<1,5 ani)	• î			SP	SP	sr.	SP	RW		—			RTM	KTM	. kw 				RW	KW				ytM
•V e m e s t r u / de p r i m <1 v a r i'i
Anul de studii	Program de Masterat	29.UJ 03.02	FEBRUARIE			26.02 03.03	MARTIE				APRILIE				38 sis	MAI			28.05 2.06	IUNIE			
			05 w	12 17	IV 24		05 10	12 17	19 24	26 31	02 07	09 14	16 21	23 28		07 12	14 19	21 26		04 09	11 16		
A	H	LI	14	15:	2*	17	ilf	j»	FII	jt	»	J3				17	Jb	i*	«	41		is	•u
1	AA, MM. LOG, REC, COMv, GET, MRU, MAP, CA, APFA, AFB, AB, FCA, FPF, FCF, IPC, Ml, MPE, TIDE, D An, DFFn, DEP, IEAE, DPVn											V A c A N T A dc P A $ T I									SesiuniT dkr recuperare » deficilului ite credite		=
	DFF, DE, DPV ,1.5 an..		tjf		i		■ fc?								>'‘.v								••
II	AA, MM, REC, COMv, GET, MRU, MAP. CA, AF, AFB, AB, FCA, FPF, FCF, IPC, Ml,TIE, MPE, TIDE, DAn, DFFn, DPVn, DEP			«W	«W	KW	kw		ATM	KW	uni		RTM	ffnw	RTM	KW	DTM	n	STM	•	-		-
[ DTM I -
Semne conven|iuna)e
sb sțlmen o tetei dr
depunerea ttze'
tk mașter
Directorul Școlii Masterale de Exce ență tn Economie și Business, conf. univ., dr.
A. Casian
APROB
Rector A.S.E.M.,
dr. hab.. prnf. univ., academician,________ _________<	<Mte< i
CALENDARUL UNIVERSITAR
pentru anul de studii 2017 - 2018
CICLUL 1 Studii superioare de licență
V r ni r i f r u I dr luamn d
Anul de studii	FACULTATEA	Domeniul de fo - - -	- «> /Programul •	t	SEPTEMBRIE					OCTOMBRIE				30.10 04.1 1	NOIEMBRIE			27.11 02.12	DECEMBRIE				IANUARIE				29.01 03.02
			al 02	04 09	11 16	IK 23	25 30	02 07	09 14	16 21	23 28		06 1 1	13 IK	20		04 09	II 16	IK 23	25 30	01 06	OK 13	15 20	22 27	
A	K	c	i	2	3	4	5	6		n	i»	ttt	îl	12	1J	14	ÎS	IA	1?	IM		IV	a»	21	22	2.»
I	Toate facultățile	[ oale specialitățile	Orar temporar	Orar temporar															■	-	-	-			
II	Toate facultățile	Toate specialitățile	Orar temporar	Orar temporar	sesiunea suplimentară	sesiunea suplimentară													=	-	«	•			
III	txa>, csie BAA	Drept, TI	Orar temporar	Orar temporar	sesiunea suplimentară	sesiunea suplimentară														=	-	«	II	II	
		TAP	Orar temporar	Orar temporar	sesiunea suplimentară	sesiunea suplimentară										»			PR	PR	PR	-	-	-	-
III	Toate facultățile	BA, MKL, A, MerC, T, EG, AP, MRU, CON, FB, EMREI, CIB, INFa, SPE	Orar temporar	Orar temporar	sesiunea suplimentară	sesiunea suplimentară													II	-	-				
IV	EGD, BAA	Drept, TAP	Orar temporar	Orar temporar	sesiunea supli mentarâ	sesiunea suplimentară								--	I					-	-				
IV	( SIE	SEC, TI	Orar temporar	Orar temporar	sesiunea suplimentară	sesiunea suplimentară													ti	-	•				PR
Semestrul de pr im ă v a r ă
Anul de studii	FACULTATEA	Domeniul de formare profesională / Programul de studii	FEBRUARIE			26.02 03.03	MARTIE			APRILIE					MAI			28.05 02.06			IUNIE	
			05 10	12 17	19 24		05	12 10	17		19	26 24	31	02 07	09 14	16 21	23 28	30 05	07 12	14 19	21 26		04 09	II 16	18 23	25 30
A	H	c	!■*	25	26	27	21	29	•Mi	31	32	33	34	35	36	37	M	39	411	41	42	43	■u
1	Toate facultățile	Toate specialitățile	sesiunea suplimentară	sesiunea suplimentară			2				V A C									•		sesiunea suplimentară
II	Toate facultățile	Toate specialitățile	X pp sesiunea''-^ supliment '"n.	x PP sesiunea \ supliment	"X.	pp	PP					A N T									3		sesiunea suplimentară
		TAP, Drept, TI	PR supliment	PR supliment	PR			|			A											
III	EGD, CSIE	Drept, TI	sesiunea suplimentară	sesiunea suplimentară			«	•			d e		1		PR	PR	PR	u	s	3	::	sesiunea suplimentară
	BAA	TAP	sesiunea suplimentară	sesiunea suplimentară				»			P A $ T 1											sesiunea suplimentară
III	Toate facultățile	BA, MKL, A, MerC, T , EG, AP, MRU, CON, FB, EMREI, CIB, INFa, SPE		sesiunea suplimentară			PP jrnunca \ supliment	PP	PP	PP	PP		PL	PL	PL	/	11	II	II	EL	EL	=	=
IV	EGD, BAA, CSIE	Drept, TAP, SEC, TI		sesiunea suplimentară	**■» supli		PP sesiunea supliment	PP	PP	PP	PP		PL	PL	PL	/	11	II	II	EL	EL	•	-
IV	CSIE	SEC, TI	PR	PR	PR	PR	PI.	PL	PL	PL	PL	PL	PL	PL	PL	/	11	11	II	EL	EL	=	-
Nemn» con* vfiținnMlr:	•	didactici	- tr«l	- «e«lunr* dr <t«nttnNrr	PR - practica de inițiere/tehnologi că? juridică, specialitățile D, TA P, TI
PP - practica de producție PL | - practica de licență | /	| - susținerea practicii | II | - pregătire t către esamenul de licență	| EL____| - examen de licență	| - ] - vacanță
“A P R O B”
Rector A.S.E.M.,
Profesor universitar, doctor habilitat, Dl Academician, Grigore Belostecinic
CALENDARUL UNIVERSITAR
CICLUL 11, Studii superioare de .MASTERAT.
învățământul cu frecvență redusă,
Anul universitar 2019 - 2020
1 ANUL de 1 STUDII	i	Sesiunea de TOAMNĂ	Sesiunea de IARNĂ	Sesiunea de PRIMĂVARĂ
I j	I	Minim curricular i _ ,	, . 2e> octombrie -necesar	,	1A ,	... ,	i ■	10 noiembrie i - 30 septembrie	j	17 ianuarie - |	2 februarie	i	14-17 1	mai
i		01-16 februarie	21-24	| mai J
,	11 i	]	05 - 20 octombrie	17 februarie - 05 aprilie Stagiu de practică	.	
1 i	1 1	1 i iii	j I	i i	i L	 L	13-15, 2! septembrie I i	14-18 ianuarie Depunerea Tezei de Master în Sistemul A n ti plagia t	. 27 ianuarie - 01 februarie	| Susținerea Tezei de master	1
Prim prorector, prorector cu activitate didactică, prof univ., dr.hab.,
A. Cotelnic
Directorul Școlii Masterale dc Excelență în Economie și Business, conf. univ., dr.
A. Casian
APROB'
Rector A.S E.M.
cir hab,, jirul'. univ., academician,
_______Giijjori B«lnstecin<e
CALENDARUL UNIVERSITAR
pentru anul de studii 2019 - 2020
CICLUL II, Studii superioare de MASTERAT
S" £• ,n e v f " 11 ne : a a ut r: ?.
And sI.kI.:	Program de Masterat	Sf l’f FMHRI				.IC. IN ts.iu	1	OCTOMBRIE			2". 11) uj.i:	NOIEMBRIE		ni’CKvni rix	53.12 MC.’	iam arii.		2'0 01.01
		■					12 i IV				£	ii	22	09		J»		
																	
A				J		s	i			M	1	12	II	h	15	U	•	4	21		21
I	TOATE PROGRAMELE DE MASTER (CU DURATA STUDIILOR 2 A\r- DFF, DE, DPV (cu durata studiilor 1,5 ani)	■IC\	vi ev	MCX	MC X							1		£			
II	AA.MI’E, MM.MRl, MAI’, CA, AFB, AB, FCA, FPF, FCF, MI, . IE, TIDE, DAn, DFFn,											SP	SP SP	SP SP SP SP	-	- /		
	DE, DPV (cu durata studiilor 1,5 ani)				SP	SP	SP	SP		n;u	xru	X!‘.l i k U 1 *TM 1	MM	KTM	X’U | Rr.U	ATW	ftr.f	ury	11	STM
) t n.- f s r 4 i de v ;? j r ;r r t,'
Am 1 Program de Masterat S jtii	FIBRV.- RIE	M.aR ’ E		JO.iJ L«îJ4	APRILIE	20.04 25.04	.',U4 32.05	MAI	lUME	li.Ot 34.0’
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COMISIA COMUNITĂȚILOR EUROPENE
Bruxelles, 11.3.2005
C(2005) 576 final
RECOMANDAREA COMISIEI
privind Carta Europeană a Cercetătorilor și Codul de Conduită pentru recrutarea cercetătorilor
COMISIA COMUNITĂȚILOR EUROPENE,
Având în vedere Tratatul de înființare a Comunității Europene și, în special, Articolul 165 al acestuia, in care:
(1)	Comisia a considerat necesar, în ianuarie 20001, să înființeze Spațiul European pentru Cercetare ca liant al activității viitoare a Comunității în acest domeniu și cu intenția de a consolida și a crea o structură pentru politica europeană de cercetare.
(2)	Consiliul european de la Lisabona care a stabilit ca obiectiv al Comunității acela ca aceasta să devină economia cunoașterii, cea mai competitivă și mai dinamică din lume, până în anul 2010.
(3)	În rezoluția sa din 10 noiembrie 20032, Consiliul a evidențiat anumite probleme legate de profesia și cariera cercetătorilor din Spațiul European de Cercetare și, în special, a salutat intenția Comisiei de a lucra pentru elaborarea unei Carte Europene a Cercetătorilor și a unui Cod de conduită pentru recrutarea cercetătorilor.
(4)	În viitorul apropiat, o amenințare serioasă pentru puterea inovatoare a UE, pentru capacitățile de cunoaștere și pentru creșterea productivității o reprezintă reducerea posibilă, care a fost deja identificată, a numărului de cercetători3, în special din anumite discipline cheie. Acest proces poate prejudicia îndeplinirea obiectivelor stabilite la Lisabona și Barcelona. În consecință, este imperativ ca Europa să îmbunătățească condițiile de atractivitate a domeniului pentru cercetători și să consolideze implicarea cercetătoarelor în această activitate. Aceasta se poate realiza prin acordarea de ajutor pentru crearea condițiilor necesare pentru cariere mai susținute și mai atrăgătoare în domeniul Cercetării și Dezvoltării4.
(5)	Piatra de hotar pentru progresul cunoașterii științifice, a dezvoltării tehnologice o reprezintă resurse umane suficiente și bine pregătite pentru domeniul Cercetării și Dezvoltării. Astfel se poate
1	COM(2000) 6 final din 18.1.2000.
2	Monitorul Oficial C 282, p. 1-2, din 25.11.2003. Rezoluția Consiliului din 10 noiembrie 2003 (2003/C 282/01 privind profesia și cariera cercetătorilor din Spațiul European pentru Cercetare).
3	COM (2003) 226 final și SEC(2003) 489 din 30.4.2003.
4	SEC (2005) 260.
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obține o calitate a vieții și se poate asigura bunăstarea cetățenilor europeni, în același timp, contribuindu-se la competitivitatea Europei.
(6)	Trebuie introduse și aplicate instrumente noi de dezvoltare a carierei cercetătorilor, astfel contribuind la îmbunătățirea previziunilor de evoluție a carierei pentru cercetătorii din Europa.
(7)	De asemenea, previziuni justificate și mai vizibile privind evoluția carierei contribuie la construirea unei atitudini pozitive a publicului față de profesia de cercetător și, prin aceasta, încurajează, mai mulți tineri să îmbrățiseze o carieră în domeniul cercetării.
(8)	Un ultim scop politic al acestei Recomandări este acela să contribuie la evoluția unei piețe europene a muncii atractive, deschise și sustenabile pentru cercetători, în care condițiile cadru să permită recrutarea și menținerea unor cercetători de calitate înaltă într-un mediu care să conducă la obținerea efectivă de performanțe și la productivitate.
(9)	Statele Membre ar trebui să acționeze astfel încât să ofere cercetătorilor o evoluție sustenabilă a sistemelor carierei în toate etapele, indiferent de situația lor contractuală și de traseul de Cercetare -Dezvoltare ales. Ele vor trebui să facă toate demersurile pentru a se asigura că cercetătorii sunt tratați ca profesioniști și ca parte integrantă a instituțiilor în care își desfășoară activitatea.
(10)	Cu toate că Statele Membre au făcut eforturi considerabile să depășească obstacolele administrative și legale în calea mobilității geografice și inter-sectoriale, multe din aceste obstacole există încă.
(11)	Trebuie încurajate toate tipurile de mobilitate ca parte a unei ample politici de resurse umane pentru domeniul Cercetării - Dezvoltării la nivel național, regional și instituțional.
(12)	Valoarea tuturor necesităților de mobilitate este necesar să fie deplin recunoscută pentru evaluarea carierei și în cadrul sistemelor de evoluție în carieră a cercetătorilor, astfel garantându-se că o astfel de experiență este valoroasă pentru evoluția lor profesională.
(13)	Dezvoltarea unei cariere solide și politice de mobilitate pentru cercetătorii către5 și din Uniunea Europeană trebuie analizată avându-se în vedere situația din țările în curs de dezvoltare și din regiunile din cadrul și din afara Uniunii Europene, astfel încât construirea capacităților de cercetare din cadrul Uniunii Europene să nu se realizeze pe cheltuiala statelor sau regiunilor mai slab dezvoltate.
(14)	În calitatea lor de persoane care recrutează cercetătorii, sponsorii sau angajatorii acestora trebuie să aibă responsabilitatea de a le oferi cercetătorilor proceduri de selectare și recrutare, deschise, transparente și comparabile la nivel internațional.
(15)	Societatea trebuie să aprecieze mai mult responsabilitățile și profesionalismul pe care îl demonstrează cercetătorii în desfășurarea activității în diverse etape ale carierei lor și rolul lor cu
COM(2004) 178 final din 16.3.2004.
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multiple fațete de lucrători în domeniul cunoașterii, lideri, coordonatori de proiect, manageri, supraveghetori, mentori, consultanți de carieră sau de comunicatori științifici.
(16)	Această recomandare are ca premiză faptul că angajatorii sau sponsorii cercetătorilor au obligația principală de a se asigura că îndeplinesc condițiile legislative la nivel național, regional sau sectorial.
(17)	Prin această recomandare se oferă Statelor Membre, angajatorilor, sponsorilor și cercetătorilor un instrument valoros prin care să se realizeze, pe bază de voluntariat, și alte inițiative pentru îmbunătățirea și consolidarea previziunilor de carieră în Uniunea Europeană și pentru crearea unei piețe a muncii deschise pentru cercetători.
(18)	Principiile general și condițiile evidențiate în această Recomandare sunt rezultatul unui proces de consultare publică la care au fost asociați integral membrii Grupului Executiv pentru Resurse Umane și Mobiilitate,
PRIN PREZENTA SE RECOMANDĂ:
1.	Statele Membre să acționeze în așa fel încât să facă pașii necesari pentru a se asigura că angajatorii sau sponsorii cercetătorilor dezvoltă și mențin un mediu care să încurajeze cercetarea și cultura activității, în care atât indivizii, cât și grupurile de cercetare să fie apreciate, încurajate și susținute și cărora să le fie oferite susținerea materială și morală care să îi facă să își îndeplinească obiectivele și îndatoririle. În acest context, trebuie acordată, în special, prioritate organizării condițiilor de lucru și de formare profesională în etapa inițială a carierei cercetătorilor, deoarece aceasta contribuie la opțiunile viitoare și la atractivitatea unei cariere în domeniul Cercetării și Dezvoltării.
2.	Statele Membre să facă, acolo unde este necesar, demersurile cruciale pentru a se asigura că angajatorii și sponsorii cercetătorilor își ameliorează metodele de recrutare și sistemele de evaluare/ apreciere a carierei astfel încât să creeze un sistem de recrutare și de evoluție profesională, mai transparent, deschis, egal și acceptat la nivel internațional ca o precondiție pentru existența unei reale piețe europene a muncii pentru cercetători.
3.	Atunci când își formulează și adoptă strategiile și sistemele de dezvoltare sustenabilă a carierei pentru cercetători, Statele membre să ia obligatoriu în considerare și să se ghideze după principiile generale și condițiile, la care fac referire Carta Europeană a Cercetătorilor și Codul de conduită pentru recrutarea cercetătorilor, așa cum este evidențiat în anexă.
4.	Statele Membre să facă demersurile necesare pentru transpunerea acestor principii generale și condiții din domeniul lor de responsabilitate în legislația lor națională sau în standardele lor sectoriale și/ sau instituționale, precum și în ghidurile (carte și/ sau coduri pentru cercetători). Prin aceasta, ele trebuie să ia în considerare marea diversitate a legilor, reglementărilor și practicilor, care, în diverse state și în diverse
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sectoare, stabilesc traseu, organizarea și condițiile de lucru pentru o carieră în domeniul Cercetării -Dezvotării.
5.	Statele Membre să trateze aceste principii generale și condiții drept parte integrantă pentru mecanismele de asigurare a calității instituțiilor, considerându-le drept mijloace de stabilire a criteriilor de finanțare pentru schemele naționale/ regionale de finanțare, precum și să le adopte pentru procesele de audit, monitorizare și evaluare ale organizațiilor publice.
6.	Statele Membre să continue eforturile de depășire a obstacolelor administrative și legislative, existente încă, inclusiv a celor care se referă la mobilitatea intersectorială și la mobilitatea dintre și în cadrul diferitelor funcțiuni, luând în considerare Uniunea Europeană lărgită.
7.	Statele Membre să facă demersurile necesare pentru a se asigura că cerceetătorii se bucură de o asistență socială corespunzătoare statutului lor juridic. În acest context, o atenție specială trebuie acordată drepturilor de pensie, fie cea statutară sau cea suplimentară, pentru cercetătorii care se deplasează între sectorul public și cel privat din același stat, precum și pentru cei care se deplasează în cadrul Uniunii Europene.
Astfel de situații trebuie să garanteze că cercetătorii care, în cursul vieții, și-au schimbat serviciul sau și-au întrerupt cariera nu suferă, nemeritat, pierderea drepturilor de asistență socială.
8.	Statele Membre implementează structurile necesare de monitorizare care să verifice, periodic, aplicarea acestei Recomandări, precum și modul în care angajatorii, sponsorii și cercetătorii au aplicat Carta Europeană a Cercetătorilor și Codul de Conduită pentru Recrutarea Cercetătorilor.
9.	Criteriile pentru monitorizare vor fi stabilite și convenite cu Statele Membre în cadrul activității asumate de Grupul executiv pentru Resurse Umane și Mobilitate.
10.	În calitate de reprezentanți în organizațiile internaționale înființate la nivel interguvernamental, Statele Membre iau integral în considerare această Recomandare atunci când propun strategii și iau decizii care se referă la activitățile respectivelor organizații.
11.	Această Recomandare este adresată Statelor Membre, dar are ca obiectiv să fie și un instrument de încurajare a dialogului social, precum și a dialogului între cercetători, donori și societate, în ansamblul său.
12.	Pe cât posibil, până la 15 decembrie 2005 iar apoi anual, Statele Membre sunt invitate să informeze Comisia cu privire la orice măsuri pe care le-au adoptat ca urmare a acestei recomandări și cu privire la primele rezultate ale aplicării acesteia, dar și să ofere exemple de bune practici.
13.	Această Recomandare va fi revizuită periodic de către Comisie în contextul Metodei deschise de coordonare.
Elaborat la Bruxelles,
Pentru Comisie
Janez POTOCNIK
Membru al Comisiei
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ANEXĂ SECȚIUNEA 1: CARTA EUROPEANĂ A CERCETĂTORILOR
Carta Europeană a Cercetătorilor este un set de principii și de condiții generale care specifică rolurile, responsabilitățile și drepturile atât ale cercetătorilor, cât și ale angajatorilor și/ sau sponsorilor cercetătorilor6 7. Scopul acestei Carte este acela de a se asigura că natura relației dintre cercetători și angajatori sau sponsori conduce la o activitate de succes în generarea, transferul și distribuirea de cunoștințe și de dezvoltare tehnologică și la dezvoltarea carierei cercetătorilor. De asemenea, Carta recunoaște valoarea tuturor formelor de mobilitate ca instrumente pentru susținerea evoluției profesionale a cercetătorilor.
In acest sens, Carta constituie un cadru pentru cercetători, angajatori și sponsori, care îi invită să acționeze responsabil și ca profesioniști la locul lor de muncă și să se recunoască reciproc în această calitate.
Carta se adresează tuturor cercetătorilor din Uniunea European în toate fazele de carieră și acoperă toate domeniile de cercetare din sectorul public și privat, indiferent de natura angajării, de statutul legal al angajatorului sau de tipul de organizație sau instituție în care aceștia își desfășoară activitatea. Documentul consideră rolurile multiple pe care le au cercetătorii, care sunt desemnați nu numai să realizeze cercetarea, ci au și atribuții ca supraveghetori, mentori, manageri sau atribuții administrative.
La fundamentul acestei Carte se află principiul că atât cercetătorii, cât și angajatorii și/ sau sponsorii au obligația de a se asigura că îndeplinesc condițiile legislației naționale sau regionale, proprii. Acolo unde cercetătorii se bucură de un statut și de drepturi care, într-un anume sens, sunt mai favorabile decât cele prevăzute de această Cartă, termenii acesteia nu vor fi invocați pentru a se diminua statutul sau drepturile dobândite deja.
Atât cercetătorii, cât și angajatorii și sponsorii care aderă la Cartă vor respecta, de asemenea, drepturile fundamentale și principiile recunoscute de către Carta Drepturilor Fundamentale ale Uniunii Europene8
Principiile și Condițiile Generale, aplicabile Cercetătorilor:
Libertatea de cercetare
Cercetătorii trebuie să își concentreze activitatea pentru binele omenirii și pentru extinderea frontierelor cunoașterii științifice, dar, în același timp, se bucură de libertatea de gîndire și de exprimare și de
6	A se citi definiția de la SECȚIUNEA 3.
7	A se citi definiția de la SECȚIUNEA 3.
8	Monitorul Oficial C 364, 18.12.2000 p. 0001-0022
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libertatea de a identifica metode prin care să se rezolve probleme, în conformitate cu principiile și practicile de etică, recunoscute.
Cu toate acestea, cercetătorii trebuie să recunoască limitele acestei libertăți care rezultă din circumstanțe speciale de cercetare (inclusiv supraveghere/ ghidare/ management) sau din constrângeri operaționale, de exemplu: motive bugetare sau de infrastructură, sau, în special în sectorul industrial, din motive de protecție a proprietății intelectuale. Astfel de limitări nu trebuie, totuși, să contravină principiilor și practicilor etice, recunoscute, la care trebuie să adere cercetătorii.
Principii etice
Cercetătorii trebuie să adere la practicile etice recunoscute și principiile fundamentale ale eticii, corespunzătoare disciplinei lor (disciplinelor lor), precum și la standardele de etică, existente în diferitele Coduri de Etică naționale, sectoriale sau instituționale.
Responsabilitatea profesională
Cercetătorii trebuie să facă toate eforturile necesare pentru a se asigura că activitatea lor este relevantă pentru societate și că nu dublează cercetările realizate anterior, în altă parte.
Ei trebuie să evite plagiatul de orice tip, să respecte principiul proprietății intelectuale și proprietatea comună a datelor în cazul cercetărilor realizate în colaborare cu un supraveghetor(i) și/ sau cu alți cercetători. Necesitatea de validare a unor descoperiri noi prin prezentarea faptului că experimentele se pot reproduce nu trebuie interpretată ca plagiat, cu condiția ca datele să fie confirmate și citate explicit.
Dacă un aspect al activității este delegat, cercetătorii trebuie să se asigure că persoana căreia îi este atribuit are competența să îl realizeze.
Atitudinea profesională
Cercetătorii trebuie să fie familiarizați cu obiectivele strategice care guvernează domeniul lor de cercetare și cu mecanismele de finanțare. Ei trebuie să obțină toate aprobările necesare înainte să-și înceapă activitatea sau să acceseze resursele oferite.
Ei trebuie să-și informeze angajatorii, sponsorii sau supraveghetorii atunci când proiectul lor de cercetare este în întârziere, este redefinit sau este încheiat sau să notifice în cazul în care acesta este terminat mai devreme decât termenul prevăzut sau dacă se suspendă din diverse motive.
Obligații contractuale și legale
Cercetătorii de la toate nivelele trebuie să fie familiarizați cu reglementările la nivel național, sectorial sau instituțional care guvernează condițiile de formare profesională sau de activitate. Aceasta include reglementările privind drepturile de proprietate intelectuală și solicitările și condițiile cerute de sponsori, indiferent de natura contractului lor. Cercetătorii trebuie să respecte astfel de reglementări, prin
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oferirea rezultatelor solicitate (ex: teze, publicații, patente, rapoarte, dezvoltarea de noi produse etc.) așa cum sunt acestea stabilite în termenii și condițiile contractului sau documentului echivalent.
Responsabilitate
Cercetătorii trebuie să fie conștienți că sunt răspunzători în fața angajatorilor lor, sponsorilor lor sau a altor instituții publice sau private, precum și, din motive de etică, în fața societății ca tot. În particular, cercetătorii finanțați din fonduri publice sunt, de asemenea, răspunzători pentru utilizarea eficientă a banilor contribuabililor. Prin urmare, ei trebuie să respecte principiile unui management financiar corect, transparent și eficient și să coopereze cu organismele de audit autorizate să le verifice activitatea, indiferent dacă acestea au fost desemnate de către angajatori / sponsori sau de către comitetele de etică. Metodele de colectare și analiză, rezultatele și, acolo unde este posibil detalii privind datele activității trebuie să fie deschise verificării externe și interne, ori de câte ori este necesar și la solicitarea autorităților competente.
Buna practică în cercetare
Permanent, cercetătorii trebuie să adopte practici de lucru sigure, în conformitate cu legislația națională, inclusiv să ia măsurile necesare pentru protejarea sănătății și pentru siguranță, precum și pentru recuperarea după dezastre ale tehnologiei informaționale, de exemplu prin pregătirea unor strategii corespunzătoare de recuperare. De asemenea, ei trebuie să fie familiarizați cu legislația națională referitoare la protecția datelor și la cerințele privind protecția confidențialității și să întreprindă demersurile necesare de aplicare permanentă a acestora.
Distribuția, exploatarea rezultatelor
În conformitate cu obligațiile lor contractuale, toți cercetătorii trebuie să se asigure că rezultatele cercetării lor sunt distribuite și exploatate, de exemplu: comunicate, transferate într-o altă cercetare sau, dacă este posibil, comercializate. În special, cercetătorii principali se așteaptă să preia conducerea în a se asigura de faptul că cercetarea este de succes și că rezultatele sunt fie exploatate comercial, fie făcute accesibile publicului (sau ambele) ori de câte ori apare o astfel de oportunitate.
Angajamentul public
Cercetătorii trebuie să se asigure că activitățile lor de cercetare sunt cunoscute în ansamblul societății într-un astfel de mod încât ele să fie înțelese de profani (nespecialiști), prin aceasta ameliorându-se înțelegerea științei de către public. Un angajament direct cu publicul îi va ajuta pe cercetători să înțeleagă mai bine interesul public pentru prioritățile științifice și tehnologice, dar și anxietatea publicului față de anumite domenii.
Relația cu supraveghetorii
În etapa de formare, cercetătorii trebuie să stabilească o relație structurată și periodică cu supraveghetorul (supraveghetorii) lor și cu reprezentantul (reprezentanții) facultății/ departamentului, astfel încât să beneficieze din plin de această relație.
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Aceasta include păstrarea evidențelor tuturor etapelor de lucru și ale tuturor descoperirilor de cercetare, obținerea de feed-back prin intermediul rapoartelor și seminarelor, aplicarea acestuia și desfășurarea unei activități în conformitate cu termenele și calendarele convenite, care să se concretizeze în rezultate.
Îndatoriri de supraveghere și manageriale
Cercetătorii principali trebuie să acorde o atenție specială rolului lor multiplu de: supraveghetori, mentori, consilieri de carieră, lideri, coordonatori de proiect, manageri sau comunicatori științifici.
Ei trebuie să îndeplinească aceste îndatoriri la standardele profesionale cele mai înalte. Referitor la rolul de supraveghetori sau de mentori ai cercetătorilor, cercetătorii principali trebuie să construiască o relație constructivă și pozitivă cu cercetătorii debutanți, astfel încât să creeze condițiile unui transfer eficient de cunoștințe și să realizeze o evoluție de succes a carierei acestora.
Dezvoltarea profes ională continuă
Cercetătorii din toate stadiile carierei trebuie să caute să-și îmbunătățească permanent activitatea prin actualizarea și extinderea aptitudinilor și competențelor lor. Aceasta se poate realiza foarte divers, dar nu se poate restrânge doar la formarea profesională formală, ateliere, conferințe și e-educație.
Principii și Condiții Generale aplicabile angajatorilor și sponsorilor:
Recunoașterea profesiei
Toți cercetătorii angajați într-o carieră de cercetare trebuie să fie recunoscuți drept profesionișit și să fie tratați ca atare. Aceasta trebuie să înceapă încă de la începutul carierei, în special la nivel post-universitar și trebuie să includă toate nivelele, indiferent de clasificarea lor la nivel național (de exemplu; angajat, absolvent, candidat la doctorat, post-doctorat, funcționari publici).
Nediscriminare
Angajatorii și/ sau sponsorii cercetătorilor nu vor face nici un fel de discriminări pe bază de sex, vârstă, etnie, origine națională sau socială, religie sau convingeri ideologice, orientare sexuală, limbă, handicap, opinii politice, condiții economice sau sociale.
Mediul de cercetare
Angajatorii și/ sau sponsorii cercetătorilor trebuie să se asigure că este creat cel mai stimulativ mediu de cercetare sau de formare în domeniu, care oferă echipamentele, facilitățile și oportunitățile corespunzătoare, inclusiv pentru colaborarea la distanță cu alte rețele de cercetare și că sunt respectate reglementările naționale sau sectoriale privind protecția sănătății și a siguranței în cercetare. Sponsorii trebuie să se asigure că sunt alocate resursele corespunzătoare pentru programul de lucru convenit.
Condiții de lucru
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Angajatorii și/ sau sponsorii trebuie să se asigure că cercetătorilor, inclusiv cercetătorilor cu dizabilități, condițiile de lucru oferite prezintă, acolo unde este posibil, flexibilitatea considerată necesară pentru realizarea unei cercetări de succes, în conformitate cu legislația națională existentă și cu prevederile contractelor colective de muncă la nivel național sau sectorial. Ei trebuie să aibă ca obiectiv să ofere condiții de lucru care să permită atât cercetătoarelor, cât și cercetătorilor să combine activitatea profesională cu viața de familie, copiii cu cariera9. Între altele, trebuie acordată o atenție specială programului flexibil de lucru, activității part-time, activității la domiciliu și concediului de sărbători, precum și prevederilor financiare și administrative necesare, care reglementează acest tip de aranjamente.
Stabilitatea și permanența angajării
Angajatorii și/ sau sponsorii trebuie să se asigure că performanța activității derulate de cercetători nu este subminată de instabilitatea contractelor de muncă și, în consecință, trebuie să se angajeze cât de mult posibil în îmbunătățirea stabilității condițiilor de angajare pentru cercetători, astfel implementând și respectând principiile și termenii Directivei UE privind Activitatea pe durată determinată10.
Finanțare și salarii
Angajatorii și/ sau sponsorii cercetătorilor trebuie să se asigure că aceștia se bucură de condiții corecte și atractive de finanțare și/ sau de salarii cu prevederi echitabile de asigurări sociale (inclusiv pentru caz de boală, pentru maternitate, dreptul la pensie și asigurarea de șomaj), în conformitate cu prevederile legislației naționale din domeniu și cu cele din contractele colective de muncă la nivel național sau de ramură. Aceste condiții se referă la cercetătorii din toate categoriile, inclusiv la debutanți și ele trebuie să fie proporționale cu statutul lor juridic, performanța și nivelul de calificare și/ sau responsabilități.
Egalitatea de șanse11
Angajatorii și/ sau sponsorii trebuie să aibă în vedere egalitatea de șanse pentru toate categoriile de personal, inclusiv la nivel de supraveghere și la cel managerial. Aceasta se poate dobândi pe baza unei politici de șanse egale atât la recrutare, cât și în toate etapele carierei fără, însă, ca aceasta să prevaleze
9	A se citi SEC (2005) 260, Femeile și Știința: Excelență și Inovație - Egalitatea de șanse în știință.
10	Care are ca scop să prevină ca angajații pe durată determinată să fie tratați mai puțin favorabili decât cei aflați în posturi similare dar cu contract de muncă pe perioadă nedeterminată, să prevină abuzul care apare din utilizarea succesivă a contractelor pe perioadă determinată, să îmbunătățească accesul acestei categorii de angajați la cursuri de formare profesională și să se asigure că angajații pe durată determinată sunt informați cu privire la posturile permanente vacante. Directiva Consiliului 1999/70/EC referitoare la “Acordul Cadru privind activitatea pe perioadă determinată” încheiat de CES, UNICE și CEEP, adoptat în data de 28 iunie 1999.
11	A se citi SEC (2005) 260, Femeile și Știința: Excelență și Inovație - Egalitatea de șanse în știință.
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criteriile de calitate și competență. Pentru a se asigura un tratament egal, comitetele de selecție și evaluarea trebuie să fie formate corespunzător, pe sexe.
Evoluția carierei
Angajatorii și/ sau sponsorii cercetătorilor trebuie să elaboreze, preferabil în cadrul managementului propriu al resurselor umane, o strategie de evoluție a carierei pentru toate categoriile de cercetători, indiferent de situația lor contractuală, inclusiv pentru cercetătorii cu contracte pe durată determinată. Strategia trebuie să includă disponibilitatea mentorilor implicați în oferirea de sprijin și de consultanță pentru evoluția personală și profesională a cercetătorilor, astfel motivându-i pe aceștia și contribuind la reducerea nesiguranței privind viitorul lor profesional. Toți cercetării trebuie să fie familiarizați cu astfel de prevederi și de aranjamente.
Valoarea mobilității
Angajatorii și/ sau sponsorii trebuie să recunoască valoarea mobilității geografice, inter-sectoriale, inter și trans-disciplinare și virtuale12, precum și pe cea a mobilității între sectorul public și cel privat drept căi importante de creștere a cunoștințelor științifice și profesionale pentru fiecare etapă a carierei cercetătorului. În concluzie, ei trebuie să creeze acest fel de opțiuni în strategia de evoluție a carierei și să recunoacă integral și să valorifice orice tip de mobilitate în cadrul sistemului propriu de evoluție/ evaluare a carierei.
De asemenea, aceasta solicită implementare instrumentelor administrative necesare care să permită utilizarea granturilor și a prevederilor de securitate socială, în conformitate cu legislația națională.
Accesul la formarea profesională în cercetare și la dezvoltarea continuă
Angajatorii și/ sau sponsorii trebuie să se asigure că tuturor categoriile de cercetători, indiferent de situația lor contractuală, li se oferă oportunități de evoluție profesională și ameliorare a posibilității lor de angajare prin accesul la măsuri de dezvoltare continuă a aptitudinilor și competențelor lor.
Astfel de măsuri trebuie evaluate periodic pe criterii de accesibilitate, utilizare și eficiență în ameliorarea competențelor, aptitudinilor și a gradului de ocupare a forței de muncă.
Accesul la consultanța pentru carieră
Angajatorii și/ sau sponsorii trebuie să se asigure că, indiferent de situația lor contractuală, tuturor categoriilor de cercetători le este oferită consultanță pentru carieră și asistență pentru ocuparea unui loc de muncă, fie în cadrul instituțiilor implicate, fie prin colaborare cu alte structuri.
Drepturile de proprietate intelectuală
Angajatorii și/ sau sponsorii trebuie să se asigure că toate categoriile de cercetători se bucură de beneficiile rezultate din exploatarea (dacă există) rezultatelor activității lor de Cercetare-Dezvoltate prin
12	De exemplu colaborarea la distanță prin rețelele electronice.
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instrumentul protecției legale și, în special, prin protecția corespunzătoare a Drepturilor de proprietate intelectuală, inclusiv a copyright.
Politicile și practicile trebuie să specifice ce drepturi revin cercetătorilor și/sau, acolo unde este cazul, ce drepturi revin angajatorilor sau terților, inclusiv organizațiilor comerciale sau industriale, iar, pe cât posibil, acestea să fie prevăzute în contractele specifice de colaborare sau în alte tipuri de contracte.
Drepturile de coautor
Dreptul de coautor trebuie considerat ca un aspect pozitiv de către instituții atunci când se realizează evaluarea personalului, ca dovadă a unei abordări constructive în realizarea activității de cercetare. În concluzie, angajatorii și/ sau sponsorii trebuie să elaboreze strategii, practici și proceduri prin care tuturor categoriilor de cercetători să li se condițiile cadru necesare pentru a se bucura de dreptul de a fi recunoscuți, înregistrați și/ sau citați, în contextul contribuțiilor lor reale, drept coautori ai documentelor, invențiilor, etc sau dreptul de a-și publica rezultatele cercetării proprii, independent de supraveghetorul (supraveghetorii) lor.
Supraveghere
Angajatorii și/ sau sponsorii trebuie să se asigure că există o persoană identificată la care să poată apela cercetătorii debutanți pentru îndeplinirea îndatoririlor lor profesionale și trebuie să informeze cercetătorii cu privire la aceasta.
Astfel de aranjamente trebuie să definească clar faptul că supraveghetorii propuși au expertiza profesională necesară pentru acest tip de activitate, au timpul, cunoștințele, experiența și expertiza necesare pentru a o realiza și sunt apți să ofere cercetătorului debutant sprijinul corespunzător. De asemenea, ei trebuie să dispună de procedurile necesare de monitorizare a evoluțiilor, precum și d mecanismele de feed-back, aferente.
Predarea
Predarea reprezintă o cale esențială pentru structurarea și diseminarea cunoștințelor și, în concluzie, trebuie considerată drept o opțiune de valoare în traseul carierei cercetătorilor. Cu toate acestea, responsabilitățile de predare nu trebuie să fie excesive și nu trebuie să îi împiedice pe cercetători sî-și realizeze activitățile de cercetare, în special la începutul carierei.
Angajatorii și/ sau sponsorii trebuie să se asigure că îndatoririle de predare sunt remunerate corespunzător și să fie luate în considerare în sistemele de evaluare/ apreciere, precum și că timpul dedicat, de către personalul cu vechime, formării cercetătorilor debutanți este cuantificat ca parte a acestor atribuții. Se va oferi o pregătire corespunzătoare pentru activitățile de predare și educare ca parte a evoluției profesionale a cercetătorilor.
Sistemele de evaluare/ apreciere
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Pentru toate categoriile de cercetători, inclusiv pentru cercetătorii principali, angajatorii și/ sau sponsorii trebuie să introducă sisteme de evaluare/ apreciere pentru evaluarea periodică a performanței lor profesionale, care să se realizeze într-o manieră transparentă de către un comitet independent (iar, pentru cercetătorii principali, este preferabil ca evaluarea să se realizeze de către un comitet internațional).
Astfel de proceduri de evaluare și apreciere trebuie să ia în considerare activitatea globală de cercetare și rezultatele acesteia. De exemplu: publicații, invenții, managementul cercetării, predare/ lectori, supraveghere, mentor, colaborare națională sau internațională, atribuții administrative, activități de informare a publicului și mobilitate trebuie luate în considerare în contextul evoluției carierei.
Sesizări/reclamații
În conformitate cu reglementările naționale, angajatorii și/ sau sponsorii cercetătorilor trebuie să stabilească procedurile corespunzătoare de analiză a sesizărilor/ reclamațiilor cercetătorilor, inclusiv a celor referitoare la conflictele dintre supraveghetor(i) și debutanți, posibil în persoana unui reprezentant independent (de tipul avocatului poporului). Astfel de proceduri trebuie să ofere tuturor categoriilor de personal din cercetare asistență confidențială și informală pentru rezolvarea conflictelor legate de activitate, a disputelor și amenințărilor, având ca scop promovarea unui tratament corect și echitabil în cadrul instituției și ameliorarea calității mediului de lucru, în ansamblu.
Participarea în organismele de luare a deciziilor
Angajatorii și/ sau sponsorii cercetătorilor trebuie să recunoască drept legitim și de dorit ca cercetătorii să fie reprezentați în organismele relevante de informare, consultare și luare a deciziilor din cadrul instituțiilor în care își desfășoară activitatea, astfel încât să le fie protejate și promovate interesele individuale și colective ca profesioniști și să contribuie activ la activitatea instituțiilor lor13.
Recrutare
Angajatorii și/ sau sponsorii trebuie să se asigure că standardele de intrare și admitere pentru cercetători, în special la începutul carierei, sunt clar specificate și, de asemenea, trebuie să faciliteze accesul grupurilor dezavantajate sau al cercetătorilor care se întorc la o carieră de cercetare, inclusiv a profesorilor (de orice grad) care se întorc în cercetare.
Angajatorii și/ sau sponsorii trebuie să respecte principiile expuse în Codul de conduită pentru recrutarea cercetătorilor atunci când numesc sau recrutează astfel de personal.
13	De asemenea, a se vedea pentru acest context Directiva UE 2002/14/EC
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SECȚIUNEA 2: CODUL DE CONDUITĂ PENTRU RECRUTAREA
9
CERCETĂTORILOR
Codul de conduită pentru recrutarea cercetătorilor constă într-un set de principii și condiții generale care trebuie urmate de către angajatori și/ sau sponsori atunci când numesc sau recrutează cercetători. Aceste principii și condiții trebuie să asigure respectarea valorillor de tipul transparenței procesului de recrutare și a tratamentului egal pentru toți solicitanții, în special avându-se în vedere dezvoltarea unei piețe europene atractive, deschise și sustenabile. Aceste principii și condiții sunt complementare celor expuse în Carta europeană a cercetătorilor. Instituțiile și angajatorii care aderă la Codul de Coduită își vor demonstra evident angajamentul de a acționa responsabil și respectabil și de a oferi condiții cadru oneste cercetătorilor, cu intenția clară de a contribui la progresul Spațiului european pentru cercetare.
Principii și Condiții generale ale Codului de Conduită
Recrutare
Angajatorii și/ sau sponsorii trebuie să stabilească proceduri de recrutare care să fie deschise14, transparente, de susținere și comparabile la nivel internațional, dar și structurate pe tipul de posturi anunțate.
Anunțurile trebuie să ofere o descriere amplă a cunoștințelor și competențelor solicitate și să nu fie atât de specializate încât să descurajeze solicitanții potriviți. Angajatorii trebuie să includă o descriere a condițiilor de lucru și a drepturilor care se oferă, inclusiv a posibilităților de evoluție a carierei. Mai mult, perioada de timp alocată între anunțarea postului vacant sau solicitarea de oferte și termenul limită de depunere a ofertelor trebuie să fie realist.
Selecția
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Comitetele de selecție trebuie să combină expertiza diversă și competențele și trebuie să fie echilibrate pe sexe, precum și, acolo unde este cazul și este posibil, să includă membri din sectoare (public și privat) și discipline diverse, inclusiv reprezentanți din alte țări și cu experiență relevantă pentru evaluarea candidatului. Oricând este posibil, trebuie utilizată o diversitate de practici de selectare, cum ar fi evaluarea externă de expertiză și interviul.
Membrii comitetului de selecție trebuie să fie pregătiți în conformitate.
Transparența
înainte de selectare, candidații trebuie să fie informați cu privire la procesul de recrutare și la criteriile de selecție, la numărul de posturi vacante și la posibilitățile de evoluție a carierei.
14	Trebuie utilizate toate instrumentele valabile, în special la resursele accesibile pe internet, la nivel global sau internațional, de tipul Portalul pan-european al mobilității cercetătorului:
14
De asemenea, după terminarea procesului de selecție, ei trebuie să fie informați cu privire la aspectele pozitive și la deficiențele cererilor lor de angajare.
Evaluarea meritului
Procesul de selecție trebuie să ia în considerare toată experiența15 acumulată de candidați. De asemenea, trebuie luate în considerare creativitatea și nivelul de experiență al candidaților, în același timp accentul punându-se pe potențialul lor ca cercetători.
Aceasta înseamnă că meritul trebuie judecat atât calitativ, cât și cantitativ, concentrându-se pe rezultatele de excepție obținute în cadrul unei cariere diversificate și nu numai pe numărul de publicații. În concluzie, importanța indicilor bibliometrici trebuie echilibrată corespunzător cu o varietate mai mare de criterii de evaluare, cum ar fi predarea, supravegherea, lucrul în echipă, transferul de cunoștințe, managementul cercetării și inovării, precum și activitățile de informare a publicului.
Pentru candidații provenind din mediul industrial, se acordă o atenție specială oricărei contribuții la patente, dezvoltare sau invenții.
Variații în ordinea cronologică a CV-urilor
Întreruperile sau variațiile carierei în ordinea cronologică a CV-urilor nu trebuie sancționate. Trebuie considerate drept o evoluție profesională și, în consecință, drept o potențială contribuție valoroasă la evoluția profesională a cercetătorilor către un traseu multidimensional al carierei.
În consecință, candidaților trebuie să li se permită să depună CV-uri fundamentate pe documente, care să reflecte o varietate reprezentativă de realizări și calificări, conforme cu postul pentru care este depusă cererea de angajare.
Recunoașterea experienței dobândite prin mobilitate
Orice experiență dobândită prin mobilitate, de exemplu stagiu în altă țară/ regiune sau în altă structură de cercetare (publică sau privată) sau schimbarea de la o disciplină sau un sector la altul, fie ca parte din formarea inițială în cercetare, fie într-o altă etapă a carierei de cercetare, sau experiența dobândită prin mobilitatea virtuală trebuie considerate ca o contribuție valoroasă la evoluția profesională a cercetătorului.
Recunoașterea calificărilor
Angajatorii și/ sau sponsorii trebuie să ofere o apreciere și evaluare corespunzătoarea a calificărilor academice și profesionale, inclusiv a calificărilor ne-formale, pentru toate categoriile de cercetători, în
15	De asemenea, a se citi și Carta europeană a cercetătorilor: Sistemele de evaluare/ apreciere de la SECȚIUNEA 1 din acest document.
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special în contextul mobilității internaționale și profesionale. Ei trebuie să se informeze și să dobândească o înțelegere deplină a regulilor, procedurilor și standardelor care reglementează recunoașterea unor astfel de calificări și, în consecință, să studieze legislația națională în vigoare, convențiile și reglementările specifice privind recunoașterea acestor calificări pe toate canalele posibile16.
Vechimea în activitate
Nivelele de calificare solicitate trebuie să fie armonizate cu necesitățile postului și nu să fie ca niște bariere pentru intrarea în funcția respectivă. Recunoașterea și evaluarea calificărilor trebuie să se concentreze mai mult pe aprecierea rezultatelor persoanei și nu atât pe circumstanțele sau pe reputația pe care o are persoana respectivă la instituția de la care a obținut calificările. Deoarece calificările profesionale se pot obține într-o etapă timpurie a unei cariere lungi, modelul unei evoluții profesionale pe toată durata vieții trebuie, de asemenea, recunoscut.
Numiri post-doctorat
Reguli clare și ghiduri explicite pentru recrutarea și numirea de cercetători post-doctoranzi, inclusiv durata maximă și obiectivele unor astfel de numiri, trebuie stabilite de către instituțiile care numesc cercetători post-doctoranzi. Astfel de reguli trebuie să ia în considerare timpul petrecut în posturile anterioare perioadei post-doctorat la alte instituții și faptul că statutul de post-doctorat trebuie să fie tranzitoriu, având ca obiectiv principal oferirea de oportunități suplimentare de evoluție profesională pentru o carieră în cercetare, proiectată pe termen lung.
16	A se citi la	pentru obținerea de informații mai ample referitoare la Rețeaua NARIC (Centrele de
Informare privind Recunoașterea Academică Națională) și la Rețeaua ENIC (Rețeaua Europeană a Centrelor de Informare).
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SECȚIUNEA 3: DEFINIȚII
Cercetători
Pentru obiectivul acestei Recomandări, va fi utilizată definiția Frascati pentru cercetare17, acceptată la nivel internațional. În consecință, cercetătorii sunt descriși drept:
“Profesioniștii angajați în conceperea sau crearea de noi cunoștințe, produse, procese, metode și sisteme, precum și în managementul proiectelor respective. ”
In sens mai specific, această Recomandare se referă la toate persoanele angajate profesionale în domeniul Cercetării-Proiectării, pentru toate categoriile18, indiferent de clasificarea lor. Aceasta include toate activitățile referitoare la „cercetare fundamentală”, „cercetare strategică”, „cercetare aplicată”, proiectare experimentală și „transfer de cunoștințe”, inclusiv inovație și capacități de consultanță, supraveghere și de predare, managementul științei și drepturile de proprietate intelectuală, exploatarea rezultatelor cercetării sau jurnalismul științific.
Se face o distincție între Cercetătorul debutant și Cercetătorul cu experiență:
•	Termenul de Cercetător debutant19 se referă la cercetătorii din primii patru ani de activitate în domeniu (echivalentul cu normă întreagă), inclusiv la perioada de formare în domeniul cercetării.
•	Cercetătorii cu experiență 20 sunt definiți cercetătorii care au minim 4 ani de experiență în domeniu (echivalentul cu normă întreagă) de la obținerea diplomei universitare care le-a acordat acces la studii de doctorat, în țara în care gradul/ diploma a fost obținută sau la cercetătorii care au deja doctoratul, indiferent de timpul petrecut pentru obținerea lui.
Angajatori
În contextul prezentei Recomandări, „angajatori” se referă la toate acele instituții din sectorul public sau privat care angajează cercetători, fie pe bază de contract, fie îi primesc pe baza altor tipuri de contracte sau aranjamente, inclusiv acele cu care nu au o relație financiară directă. Ultima parte se referă, în special, la instituțiile de învățământ superior, secțiile facultăților, laboratoare, fundații sau organisme private în care cercetătorii fie își continuă formarea în domeniul cercetării, fie își realizează activitățile de cercetare pe baza fondurilor alocate de terți.
Sponsori
17	În: Practică standard propusă pentru studii privind cercetarea și proiectarea experimentală, Manualul Frascati, OECD, 2002.
18	COM (2003) 436 din 18.7. 2003: Cercetătorii din Spațiul european pentru cercetare: O profesie, mai multe cariere.
19	A se citi Programul de lucru ce structurea resursele umane din Spațiul european pentru cercetare și Acțiunile de mobilitate Marie Curie, ediția septembrie 2004, pag. 41.
20	Idem, pag. 42.
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“Sponsori” se referă la toate acele organisme21 care oferă finanțare (inclusiv stipendii, premii, granturi și burse) institutelor de cercetare publice și private, inclusiv institutelor de învățământ superior. În această calitate, ele pot stipula ca o condiție de bază pentru alocarea de resurse ca instituțiile finanțate să dețină și să aplice strategii, practici și mecanisme, în conformitate cu principiile și condițiile generale prezentate în această Recomandare.
Numire sau angajare
Aceasta se referă la orice tip de contract sau stipendiu sau bursă, grant sau premii finanțate de terți, inclusiv finanțate în contextul Programului (Programelor) Cadru22.
21	Comunitatea va face demersurile necesare pentru aplicarea angajamentelor expuse în prezenta Recomandare de către beneficiarul finanțării în contextul Programului (Programelor) Cadru pentru activitățile de cercetare, dezvoltare tehnologică și demonstrație.
22	Programului (Programelor) Cadru pentru activitățile de cercetare, dezvoltare tehnologică și demonstrație.
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Atud de studii	Activități didactice si de evaluare2 f		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie - 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie - 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE
NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR. NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	s		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Finanțe	150	28	122	18	10	E	5
4.	Contabilitate	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.Ol.O.Ol.ll	Comportamentul organizațional	150	44	106	28	16	E	5
F.01.0.02.11	Managementul proiectelor	150	44	106	28	16	E	5
F.01.0.03.51	Contabilitatea financiară avansată	150	32	118	20	12	E	5
S.01.O.04.11	Guvernanta corporativă	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.05.23	Contracte interne și internaționale	150	32	118	20	12	E	( 5
S.01.0.06.51	Standarde Internaționale de Raportare Financiară	150	32	118	20	12	E	' 5
Total discipline obligatorii		900	216	684	136	80	6E	30
1	Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2	In conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I - licență, ciclul II - mașter, ciclul III - doctorat) „în programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
3	Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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ANUL I de STUDII	SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
Discipline obligatorii								
S.02.0.08.51	Contabilitatea și raportarea fiscală	150	44	106	28	16	E	5
F.02.0.09.51	Contabilitate și control de gestiune	150	44	106	28	16	E	5
S.02.0.10.51	Situații financiare consolidate	150	44	106	28	16	E	5
F.02.O.11.51	Raportarea și analiza financiar -contabilă	150	44	106	28	16	E	5
Discipline opționale								
S.02.A.12.11	Tehnici de negocieri în afaceri	150	36	114	24	12	E	5
S.02.A.12.11	Dezvoltarea personală /Seif Development							
S.02.A.13.11	Sisteme de management al calității	150	36	114	24	12	E	5
S.02.A.13.51	Contabilitatea în comerțul exterior							
Total discipline obligatorii și opționale		900	248	652	160	88	6E	30
Total pe anul I de studii		1800	464	1336	296	168	12 E	60
ANUL II de STUDII	SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.0.15.51	Auditul financiar	150	44	106	28	16	E	5
S.03.0.16.51	Sisteme	informatice	în contabilitate	150	44	106	28	16	E	5
S.03.0.17.51/ 11	Stagiul de practică	300	-	300		-	E	10
Discipline opționale								
S.03.A.18.11	Management strategic	150	36	114 .	24	12	E	5
S.03.A.18.51	Audit intern avansat							
S.03.A.19.11	Planul de afaceri și studii de fezabilitate	150	36	114	24	12	E	5
S.03.A.19.51	Managementul contabil și analiza performanțelor							
Total discipline obligatorii și opționale		900	160	740	104	56	5E	30
ANUL II de STUDII	SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.04.O.21.21/ 51/11	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	24	126	16	8	E	5
S.04.0.22.51/ 11	Teza de master	750	-	750	-	-	E	, 25
Total pe anul II de studii		1800	184	1616	120	64	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	648	2952	416	232	19 E	120
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STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. IV, Mai - Iunie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi moderne de afaceri	I	I	150	32	118	20	12	E	5
		I	II	150	32	118	20	12	E	5
		II	III	150	32	118	20	12	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu																		
	III	2	3	4	li	o	li	s	9	.10	11	12	13	14	15	.16	17.	18	19
Comportamentul organizațional	V	V	V	V	V	V	V	V	V										
Managementul proiectelor	V	V	V	V	V	V	V	V	V										
Contabilitatea financiară avansată	V			V	V				V		V	V	V	V	V	V	V	V	V
Guvemanța corporativă	V	V	V	V	V	V	V	V	V										
Contracte interne și internaționale	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V						V			
Standarde Internaționale de Raportare Financiară	V		V						V		V	V		V					
Contabilitatea și raportarea fiscală	V				V				V								V	V	
Contabilitate și control de gestiune	V			V	V		V		V	V		V							
Situații financiare consolidate	V				V				V								V	’v	
Raportarea și analiza financiar -contabilă	V		V				V			V	V					V			V
Auditul financiar	V			V	V		V		V	V		V							
Sisteme informatice în contabilitate	V			V	V	V				V			V						
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V	V		V				V		V	V	V	V	V					
Discipline opționale																			
Tehnici de negocieri în afaceri	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V						V			
Dezvoltarea personală	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V						V			
Sisteme de management al calității	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V						V			
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Contabilitatea în comerțul exterior	V				V				V	V			V						
Management strategic	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V						V			
Audit intern avansat	V			V	V		V		V	V		V							
Planul de afaceri și studii de fezabilitate	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V						V			
Managementul contabil și analiza performanțelor	V		V				V			V	V					V			V
																			
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Economia de piață impune ritmuri rapide de dezvoltare a societății bazate pe tehnologiile modeme care constituie nucleul postindustrial. Printre acestea un loc important în acest proces îl ocupă pregătirea specialiștilor profesioniști în domeniul managementului și contabilității, dezvoltării unei afaceri, elaborării planurilor de afaceri, analizei costurilor și evaluării financiare a agenților economici. Formarea profesională reprezintă capacitatea de a aplica, transfera și combina cunoștințe, deprinderi necesare managerului și contabilului în situații și medii de muncă diverse. Studierea eficientă a disciplinelor prevăzute pentru formarea specialistului în domeniul menționat va permite atingerea acestui scop. Cunoștințele specialistului actualmente trebuie să corespundă standardelor de formare profesională, care includ competențe explicit formulate, definite pe care persoana respectivă este chemată să le etaleze.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/conducători/finanțiști și fiscaliști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost Stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II. Concepția formării specialistului
Programul are menirea de a pregăti specialiști pentru activități în economie, contabilitate și managementul întreprinderii, formarea unui comportament managerial specific profesioniștilor din
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domeniul managementului afacerilor, formarea la specialiști a aptitudinilor practice, care vizează asigurarea desfășurării activităților economice, contabile și manageriale în unitățile economice, planificarea, organizarea și controlarea activităților și proceselor în unitățile.
Absolvenții programului de masterat vor dobândi și abilități personale legate de cele ale unui manager (organizare, dinamism, deschidere etc.).
Absolvenții programului pot activa în cadrul entităților de stat sau private în calitate de manageri/contabili din diverse ramuri ale economiei naționale, manageri al departamentelor economice din cadrul organizațiilor, manageri și specialiști în serviciile economice ale Ministerelor, Departamentelor și altor instituții publice, contabili în cadrul companiilor din Republica Moldova, consultanți în administrarea afacerilor.
Absolvirea studiilor de masterat oferă, de asemenea, posibilitatea încadrării în calitate de cadre didactice în instituțiile învățământului mediu de specialitate (colegii) și universități.
Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face fată cerințelor actuale și de perspectivă, a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Contabilității și gestiunii afacerilor, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze capacitatea de a aplica, transfera și combina cunoștințe și deprinderi în situații și medii de muncă diverse, în vederea realizării activităților cerute la locul de muncă, la nivel calitativ;
2.	Să inițieze și să dezvolte o afacere, să elaboreze planuri de afaceri, să elaboreze studii de fezabilitate;
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3.	Să poată determina prioritățile zilnice stabilite în corelație cu indicațiile primite din surse autorizate, să revizuiască activitățile nerealizate și să le replanifice prompt pentru încadrarea în termenele prestabilite;
4.	Să demonstreze capacitatea necesară managerului și contabilului pentru comunicarea eficientă cu grupul de lucru din care face parte și cu reprezentanții instituțiilor cu care intră în contact;
5.	Să participe la discuții pe teme profesionale, să-și susțină punctele de vedere în mod responsabil, cu argumente pertinente;
6.	Să cunoască cerințele referitoare la operarea programului;
7.	Să cunoască terminologia (limbajul) de specialitate, să cunoască principiile contabile;
8.	Să proiecteze și planifice afacerile în funcție de priorități (de a elabora strategii, obiective, de a anticipa activitatea și rezultatele);
9.	Să demonstreze cunoștințe privind conținutul documentelor primare și să posede capacitatea de elaborare și prelucrarea lor;
10.	Să identifice operațiile economice și elementele patrimoniale;
11.	Să înregistreze corect operațiile economice în baza Planului de conturi, asigurîndu-se corectitudinea prezentării informaționale a structurilor patrimoniale;
12.	Să poată verifica corectitudinea înregistrării operațiunilor economice și financiare;
13.	Să cunoască modul de pregătire a registrelor contabile analitice și sintetice;
14.	Să verifice corectitudinea datelor registrelor contabile;
15.	Să identifice erorile și să asigure corectarea lor conform prevederilor legale;
16.	Să cunoască legislația specifică în domeniul financiar-contabil, rolul raportării financiare;
17.	Să demonstreze capacitatea de sistematizare a datelor contabile la elaborarea situațiilor financiare;
18.	Să verifice corectitudinea elaborării rapoartelor, să propună soluții în cazul constatării unor erori;
19.	Să demonstreze capacități în analiza situațiilor financiare și în adoptarea deciziilor economice și de conducere.
Elaborat și validat
Catedra Contabilitate și audit
„ZJ_____”	2016
Proces verbal Nr. C________
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale 25 martie 2016
Proces verbal Nr. 4
Șef catedră, dr., conf. unțv.,
Angela POPOVICI
Angela CASIAN
MINISTERUL EDUCAȚIEI AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
A**	' z x ■■
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APROBAT
Senatul ASEM
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Nr. de înregistrare zy - Z//ZT7
Proces verbal Nr.
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ASEM,
LJan, profesor universitar,
Gr. BELOSTECINIC
PLANUL DE ÎN VÂ'ȚĂMÎNT
Ciclul II-studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISCED - 7
Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
Domeniul general de studii: 36. Științe economice
Programul de mașter: Contabilitatea și gestiunea afacerilor
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținut: Mașter în științe economice
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare
Limba de instruire: Română, rusă
Forma de organizare: învățământ cu frecvență redusă
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CALENDARUL UNIVERSITAR1								
Anul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăva ră	Vară
I	29 octombrie -15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 săptămâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie	-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	6-19 februarie (2 săptămâni)	6-9 februarie		27 februarie - 16 aprilie (7 săptămâni)	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie- 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
III	9-11 septembrie	-	1 octombrie	-	-	-	-	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR2
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	s		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Finanțe	150	28	122	18	10	E	5
4.	Contabilitate	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
Anul I Semestrul I
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obli	gatorii							
S.OLO.Ol.ll	Comportamentul organizațional	150	40	110	26	14	E	5
F.OLO.02.11	Managementul proiectelor	150	40	110	26	14	E	5
F.01.0.03.51	Contabilitatea financiară avansată	150	28	122	18	10	E	5
S.01.0.04.11	Guvernanta corporativă	150	28	122	18	10	E	5
Total discipline obligatorii		600	136	464	88	48	4E	20
1	Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2	Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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Anul I Semestrul II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.02.0.06.23	Contracte interne și internaționale	150	28	122	18	10	E	5
S.02.0.07.51	Standarde Internaționale de Raportare Financiară	150	28	122	18	10	E	5
S.02.0.08.51	Contabilitatea și raportarea fiscală	150	40	110	26	14	E	5
Discipline op	ionale I							
S.02.A.09.11	Tehnici	de negocieri	în afaceri	150	28	122	18	10	E	5
S.02.A.09.11	Dezvoltarea personală							
Total discipline obligatorii și opționale		600	124	476	80	44	4E	20
Total pe anul I de studii		1200	260	940	168	92	8E	40
Anul II Semestrul III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.03.0.11.51	Contabilitate și control de gestiune	150	36	114	24	12	E	5
S.03.O.12.51	Situații financiare consolidate	150	36	114	24	12	E	5
F.03.O.13.51	Raportarea și analiza financiar -contabilă	150	40	110	26	14	E	5
Discipline opl	ionale I							
S.03.A.14.11	Sisteme	de management al calității	150	24	126	16	8	E	5 .
S.03.A.14.51	Contabilitatea în comerțul exterior							
Total discipline obligatorii și opționale		600	136	464	90	46	4E	20
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Anul II Semestrul IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.04.O.16.51	Auditul financiar	150	36	114	24	12	E	5
S.04.O.17.51	Sisteme informatice în contabilitate	150	36	114	24	12	E	5
S.04.O.18.51/11	Stagiul de practică	300	-	126	-	-	E	10
Discipline opționale I								
S.04.A.19.11	Management strategic	150	24	126	16	8	E	5
S.04.A.19.51	Audit	intern avansat							
Discipline opționale II								
S.04.A.20.11	Planul de afaceri și studii	de fezabilitate	150	24	126	16	8	E	5
S.04.A.20.51	Managementul contabil și analiza performanțelor							
Total discipline obligatorii și opționale		900	120	780	80	40	5E	30
Total pe anul II de studii		1500	256	1244	170	86	9E	50
Anul III Semestrul V
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.05.O.22.21/5 1/11	Metodologia	și etica cercetării în domeniul	de specializare	150	16	134	10	6	E	5
S.05.O.23.51/1 1	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	1 25
Total discipline obligatorii și opționale		900	16	884	10	6	2E	30
Total pe anul III de studii		900	16	884	10	6	2E	30
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	532	3068	348	184	19E	120
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Dezvoltarea personală	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V						V			
Sisteme de management al calității	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V						V			
Contabilitatea în comerțul exterior	V				V				V	V			V						
Management strategic	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V						V			
Audit intern avansat	V			V	V		V		V	V		V							
Planul de afaceri și studii de fezabilitate	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V						V			
Managementul	contabil	și	analiza performanțelor	V		V				V			V	V					V			V
																			
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Economia de piață impune ritmuri rapide de dezvoltare a societății bazate pe tehnologiile modeme care constituie nucleul postindustrial. Printre acestea un loc important în acest proces îl ocupă pregătirea specialiștilor profesioniști în domeniul managementului și contabilității, dezvoltării unei afaceri, elaborării planurilor de afaceri, analizei costurilor și evaluării financiare a agenților economici. Formarea profesională reprezintă capacitatea de a aplica, transfera și combina cunoștințe, deprinderi necesare managerului și contabilului în situații și medii de muncă diverse. Studierea eficientă a disciplinelor prevăzute pentru formarea specialistului în domeniul menționat va permite atingerea acestui scop. Cunoștințele specialistului actualmente trebuie să corespundă standardelor de formare profesională, care includ competențe explicit formulate, definite pe care persoana respectivă este chemată să le etaleze.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/conducători/finanțiști și fiscaliști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) — au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare — s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
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II.	Concepția formării specialistului
Programul are menirea de a pregăti specialiști pentru activități în economie, contabilitate și managementul întreprinderii, formarea unui comportament managerial specific profesioniștilor din domeniul managementului afacerilor, formarea la specialiști a aptitudinilor practice, care vizează asigurarea desfășurării activităților economice, contabile și manageriale în unitățile economice, planificarea, organizarea și controlarea activităților și proceselor în unitățile.
Absolvenții programului de masterat vor dobândi și abilități personale legate de cele ale unui manager (organizare, dinamism, deschidere etc.).
Absolvenții programului pot activa în cadrul entităților de stat sau private în calitate de manageri/contabili din diverse ramuri ale economiei naționale, manageri al departamentelor economice din cadrul organizațiilor, manageri și specialiști în serviciile economice ale Ministerelor, Departamentelor și altor instituții publice, contabili în cadrul companiilor din Republica Moldova, consultanți în administrarea afacerilor.
Absolvirea studiilor de masterat oferă, de asemenea, posibilitatea încadrării în calitate de cadre didactice în instituțiile învățământului mediu de specialitate (colegii) și universități.
Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face fată cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Contabilității și gestiunii afacerilor, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
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1.	Să demonstreze capacitatea de a aplica, transfera și combina cunoștințe și deprinderi în situații și medii de muncă diverse, în vederea realizării activităților cerute la locul de muncă, la nivel calitativ;
2.	Să inițieze și să dezvolte o afacere, să elaboreze planuri de afaceri, să elaboreze studii de fezabilitate;
3.	Să poată determina prioritățile zilnice stabilite în corelație cu indicațiile primite din surse autorizate, să revizuiască activitățile nerealizate și să le replanifice prompt pentru încadrarea în termenele prestabilite;
4.	Să demonstreze capacitatea necesară managerului și contabilului pentru comunicarea eficientă cu grupul de lucru din care face parte și cu reprezentanții instituțiilor cu care intră în contact;
5.	Să participe la discuții pe teme profesionale, să-și susțină punctele de vedere în mod responsabil, cu argumente pertinente;
6.	Să cunoască cerințele referitoare la operarea programului;
7.	Să cunoască terminologia (limbajul) de specialitate, să cunoască principiile contabile;
8.	Să proiecteze și planifice afacerile în funcție de priorități (de a elabora strategii, obiective, de a anticipa activitatea și rezultatele);
9.	Să demonstreze cunoștințe privind conținutul documentelor primare și să posede capacitatea de elaborare și prelucrarea lor;
10.	Să identifice operațiile economice și elementele patrimoniale;
11.	Să înregistreze corect operațiile economice în baza Planului de conturi, asigurîndu-se corectitudinea prezentării informaționale a structurilor patrimoniale;
12.	Să poată verifica corectitudinea înregistrării operațiunilor economice și financiare;
13.	Să cunoască modul de pregătire a registrelor contabile analitice și sintetice;
14.	Să verifice corectitudinea datelor registrelor contabile;
15.	Să identifice erorile și să asigure corectarea lor conform prevederilor legale;
16.	Să cunoască legislația specifică în domeniul financiar-contabil, rolul raportării financiare;
17.	Să demonstreze capacitatea de sistematizare a datelor contabile la elaborarea situațiilor financiare;
18.	Să verifice corectitudinea elaborării rapoartelor, să propună soluții în cazul constatării unor erori;
19.	Să demonstreze capacități în analiza situațiilor financiare și în adoptarea deciziilor economice și de conducere.
Elaborat și validat	Avizat
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PLANUL DE ÎNVĂȚĂMÎNT
Ciclu! II - studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISCF.I) - 7
Școala Masterală de Excelentă în Economie și Business
Domeniul general de studii: (Ml. Științe economice
Programul de mașter: Comerț Exterior și Activitate Vamală
Numărul total de credite de studiu: 120
I illul obținut: Mașter în științe economice
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de
studii superioare
I imba de instruire: Română
Forma de organizare: învățământ cu frecvență, frecvență redusă
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CAI ENDARUI. UNIVERSI! AR (în săptămâni)
inul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Iarnă	Vacanțe Primă v ară	Vară
	Sem. 1	Sein. II	Sem. I	Sem. II				
r	12.	Î5	2		-	3	1 ”	”l0
ii	10	15	2		7 ’	' 3	T	10~
PLĂNUI PROC I SUI 11 1)1 Sil 1)11 PI SI Ml S I RE/ANl 1)1 Sil 1)11
ANI I I dc STUDII
( od	Denumirea unității de curs
Discipline obligatorii		
1 .01.0.01.31	I conomie internațională (rom jrngl.)
1 01 0 02 31	Sistemul comercial internațional (rom engl )
SOI.0.03.31	Organizarea și desfășurarea activității vamale (rom cruți.)
1 .01.0.04.31 		Tranzacții comerciale internaționale (rom.- engl )
S 01.005.31	Strategia și politica firmei în context internațional (tom engl)
I .0) .0.06.31	Negocierea comercială internațională (tom engl.)
1 otal discipline obligatorii	
Discipline In liberă alegere
S 01 I 0732 I I imbi moderne de afaceri
SI MI SIRI I I
1 otal	Inclusiv ore		1 0 rin a	Nr.crc
ore	Contact	Studiu	de	di te de
	direct	individual	evaluare	studiu
180	44	Î36	l.	6
P0	36	84	1.	4
							
P0	32	88	1	4
180 ~	*44~	1 36		
		 		„			
180	44	1.36	1	6
	^8 ‘	—	 				
P0		92	1	4
900	228	672	6E	30
		 							
150	32	1 18	E	5
ANUL 1 dc STUDII ______ SEMESTRU! II
( od	Denumirea unității de curs	Total	Inclusiv ore ore	Contact 1 Studiu direct ] individual	forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
Discipline obligatorii	
S 02 O 08.31 _( 0TO 09.31	Regimurile șt destinațiile vamale (rom - engl) Riscuri în Afaceri Economice Internaționale (rom - engl.)
S()2.()OIO.3i	Comei tul internațional cu servicii (rom engl )
Discipline opționale	
S.02.A.011.31	Proiecte economice internaționale (rom engl )
S.02.A.01113	Expertiza mai fin ilor în vamățrom. engl )
S 02.A.012.23	Dreptul comerțului internațional
S. 02 A 012.31	Mediul internațional de alaceri(rom. -engl)
S.02.A 013 31	Conjunctura piețelor internaționale(rom. -engl)
S.02. A.01.3 22	Psihologia comunicării manageriale(rom. -engl.)
I otal discipline obligatorii și opționale loial pe anul I de studii__
150	40	110	1	1 114	1	5		
150	36				
				
no	40	1 10	1	5
				
1 50	36	1 14	1	5
ISO	36	1 14	I	5
no	36	1 14	E	5
900	221	676	61	30
1800	4S?.	1348	121	j>o
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Discipline la liberă alegere
Ș 02 1.014.32 J Ltmbg moderne de afaceri
150	] _ 32_ | _ 118 Ț ~ 1. '	5
AM I II de STUDII
SEMI ȘIRUL lll
Cod
Denumirea unității de cuis
I otal ore
ontact dii ect
Inclusiv ore
Studiu
i individual
forma dc
dite de
r obligatorii
S.03 0.015.31	Reglementări vamale tarifare și netarifare (rom. -engl.)	150	40	1 10 "	U	- r
S.03 ().() IG 5T	Asigurarea propiictății intelectuale la lrontieră(rom. engl )	ISO	40	"Tio	i“	5
s7()3 0 017.31	Stagiul de practică	360		_ .360		
Discipline opționale
S.03.A 018 31	1 xpediții și formalități vamale(roin -engl)	120	36	84	1	4
S 03.A.0I8 12	1 ogistica internațională(rom engl )					
S.03.A.0)9 11	(ieosirategia Relațiilor Economice Externe ale Republicii Moldova(rom. -engl )	120	36	84	!-:	4
S.03 A .019.1 1	Planuri de alacen și studii de fezabi 1 itate(r om -engl )					
1 otal discipline	obligatorii si opționale	900	1 S7	748	5E	30
Discipline la liberă alegere						
S.03 1 .020. 52	1 imbi modeme de afaceri	150		1 18	1	5
\M I. 11 de S 114)11	SIMIS1RUI IV
Cod	Denumirea unității de curs	1 otal oie	Inclusiv orc		forma de evaluare	Nr.cred ite de studiu
			Contact direct	Studiu individual		
Discipline obligatorii						
1 01.0.021.51 21	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare (rom -engl )	120	24	96	1	4
S.01.0.022.31	Teza de mașter	780		780	1	26
1 otal discipline obligatorii si opționale		900	24	876	2T	30
Total pe anul 11 de studii		1800	176	1621	7E	60
JOI \L(,1 MRAi pe arm dc studii		3600__	628	2972	191	120
1 XAMIM I 1)1 1INA1.I/.ARI
Denumirea activ ilății
Perioada
_____STAGIU I Dl PRAC'I ICĂ
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	lll	7	Noiembrie - Decembrie	10
LS7..V/ Plan de învățământ Programul de mașter Comerț Exterior șt Activitate Pamală 2019
MA I KK I A (OREI ARII I INAI 11 A 1II OR Dl S1UDIU A PROGRAMULUI CU (. I 1 1 Al I UNITA I II OR Dl ( URS
( od
Unitatea de curs
linahtăți de studiu (pre-entale in \ota explicativă}
14 |
Discipline obligatorii
F.01.0.01.31	1 conornie internațională	V					V	V		V	V		V		V
i .010.02.31	Sistemul comercial internațional		V	V	V	V	V	V	V				\	V	— V
SOI 0.0.3.31	Organizarea și deslășurarea activității vamale			V				V					V	V	V
1 .01.0.04.31	1 ranzacții comerciale internaționale	V		V		V		V					V	V	V
S. 01.0.05.31	Strategia și politica firmei în context internațional		V	V	V	\								V	V
i oi0.06. ;i	N egoc icrca comercială internațională		V	V	V	V	V	V	V					V	V
S.02.0.08.31	Regimurile și destinațiile vamale	V		V		V		V		V	V	V		V	
1 .02.0.09.31	Riscuri iu Afaceri Economice Internaționale	V						V			V		V		V
S.02.0.010.31	Comerțul micrnațional cu sen icii	V						V			V		V	V	V
S.03.0.0I5.31	Reglementări vamale tari lai c și netarilaic		V	V	V	V	V		V	V				V	V
i S.03.0.016.31	Asigurarea propr ictății intelectuale la Ironticră		V	V	V		V			V				V	V J
1.04.0.021.31/21	Metodologia și etica cercetării in domeniul de specializare	V						V		V	V	V	V	\	V
			Discipline opționale												
S.02.A.0U 31	Proiecte economice internaționale	V						V				V	V	\	v
S 02 X.01LI3	Iwpcni/a mărfurilor în \amâ	V	V					V		V		V	V		\
S. 02.A.012.23	Dreptul comerțului micrnațional	V						V				V	V	V	V
S. 02. A.012 .31	Mediul internațional de al ac ci i							V		V			V		V
S.02.A.013.31	Conjunctura piețelor internaționale	V						V					V	V	V
S O2.A.0I3.22 S.0UA.018. îl	Psihologia comunicării manage riale Expediții și formalități v antale	\ V		V				V V				■ V	V	: V 		 V	V V
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1SI-M. Plan de învățământ. Programul de mastet Comerț / xterior șt tctivitale Vamală
NOI A EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
In contextul aspirației și necesității obiective dc integrare a Republicii Moldova în l numea I uropeana. apariția acestei specializări are o motivație puternica De asemenea, implementarea Acordului de Asociere și deschiderea accesului pc piața Europeană determină cererea în creștere de specialiști cu cunoștințe profunde specializate în integiarca economica I uropeana adapiarea economici Republicii Moldova la exigentele europene și prevederile Acordului dc Asociere
Programul de masterat ..(omerț Exterior si Activitate Vamală" este orientat spre. I urmarea de abilitați specializate pentru rezolvarea problemelor în materie de cercetare și/sau inovație, pentru dezvoltarea de noi cunoștințe și procedați și pentru mtegiarea cunoștințelor în domeniul ( omerțului l xterior si Activitatea vamală Dezvoltarea competentele! dc gestionare a situațiilor dc munca complexe, imprevizibile și care necesită noi abordări strategice, Dezvoltarea competențelor de asumare a responsabilității pentru a contiibui la cunoștințele și practicile profesionale și sau pentru revizuirea performanței strategice a echipelor în care urmează să activeze
Dezvoltarea acestor abilități si competențe profesionale și dc cercetare este asigurată prin predarea mai multor discipline specifice piocesului de Integrare Europeană și implementării zonei dc liber schimb cuprinzător și aprofundat cu El precum și utihzaica unei game diversificate și creative de metode dc predare, cercetare învățare și evaluare.
In conformitate cu misiunea si obiectivele strategice ale ASEM. acest program de formare profesională este oriental spre realizarea cciințcloi majore înaintate dc piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști conducător capabili să se de volle continuu și sa colaboreze pentru a satisface cerințele societății
In procesul dc elaborare a programului au fost parcul se ur mătoarele 5 etape
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți. beneficiari si parteneri (cadre știmțifico-didactice absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate): analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul dc formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități dc prestigiu din țară și străinătate analiza metodologii lor .specifice actuale dc predare în domeniu: analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite dm partea unor specialiști externi și studenți analiza neconlbrmităților constatate pc parcursul anilor univcrsitaii prccedenți:
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pc care trebuie să le atingă studenții prin alegerea dintr-o gama largă dc finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței dc muncă:
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare s-a luat decizia asupra modului în care masteranzn trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile dc studiu. Au fost stabilite și selectare- unitățile dc curs adecvate pentiu loimarea competențelor proiectate, volumul dc muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs consecutiv itatea și modalitatea predăm cursurilor
4)	Stabilirea modului de evaluare s a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când masteranzii au atins finalitățile de studiu proiectate:
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea si aprobarea planului de studii.
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II.	Concepția formării specialistului
Necesitățile societății în formarea specialistului în domeniul respectiv sunt determinate dc procesul dc integrare europeană si implementarea Acordului de Asociere care necesita racordarea legislației naționale la aquis ul comunitar precum si realizarea reformelor în diverse domenii ale economiei naționale. Acest program dc master contribuie la dezvoltarea profesională și stimularea capacității dc adaptate a tinerilor la exigențele și evoluția pieței forței de munca propunându si formarea resurselor umane pentru necesitățile propui sistemului economic ai Republicii Moldova în consens cu sistemul economic european.
Realizarea eficientă a obiectivelor programului dc masterat le permite absolvenților o integrare socio profesională dc succes Absolvenții programului sunt potențialii angajau ai sectorului public în calitate dc conducători si colaboratori ai departamentului relații internaționale conducători și colaboratori ai birourilor vamale și posturilor vamale, conducători și colaboratori ai departamentului achiziții și vânzare consultanți în domeniul tranzacțiilor internaționale; consultanți in domeniul vămuirii, manageri pe logistica experți în regimuri st destinații vamale, experți în tranzacții internaționale, specialiști în domeniul vămuirii/ brokeri vamali De asemenea absolvenții programului sunt pregătiți pentru a activa drept experți în cadrul misiunilor diplomatice si a ocupa posturi cu funcții de decizie atât la nivel de subdiviziuni șt de agenți economici, cu dilerite forme de proprietate (de stat, privată sau mixtă) în special în întreprinderi cu activitate de export orientate pe piața europeană ele
Necesitatea specialiștilor în științe economice, în special în domeniul comerțului exterior atât la moment, cât și în viitor, va fi în creștere, dat fiind necesitatea și complexitatea acțiunilor socio economice pe care Republica Moldova urmează să le întreprindă în vederea integrării în E munca Europeană
Absolvenții își pot continua studiile la ciclul 111 Doctorat
In acest context, respectivul progiam de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței dc muncă locale șt internaționale, care vor
•	Conștientiza importanța practicam unor activități eficiente și eficace în viața profesionala și cea cotidiană;
•	forma și dezvolta competențele necesare pentru aut or caii zare și obținerea succesului în activitatea profesionala,
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Comerțului Exterior și Activitate Vamală caic va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională
Totodată programul va dezvolta la masteranzi următoarele competențe cheie generice: (ompetența de rezolvate a problemelor. Spun de inițiativa și antreprcnorial; Gândire cinica și strategică Competența de muncă în echipă ( 'ompetența de învățare; Creativitate: ( ompetența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică înțelegere pentru culturile și obiceiurile altoi popoare.
Penii u a realiza cu succes această oferta educațională, în ASEM esle creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, central pe student, caic se bazează pe ui măloaicle principii de organizare a formăm
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat dc mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate însușirea dc cunoștințe formarea dc deprinderi și dc competențe personale sociale și profesionale.
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretica cu cultivarea unor abilități legale dc realitățile activităților din domeniul administram afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția "învață acționând și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
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• Valorificarea unor tehnici modeme de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativ nații
III.	Finalități de studiu
1 inalnațile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților dc curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățate ccicctarc - evaluare.
l a finalizarea studiilor studentul va li competent
1.	Să demonstreze capacități analitice privitoare la cunoștințele din domeniul Comerțului Internațional și să utilizeze integrat teoriile și modelele specifice domeniului economiei și alaceriloi internaționale;
2.	Sa aplice principiile de vămuire pe teritoriul Republicii Moldova și sa asigure optimizarea operațiunilor dc vămuire a măi Ini ilor si mijloacelor dc transport, inclusiv prin perfectarea corecta a documentelor în operațiunile dc import-cxporl
3 Sa asigure desfășurarea operațiunilor dc import-cxport în conformitate cu abordarea sistemică și procesuală si să efectueze calculul de eficiența a operațiunilor de nnpoil-export în cadrul întreprinderii
I Sa calculeze drepturile de irnport/export, să determine valoarea în vama a mărfurilor si să aplice normele de completare a declarațiilor privind valoarea in vama;
5.	Sa aplice procedura dc atacare a deciziilor acțiunilor și inacțiunilor organelor vamale.
6 Sa aplice totalitatea reglementaidoi vamale care determină statutul mărfurilor și al rmjloaccloi dc transport în funcție de scopul operațiunii comerciale și de destinația măr lorilor
/. Să poala să aplice divcise metode dc documentare și dc analiza primara a datelor privind soluționarea unei anumite problematici din domeniul comerțului exterior și negocierii,
8.	Sa propună soluții pentru divcise probleme dm domeniul desfășurării operațiunilor de vămuire și plasare a măi Iutilor sub diferite destinații vamale,
9	Sa utilizeze regulile dc clasificare tarifară; procedura de perfectare și depunere a cererii dc înregistrare a Obiectelor dc Proprietate Intelectuală (OPl).
10	Să poată lua decizii în condiții de risc și incertitudine specifice relațiilor internaționale;
1 I Să poală aplica metodologia de diagnoză și să elaboreze o analiză complexă a indicatorilor comerțul cxtcnoi analizând sintetizând si luând decizii în cadrul sistemului comercial internațional politicii comerciale a operațiunilor dc export import, activității vamale din Republica Moldova
1 2. Sa demonstreze capacitatea de a gestiona probleme de comunicare interculturală si de a munci în cadrul unei echipe.
13	Să demonstreze capacitatea dc a gestiona probleme dc comunicare cu factorii dc decizie implicați în activ Halca dc negociere comerț exterior și activ ilate vamala:
14	Să integreze cunoștințe din domenii noi sau interdisciplinarc pentru a crea o diagnoză a problemelor întâlnite pc bază de cercetare
1 laboiat si validat
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice si de evaluare2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie - 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie - 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Management	150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contact direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.01.0.01.14	Organizarea activității vamale	150	44	106	28	16	E	5
F.01.0.02.11	Managementul calității	150	32	118	20	12	E	' 5
F.01.0.03.14	Managementul siguranței alimentului	150	44	106	28	16	E	5
F.01.0.04.22	Managementul resurselor umane	150	32	118	20	12	E	5
S.01.0.05.14	Procedee și tehnici de plasare a mărfurilor pe piață	150	32	118	20	12	E	5
'informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2 In conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I - licență, ciclul II - mașter, ciclul III - doctorat) „In programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
3Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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S.01.0.06.23	Dreptul comercial internațional	150	32	118	20	12	E	5
Total discipline obligatorii		900	216	684	136	80	6E	30
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.02.0.08.14	Expertiza mărfurilor în vamă	150	60	90	40	20	E	5
S.02.0.09.14	Identificarea falsificărilor mărfurilor și protecția consumatorilor	150	60	90	40	20	E	5
F.02.0.10.12	Managementul operațiunilor logistice	150	44	106	28	16	E	5
S.02.0.11.31	Tehnici vamale	150	44	106	28	16	E	5
Discipline opționale								
S.02.A.12.32	Economia omului creativ	150	32	118	20	12	E	5
S.02.A.12.12	Tehnici promoționale							
S.02.A.13.14	Nutriția rațională și asigurarea inofensivității alimentelor	150	44	106	28	16	E	5
S.02. A. 13.32	Audit etico-economic în Businessul Contemporan							
Total discipline obligatorii și opționale		900	284	616	184	100	6E	30
Total pe anul I de studii		1800	500	1300	320	180	12E	60
ANUL II de STUDII	SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.0.15.14	Managementul sortimentului de mărfuri	150	44	106	28	16	E	r 5
S.03.O.16.14	Tehnologii de comercializare a mărfurilor	150	44	106	28	16	E	5
S.03.0.17.14	Comerțul electronic	150	44	106	28	16		
S.02.0.18.14	Stagiu de practică	300	-	300		-	E	10
Discipline opționale								
S.03.A.19.61	Tehnologii informaționale în sisteme logistice	150	28	122	18	10	E	5
S.03.A.19.11	Tehnici de negociere în afaceri							
S.03.A.19.26	Determinarea valorii în vamă							
Total discipline obligatorii și opționale		900	160	740	102	58	5E	30
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ANUL II de STUDII SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.04.O.21.21 /14	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	24	126	16	8	E	5
S.04.0.22.14	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
Total pe anul II de studii		1800	184	1616	118	66	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	684	2916	438	246	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ					
	Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. IV, Mai - Iunie
DISCIPLI				NE FACULTATIVE (la liberă a			egere)			
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	32	118	20	12	E	5
	Limbi modeme de afaceri	I	II	150	32	118	20	12	E	5
	Drept public european	II	III	150	32	118	20	12	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)													
	oii	lig	3	4	5	‘ 6		8	9	10	H	' 12 :		' 14 U'’?* •
Discipline obligatorii														
Organizarea activității vamale	+	+	+	+	+	+	+	+		+			+	+
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Managementul calității	+		+								+	+		
Managementul siguranței alimentului	+				+	+	+	+					+	+
Managementul resurselor umane	+				+			+						+
Procedee și tehnici de plasare a mărfurilor pe piață	+	+		+	+	+	+	+	+		+		+	+
Dreptul comercial internațional	+					+	+	+					+	+
Expertiza mărfurilor în vamă	+						+	+				+		+
Identificarea falsificărilor mărfurilor și protecția consumatorilor	+	+	+	+	+		+	+			+	+	+	+
Managementul operațiunilor logistice	+					+	+	+	+	+			+	+
Tehnici vamale	+	+				+								+
Managementul sortimentului de mărfuri	+			+		+								+
Tehnologii de comercializare a mărfurilor	+	+		+	+	+	+				+		+	+
Metodologia și etica cercetării în comerț	+	+	+	+										+
														
Discipline op						ionale								
Economia omului creativ	+							+						+
Tehnici promoționale	+	+		+	+			+		+				+
Nutriția rațională și asigurarea inofensivității alimentelor	+	+	+	+	+		+	+			+	+	+	+
Audit etico-economic în Businessul Contemporan	+	+		+	+			+		+				+
Tehnologii informaționale în sisteme logistice	+						+						+	
Tehnici de negociere în afaceri	+	+		+	+			+		+				+
Determinarea valorii în vamă	+	+		+	+			+		+				+
														
Stagiu de practică	+	+	+	+	+	+	+	+		+			+	+ '
Teza de mașter	+	+	+	+	+	+	+	+	+	+	+	+	+	+
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NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Necesitățile societății în formarea specialistului în domeniul Merceologie și Comerț rezultă din importanța pe care o au mărfurile și comerțul în satisfacerea necesităților materiale și psihosenzoriale ale populației, în organizarea deservirii comerciale a membrilor societății și în organizarea și desfășurarea altor activități de natură social-economică: producere, achiziționare, livrare, transportare, stocare și depozitare, recepția conform cantității și calității, verificarea calității mărfurilor, expertiza mărfurilor atât în activitatea vamală cât și alte domenii de activitate.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/conducători/experți competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști extemi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina
dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;	-
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul are menirea de a pregăti specialiști pentru activități ce se referă la organizarea comercializării și expertizei mărfurilor de larg consum în cadrul instituțiilor și organizațiilor publice, precum și cele ce țin de comerț și expertiză atât la nivelul agenților economici cât și în cadrul Serviciului Vamal de Stat.
Absolvenții programului se pot angaja în calitate de economiști; experți în laboratoarele din cadrul Serviciului Vamal de Stat; în cadrul instituțiilor și organizațiilor de stat, precum și la agenții economici din diverse ramuri ale economiei naționale și sunt pregătiți pentru a ocupa posturi cu funcții de decizie atât la nivel de subdiviziuni cât și de agenți economici, cu diferite forme de
4 ț/i / Plan de învățământ. Programul de mașter: Comerț și Expertiza Mărfurilor în
Ai'itvllatea Vamală
2016
proprietate (de stat, privată sau mixtă), cât și la nivel național. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul merceologiei și comerțului, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - chei generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici modeme de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
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Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii:Merceologie, Comerț și Expertiză;
2.	Să cunoască realizările științei și tehnicii în domeniile comerțului și merceologiei;
3.	Să cunoască factorii și legitățile formării și menținerii calității mărfurilor la toate etapele ciclului vital;
4.	Să posede metodologia cercetării științifice în domeniul merceologiei și comerțului;
5.	Să cunoască regulile și mecanismul elaborării, formulării și adoptării deciziilor;
6.	Să cunoască legitățile și tehnicile organizării și gestionării activităților comerciale, de achiziționare, vamale ș.a.;
7.	Să cunoască legislația în domeniul protecției consumatorului de mărfuri și servicii comerciale;
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8.	Să fie capabil să demonstreze competențe de aplicare a cunoștințelor și capacităților de înțelegere, de soluționare a problemelor atât în domeniul studiat, cât și în împrejurări noi sau necunoscute, în contexte înrudite sau multidisciplinare;
9.	Să fie capabil să elaboreze planuri strategice și tactice de dezvoltare a unității de comerț / de achiziții / de depozitare-păstrare / expertiză a mărfurilor;
10.	Să fie capabil să organizeze și gestioneze activități comerciale / de achiziționare / păstrare-depozitare / expertiză a mărfurilor;
11.	Să fie capabil să asigure monitorizarea formării, menținerii și modificării calității mărfurilor la toate etapele ciclului vital;
12.	Să fie capabil să efectueze managementul calității mărfurilor;
13.	Să fie capabil să demonstreze capacități de formare și dirijare a echipei, inclusiv interdisciplinare, în activitatea autonomă.
14.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare.
Elaborat și validat
Catedra Merceologie, Comerț și
Alimentație Publică
„ 26 ” februarie 2016
Proces verbal Nr. 7
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale „25” martie 2016
Proces verbal Nr. 4
Șef catedră,
dr., conf. upiv.,
Director.^, dr., coîif univ.,
Mihail CERNAVCA
FORMARE INIȚIALĂ ȘI CONTINUĂ
Program de masterat
COMERȚ SI EXPERTIZA
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MĂRFURILOR ÎN ACTIVITATEA VAMALĂ
Acest Program de Masterat reprezintă opțiunea de formare continuă atât pentru absolvenții domeniului general de studiu - ȘTIINȚE ECONOMICE, cât și pentru absolvenții altor domenii generale de studiu.
Obiective
Instruirea în cadrul acestui program de masterat are următoarele finalități:
y Formarea cadrelor calificate și competente în inițierea și dezvoltarea unei afaceri pentru activități în comerț, în cadrul vamei, în birouri de expertiză, certificare etc;
> Abilitatea de a utiliza cunoștințele teoretice privind activitățile de achiziționare, producere, transportare, stocare și dislocare a mărfurilor, precum și organizarea recepției cantitative și calitative, verificarea calității, organizarea comercializării și deservirii acestora;
y Formarea deprinderilor de organizare și gestionare a activității comerciale în conformitate cu legislația în vigoare. Promovarea ideilor și tehnologiilor comerciale noi, organizarea și coordonarea activității profesionale în echipă, posedarea capacității de organizator competent și eficient.
Calificări (perspective profesionale)
y Director comercial;
z' Merceolog de înaltă calificare;
>	Conducător în comerțul cu ridicata și amănuntul;
>	Șeful departamentului de mărfuri alimentare și nealimentare;
>	Șef expoziții și târguri;
>	Conducător de firmă de afaceri și altele.
Absolvenții Programului de Masterat vor dobândi abilități	personale legate de	cele ale	unui
manager (dinamism, organizare, deschidere, etc.) INSTITUȚIILE PARTENERE:
Ministerul Economiei și Comerțului; Ministerul Finanțelor; Ministerul Muncii. Protecției sociale și Familiei; Băncile Comerciale din Republica Moldova; S.A. „Efes Vitanta Moldova Brewery”, S.A. “Franzeluța”. S.A. „Artima” și alte unități economice etc.
înscrierea la Programul de Masterat
Calendarul
Perioada de depunere a actelor: iulie
Concursul de admitere în ASEM la studiile superioare de masterat se organizează în baza mediei generale de concurs, determinată ca medie ponderată între notele medii pe anii de studii și nota medie de licență.
înscrierea se face atât cu finanțare de la buget, cât și cu taxă de studii.
Pe parcursul studiilor, masteranzii cu medie academică înaltă beneficiază de bursă.
Instruirea
z” Instruirea în cadrul Programului de Masterat „Comerț și expertiza mărfurilor în activitatea vamală” se realizează pe parcursul a 2 ani. Fiecare unitate de curs validată oferă masterandului cel puțin 5 puncte credite. Pentru a fi promovat în anul 2 de studii masterandul trebuie să acumuleze 60 puncte credite (30 pe semestru).
>	Activitățile didactice sunt organizate pe module, de luni până vineri (după caz), de la 17.30 până la 20.20.
>	Metodele de predare aplicate sunt variate și preponderent participative: lecții teoretice, dezbateri publice, studii de caz, simulări, realizarea proiectelor, seminare.
Responsabil de program: Cernavca Mihail, conferențiar universitar, doctor, șef catedră „Merceologie și Comerț”
Discipline de specialitate studiate:
Bazele expertizei mărfurilor Nutriția umană și toxicologia Expertiza mărfurilor de larg consum Transportul de mărfuri
Identificarea falsificărilor mărfurilor și protecția consumatorilor
Mărfuri nealimentare și siguranța utilizatorului Ambalarea , marcarea și codificarea mărfurilor Comerțul cu amănuntul
Comerțul cu ridicata
Comerțul electronic
Tehnici de comerț exterior
Tehnici vamale
Drept vamal
Pentru informație suplimentară contactați-ne la tel. 402-831, 402-942, 402-939 sau pe www. ase.md
MINISTERUL EDUCAȚIEI, CULTURII Șl CERCETĂRII AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
COORDONAT
Ministerul Educației. Cc’turii și Cercetării
‘ J __________, .___2018
Nr. de înregistraie_j_
APROBAT
Senatul ASEM
-	2018
Proces verbal Nr.
Rector ASEM.
Acadcmr'ân. profesor universitar.
Gr. BELOSTEC1NIC
PLANUL DE ÎNVĂȚĂMÎNT
Ciclul II - studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISC CI) - 7 Școala Masterală de Excelența în Economie și Business
Domeniul general de studii: 041. Științe economice
Programul de mașter: Contabilitate și servicii electronice asociate
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținut: Mașter în științe economice
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de
studii superioare
Limba de instruire: Română, rusă
1 orma de organizare: învățământ cu frecvență
CHIȘINÂU 2018
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CALENDARUL UNIVERSITAR £în săptămâni)
Attul de studii	Activități didactice și de evaluare		Stagii de practică ■	Vacanțe	
	Sein. 1	Sem. II		Iarnă	Primăvară	\ ară
I	26 septembrie - 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie 10 iunie (18 săptămâni)		3 1 decembrie 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie	1 26 iunie - 24 aprilie	3 1 august (1	i (10 săptămână) săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie - 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie 30 decembrie	31 decembrie I I ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână
DISCIPLINE FUNDAMENTALI: Șl DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII ______	MINIMI LI 1 CURIUCl LAI< NECESAR
N/o	Denumirea unității de cu rs/tnod ului ui	Total ore	Inclusiv orc		Nr. de ore pe • ,	Nr. tipuri de	Contact . .	,.	credite activități	direct	
			Contact direct	Studiu individual	C	S	studiu
1	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	260	5
2	Statistica	300	40	260	26	14	122	5
3	Finanțe	150	28	122	18	10 '	122	;	5
4	Contabilitate	150	28	122	18	10 ;	761 48	IE	30
Total		900	136	764	88	
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/AN1 DL .S I UDI1
SEMESTRUL 1
ANUL I de STUDII
			Inclusiv ore		Nr. de ore pe tipuri de
	Denumirea unității de	Total			activități
- o u	cu rs/tnodulului	orc	Contact direct	Studiu indh i d ual	C	S 1
					L- L
1-ocina de ev a Iu a re
Nr. credite de studiu
ț gabnji
ine
S.OI.O.OOlAy	Contabilitate financiară avansată	150	40 J
S.01.0.002.41J	Contabilitate managerială avansată	150	f0
1201.0.003,^	Drept profesional	150	40
F.01.0.004,41)	Contabilitate în organizații necormerciale	150	28
S.01.0.005/JJ	Contabilitate și raportare fiscală	150	36
F.01.0.006 fel	Bazele securității informațiilor	150	. 32	_
Total discipline obligatorii		900	216
110	24
1 10	24
1 10	24
1 18	16
118	20
118	16
684	124
16 i
' 76 I 16
16 , w
E
E
I-.
E
E
E
6E
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ANUL I de STUDII
SEMES IRUL 11
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore Conta I Studiu ct 1 individa direct . al		Nr. de orc pe	,	v . . _ . l orm	ne.ce tipun de activități	(|e | ,,i|v c s ‘ i tvalu dc are 1 studiu .. _j	 	i	l	L		
Discipline obligatorii						
S.02.0.007.41	Contabilitate avansată conform II RS	150	44	106	: 28				16	1	5 ' 28	E	5
S.02.0.008.51	E-servicii pentru entități	150	40 i 106		12	
F.02.0.009.41	Sisteme informatice financiar-contabile și e-raportare	150	44	1 10	8	36	E	5
S.02.0.010.41	Analiza financiară avansată	150	40	1 10	24_	16 |	E
Discipline opționale
i S.02.A.011.41 Control intern și guvernantă
corporativă
Situații IInanciare consolidate Administrarea aplicațiilor WEB ectiritatea informațiiIor_
S.02.A.011.41
S.02.A.Ol1.41
S.02.A.012.5 l
S.02.A.012.51
i Total discipline obligatorii și opționale
Total pe anul I de studii
150	40	1 10	24	16 i		E	
150	40	110	8		32	E	N
900	248	652	104	48	96	6E	30
1800	464	1336	228	124	112	12E	60
ANUL II de STl DII	SEMES I RUL lll
Nr. de oie pe
Inclusiv ore \ tipuri de Eorm
Cod	Denumirea unității de curs	l'otal ore	Contact direct	Studiu individu al	activități	!t (|e ev alu C S E are	
Discipline oblig	țatorii					
S.03.0.013.41	Audit financiar avansat	150	44	106	28	16	E
S.03.0.014.51	Baze de date	150	44	106	16	J 28 1 E
S.03.0.015.41	Stagiul de practică	300	„	. .._300.			E
Discipline opționale						
S.03.A.016.41	Standing financiar	150	36	114	T 1	1 O 1	1	IC
S.03.A.016.41	Contabilitatea și auditul proiectelor					
S.03.0.017.41	Raportare integrată				O/î	
S.03.0.017.41	Auditul și controlul sistemelor informaționale	150	36	1 14		E. .	K
Total discipline obligatorii și opționale		900	160	740	92	40 28 5E
ANLLiI deJSTUDII	SEMESTRU L IV
Cod	Denumirea unității de curs	fotul ore	Inclusiv ore		Nr. de ore pe tipuri de activități	
			Contact direct	Studiu individ ual	C	S	1.
Discipline obligatorii						
1 .04.0.018.21 41	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	24	126	16	8
S.04.0.019. 41	Teza de mașter	750	" 1	750		
Total discipline obligatorii și opționale		900	24	876		
Total pe anul 11 dc studii		1800	184	1616	108	48	28
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	648	2952	336	C2 140
I- orm a de ev a Iu are
E
1 2E
7 I
191
Nr.er edlte de '(uliu
30
60
120
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EXAMENUL DEFINAL1ZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. VI. Mai - Iunie
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică		Sem.	Du rata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
DISCIPLINE FACULTATIVE (LA LIBERĂ ALEGERE)
—--1_
Nr.	Denumirea unității de curs	Anul	Semestr ul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Evalu Număr ări | de credite : ■ ti
				Total	Contact direct	Studiu individual	C	S	
1.	Limbi moderne aplicate	1	1	150	32	118	20	12	
		1	II	150	32	118	20	12 .	E	5
		II	II	150	32		118	20	. 12	E '	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE AL! UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate									în	Nota explicativă)		
	i	2	3	4	5	6	7	8	9	10	n		c! 1.
	Disciplini obligator					i							
Contabilitate financiară avansată	v	b	V	V	V	V	c		V			I	P
Contabilitate managerială avansată		V		V	\	v	V		V				
Drept profesional		V		V	V	V	V						
Contabilitate în organizații necormerciale	V	V	V	V			V		V				
Contabilitate și raportare fiscală	V	V	V	V	V	V	V		V				
Bazele securității informațiilor	V		■				V	V		■		. p	
Contabilitate avansată conform IERS	V	\	\	V	- ■ v	V	V	r	V	V		V	\
E-servicii pentru entități	V	■		\	• V	V	— V	V			V	1 \	
Sisteme informatice financiar-contabile și e-raportare	V	V	V	v	V	- V	V	V	V		V	V	1 j
Analiza financiară avansată	V		V				V					x 1	
Audit financiar avansat	V	V	V	V	V	V	V			V		p	ĂȚ
Baze de date	V		v				V	V				I	
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V	V			V		V						i ’v i
Control intern și guvernanță corporativă	V	V	v	V	V	V	V		V				V
Situații financiare consolidate	V	V	V		. . . V		V		V	V			. .. .. .
Administrarea aplicațiilor WEB	V			- . . V	V		V	V				t - - V	
Securitatea informațiilor	V		V	V			V	V			V	‘ v	1 ‘ ’Ă
Standing financiar	V		V		V							V	
Contabilitatea și auditul proiectelor	V	V		V	V	v			V				
Raportare integrată			V	V 		V 			V		V	V		.vL _	
ASEM. Plan de învățământ. Programul de master: Contabilitate și servicii electronice asociate : 20 ÎS
Auditul și controlul sistemelor informaționale	V	V	V	V	V	— V	V		V					V	
Stagiul de practică	V	V	V	V		v	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de master	V	V	v	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Motivația inițierii acestui program de master este justificată și de strânsa corelație dintre contabilitate și serviciile electronice. Integrarea rapida a tehnologiilor informaționale și dc comunicații în viețile noastre profesionale și private este pe calc sâ transforme societatea intr-o societate informațională. în care volumul de informații și cunoaștere devine o resursă economică dc bază.
In conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM. acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate dc piața forței dc muncă și arc scopul de a forma specialiști competenți. capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
In procesul dc concepere și elaborare a programului au fost parcurse următoarele etape:
1)	Fundamentarea (stabilirea elementelor de intrare), l a etapa dc concepere a programului s-au analizat: i) cadrul normativ cu referire la procesul educațional în învățământul superior: ii) nevoile specifice exprimate de clienți. beneficiari și parteneri (angajatori, asociații profesionale, absolvenți, studenți. cadre științifico-didactice,); iii) cele mai bune practici și direcții de dezvoltare în domeniul de formare: iv) planurile de studii dc la universități dc prestigiu din străinătate; analiza v) experiențele proprii și neconformilâțile constatate pc parcursul anilor de studii:
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) au fost determinate și stabilite pentru absolvenții programului rezultatele învățării (competențele), compatibile cu cerințele angajatorilor și racordate la nevoile pieței muncii și a societății.
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare identificarea, selectarea și organizarea componentelor acestuia în funcție de factori sociali, economici și educaționali. Astfel, au fost selectate și stabilite unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor profesionale și specifice proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor:
4)	Stabilirea modului de evaluare s-a decis asupra: modalităților de evaluare curentă și finală a finalităților de studiu și competențelor obținute de student la unitatea de curs/modulul respectiv, ținându-se cont de structura unității de curs, volumul și durata studierii acesteia.
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii: Planul dc învățământ, este racordat la cerințele procesului de la Bologna și a fost elaborat în conlucrare cu organismele profesionale și angajatorii in domeniu, ținând cont de dezvoltarea economică a țării, dar și de cele mai bune practici internaționale.
II.	Concepția formării specialistului
In contextul actual al societății informaționale și al unei economii bazate pe cunoaștere. misiunea acestui program de master este de a pregăti specialiști profesioniști cu dublă competență: contabilitate și gestionarea sistemelor informatice, conform modificărilor care intervin în economia reală, pc piața internă și înlr-un cadru globalizat.
Programul respectiv de master. prin planul său dc învățământ asigură un înalt nivel dc pregătire teoretică și practică și este orientat spre dezvoltarea competențelor profesionale fundamentale și aplicative, solicitate actual dc mediul dc afaceri.
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III.	Finalități de studiu:
Finalitățile sc vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va li competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive de cunoaștere și aplicare în domeniul Contabilității și Serviciilor Electronice;
2.	Să posede cunoștințe și abilități de aplicare a normelor financiar-contabile și fiscale în mediul de afaceri;
3.	Să colecteze informații privind situația economico-financiară a entității în vederea aprecierii activității și luării deciziilor economice:
4.	Să formuleze sarcini și să manifeste abilități de organizare a activităților contabile și de verificare a acestora:
5.	Să aplice principiile, normele și valorile eticii profesionale în cadrul activității de muncă riguroasă, eficienta și responsabilă;
6.	Să identifice rolurile și responsabilitățile într-o echipa plurispecializată și să aplice tehnici de relaționare și muncă eficientă pentru comunicare cu grupul de lucru:
7.	Să participe la discuții pe teme profesionale, să-și susțină punctele de vedere în mod responsabil, cu argumente pertinente:
8.	Să demonstreze capacitatea de utilizare a diferitor programe informatice financiar-contabile și servicii electronice asociate;
9.	Să poală verifica corectitudinea înregistrării operațiunilor economico-financiare. a rapoartelor și să propună soluții în cazul constatării unor erori:
10.	Să dezvolte raționamente în vederea soluționării unor probleme complexe de reprezentare contabilă în conformitate cu IFRS și să organizeze procesul de implementare al U RS:
11.	Să cunoască și să gestioneze servicii electronice aferente e-raportării:
12.	Să analizeze și să ia decizii pe baza standardelor și practicilor specifice privind raportarea integrată la nivel internațional:
13.	Să gestioneze, să poată actualiza baze de date și să asigure securitatea informațiilor contabile:
14.	Să explice conceptele și modelele dc bază utilizate în efectuarea auditului intern și financiar;
15.	Să identifice și să explice concepte, procese și metode utilizate pentru realizarea unei cercetări științifice în contabilitate.
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Limba de instruire: Română, rusă
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NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Economia de piață impune ritmuri rapide de dezvoltare a societății bazate pe tehnologiile modeme care constituie nucleul postindustrial. Printre acestea un loc important în acest proces îl ocupă pregătirea specialiștilor profesioniști în domeniul contabilității. Formarea profesională reprezintă capacitatea de a aplica, transfera și combina cunoștințe, deprinderi necesare contabilului în situații și medii de muncă diverse. Studierea eficientă a disciplinelor prevăzute pentru formarea specialistului în domeniul menționat va permite atingerea acestui scop. Cunoștințele specialistului actualmente trebuie să corespundă standardelor de formare profesională, care includ competențe explicit formulate, definite pe care persoana respectivă este chemată să le etaleze.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma contabili competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele clienților.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști extemi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul are menirea de a pregăti specialiști pentru activități contabile, control de gestiune, de audit și de analiză a activității economico-financiare. La nivel de entitate, specialistul în domeniul respectiv trebuie să asigure contabilitatea operațiunilor ce țin de achiziții, producere, vânzare, prestarea serviciilor, salarizarea personalului, elaborarea și prezentarea rapoartelor manageriale și situațiilor financiare.
Absolvenții programului pot activa în cadrul entităților de stat sau private în domeniul financiar-contabil, în calitate de contabil, contabil-șef adjunct, șef de secție sau departament. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul II de studii superioare - Mașter.
Respectivul program de formare profesională are drept scop formarea unor profesioniști integri și competenți pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă ale pieței forței de muncă locale și internaționale prin:
1)	cunoașterea bazelor teoretice ale contabilității, fiscalității, controlului de gestiune, auditului, analizei activității economico-financiare;
2)	familiarizarea cu principiile generale de funcționare a proceselor economice în entități;
3)	cunoașterea particularităților contabilității entităților cu diferite domenii de activitate;
4)	cunoașterea modului de contabilizare a costurilor și de includere a acestora în costul de producție, metodelor de calculare a costului de producție;
5)	folosirea deprinderilor specifice de sistematizare și de generalizare a informației economice;
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6)	efectuarea analizei economico-financiare pentru luarea deciziilor manageriale și economice în baza acesteia.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice:
Competența de a aplica cunoștințele în practică;
Spirit de inițiativă în domeniul de activitate;
Gândire critică și strategică;
Capacitatea de muncă în cadrul echipei;
Capacitatea de învățare;
Creativitate;
Competența de comunicare utilizând și o limbă străină;
Capacitatea de cunoaștere și aplicare a tehnologiilor informaționale;
Abilități de comunicare în scris și orală.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional adecvat, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat mediului de afaceri și relevant intereselor persoanei, în vederea realizării obiectivelor proiectate: însușirea cunoștințelor, formarea deprinderilor și competențelor personale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică și cultivarea unor abilități ce pornesc de la realitățile activităților din domeniul contabilității;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția „învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Contabilitate, Audit intern, Finanțe, Sisteme informaționale, Tehnologii informaționale și de comunicare, Politici contabile, Inovații în contabilitate;
2.	Să stabilească prioritățile zilnice în corelație cu indicațiile primite din surse autorizate;
3.	Să planifice etapele activităților în succesiune logică în funcție de complexitatea lucrărilor de executat;
4.	Să revizuiască planul de activități contabile, să elucideze cauzele nerealizării unor activități;
5.	Să completeze documentele contabile primare corect și citeț, utilizând terminologia de specialitate;
6.	Să verifice modul de întocmire/completare a documentelor conform normelor legale în vigoare,
7.	Să stabilească modul de comunicare și colaborare cu grupul de lucru stabilit în concordanță cu tipul acestuia;
8.	Să transmită/recepționeze operativ informațiile structurate în corelație cu specificul fiecărei situații în parte;
9.	Să analizeze informațiile primite cu promptitudine și responsabilitate;
10.	Să evalueze patrimoniul cu respectarea regulilor de recunoaștere și evaluare a elementelor patrimoniale stabilite în procesul activității economice;
11.	Să determine conturile corespondente în baza Planului de conturi;
12.	Să întocmească formulele contabile privind elementele patrimoniale prin asocierea simbolurilor de cont, asigurându-se corectitudinea contării structurilor patrimoniale;
13.	Să verifice concordanța formei și conținutului registrelor contabile cu cerințele prevăzute în actele normative în vigoare;
14.	Să completeze registrele contabile cronologic, în scopul identificării și controlului permanent al operațiunilor efectuate;
15.	Să selecteze programul specific în funcție de scopul urmărit, în corelație cu tipul documentelor de elaborat;
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16.	Să introducă datele primare în totalitate, cu acuratețe răspunzând tuturor cerințelor programului privind sintetizarea informației;
17.	Să verifice cu profesionalism datele introduse pentru asigurarea corectitudinii specifice finale;
18.	Să introducă datele în formatul raportului în totalitate în vederea asigurării reflectării corecte și complete a situației financiare și a rezultatului financiar;
19.	Să verifice corelația indicatorilor din diferite rapoarte, să elaboreze anexele și notele explicative în corespundere cu normele metodologice în vigoare, în funcție de tipul indicatorilor.
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CALENDARUL UNIVERSITAR (în săptămâni)
Anul	de studii	Sesiunea de toamnă	Sesiunea de iarnă	Sesiunea de vară	Stagii	de PRACTICĂ
Anul I	29.IX - 12.X.	12.1 - 27.1	13.IV-21.IV	
Anul II	13.X -26.X	02.11 -19.11	11.V-17.V	
Anul III	15.IX -28.IX	26.1 -05.11	EXAMENE DE LICENȚĂ 03. VI - 15. VI	11.III-20.IV
Pentru absolvenții instituțiilor de învățământ profesional tehnic postsecundar și postsecundar nonterțiar, care continuă studiile în ASEM în domeniu economic, reducerea duratei studiilor la Ciclul I poate fi condiționată de recunoașterea a cel mult 30 de credite de studii transferabile acumulate în învățământul profesional tehnic postsecundar și postsecundar nonterțiar, în baza cadrului normativ.
Disciplinele și creditele de studii recunoscute
Denumirea unității de curs	Total ore	Nr. P.C. Puncte credite
Microeconomic	150	5
Informatică economică	150	5
Arta comunicării și etica profesională	150	5
Statistică	150	5
Bazele contabilității	150	5
O disciplină opțională		
Filosofic economică	120	4
Politologic		
Total	870	29
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL Ide STUDII	SEMESTRUL I
CM	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	£ ■s s U u e 4
			Total ore învățământ cu frecvență	Contact direct	Studiu individual	Curs	Seminar	Laborator/ Practice		
F.01.0.001.52	Matematică economică	150	60	18	132	10	8	-	E	5
F.01.0.002.21	Economia unităților economice	150	60	16	134	10	6	-	E	5
F.01.0.003.14	Economie mondială și integrare europeană	150	44	14	136	10	4	-	E	5
F.01.0.004.21	Macroeconomie	150	60	24	126	16	8	-	E	5
F.01.0.005.14	Istoria gândirii economice	150	44	12	138	10	2	-	E	5
F.01.0.006.52	Econometrie	150	60	16	134	8	8	-	E	5
Total		900	328	100	800	64	36	-	6E	30
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ANUL IDE STUDII
SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Puncte Credite
			Total ore învățământ cu frecvență	Contact direct	Studiu individual	Curs	Seminar	Laborator / Practice		
F.02.0.007.23	Dreptul afacerilor	150	60	24	126	16	8	-	E	5
S.02.0.008.41	Contabilitate financiară 1	150	60	24	126	16	8	-	E	5
S.02.0.009.41	Contabilitatea managerială	150	60	24	126	16	8	-	E	5
F.02.0.010.11	Management	120	60	16	104	12	4	-	E	4
Total		570	240	88	482	60	28	-	4E	19
0 disciplină opțională										
S.02.A.011.41	Contabilitatea bancară	120	44	14	106	10	4	-	E	4
S.02.A.011.32	Monedă și credit									
S.02.A.011.11	Antreprenoriat									
Total discipline obligatorii și opționale		690	284	102	588	70	32	-	5E	23
ANUL II de STUDII	SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Puncte Credite
			Total ore învățământ cu frecvență	Contact direct	Studiu individual	Curs	Seminar	Laborator/ Practice		
S.03.0.012.41	Contabilitatea în comerț	150	60	18	132	12	6	-	E	5
S.03.0.013.41	Contabilitatea financiară 11	150	60	24	126	16	8	-	E	5
S.03.0.014.31	Finanțe	120	60	16	104	12	4	-	E	4
F.03.0.015.12	Marketing	150	60	24	126	16	8	-	E	5
Total		570	240	82	488	56	26	-	4E	19
O disciplină opțională										
S.03.A.016.41	Contabilitatea instituțiilor bugetare	120	60	24	96	16	8	-	E	4
S.03.A.016.41	Control de gestiune și management al performanțelor									
Total discipline obligatorii și opționale		690	300	106	584	72	34	-	5E	23
ANUL II de STUDII	SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Puncte Credite
			Total ore învățământ cu frecvență	Contact direct	Studiu individual	Curs	Seminar	Laborator / Practice		
S.04.0.017.41	Contabilitatea impozitelor	150	60	24	126	16	8		E	5
S.04.0.018.41	Contabilitatea financiară conform IFRS	150	60	24	126	16	8		E	5
S.04.0.019.41	Analiza situațiilor financiare	150	60	24	126	16	8		E	5
S.04.0.020.31	Management financiar	150	60	24	126	16	8		E	5
S.04.0.021.41	Proiect de an	90	-	-	90	-	-		E	3
Total		690	240	96	594	64	32		5E	23
Total discipline obligatorii și opționale		690	240	96	594	64	32		5E	23
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ANULUI de STUDII
SEMESTRUL V
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Puncte Credite
			Total ore învățământ cu frecvență	Contact direct	Studiu individual	Curs	Seminar	Laborator / Practice		
S.05.0.022.41	Audit financiar	150	60	24	126	16	8	-	E	5
S.05.0.023.41	Contabilitatea financiară aplicată	150	44	24	126	-	24	-	E	5
S.05.0.024.41	Tehnologii informaționale în contabilitate	150	40	24	126	4	-	20	E	5
U.05.0.025.22	Corespondență economică	120	40	16	104	12	4	-	E	4
Total		570	184	88	482	32	36	20	4E	19
O disciplină opțională										
S.05.A.026.41	Audit intern	150	60	16	134	12	4	-	E	5
	Contabilitatea comparată									
Total discipline obligatorii și opționale		720	244	104	616	44	40	20	5E	24
ANUL III de STUDII	SEMESTRUL VI
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Puncte Credite
			Total ore învățământ cu frecvență	Contact direct	Studiu individual	Curs	Seminar	Laborator / Practice		
S.06.0.027.41	Practica producție	180	180	80	100				E	6
S.06.0.028.41	Practica de licență	360	360	160	200				E	12
Total		540	540	240	300				2E	18
Total discipline obligatorii și opționale în planul de învățământ		4230	1936	748	3482	314	174	260	28E	141
Credite de studii recunoscute		870	344	106	764					29
Examenul de licență		300			300					10
Total credite de studii acumulate		5400	2280	854	4546					180
EXAMENUL DE LICENȚĂ
Nr. crt	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de licență	Sem. VI, Iunie
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Practica în producție	VI	2	Martie	6
2.	Practica de licență	VI	4	Martie-aprilie	12
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MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Cod	Unitatea de curs	Finalități de studiu																		
		1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15	16	17	18	19
F.01.0.001.52	Matematică economică	V			V			V			V			V						
F.01.0.002.21	Economia unităților economice	V	V			V			V				V							V
F.01.0.003.14	Economie mondială și integrare europeană	V	V			V			V				V							V
F.01.0.004.21	Macroeconomie	V	V			V			V				V							V
F.01.0.05.14	Istoria gândirii economice	V	V			V		V	V				V							V
F.01.0.006.52	Econometrie	V		V			V			V	V					V				
F.02.0.007.23	Dreptul afacerilor	V	V					V			V	V		V						
S.02.0.008.41	Contabilitate financiară I	V	V	V	V	V	V	V			V	V	V							
S.02.0.009.41	Contabilitatea managerială	V	V	V	V	V	V	V			V	V	V							
F.02.0.010.11	Management	V		V						V					V			V	V	
S.02.A.011.41	Contabilitatea bancară	V			V			V		V					V					V
S.02.A.011.32	Monedă și credit	V	V		V	V	V	V					V							V
S.02.A.011.11	Antreprenori at	V		V						V					V			V	V	
S.03.0.012.41	Contabilitatea în comerț	V				V	V	V												
S.03.0.013.41	Contabilitatea financiară II	V	V	V	V	V	V	V			V	V	V							
S.03.O.014.31	Finanțe	V	V		V		V				V									
F.03.0.015.12	Marketing	V	V	V					V				V		V	V				
S.03.A.016.41	Contabilitatea instituțiilor bugetare	V			V			V		V					V					
S.03.A.016.41	Control de gestiune și management al performanțelor	V	V			V	V	V					V		V		V			V
S.04.0.017.41	Contabilitatea impozitelor	V	V	V	V	V	V	V				V	V	V			V			
S.04.0.018.41	Contabilitatea financiară conform IFRS	V	V	V	V	V	V	V			V	V	V							
S.04.0.019.41	Analiza situațiilor financiare	V	V		V		V	V		V										
S.04.0.020.42	Management financiar	V	V	V	V		V	V		V					V			V	V	
S.04.0.021.41	Proiect de an	V							V	V		V	V	V	V		V		V	V
S.05.0.022.41	Audit financiar	V	V			V	V	V					V		V		V			V
S.05.0.023.41	Contabilitatea financiară aplicată	V	V	V	V	V	V	V			V	V	V	V	V		V		V	V
S.05.0.024.41	Tehnologii informaționale în contabilitate	V			V		V	V				V		V		V	V	V	V	
U.05.0.025.22	Corespondență economică	V	V			V			V				V							V
S.05.A.026.41	Audit intern	V	V			V	V	V					V		V		V			V
S.05.A.026.41	Contabilitatea comparată	V	V	V	V						V									
8
S.06.0.027.41	Practica în producție	V		V		V						V	V	V	V		V		V	
S.06.0.028.41	Practica de licență	V	V		V		V	V	V	V	V					V		V		V
	Examenul de licență	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Examinat și avizat
FACULTATEA CONTABILITATE
Decan,
dr., conf. univ.,
_____________Lilia GRIGOROI
Elaborat și validat
Departamentul Contabilitate, Audit și Analiză economică
Șef departament,
dr., conf. univ.,
_______________Li liana LAZARI
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Domeniul general de studii: 041, Științe economice
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Forma dc organizare: învățământ cu frecvență
CHIȘINĂU 2019
ASEM. Plan de învățământ. Programul de mașter. Contabilitate și servicii electronice asociate I 2019
____ CALENDARUL UNIVERSI'I AR (în săptămâni)
Anul de studii 1	Activități didactice și de evaluare		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. 1	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
	26 septembrie 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie 10 iunie (18 săptămâni)		31 decembrie 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie 31 august (io săptămâni)
II	1 septernbric- 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie — 30 decembrie	31 decembrie 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie 24 aprilie (1 săptămână	
DISCIPLINE FUNDAMEN TALE ȘI DE SPECIALI l'ATE NECESARE FORMĂRII _________ MINIMULUI CURRICULAR NECESAR __________________ ______
N/o	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Nr. de ore pc tipuri de activități		Contact direct
			Contact direct	Studiu individual	C	S	
I	teoria economi(,ă (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	260
7	Statistica	300	40	260	26	14	122
3	finanțe	150	28	122	18	10	122
4	Contabilitate	150	28	122	18	10	764
I otal		900	136	764	88	48	4E
Nr. credite dc studiu
5
5
5
5
30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DES IUDII
ANUL I de S I UDII
SEMES I RUL I
Cod	Denumirea unității dc curs/modulului	Total orc	Inclusiv ore		N r. de ore tipuri dc activităț		pc	Forma dc evalua rc	Nr. credite dc studiu
			Contact direct	Studiu indivi dual	C	s	L		
Discipline obli	gatorii								
1 .01 O 01 51	Contabilitate financiară avansată	180	40	140	24	16		E	6
E.01.0.02.51	Contabilitate managerială avansată	180	40	140	24	16		E	6
1.01 0 03 23	Drept profesional	ISO	40	110	24	16		E	5
S.01 0 04 51	Contabilitate în organizații necorrnerciale	120	28	92	16	12		E	4
SOI 0 05 51	Contabilitate și raportare fiscală	150	36	114	20	16		E	5
1 01 0 06 61	Bazele securității informațiilor	120	32	88	16		16	E	4
Total discipline	■ obligatorii	900	216	684	124	76	16	6E	30
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ANUL 1 dc STUDII	SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Nr. de ore pe tinuri de activități			Form a de cvalu are	Nr.cr educ dc studiu
			Contact direct	Siudiu individual	c	S	L		
Discipline obligatorii									
S 02.0.07.51	Contabilitate avansata conform 1FRS	180	44	136	28	16		1-	6
S.02.0.08.61	E-servicu pentru entități	150	44	106	12		28	1	5
F .02.0.09.51	Sisteme informatice financiar contabile și e-raportare	180	44	136	8		36	E	6
T.02.0.10.51	Analiza financiară avansată	150	44	106	24	16		1.	5
Discipline opționale									
S.02 A. 11.51	Control intern și guvernanți corporativă	120	36	84	2.4	16		I	4
S.02 A. 11.51	Situații financiare consolidate								
S.02. A. 12.61	Administrarea aplicațiilor Wl B	120	36	84	8		32	1-	4
S.02. A. 12.61	Securitatea informațiilor								
Total discipline obligatorii și opționale		900	248	652	104	48	96	6E	30
Total pe anul 1	de studii	1800	464	1.336	228	124	112	I2E	60
ANUL II de STUDII
SEMESTRUL III
Inclusiv ore
Cod
Denumirea unității de curs
Total
ore
Contact direct
Studiu individu al
Nr. de ore pe tipuri de activități
torm a de esalu
Nr.cred ite de studiu
1
ine
S 03.0 13 51	Audit financiar avansat	180	44	136	28	16		1	6
S03 O 14 61	Baze de date	180	44	136	16		28	1	6
S.03.0.15.51	Stagiul de practică	300	-	300				1	10
Discipline oi
S.03.A 16.51 S.03 A 16.51	Standing financiar Contabilitatea și auditul proiectelor	120	36	84	24	12		E	4
S03 O 17 51	Raportare integrată				24	12.			
S 03.0.17.51	Auditul și controlul sistemelor informaționale	120	36	84				E	5
Total discipline obligatorii și opționale		900	160	740	92	40	28	5F	30
ANUL II de STUDII	SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total orc	Inclusiv ore		Nr. de ore pe tipuri de activități			Form a de cvalu are	Nr.cr edite de studiu
			Contact direct	Studiu individ ual	c	S	L		
Discipline obligatorii									
S.04.0.18.21/51	Metodologia și etica cercetăm în domeniul de specializare	120	2.4	96	16	8		1.	4
S.04.O.I9. 51	Teza de master	780	-	780				1.	26
I otal discipline obligatorii și opționale		900	24	876	16	8	-	2F	30
Total pe anul II de studii		1800	184	1616	108	48	28	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	648	2952	336	172	140	I9F	120
EXAMENUL DE FINALIZARE
ASEM Plan de învățământ. Programul de mașter: Contabilitate și servicii electronice asociate. I 2019
Nr. crt.
Denumirea activității
Perioada
Susținerea tezei de mașter
Sem. VI, Mai Iunie
STAGIILE DE PRACTICĂ					
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie Decembrie	10
DISCIPLINE FACULTATIVE (LA LIBERĂ ALEGERE)
Nr.	Denumirea unității de curs	Anul	Semestr ul	TOtal ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Evalu ari	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu individual	C	S		
1	1 imbi	1	1	150	32	118	20	12	E	5
	moderne	1	II	150	32	118	20	12	E	5
	aplicate	II	II	150	32	118	20	12	1.	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	F	inalități dc studiu					(prezentate în				Nota e.x		plicul ivă)		
		2		4		6	7	8	9	10		12	13	14	15
	Discip		ini obligatorii												
Contabilitate financiară avansată	V	V	V	V	V	V	V		V						V
Contabilitate managerială avansată	V	V	V	V	V	V	V		V						
Drept profesional		V		V	V	V	V								
Contabilitate în organizații necormerciale	V	V	V	V	V	V	V		V						
Contabilitate și raportare fiscală	V	V	V	V	V	V	V		V						
Bazele securității informațiilor	V						V	V					V		
Contabilitate avansată conform IERS	V	V	V	V	V	V	V		V	V		V			V
E-servicn pentru entități	V			V	V	V	V	V			V		V		
Sisteme informatice financiar-contabile și e-raponare	V	V	V	V	V	V	V	V	V		V		V		
Analiza financiară avansată	V		V		V	V	V					V			
Audit financiar avansat	V	V	V	V	V	V	V			V	V	V		V	
Baze de date	V		V			V	V	V			V		V		
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V	V	V		V	V	V								V
( ontrol intern și guvernanță coiporativă	V	V	V	V	V	V	V		V					V	
Situații financiare consolidate	V	V	V		V		V		V	V					
Administrarea aplicațiilor WEB	V			V	V		V	V					V		
Securitatea informațiilor	V		V	V			V	V			V		V		
Standmg financiar	V		V		V	V	V					V			
Contabilitatea și auditul proiectelor	V	V	V	V	V		V		V						
Raportare integrată	V	V	V	V	V		V		V	V		V			
Auditul și controlul sistemelor	V	V	V	V	V	V	V		V					V	
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informaționale															
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	v	V	V	V	V	V	V	V
leza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	v	v	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Motivația inițierii acestui program de mașter este justificată și de strânsa corelație dintre contabilitate și serviciile electronice. Integrarea rapida a tehnologiilor informaționale și dc comunicații în viețile noastre profesionale și private este pe cale să transforme societatea intr-o societate informațională, în care volumul de informații și cunoaștere devine o resursă economică dc bază.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM. acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate dc piața forței dc muncă și are scopul de a forma specialiști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății
In procesul de concepere și elaborare a programului au fost parcurse următoarele etape
1)	Fundamentarea (stabilirea elementelor de intrare). La etapa de concepere a programului s-au analizat: i) cadrul normativ cu referire la procesul educațional în învățământul superior ii) nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (angajatori, asociații profesionale, absolvenți, studenți, cadre științifico-didactice,); iii) cele mai bune practici si direcții dc dezvoltare în domeniul de formare; iv) planurile de studii dc la universități dc prestigiu din străinătate; analiza v) experiențele proprii și ncconformitățilc constatate pe parcursul ariilor dc studii;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) — au fost determinate si stabilite pentru absolvenții programului rezultatele învățării (competențele), compatibile cu cerințele angajatorilor și racordate la nevoile pieței muncii și a societății.
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare identificarea, selectarea și organizarea componentelor acestuia în funcție dc factori sociali, economici și educaționali. Astfel, au fost selectate și stabilite unitățile dc curs adecvate pentru formarea competențelor profesionale și specifice proiectate; volumul dc muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatca și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a decis asupra; modalităților dc evaluare curentă și finală a finalităților dc studiu și competențelor obținute de student la unitatea dc curs/modulul respectiv, ținându se cont de structura unității de curs, volumul și durata studierii acesteia
5) Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii: Planul de învățământ, este racordat la cerințele procesului dc la Bologna și a fost elaborat in conlucrare cu organismele profesionale și angajatorii in domeniu, ținând cont de dezvoltarea economică a țării, dar și de cele mai bune practici internaționale.
II.	Concepția formării specialistului
In contextul actual al societății informaționale și al unei economii bazate pc cunoaștere, misiunea acestui program de mașter este de a pregăti specialiști profesioniști cu dublă competență: contabilitate și gestionarea sistemelor informatice, conform modificărilor care intervin în economia reală, pc piața intcmă și într-un cadru globalizat.
Programul respectiv de mașter, prin planul său dc învățământ asigură un înalt nivel dc pregătire teoretică și practică și este orientat spre dezvoltarea competențelor profesionale fundamentale și aplicative, solicitate actual dc mediul de afaceri.
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Disciplinele din planul dc învățământ sunt acoperite dc cursuri, cărți, studii și cercetări care includ tematica din fișa disciplinei. De asemenea sunt proiectate activități și studii individuale, proiecte dc cercetare, stagii dc practică, etc. Din perspectiva învățământului centrat pc student, studentul participă prin acțiune, la propria dezvoltare, ca participant activ și responsabil de construcția propriei cunoașteri, a propriilor cunoștințe.
Stagiile dc practică se realizează în entități publice și private, instituții, etc. conform convențiilor încheiate, care precizează: obiectivul practicii, locul și perioada deslășurării practicii, modul dc organizare și îndrumare, responsabilii etc.
ASkM dispune dc laboratoare dc specialitate proprii (laboratoare dc informatică, multimedia), cu dotarea corespunzătoare pentru toate disciplinele care au prevăzute activități de acest gen, cu licență pentru toate soft urile necesare și permit desfășurarea orelor aferente disciplinelor din planul de învățământ în condiții optime.
Biblioteca este dotată cu săli de lectură și fond dc carte propriu corespunzător disciplinelor prevăzute în planul dc învățământ, iar resursele necesare dezvoltării activității sunt prevăzute în bugetele de venituri și cheltuieli. Dc asemenea, în cadrul bibliotecii studenții beneficiază de acces on line, gratuit, la baze de date și reviste de specialitate din țară și străinătate.
Pregătirea în acest domeniu permite accesul la o varietate dc posturi, în mediul public sau privat, indiferent de tipul de activitate și dc mărimea entității, fiind un punct dc plecare în orice carieră dc top în afaceri.
Or, absolvenții programului dc masterat vor putea activa în calitate de: Director financiar; contabil șef; contabil; consultant financiar; consultant fiscal; inspector fiscal; analist financiar, auditor intern, cenzor, proiectant dc sisteme informaționale; ofițer de analiză în cadrul băncilor și instituțiilor financiare, angajați a diferitor structuri financiare din domeniul public sau privat.
Paralel absolvenții programului sunt pregătiți pentru a ocupa posturi cu responsabilități și funcții dc decizie atât la nivel de instituții și entități naționale, cât și multinaționale. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul 111 — Doctorat.
In acest context, respectivul program dc formare profesională arc drept obiectiv major să formeze personalități integre cu competente profesionale, pentru a răspunde provocărilor unei economii în schimbare, dar și cerințelor pieței forței de muncă, caic vor:
•	putea practica activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	tinde spre obținerea succesului în activitatea profesională prin autoînvătare și autorealizarc;
•	deține bagaj de cunoștințe și crea valoare adăugată în domeniul Contabilității și a profesiei contabile.
I otodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Rezolvarea dc probleme; Spirit de inițiativă și antreprenori al; Gândire critică și strategică; Muncă în echipă; Creativitate; Comunicare utilizând și o limbă străină; Operare cu tehnologia informatică.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASIÎM este creat un mediu educațional potrivit, calitativ șz productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele puncte forte:
•	mediu de învățare autentic, compatibil cu cerințele mediului de afaceri și relevant intereselor studenților rnasteranzi, ce Ic permite realizarea finalităților proiectate: dobândirea de cunoștințe avansate, formarea dc deprinderi și dc competențe profesionale avansate;
•	Bconomist cu dublă competentă: în domeniul contabilității, respectiv în cel al sistemelor informatice, ceia ce reprezintă un pilon important al educației universitare cu specific economic din Republica Moldova;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități dc ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne dc instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității
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III.	Finalități de studiu:
Finalitățile sc vor realiza prin valorificarea conținutul unităților dc curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților dc predare - învățare - cercetare evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va li competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive de cunoaștere și aplicare în domeniul Contabilității și Serviciilor Electronice;
2.	Să posede cunoștințe și abilități dc aplicare a normelor financiar-contabile și fiscale în mediul dc afaceri;
3.	Să colecteze informații privind situația economico financiară a entității în vederea aprecierii activității și luării deciziilor economice,
4.	Să formuleze sarcini și să manifeste abilități dc organizare a activităților contabile si de verificare a acestora;
5.	Să aplice principiile, normele și valorile eticii profesionale în cadrul activității de muncă riguroasă, eficienta și responsabilă;
6.	Să identifice rolurile și responsabilitățile într-o echipa plurispecializată și să aplice tehnici de relaționale și muncă eficientă pentru comunicare eu grupul de lucru;
7.	Să participe la discuții pe teme profesionale, să-și susțină punctele dc vedere în mod responsabil, cu argumente pertinente;
8.	Să demonstreze capacitatea de utilizare a diferitor programe informatice lînanciar-contabile și servicii electronice asociate;
9.	Să poată verifica corectitudinea înregistrării operațiunilor economico financiare, a rapoartelor și Să propună soluții în cazul constatării unor erori;
10.	Să dezvolte raționamente în vederea soluționării unor probleme complexe de reprezentare contabilă în conformitate cu 1ERS și să organizeze procesul de implementare al 1ERS;
11.	Să cunoască și să gestioneze servicii electronice aferente e raportării;
12.	Să analizeze și să ia decizii pe baza standardelor și practicilor specifice privind raportarea integrată la nivel internațional;
13.	Să gestioneze, să poată actualiza baze de date și să asigure securitatea informațiilor contabile
14 Să explice conceptele și modelele de bază utilizate în efectuarea auditului intern si financiar,
15.	Să identifice și să explice concepte, procese și metode utilizate pentru realizarea unei cercetări științifice în contabilitate.
Elaborat și validat:
Departamentul Contabilitate, Audit și Analiză
Economică
„ 19” aprilie 2019, Proces verbal Nr.9
Șef departament.
dr., conf. univ.,
1 iliana LAZAR1
Avizat
Consiliul Coordonatorul Școlii Masterale „22” aprilie 2019
Proces verbal Nr.
Director,
dr., conf. univ.,
___	Angela CASIAN

Agenția Națională de Asigurare a Calității în Educație si Cercetare
Andre CH C UC
Chismau
de evaluare externă a calității
• a
Nr. 000173
eliberat Academiei de Studii Economice din Moldova, cu sediul în mun. Chișinău, str. Bănulescu Bodoni, 51, MD - 2005, înregistrată la Camera înregistrării de Stat nr. 1007600005951 din 26 ianuarie 2007.
în baza rezultatelor evaluării externe, Consiliul de Conducere al Agenției Naționale de Asigurare a Calității în Educație și Cercetare a luat decizia nr. 19 din 11.05.2018 de autorizare de funcționare provizorie a programului de studii superioare de masterat Contabilitate și servicii electronice asociate, forma de învățământ cu frecvență pentru o perioadă de 5 ani.
Președinte
Eliberat la 20 noiembrie 2018
MINISTERUL EDUCAȚIEI AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
Nr. de înregistrare o/ -
PLANUL
APROBAT
Senatul ASEM
30 ”	2016
Proces verbal Nr. 3____
CiclulII-studii superioare de master, nivelul de calificare ISCED - 7
Școala Masterală de Excelentă în Economie si Business
5	5	?
Domeniul general de studii: 38. Drept
Programul de master: Drept în afaceri
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținut: Master în drept
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare
Limba de instruire: Română, rusă
Forma de organizare: învățământ cu frecvență
CHIȘINĂU 2016
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice și de evaluare* 2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie - 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie - 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	-
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unitrții de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contact direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.01.0.01.23	Elemente de drept privat	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.02.23	Drept civil (partea generală)	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.03.23	Drept civil (partea specială)	150	44	106	28	16	E	5
F.01.0.04.23	Drept procesual civil	150	44	106	28	16	E	5
F.01.0.05.23	Dreptul muncii	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.06.23	Drept comercial	150	32	118	20	12	E	5
Total discipline obligatorii		900	216	684	136	80	6E	30
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unităii de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu 1
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	s		
Discipline obligatorii								
F.02.0.08.23	Contracte comerciale interne și internaționale	150	48	102	32	16	E	5
F.02.0.09.23	Dreptul concurenței comerciale	150	44	106	28	16	E	5
S.02.0.10.23	Dreptul societăților comerciale aprofundat	150	44	106	28	16	E	5 •
S.02.O.11.23	Dreptul insolvabilității	150	44	106	28	16	E	5
Discipline opționale 								
'informațiace se conțineîntabel are la bazăcalendarulanuluiuniversitar 2016-2017 cepoate fi modificatînbazaprevederilorHotărîriiParlamentuluiRepublicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilelecomemorative, zilele de sărbătoareși la zilele de odihnăînRepublica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2In conformitatecu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I - licență, ciclul II - mașter, ciclul III - doctorat) „în programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
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S.02.A. 12.23	Drept social european	150	38	112	26	12	E	5
S.02.A. 12.23	Drept european al afacerilor							
S.02. A. 12.45	Operațiuni cu valori imobiliare pe Piața de Capital							
S.02. A. 12.23	Dreptul turismului							
S.02.A13.26	Dreptul contenciosului administrativ	150	38	112	26	12	E	5
S.02.A13.22	Managementul recompenselor							
S.02.A. 13.32	Epistemologie economică							
Total discipline obligatorii și opționale		900	256	644	168	88	6E	30
Total pe anul I de studii		1800	472	1328	304	168	12E	60
ANUL II de STUDII SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.O.15.23	Dreptul comerțului electronic	150	32	118	20	12	E	5
S.03.O.16.23	Garanții civile și comerciale	150	32	118	20	12	E	5
S.03.0.17.23	Mijloace alternative de soluționare a litigiilor	150	32	118	20	12	E	5
S.03.0.18.23	Stagiu de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale								
S.03.A.19.23	Dreptul protecției consumatorilor	150	32	118	20	12	E	5
S.03.A. 19.23	Dreptul transporturilor							
S.O3.A.19.53	Diagnosticul economico-financiar al firmei							
Total discipline obligatorii și opționale		900	128	772	80	48	5E	30
ANUL II de STUDII	SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii	 								
S.03.O.21.23	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	24	126	16	8	E	5
S.03.O.22.23	Teza de master	750	-	750	-	-	E	25
Total pe anul II de studii		1800	152	1648	96	56	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	624	2976	400	224	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ
ASEM. PI cin de învățământ. Programul de mașter: Drept în afaceri
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	Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. IV, Mai - Iunie
DISCIPLI				NE FACULTATIVE (la liberă a			egere)			
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	32	118	20	12	E	5
		I	II	150	32	118	20	12	E	5
		II	III	150	32	118	20	12	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă')													
	IJs	2	3	4	?	6	ii|£	8	9	10	11	12	III	14
Discipline obligatorii														
Elemente de drept privat	V	V										V		V
Drept civil (partea generală)	V	V												
Drept civil (partea specială)	V		V	V		V	V					V		
Drept procesual civil	V									V	V			
Dreptul muncii	V	V								V				V
Drept comercial			V	V	V	V	V	V	V			V	V	
Contracte comerciale interne și internaționale		V				V	V	V				V	V'	
Dreptul concurenței comerciale	V	V								V	V		V	
Dreptul societăților comerciale aprofundat	V		V	V	V	V	V	V	V	V	V			
Dreptul insolvabilității	V						V			V	V		V	V .
Dreptul comerțului electronic	V			V	V	V				V	V			V '
Garanții civile și comerciale	V	V											V	V
Mijloace alternative de soluționare a litigiilor	V										V	V	V	
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V	V				V					V			
														
-
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Discipline opționale														
Drept social european	V	V		V							V	V		V
Drept european al afacerilor			V	V	V	V	V	V	V	V	V	V		
Operațiuni cu valori imobiliare pe Piața de Capital	V	V				V				V	V			V
Dreptul contenciosului administrativ	V	V									V	V	V	V
Managementul recompenselor	V	V									V		V	V
Epistemologie economică	V	V											V	V
Dreptul protecției consumatorilor	V	V								V	V			V
Dreptul transporturilor	V	V	V	V	V	V				V		V		
Diagnosticul economico-financiar al firmei	V	V									V		V	V
														
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
în condițiile trecerii de la economia centralizată la economia de piață, au loc profunde schimbări atât în sectorul public, cât și privat. Procesul de restructurare a întregii politici și concepții economice necesită un înalt profesionalism atât din partea funcționarilor publici cu o pregătire corespunzătoare de specialitate, cât și din partea sectorului privat, care are necesități acute de specialiști în domeniul dat. Un management public și privat performant presupune personal cu o înaltă pregătire generală și o nouă viziune asupra rolului dreptului în societate. Calitatea procesului de management și de executare la nivelul subdiviziunilor de specialitate juridică din sectorul public și privat este influențată în mod direct de nivelul de pregătire generală și managerială a specialiștilor în domeniul jurisprudențial.
Relația cu piața muncii este dictată de cererea societății și a sectorului privat în domeniul dreptului în afaceri. Realizarea eficientă a obiectivelor specializării dreptul în afaceri le permite absolvenților o integrare socio-profesională de succes. Specialiștii instruiți la specializarea sus numită, deținători ai diplomei de mașter în drept pot activa în cadrul instituțiilor, organizațiilor, întreprinderilor publice și private; organizațiilor non-guvemamentale de triere și mediere a litigiilor economice; organizațiilor guvernamentale internaționale și regionale, precum și în oricare alte domenii care necesită protejarea, supravegherea, respectarea drepturilor, libertăților și intereselor economice a persoanelor sau a valorilor ocrotite de lege.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma specialiști în domeniul dreptului în afaceri, conducători de întreprinderi și consultanți competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1) Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a
-
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propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare — s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II. Concepția formării specialistului
Specializarea Dreptul în afaceri are menirea de a crea specialiști în diferite domenii ale economiei naționale: industrie, energetică, transport, agricultură, turism etc. reprezentând specialitatea de jurist-consult care oferă o viziune de ansamblu, cunoștințe teoretice și practice despre mecanismele funcționării Dreptului în afaceri.
Misiunea specializării dreptul în afaceri este de a realiza o formare profesională inițială eficientă în domeniu, prin orientarea spre rezolvarea de probleme în trei direcții principale: drept economic, dreptul în afaceri, dreptul turismului, creând premize sigure de integrare socio-profesională de succes a persoanelor specializate în drept economic în contextul sistemului de drept din Republica Moldova, precum și posibilitatea realizării profesionale peste hotarele țării.
Acest program este destinat cu precădere absolvenților ce nu au studii juridice, dar care doresc să se familiarizeze în acest sens în vederea lansării unei afaceri sau care sunt antrenați în diverse activități la diferite nivele.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Finanțelor
publice și al Fiscalității, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.	î
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
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•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități în următoarele domenii: Drept și Științe economice;
2.	Să posede cunoștințe teoretice generale în domeniul de reglementare a relațiilor economice, comparării reglementării relațiilor economice cu diferite relații reglementate de alte ramuri de drept, metodicii și principiilor ce stau la baza cercetării și reglementării raporturilor economice de drept;
3.	Să elaboreze proiecte de acte de constituire și modificări la acestea pentru fiecare formă de persoană juridică cu scop lucrativ și ne lucrativ;
4.	Să determine după anumite elemente prioritatea unei forme de organizare juridică a activității de întreprinzător față de altele;
5.	Să întocmească modele de procese verbale ale adunării asociaților sau a consiliilor societăților comerciale;
6.	Să elaboreze proiecte de contracte și modificări la acestea pentru fiecare formă de persoană juridică și fizică ce practică activitatea economică;
7.	Să elaboreze modele de contracte de fuziune, planuri de dezmembrare și proiecte de acte de transformare a unei persoane juridice în altă formă;
8.	Să elaboreze proiecte de constituire a filialelor persoanelor juridice și a uniunilor de persoane juridice;
9.	Să poată obține autorizări pentru desfășurarea unor genuri de activitate de întreprinzător;
10.	Să identifice modele de soluționare extrajudiciară a litigiilor dintre asociați și societate;
11.	Să poată ataca actele autorităților publice care încalcă drepturile întreprinzătorilor;
12.	Să întocmească modele de contracte din diferite domenii economice, cum ar fi de mandat, comision, mandat, depozit, antrepriză, transport etc.;
13.	Să elaboreze proiecte de cercetare științifică în domeniul dreptului în afaceri;
14.	Să poată aprecia importanța echilibrului dintre libertatea economică și intervenția statului în economie.
Elaborat și validat Catedra Drept Privat „ 25 ” februarie 2016 Proces verbal Nr.6
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale „25” martie 2016
Proces verbal Nr. 4
Șef catedră,
dr., conf. univ.,
— Liliana ROTARU-MASLO
Director, ,.
dr., conf. univ.,
Angela CASIAN

Program de masterat "Dreptul în afaceri "(nejuriști)
Grupa	N.	Disciplina	Ore / P.C.	Profesor	Perioada lecțiilor începutul orelor 17.30	Examen ora
DAn 181	1.	Garanții civile și comerciale	150/32/5	Bîcu A. conf.univ	03.09.19-11.09.19 Aud.		13.09.19 17.30 Aud.	
	2.	Dreptul protecției consumatorilor	150/32/5	Plotnic O., conf. univ., dr.hab	16.09.19-25.09.19 Aud.		30.09.19 17.30 Aud.	
	3.	Dreptul comerțului electronic	150/32/5	Donos E., conf. univ.	01.10.19-10.10.19 Aud.		15.10.19 17.30 Aud.	
	4.	Mijloace alternative de soluționare a litigiilor	150/32/5	Donos E., conf. univ.	16.10.19-25.10.19 Aud.		30.10.19 17.30 Aud.	
	5.	Stagiu de practică	300		11.11.19-28.12.19	
MINISTERUL EDUCAȚI Ei, CULTURII Șl CERCETĂRII AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE. DIN MOLDOVA
COORDONAT
Minister,'.! F Nc ți Cult irii și Cercetării
201
Nr. de înregistrare .
APROBAI
Senatul ASEM
-	' '• 2018
Proces verbal Nr.
Lector ASEM. oeademiciaTi. profesor universitar.
Gr. BELOSTECINIC
PLANUL DE ÎNVĂȚĂMÂNT
Ciclul II - studii superioare de master, nivelul de calificare ISC CD - 7 Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
Domeniul general de studii: 041. Științe economice
Programul de master: Digital Business Management
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținut: Master în Științe economice
Baza admiterii: Diploma dc licență sau un act echivalent de studii, diploma tic
studii superioare.
Limba dc instruire: Română
Forma de organizare: învățământ cu frecvență
CHIȘINĂU, 2018
ASEM. Plan de invătâmant. Program de mașter: Digital Business Management
2(JJ<S
CALENDARUL UNIVERSITAR (în săptămâni)1					
Anul de studii	Activități didactice2		Stagii de practică	Vacanțe	
	Seni. 1	Seni. 11		Iarnă	Primăvară Nară
I	13	17		0	1	10
11		-	5		
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE Șl DE SPEClALITA'l E NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CUR.RICULAR I C' 1 ■ SAR ’
N/o 	a.	 1.	Denumirea disciplinei Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	Total ore 300	inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activ ități		Eorma ’ de ev aluare L	Nr. credite de studiu 10 10
			contact direct -10	studiu individual 260	p releg. 28	lab 12 24		
2.	Informatica economică	300	<10	260	16			
D.	Management	150	24	126	10	14	II	N
5.	Marketing	150	24	126	16	s	E	5
	Total	900	128	772	70	58	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SI MESTRE ANI DE STUDII
ANUL 1 de STUDIE	SEMESTRUL I
Inclusiv ore
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Total	Contac prel.	direct lin cart sem.	lab.	Eorma 'T Studiu ,	credite 111 de eva-il,divi- luare	... dual	studii
F.01.0.00 LI 1	Fundamentele Digital [Business	180 180	36	24	12		144	E	6 li!	1Ă	6 1-L4 ' E	'	(s .. .. ; 		 144	L	6 1 14	L	'	6
E.O 1.0.002.12	Digital Marketing		36	24	12		
E.01.0.003.1 1	Management Strategic	ISO	36	24	D			
E0 1.0.004.23	Dreptul în TIC	180 180	36 36	24 12 ’	12		
S.01.0.005.51	Sistem de management al securității informaționale						
Total unități de curs obligatorii		900	180	108	48	24	720	5E	30
ANULUe STUDII	_______ _	SEMESTRUL IJ
Inclusiv ore
Cod	Denumirea unității de curs	Total o re	Contact direct				1 Studiu indiv i- | dual	Eorma de evaluare	Nr. credite de studii
			Total	din care prel. Sein. |		lab.			
Discipline obligatorii									
S.02.0.006.1 1	Social Media Management	180	40	26		14	LiU	1-.	6
S.02.0.007.1 1	Management ui Proiectelor	180	40	26 1 14		-	140	1-	6
S.02.0.008.12	Logistics and Supplv Chain Integration	ISO	40	26 | 14			140	F.	6
Total unități de curs obligatorii		540	120	78 : 28		14	420	E	18
1	In conformitate cu prevederile art.2l. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I licență, ciclul II mașter, ciclul 111 doctorat) „In programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, i.nterdisciplinare. in sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
2	Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din I septembrie
2
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Discipline opționale I
S.02.0.009.1 1	Managementul cunoștințelor	180	44	30	14		136 ; E	i 6
S.02.0.009.51	Cibernetica întreprinderii	180	44	28	-	16	136	E	6
S.02.0.009,4 1	Analiza economico-financiară a afacerilor digitale	180	44	30	14		136	E	1 6
Discipline opționale II								
S.02.A.010.51	Sisteme informatice financiar-bancare	180	44	16	-	28	136 ! E	6
S.02.A.010.51	Sisteme informatice financiar-contabile	180	44	16	-	28	136 ' E	6
S.02.0.010.51	Aplicații Software iu Business	180	44	16	-	28	136 i E	6
Total unități de curs obligatorii și opționale		900	208				692	SE	30
Total pe anul 1 de studii		1800	388				14 12	10 E	60
ANUL II de STUDII
SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Inclusiv ore		
			Contact direct		Studiu
		ore	Total	din care	indivi-
				prel. . Sein. 1 lab.	dual
Nr. credite de studii
Discipline obligatorii
S.03.0.011.1 1	Generarea modelelor de afaceri	150	40	26	14		1 10
S.02.0.012.51	Aplicații mobile în Business	150	40	26		- 14	1 10
S.03.0.013.51	E-guvernarea și servicii electronice publice	150	40	26	-	14 -	110
S.03.0.014.1 1/51	Stagiu de practică	300	-	-			300
Discipline opționale							
S.03.A.0 15.1 1	Managementul schimbării	150	40	26	14	- -	1 10
S.03.A.0I5.I 1	Management inovațiilor și proprietății intelectuale	150	40	26			110
Total discipline obligatorii și opționale		900	160	104	42	28	740
E
E
E
E
SE ’ 30
E
E
ANUL II de STUDII
SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	rotai ore	Total	Inclusiv ore			Studiu inel iv i- dual	Eorma dc ex a- 1 tiare	Nr. credite de studii
				Contact direct din care		lab.			
				prel.	Sem.				
Discipline obligatorii									
E.04.O.016.11/21	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	24		8		126	L	A
S 04.0.017.1 1/51	Teza de mașter	750	■				750	E	■>5
Total pe anul 11 de studii		1800	184	120	50	28	1 6 1 6	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	572				3028		
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	lll	7	Noiembrie - Decembrie	■ 		 10
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EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter ....... .. .. 		Sem. IV. Mai - Iunie
D1SC1PIȚNȚ. FĂCUI I A 11VI; (hi libera alegere}
Nr. crt	Denumirea disciplinei	A n ti I	Seni.	1 otal orc			Număr de ore pe tipuri de activități 1		Sumai .va iu (Ic an crvintv
				Tota	Contact direct	Studiu individual	C	S	1. 1	
	Limbi engleză de afaceri	1	1	150	■U2	118		32	li
i.		1	II	150	32		. .	■’24	1	>
2.	Intercultural Management	1	1	150	L 32	1 18	16	16	F.	5
	Data analysis for business	1	II	150	] 32	1 18	20	12	F	5
4.	Finanțe corporative	1	11	150	32	1 18	. 1.2	' ?li i	F	>
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDII ALE PROGRAMULUI Cl C 111 UNITĂȚILOR DE CURS
Cod
Unitatea de curs
Finalități de studiu (conform Notei explicative)
I I | 12 i 13 I
Discipline obligatorii
1 .01.0.001.1 1	Fundamentele Digital Business 	 .. . . . . ..	?.						- : V..L !			
F.01.0.002.12	Digital Marketing	\	V			V	. ..	V	\		
F.01.0.003.11	Management Strategic	V	V			V 			V		V	V
F.01.0.004.23	Dreptul în TIC	V				V					,v
S.01.0.005.51	Sistem de management al securității informaționale	V		\		V					
F.02.0.006.1 1	Social Media Management		\		\		V		V		
S.02.0.007.1 1	Managementul Proiectelor		V		v					V	
S.02.0.008.12	Logistics and Supply Chain Integration	V		v		\					V
S.03.0.01 1.1 1	Generarea modelelor de afaceri		\		\			V		V	?. I
F.02.O.012.51	Aplicații mobile în Business	V	V	V		V	V		V		
S.03.0.013.51	E-guvernarea și servicii electronice publice			\		\	\				
F.țM.(Î.U16 1 1/21	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	\				L.						..... 1
Discipline opționale						
S.02.0.009.1 1	Managementul cunoștințelor	V		\		V 1 -f v 1
S.02.0.009.51	Cibernetica întreprinderii		\			
S.02.0.009.41	Analiza economico-financiară a afacerilor	\				v!
S.02.A.010.51
Sisteme informatice financiar-bancare
S.02.A.010.51
S.02.0.010.51
S.03.A.I8.I I
S.03.A.I8.1 I
Sisteme informatice financiar-contabile
Aplicații Software in Business _ Managementul schimbării
Management inovațiilor și proprietății intelectuale
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S.03.0.014.1 1/51	Stagiu de practică	V	V	V	A	V	V	V		T	
S.0-1.0.017.1 1/51	Teza de mașter	\	\	V	V	\	V	V	V		v 1
NOTĂ EXPLICATIVĂ
I. Misiunea și necesitatea pregătirii specialiștilor în Digital Business Management
Rigorile și necesitățile contemporane ale societății digitale impun noi abordări în formarea specialiștilor la programul Digital Business Management. Aceste deziderate sunt determinate de contextul și prioritățile economice și sociale ale Republicii Moldova din perioada actuală: globalizarca afacerilor și integrarea economică mondială, cooperarea internațională, volatilitatea sporită a mediului de afaceri, noi oportunități generale de revoluția tehnologiilor informaționale, descentralizarea activităților economice, sporire;; autonomiei decizionale, formarea unei viziuni manageriale reformatoare, orientală spre performanță economică și dezvoltare socială durabilă, ele. In același timp, esențial pentru reușita la nivel național este ca procesul de schimbare să pornească și să se realizeze de la nivelul organizației: fie ca privată sau publică, economică sau socială. In acest context managerul modern trebuie să apară și să acționeze ea inițiator, susținător și promotor al schimbării și inovării.
Realizarea cu succes a acestor deziderate sociale și profesionale în diverse tipuri de întreprinderi și organizații publice/private implică cunoștințele și abilitățile formale la absolvenții programului de studiu Digital Business Management. Astfel, pentru a fi competitivi pe piața națională și internațională a muncii, aceștia trebuie să posede și să aplice prompt un set de abilități și competențe profesionale și sociale și un vast instrumentar managerial.
Formarea profesională în domeniu, devenită strategică odată cu intensificarea lucrărilor de edificare a societății informaționale și a cunoașterii, presupune pregătirea de tineri specialiști de înaltă calificare persoane integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă alo resurselor umane locale și internaționale, care vor:
« conștientiza importanța practicării unor activ ități eficiente în viața profesională și cea cotidiană:
•	forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului in activ halea profesională:
•	acumula cunoștințe și crea valoare academică adăugată la specialitatea ..Digital Business Management", care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională:
•	stăpâni, dezvolta și folosi eficient metodologii, instrumentare și mijloace informatice moderne în activitățile de digitalizare a organizației.
In deplină conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM. acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma profesioniștii calificați în administrarea afacerilor și de ai familiariza eu procesele socio-etmndmice noi și distincte, impactul tehnologiei moderne de informare și comunicare asupra modelelor de afaceri tradițional, să dezvolte abilități practice pentru dezvoltarea, proiectarea și gestionarea cu succes a afacerilor digitale.
In procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior: analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți. beneficiari și parteneri (cadre ști iuți fico-d idact icc. absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate): analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare: analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din tară și străinătate: analiza metodologii lor specifice actuale de predare in domeniu: analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști e.xierni'Studenți: analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți:
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dinlr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă:
3)	Asigurarea unui proces relevam de învățare s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs
ASEM. Plan de învățământ. Program de mașter: Digital Business Management 20 ld
adecvate pentru formarea competențelor proiectate: volumul dc muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs: consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor:
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate:
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea pianului de studii.
11. Concepția formării specialistului
Scopul programului de masterat ..Digital Business Management" îl constituie formarea specialiștilor dc performanță în Administrarea Afacerilor și TIC. printr-o pregătire teoretica și practică de calitate. precum și dobândirea dc către studenți a cunoștințelor, aptitudinilor și competențelor necesare dezvoltării. proiectării și gestionării cu succes a afacerilor în spațiul digital.
In acest context, principalele funcții care revin specialistului ..Digital business management" sunt următoarele:
•	organizarea, gestiunea, crearca/dezvoltarea echipei manageriale:
•	elaborarea, proiectarea și utilizarea instrumentarului și mijloacelor informatice de management al afacerilor digitale:
•	realizarea diagnosticul afacerii sau sistemului informatic al acestea pentru a detecta punctele slabe;
•	oferirea unor soluții de management:
•	proiectarea și menlenanța proceselor manageriale:
•	amplificarea componenții TIC a afacerii și prezenței organizației în mediul digital, Angajabilitate
Absolvenții programului vor obține competențe ce vor fii valorificate în diverse arii și domenii dc activitate profesională atât sectorul privat, cât și în sectorul public. Aceștia vor putea activa in calitate de manageri/specialiști cu abililăți/compelențe în domeniul Administrării Afacerilor și TIC sau antreprenori, care sunt capabili să creeze și să administreze noi afaceri în spațiul digital, inclusiv:
organizarea și gestiunea activităților organizației în spațiul digital: cercetarea și eficienlizarea diverselor activități și managementului organizației. în baza aplicării mijloacelor TIC;
utilizarea și dezvoltarea instrumentarului TIC în activitatea organizației: integrarea sistemelor informaționale în cadrul sistemului de management al afacerii: sporirea prezenței organizației în mediul de afaceri Online.
Formare ulterioară
Absolvenții își pol continua studiile la ciclul lll de studii superioare Doctorat.
In acest context, respectivul program de formare profesională arc drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, capabili dc a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, ctire vor:
•	conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului n activitatea profesională și de afaceri:
•	acumula un volum de cunoștințe și crea valoare academică, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Abordări pedagogice
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională. în ASF..M este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării personale, sociale și profesionale:
•Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea dc deprinderi și de competențe; aplicarea acestora pe parcursul studiilor și pe perioada stagiului ide practică:
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul Digital Business Management:
o
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•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția "învață acționând" și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic:
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv: învățarea pc bază dc probleme (PBL), lucru în echipă, simulări, studii de caz. proiecte etc.
Metode și criterii de evaluare
Planul de învățământ prevede următoarele tipuri și modalități de evaluare a finalităților dc studii.
-	evaluarea curentă (test. eseu, referat, studiu de caz. raport, proiecte, prezentări etc.)
-	evaluarea finală a unităților de curs / modul (examen oral/ scris, examen combinat, evaluare asistată de calculator (on-linc pe platforme de învățare), proiect etc.
Competențe cheie
Programul de studii va dezvolta la studenți următoarele competențe —cheie generice: competența de identificare și soluționare a problemelor: spirit de inițiativă și antreprenorial: gândire critică și strategică: competența de muncă în echipă: competența de a preîntâmpina și soluționa conflictele. competența de autoinstruire și învățare: de fundamentare a deciziilor: creativitate: competență de comunicare: competența de operare cu tehnologia informatică: înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
III,	finalități de studiu
Finalitățile de studiu se vor realiza prin valorificarea conținutului unităților dc curs, dar și prin utilizare., adecvată a activităților dc predare-învățare-cercetafe-evaiuare.
La finalizarea studiilor studentul va tl competent:
1.	să demonstreze cunoștințe în domeniul Administrării Afacerilor și TIC. care includ: fundamentele businessului și marketingului digital: sisteme de securitate informațională ale întreprinderii: aspectele digitalizării afacerilor etc.:
2.	să dezvolte organizația prin intermediul managementului proiectelor în spațiul digital:
3.	să asigure integritatea și securitatea produselor și activităților întreprinderii:
■I. să creeze, implementeze și dezvolte în baza tehnologiilor informaționale produse, servicii și procese noi:
5.	să identifice și elimine vulnerabilitățile de ordin informațional din activitatea managerială și operațională a organizației:
6.	să dezvolte și utilizeze aplicații software și mobile în business pentru eficientizarea activităților <i managementului organizației:
7.	să creeze și dezvolte afaceri competitive în spațiul digital:
8.	să promoveze organizația prin utilizarea platformelor sociale:
9.	să aplice strategiile de gestiune a businessului in spațiul digital:
10.	să adopte decizii optime în condiții certitudine, incertitudine și de risc:
I 1. să evalueze și să îmbunătățească eficiența și eficacitatea activ ităților din organizație:
12.	să formeze echipe și să dezvolte colaborarea:
13.	să asigure desfășurarea activităților în spațiul digital în conformitate cn legislația în vigoare:
M. să utileze și să gestioneze utilizarea eficientă a resurselor disponibile:
15.	să rezolve probleme ce țin de activitatea profesională, de luarea deciziilor, de coordonarea activ ităților:
16.	să aplice principiile, valorile și normele eticii profesionale.
) elaborat și validat Departamentul Management
.. 21 decembrie 2017
Proces verbal Nr. .
Șef departament.
Conf. univ. Gheorghe Țurcanu
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•	.." Â. :. L . 2018
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»
de evaluare externă a calității
Nr. 000176
eliberat Academiei de Studii Economice din Moldova, cu sediul în mun. Chișinău, str. Bănulescu Bodoni, 51, MD - 2005, înregistrată la Camera înregistrării de Stat nr. 1007600005951 din 26 ianuarie 2007.
în baza rezultatelor evaluării externe, Consiliul de Conducere al Agenției Naționale de Asigurare a Calității în Educație și Cercetare a luat decizia nr. 15 din 11.05.2018 de autorizare de funcționare provizorie a programului de studii superioare de masterat Digital Business Management, forma de învățământ cu frecvență pentru o perioadă de 5 ani.
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice și de evaluare2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie - 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	03-08 octombrie (1 săptămâna)	-	1 septembrie- 1 octombrie (5 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	-	-
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I de STUDII____________SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unitrții de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contact direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.01.0.01.23	Dreptul societăților comerciale aprofundat	150	44	106	28	16	E	5
F.01.0.02.23	Contracte comerciale interne și internaționale	150	52	98	34	18	E	5
F.01.0.03.23	Dreptul concurenței comerciale	150	44	106	28	16	E	5
F.01.0.04.23	Dreptul insolvabilității	150	48	102	32	16	E	5
F.01.0.05.23	Drept social european	150	44	106	28	16	E	5
F.01.0.06.23	Drept european al afacerilor	150	44	106	28	16	E	5
Total discipline obligatorii		900	276	624	178	98	6E	30
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unitrții de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii 								
S.02.0.08.23	Dreptul comerțului electronic	150	48	102	32	16	E	5
S.02.0.09.23	Garanții civile și comerciale	150	52	98	34	18	E	5
S.02.0.10.23	Mijloace alternative de soluționare a litigiilor	150	48	102	32	16	E	5
'informația ce se conține în tabel are la bază calendar anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2In conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I - licență, ciclul II - mașter, ciclul III - doctorat) „în programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
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Qfacipline opționale									
S.02.A. 11.23	Dreptul protecției Consumatorilor	150	40	110	26	14	E	5
S.02.A. 11.26	Dreptul contenciosului administrativ							
S.02.A.11.45	Operațiuni cu valori imobiliare pe piața de capital							
S.02.A. 12.23	Dreptul turismului	150	40	110	26	14	E	5
S.02. A. 12.23	Dreptul transporturilor							
S.02.A.12.53	Diagnosticul economico-financiar al firmei							
S.02.A.13.31	Tranzacții internaționale	150	40	110	26	14	E	5
S.02. A. 13.22	Managementul internațional al resurselor umane							
S.02.A.13.23	Dreptul sănătății							
Total discipline obligatorii și opționale		900	268	632	176	92	6E	30
Total pe anul I de studii		1800	544	1256	354	190	12E	60
ANUL II de STUDII
SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.03.0.15.23	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	24	126	16	8	E	5
S.03.0.16.23	Stagiul de practică	210	-	210	-	-	E	7
S.03.0.17.23	Teza de mașter	540	-	540	-	-	E	18
Total pe anul II de studii		900	24	876	16	8	3E	30
TOTAL GENERAL pe anii de studii		2700	568	2132	370	198	15E	90
STAGIILE DE PRACTICĂ
	Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	iii	7	Septembrie - Octombrie	7
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. III, Ianuarie
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DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	32	118	20	12	E	5
		I	II	150	32	118	20	12	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)													
	-		b			6		u 8	9	10	b	1	' b , X 11	12 l? 14			
Discipline obligatorii														
Dreptul societăților comerciale aprofundat	V	V	V	V	V					V		V		V
Contracte comerciale interne și internaționale		V		V	V			V	V					V
Dreptul concurenței comerciale	V	V	V		V		V		V	V			V	
Dreptul insolvabilității	V	V	V	V		V					V		V	
Drept social european	V	V	V		V	V	V	V		V				
Drept european al afacerilor	V	V	V		V	V		V			V		V	V
Dreptul comerțului electronic	V	V	V	V	V	V		V		V				V
Garanții civile și comerciale	V	V			V	V								V
Mijloace alternative de soluționare a litigiilor	V	V	V		V		V			V				V
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V			V		V	V					V		
Discipline opționale														
Dreptul protecției Consumatorilor	V	V		V	V	V		V		V			V	V
Dreptul	contenciosului administrativ	V	V	V		V		V			V				V
Operațiuni cu valori imobiliare pe piața de capital	V		V		V					V				V
Dreptul turismului	V	V	V		V	V		V	V				V	
Dreptul transporturilor	V	V		V	V					V		V	V	
Diagnosticul economico-financiar al firmei	V		V		V					V				V
Tranzacții internaționale	V	V	V	V	V			V	V			V	V	
Managementul internațional al resurselor umane	V	V	V	V	V	V						V		
Dreptul sănătății	V	V	V		V	V		V	V				V	
														
Stagiul de practică	V	v	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
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NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Situația actuală a țării noastre dictează necesitatea creării unor buni specialiști în domeniul dreptului nu doar în cadrul ciclului I de studii, licență, dar, cu precădere aprofundarea cunoștințelor la ciclul II, masterat. Aceste cerințe sunt conturate de realitățile Republicii Moldova: restructurarea economiei, reformele din diferite domenii, inclusiv, cel al justiției, încadrarea pe larg în circuitul internațional al bunurilor și valorilor, accederea la diverse proiecte și granturi, semnarea diverselor acorduri și convenții. Toate aceste modificări impun respectarea anumitor standarde pentru a fi competitivi pe piață cât și luarea în considerare a specificului economiei țării noastre. Intru realizarea acestor finalități absolvenților li se oferă un program adaptat la necesitățile economiei Republicii Moldova cât și a angajatorilor.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma juriști cu specializare în Dreptul economic, conducători de întreprinderi competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști extemi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Finalitatea programului de mașter „Drept economic” este de a pregăti specialiști calificați pentru diverse domenii în care se îmbină activitatea economică și cea juridică din cadrul instituțiilor și organizațiilor publice, companiilor naționale, private, străine, a întreprinderilor mixte și întreprinderilor cu capital străin.
Programul de masterat profesional „Drept economic” este unul dintre cele mai solicitate nu numai pe piața educațională a Republicii Moldova, ci și în lume. Acest lucru se datorează finalității ce o oferă - o reușită îmbinare a două mari ramuri distincte: Dreptul și Economia. Tot mai multe centre de cercetare academice lansează și dezvoltă cu succes acest program.
Notificăm că în cadrul întreprinderii specialistul din domeniul „Drept economic” este cel care trebuie să asigure corectitudinea și legalitatea deciziilor adoptate cu luarea în considerare a particularităților economiei naționale și prevederilor legislative.
Absolvenții programului se pot angaja în calitate de consultant juridic la orice întreprindere, instituție, organizație indiferent de tipul de proprietate sau forma juridico-organizațională; avocat în
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baza licenței; lucrător în organele procuraturii și alte organe de ocrotire a normelor de drept; specialiști juriști în diferite domenii ale economiei naționale; conducători, administratori și consultanți juridici de întreprinderi, organizații; experți din cadrul întreprinderilor de stat și private, ONG și alte agenții; conducători ai administrației publice locale de diferite nivele; administratorii autorizați investiți cu atribuții de supraveghere și/sau de administrare a persoanelor juridice de drept privat sau a întreprinzătorilor individuali aflați în proces de insolvabilitate sau de dizolvare; funcționari în cadrul instituțiilor și organizațiilor de stat etc. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
In acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Dreptului economic.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici modeme de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive în următoarele domenii: Drept și Științe economice;
2.	Să întocmească corect acte normative ce țin de fondarea și buna derulare a activității unei întreprinderi;
3.	Să reprezinte și să apere interesele întreprinderii la diferite nivele;
4.	Să traseze sarcini și să manifeste aptitudini de organizare a activităților și de verificare a acestora;
5.	Să aplice corect legislația națională și internațională în domeniu;
6.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;
7.	Să identifice mijloacele de soluționare a litigiilor, atât cele judiciare cât și cele alternative;
8.	Să posede cunoștințe teoretice și abilități practice în vederea încadrării în mediul european al afacerilor;
9.	Să gestioneze corect o afacere astfel, încât să nu admită activități bazate pe concurența neloială;
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10.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială;
11.	Să cunoască procedura insolvabilității unei întreprinderi în eventualitatea posibilității activării în calitate de administratorii autorizați;
12.	Să vizeze și să întocmească proiecte de contracte privind încadrarea în câmpul muncii, precum și a le conforma ulterior în modul prevăzut de legislație;
13.	Să posede abilități de a lucra într-o echipă multidiscplinară de experți în domeniul dreptului;
14.	Să vină cu propuneri de lege ferenda.
Elaborat și validat Catedra Drept Privat „25” februarie 2016 Proces verbal Nr. 6	Avizat Consiliul Coordonator al Școlii Masterale „25” martie 2016 Proces verbal Nr. 4
Șef catedră,
dr., conf. univ.,
■	Liliana ROTARU-MASLO
Director,-, dr., conf. univ.
i_Angela CASIAN
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II	Sem.I	Sem. II		Iarnă	Primăva ră	Vară
I	29 octombrie -15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 săptămâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie	-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie- 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	18- 19 februarie	16- 19 februarie		9 ianuarie - 11 februarie (5 săptămâni)	31 decembrie - 8 ianuarie (2 săptămâni)	• -	
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII ANUL I SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore		Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
				Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii									
F.01.0.01.23	Dreptul societăților comerciale aprofundat		150	30	120	20	10	E	5
F.01.0.02.23	Contracte comerciale interne și internaționale		150	38	112	26	12	E	5
F.01.0.03.23	Dreptul concurenței comerciale		150	30	120	20	10	E	5
F.01.0.04.23	Dreptul insolvabilității		150	36	114	24	12	E	5
Total discipline obligatorii			600	134	466	90	44	4E	20
ANUL I SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.01.0.06.23	Drept social european	150	30	120	20	10	E	5
F.01.0.07.23	Drept european al afacerilor	150	30	120	20	10	E	5
Discipline op	ionale							
S.02.A.08.23	Dreptul protecției consumatorilor	150	28	122	18	10	E	5
S.02.A08.26	Dreptul contenciosului administrativ							
S.02.A.08.45	Operațiuni	cu	valori imobiliare pe piața de capital							
S.02.A.09.23	Dreptul turismului	150	28	122	• 18	10	E	5
S.02.A.09.23	Dreptul transporturilor							
S.02.A.09.53	Diagnosticul economico-fmanciar al firmei							
Total discipline obligatorii și opționale		600	116	484	76	40	4E	20
Total pe anul I de studii		1200	250	950	166	84	8E	40
1 Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
ASEM. Plan de învățământ. Programul de mașter: Drept economic | 2016
ANUL II SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.O.11.23	Dreptul comerțului electronic	150	32	118	20	12	E	5
S.03.0.12.23	Garanții civile și comerciale	150	32	118	20	12	E	5
S.03.0.13.23	Mijloace alternative de soluționare a litigiilor	150	36	114	24	12	E	5
Discipline opționale								
S.03.A. 14.31	Tranzacții internaționale	150	28	122	18	10	E	5
S.03.A.14.22	Managementul internațional al resurselor umane							
S.03.A.14.23	Dreptul sănătății							
Total discipline obligatorii și opționale		600	128	472	82	46	4E	20
ANUL II SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.04.O.16.23	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	24	126	16	8	E	5
S.04.0.17.23	Stagiul de practică	210	-	210	-	-	E	7
S.04.0.18.23	Teza de mașter	540	-	540	-	-	E	18
Total discipline obligatorii și opționale		900	24	876	16	8	3E	30
Total pe anul II de studii		1500	152	1348	98	54	7E	50
TOTAL GENERAL pe anii de studii		2700	402	2298	264	138	15E	90
STAGIILE DE PRACTICĂ					
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. IV, Mai-Iunie
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DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	28	122	18	10	E	5
		I	II	150	28	122	18	10	E	5
		II	III	150	28	122	18	10	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)													
	Vilii	2 -	3	4	IU	6	-7 ,	8	; < 9 r	TO	II		13 1	14 •
Discipline obligatorii														
Dreptul societăților comerciale aprofundat	V	V	V	V	V					V		V		V
Contracte comerciale interne și internaționale		V		V	V			V	V					V
Dreptul concurenței comerciale	V	V	V		V		V		V	V			V	
Dreptul insolvabilității	V	V	V	V		V					V		V	
Drept social european	V	V	V		V	V	V	V		V				
Drept european al afacerilor	V	V	V		V	V		V			V		V	V
Dreptul comerțului electronic	V	V	V	V	V	V		V		V				V
Garanții civile și comerciale	V	V			V	V								V
Mijloace alternative de soluționare a litigiilor	V	V	V		V		V			V				V
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V			V		V	V					V		
Discipline opționale														
Dreptul protecției Consumatorilor	V	V		V	V	V		V		V			V	V
Dreptul	contenciosului administrativ	V	V	V		V		V			V				V
Operațiuni cu valori imobiliare pe piața de capital	V		V		V					V				V
Dreptul turismului	V	V	V		V	V		V	V				V	
Dreptul transporturilor	V	V		V	V					V		V	V	
Diagnosticul economico-financiar al firmei	V		V		V					V				V
Tranzacții internaționale	V	V	V	V	V			V	V			V	V	
Managementul internațional al resurselor umane	V	V	V	V	V	V						V		
Dreptul sănătății	V	V	V		V	V		V	V				V	
														
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Situația actuală a țării noastre dictează necesitatea creării unor buni specialiști în domeniul
dreptului nu doar în cadrul ciclului I de studii, licență, dar, cu precădere aprofundarea cunoștințelor la ciclul II, masterat. Aceste cerințe sunt conturate de realitățile Republicii Moldova: restructurarea economiei, reformele din diferite domenii, inclusiv, cel al justiției, încadrarea pe larg în circuitul internațional al bunurilor și valorilor, accederea la diverse proiecte și granturi, semnarea diverselor acorduri și convenții. Toate aceste modificări impun respectarea anumitor standarde pentru a fi competitivi pe piață cât și luarea în considerare a specificului economiei țării noastre. Intru realizarea acestor finalități absolvenților li se oferă un program adaptat la necesitățile economiei Republicii Moldova cât și a angajatorilor.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma juriști cu specializare în Dreptul economic, conducători de întreprinderi competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști extemi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II. Concepția formării specialistului
Finalitatea programului de mașter „Drept economic” este de a pregăti specialiști calificați pentru diverse domenii în care se îmbină activitatea economică și cea juridică din cadrul instituțiilor și organizațiilor publice, companiilor naționale, private, străine, a întreprinderilor mixte și întreprinderilor cu capital străin.
Programul de masterat profesional „Drept economic” este unul dintre cele mai solicitate nu numai pe piața educațională a Republicii Moldova, ci și în lume. Acest lucru se datorează finalității ce o oferă - o reușită îmbinare a două mari ramuri distincte: Dreptul și Economia. Tot mai multe centre de cercetare academice lansează și dezvoltă cu succes acest program.
Notificăm că în cadrul întreprinderii specialistul din domeniul „Drept economic” este cel care trebuie să asigure corectitudinea și legalitatea deciziilor adoptate cu luarea în considerare a particularităților economiei naționale și prevederilor legislative.
Absolvenții programului se pot angaja în calitate de consultant juridic la orice întreprindere, instituție, organizație indiferent de tipul de proprietate sau forma juridico-organizațională; avocat în
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baza licenței; lucrător în organele procuraturii și alte organe de ocrotire a normelor de drept; specialiști juriști în diferite domenii ale economiei naționale; conducători, administratori și consultanți juridici de întreprinderi, organizații; experți din cadrul întreprinderilor de stat și private, ONG și alte agenții; conducători ai administrației publice locale de diferite nivele; administratorii autorizați investiți cu atribuții de supraveghere și/sau de administrare a persoanelor juridice de drept privat sau a întreprinzătorilor individuali aflați în proces de insolvabilitate sau de dizolvare; funcționari în cadrul instituțiilor și organizațiilor de stat etc. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Dreptului economic.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive în următoarele domenii: Drept și Științe economice;
2.	Să întocmească corect acte normative ce țin de fondarea și buna derulare a activității unei întreprinderi;
3.	Să reprezinte și să apere interesele întreprinderii la diferite nivele;
4.	Să traseze sarcini și să manifeste aptitudini de organizare ,a activităților și de verificare a acestora;
5.	Să aplice corect legislația națională și internațională în domeniu;
6.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;
7.	Să identifice mijloacele de soluționare a litigiilor, atât cele judiciare cât și cele alternative;
8.	Să posede cunoștințe teoretice și abilități practice în vederea încadrării în mediul european al afacerilor;
9.	Să gestioneze corect o afacere astfel, încât să nu admită activități bazate pe concurența neloială;
10.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială;
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11.	Să cunoască procedura insolvabilității unei întreprinderi în eventualitatea posibilității activării în calitate de administratorii autorizați;
12.	Sft vizeze și să întocmească proiecte de contracte privind încadrarea în câmpul muncii, precum și a le conforma ulterior în modul prevăzut de legislație;
13.	Să posede abilități de a lucra într-o echipă multidisciplinară de experți în domeniul dreptului;
14.	Să vină cu propuneri de lege ferenda.
Elaborat și validat Catedra Drept Privat „ 25” februarie 2016 Proces verbal Nr. 6
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale „25” martie 2016
Proces verbal Nr. 4
Șef catedră,
dr., conf. univ.,
— Liliana ROTARU-MASLO
Director,— dr., conf. univ.
Angela CASIAN
-
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Studii superioare de masterat, ciclul II Anul de studii 2019 - 2020, semestru I Program de masterat "Drept economic"
Grupa	N.	Disciplina	Ore / P.C.	Profesor	Perioada lecțiilor începutul orelor 17.30	Examen ora
DE 191	1.	Drept social european	150/44/5	Donos E., conf. univ.	03.09.19 - 17.09.19 Aud.		20.09.19 17.30, aud.	
	2.	Drept european al afacerilor	150/44/5	Demerji I., conf. univ.	23.09.19 - 08.10.19 Aud.		11.10.19 17.30 Aud.	
	3.	Dreptul societăților comerciale aprofundat	150/44/5	Țurcan R., conf. univ.	15.10.19 - 29.10.19 Aud.		04.11.19 17.30 Aud.	
	4.	Dreptul concurenței comerciale	150/44/5	Donos E., conf. univ.	05.11.19 -19.11.19 Aud.		22.11.19 17.30 Aud.	
	5.	Contracte comerciale interne și internaționale	150/52/5	Băieșu A., prof.univ.	25.11.19- 11.12.19 Aud.		14.12.19 9.30 Aud.	
	6.	Dreptul insolvabilității	150/48/5	Țurcan R., conf. univ.	12.12.19-27.12.19 21.12.19 9.40-12.50 Aud.	13.01.20 17.30 Aud.	
Vice director Școala Masterală de Excelență în Economie și Business,
T. Gaugaș
Program de masterat "Drept economic
Grupa	N.	Disciplina	Ore / P.C.	Profesor	Perioada lecțiilor începutul orelor 17.30	Examen ora
DE 181	1.	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150/24/5	Vaculovschi E., conf. univ.	03.09.19-06.09.19 Aud. 302F	13.09.19 17.30, aud. 302F
				Armeanic A., conf. univ.	09.09.19 -10.09.19 Aud. 905F	
	2.	Stagiu de practică	210		16.09.19-19.10.19	
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MINISTRY OF EDUCATION OF THE REPUBLIC OF MOLDOVA
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Str. Mitropolit G. Bănulescu-Bodoni, 61 MD - 2005, Chișinău
Tel. 22-41-28, fax 22-19-68
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j	DECLARATION OF COMMITMENT TO
the European Charter for Researchers
and
the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers
The Academy of Economic Studies of Moldova (ASEM), represented by Rector, Academician, Professor, Dr.hab. Grigore Belostecinic welcomes and fully supports the inițiative and the recommendation of the European Commission 2005/251/EC of 11 March 2005 on the European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers.
By endorsing the Charter and the Code of Conduct, ASEM recognizes the general values and principles and willingly commits itself to respect and promote them. The endorsement is in line with our instituțional policy and with the long-term strategy and priorities for future development.
ASEM has already implemented some of the general principles and definitely further steps will be taken in order to foster internațional cooperation and mobility of researchers, to enhance the quality of research and innovation and to contribute to the advancement of an open and transparent labour market.
By subscribing to the principles, stipulated in the Charter and the Code, our university declares its formal commitment to act in a responsible and respectable way and to provide fair and attractive research environment conditions to researchers and contribute to the development of the European Research Area.
Rector
Academician, Professor, Or.Hab.	Grigore BELOSTECINIC
“Domeniul învățământului superior european ” Declarație comună a Miniștrilor Educației din Europa
Convenită la Bologna, 19 iunie 1999
(Declarația de la Bologna a fost semnată de către miniștrii educației din 29 de țări europene cu ocazia CRE/ Conferința Confederației Rectorilor din Uniunea Europeană, care a avut loc la Bologna, 18-19 iunie 1999)
Procesul european, mulțumită extraordinarelor realizări din ultimii câțiva ani, a devenit o realitate concretă și relevantă în creștere pentru Uniune și cetățenii săi. Lărgind aceste prospecte împreună, prin adâncirea relațiilor cu celelalte țări europene, oferă o și mai mare dimensiune acestei realități. Între timp, asistăm la o dezvoltare și o creștere a conștientizării în mare parte a lumii politice și academice și se manifestă nevoia publică de a stabili o Europă mai completă și în continuă căutare, care se axează în special pe construirea și consolidarea dimensiunilor sale intelectuale, culturale, sociale, științifice și tehnologice.
O Europă a cunoașterii este acum unanim recunoscută drept un factor de neînlocuit pentru dezvoltarea socială și umană și drept o componentă indispensabilă pentru consolidarea și îmbogățirea calității de a fi cetățean al Europei, capabilă de a oferi cetățenilor săi competențele necesare pentru a face față provocărilor noului mileniu, împreună cu conștientizarea ideii de a împărți valorile și de a aparține unui spațiu social și cultural comun.
Importanța educației și a cooperării educaționale în dezvoltarea și consolidarea societăților stabile, democratice și pacifiste este universal recunoscută, cu atât mai mult din punct de vedere al situației din sud-estul Europei.
Declarația de la Sorbona, din 25 mai 1998, care a fost dominată de aceste considerații, pune în prim plan rolul central al universităților în dezvoltarea dimensiunilor culturale europene. Se pune accent pe crearea unei arii, a unui spațiu european pentru învățământul superior, ca un mod cheie de a promova mobilitatea cetățenilor și posibilitatea lor de a se angaja și de a lucra oriunde pe continent, asigurându-i astfel și dezvoltarea.
Mai multe țări europene au acceptat invitația de a se implica ele însele în atingerea obiectivelor stabilite în declarație, prin semnarea acesteia sau prin exprimarea acordului lor de principiu. Direcțiile luate de către diverse reforme în ceea ce privește învățământul superior, lansate în același timp în Europa, au dovedit hotărârea multor guverne de a acționa.
Instituțiile europene de învățământ superior, din perspectiva lor, au acceptat provocarea de a juca un rol important în construirea spațiului european de învățământ superior, ca și în aplicarea principiilor stipulate în Bologna Magna Charta Universitatum, din 1988. Acest lucru este de maximă importanță, dat fiind faptul că independența și autonomia universităților asigură adaptarea continuă a învățământului superior și a sistemelor de cercetare la nevoile în schimbare, la cerințele societății și la progresele științifice.
Cursul a fost pus în direcția corectă și cu scopuri importante. Asigurarea unei mai bune compatibilități și a unei comparabilități a sistemelor de învățământ superior este foarte clar că necesită o preocupare continuă pentru a fi realizate în totalitate. Trebuie să sprijinim acest lucru prin promovarea de măsuri concrete, prin realizarea unor pași concreți, tangibili, înainte. Întâlnirea din 18 iunie a necesitat participarea experților din partea autorităților, cât și a celor din școli, din toate țările, care ne vor oferi sugestii foarte folositoare pentru inițiativele care trebuie luate.
Trebuie să avem în vedere mai ales obiectivul de a crește competitivitatea internațională a sistemelor europene de învățământ superior. Vitalitatea și eficiența oricărei civilizații poate fi măsurată prin modul în care cultura sa atrage alte țări. Trebuie să ne asigurăm că sistemul european de învățământ superior acumulează un grad de atracție pe plan mondial egal cu tradițiile noastre extraordinare, culturale și științifice.
În timp ce ne afirmăm suportul în ceea ce privește principiile generale stipulate în declarația de la Sorbona, ne angajăm și în coordonarea politicilor noastre pentru a atinge în cel mai scurt timp, sau în orice caz în prima decadă a noului mileniu, următoarele obiective, pe care le considerăm a fi de importanță primară și capitală, în vederea stabilirii spațiului european de învățământ superior și în vederea promovării sistemului european de învățământ superior peste tot în lume:
! Adoptarea unui sistem de diplome ușor de comparat și de, de asemenea, de recunoscut, prin implementarea ideii de completare a diplomei, în vederea promovării puterii de angajare a cetățenilor Europei și competitivității internaționale a sistemului educațional superior european.
! Adoptarea unui sistem bazat în mod esențial pe două cicluri, de subabsolvire și de absolvire. Accesul la al doilea ciclu va necesita completarea cu succes a studiilor din primul ciclu, care ar putea dura cel puțin trei ani. Diploma primită după absolvirea primului ciclu va fi, de asemenea, relevantă pentru piața de muncă europeană ca un nivel anume de calificare. Al doilea ciclu ar trebui să ducă spre diploma de master și/sau de doctor, așa cum se întâmplă în multe țări ale Europei.
! Stabilirea unui sistem de credite - la fel ca sistemul ECTS - ca o manieră oportună de a promova ideea de mobilitate a studenților peste tot în lume. Creditele ar putea fi obținute și în contexte care nu implică învățământ superior, care include învățarea pe tot parcursul vieții, ceea duce la recunoașterea lor de către universitățile în cauză.
! Promovarea mobilității prin depășirea obstacolelor către exercițiul efectiv al circulației libere, punându-se în special accent pe:
! Pentru studenții, accesul la studii și la oportunități de formare și serviciile legate de acestea;
! Pentru profesori, cercetători și personalul administrativ, recunoașterea și valorificarea perioadelor petrecute în concursul european, prin cercetare, predare și formare, fără a fi prejudiciate drepturile lor statutare.
! Promovarea cooperării europene în asigurarea calității unei viziuni legate de ideea de a dezvolta criterii și metodologii comparabile
! Promovarea dimensiunilor necesare europene legate de învățământul superior, mai ales în ceea ce privește dezvoltarea curriculară, cooperarea inter-instituțională, schemele de mobilitate și programele integrate de studiu, formare și cercetare.
Prin prezenta declarație, ne angajăm să îndeplinim aceste obiective - printr-un cadru adecvat competențelor noastre instituționale și respectând în mod cert diversitatea culturală,
lingvistică, a sistemelor naționale de educație și a autonomiei universitare - pentru a consolida un spațiu european al învățământului superior. Până la acel punct, la final, vom aplica diverse moduri de cooperare inter-guvernamentală, împreună cu acele organizații europene non-guvernamentale care au competență în învățământul superior. Ne așteptăm ca universitățile să răspundă din nou prompt și în mod pozitiv și să contribuie în mod activ la succesul inițiativei noastre.
Având convingerea că stabilirea unei arii, a unui spațiu european de învățământ superior necesită sprijin și suport constant, supraveghere și adaptare continuă la nevoile în permanentă schimbare, noi ne decidem să ne întâlnim din nou după doi ani, în vederea evaluării progreselor făcute și pentru a stabili următorii pași care trebuie făcuți.
Caspar Einem, Ministrul Științei și Transporturilor - Austria
Gerard Schmit, Directorul General al Comunității Franceze, Ministrul Educației Superioare și Cercetării - Belgia
Jan Ade, Director General, Ministrul Comunității Flamande, Departamentul Educației -Belgia
Anna Maria Totomanova, Vice - Ministrul Educației și Științei - Bulgaria
Eduard Zeman - Ministrul Educației, Tineretului și Sportului - Republica Cehă
Margrethe Vestanger, Ministrul Educației - Danemarca
Tonis Lukas, Ministrul Educației - Estonia
Maija Rask, Ministrul Educației și Științei - Finlanda
Claude Allegre, Ministrul Educației Naționale, Cercetării și Tehnologiei - Franța
Wolf- Michael Catenhusen, Secretar de Stat Parlamentar, Ministrul Federal al Educației și Cercetării - Germania
Ute Erdsiek- Rave, Ministrul Educației, Științei, Cercetării și Culturii a districtului Schleswig-Holstein
Gherassimos Arsenis, Ministrul Educației Publice și al Problemelor Religioase - Grecia Adam Kiss, Secretar de Stat Adjunct pentru Educație Superioară și Știință - Ungaria Gudridur Siguardadottir, Secretar General, Ministrul Educației, Științei și Culturii - Islanda Pat Dawling, Ofițer Principal, Ministrul Educației și Științei - Irlanda
Ortensio Zechino, Ministrul Universității și Cercetării Științifice și Tehnologice - Italia Tatjana Koke, Ministru de Stat al Educației Superioare și al Științei - Letonia Kornelijus Platelis, Ministrul Educației și Științei - Lituania
Erna Hennicot- Schoepges, Ministrul Educației Naționale și al Formării Vocaționale -Luxembourg
Louis Galea, Ministrul Educației - Malta
Loek Hermans, Ministrul Educației, Culturii și Științei - Olanda
Jon Lilletun, Ministrul Educației, Cercetării și al Problemelor Religioase - Norvegia
Wilibald Winkler, Subsecretar de Stat al Educației Naționale - Polonia
Eduardo Marcal Grilo, Ministrul Educației - Portugalia
Andrei Marga, Ministrul Educației Naționale - Romania
Milan Ftacnik, Ministrul Educației - Republica Slovacia
Pavel Zgaga, Secretar de Stat pentru Educație Națională - Slovenia
D.	Jorge Fernandez Diaz, Secretar de Stat pentru Educație, Universități, Cercetare și Dezvoltare - Spania
Agneta Bladh, Secretar de Stat pentru Educație și Știință - Suedia
Charles Kleiber, Secretar de Stat pentru Educație și Cercetare - Confederația Elvețiană
Baroneasa Tessa Blackstone de Stoke Newington, Ministru de Stat pentru Educație și Angajare- Regatul Unit al Marii Britanii
Traducerea: Ilinca Paraschiv
Traducere autorizata de SEE ECN
Declarația pe propria răspundere
J Studentul (a)
Subsemnatul (a) _________________________________________, absolvent(a) al Facultății
„Economie Generală și Drept” din cadrul Academiei de Studii Economice a Moldovei, specialitatea 366.1 - Economie generală, declar pe propria răspundere că teza de licență pe tema „____________________________________________________” a fost elaborată de mine și nu a
mai fost prezentată niciodată la o altă facultate sau instituție de învățământ superior din țară sau din străinătate, iar exemplarul prezentat și înregistrat la departament corespunde integral cu varianta electronică plasată în sistemul Anti-plagiat.
De asemenea, declar că sursele utilizate în teză, inclusiv cele din Internet, sunt indicate cu respectarea regulilor de evitare a plagiatului:
fragmentele de text sunt reproduse întocmai și sunt scrise în ghilimele, deținând referința precisă a sursei;
redarea/reformularea în cuvinte proprii a textelor altor autori conține referința precisă; rezumarea ideilor altor autori conține referința precisă a originalului.
Semnătura
conducătorul științific
Subsemnata,_______________ ________9	(gradul șt/titlul științific) ___la
departamentul „Teorie și Politici Economice”, în calitate de conducător științific al tezei de licență a studentului (ei) ____________________________________________, cu tema
„______________________________________________” declar, că teza prezentată corespunde
după structură și conținut planului aprobat și obiectivelor stipulate și admit, pe această cale, plasarea tezei în Repozitoriul ASEM.
Data
Semnătura
In ultimii ani procesul european a facut o serie de pasi importanți. In mod relevant ei denota ca Europa nu semnifica doar zona Euro, cea a bancilor si a economiei, ci reprezinta si o Europa a cunostintelor. Noi suntem cei care trebuie sa fortificam si sa consolidam dimensiunile intelectuale, culturale, sociale si tehnice ale continentului nostru. In mare parte acestea au fost conturate de universitatile sale, care continua sa joace un rol fundamental in dezvoltarea lor.
Universitatile s-au „nascut” in Europa, cu circa trei sferturi de mileniu in urma. Cele patru tari ale noastre se mandresc cu cele mai vechi dintre ele, unele marcand in prezent aniversari importante, printre care se numara Universitatea din Paris. In acele timpuri studentii si profesorii circulau liber si raspandeau cunostintele pe intreg continentul. In prezent prea multi studenti de-ai nostri absolvesc fara sa fi avut ocazia de a studia in afara hotarelor nationale.
Ne indreptam spre o perioada de mari schimbari in invatamant si in conditiile de munca, spre o diversificare a modului de desfasurare a carierei profesionale, in care studiile si instruirea se transforma intr-o obligatie evidenta. Le datoram studentilor nostri, societatii noastre in general, un sistem de invatamant superior care sa le ofere oportunitati optimale in gasirea domeniului personal de performanta.
Un spatiu european deschis al invatamantului superior of era un numar mare de perspective benefice. El, respectand diversitatea noastra, cere totodata eforturi continui de inlaturare a barierelor si de dezvoltare a unui cadru pentru predare si studiere, care ar spori o mobilitate si cooperare din ce in ce mai stransa.
Recunoasterea pe plan international si potentialul atractiv al sistemelor noastre se asociaza in mod direct cu accesibilitatea lor externa si interna. Se pare ca ia nastere un nou sistem, in care doua cicluri de baza, licenta si postlicenta (undergarduate / graduate), vor fi recunoscute pentru facilitarea comparatiilor si a echivalentelor la nivel international.
O mare parte din originalitatea si flexibilitatea acestui sistem va fi obtinuta, in buna parte, prin utilizarea de credite (dupa cum se arata in schema ECTS) si semestre. Acest lucru va permite validarea acestor credite obtinute de cei care au ales studii initiale sau continui in diferite universitati europene si care ar vrea sa obtina calificari, dupa propriul ritm de lucru, pe parcursul vietii. Bineinteles, studentii din diferite medii sociale trebuie sa poata avea acces la invatamantul superior in orice moment al activitatii lor profesionale.
Studentii din ciclul de licenta ar trebui sa beneficieze de o varietate de programe, inclusiv oportunitati pentru studii multidisciplinare, extinderea competentelor in cunoasterea limbilor si abilitatea de a utiliza noi tehnologii informationale. In cadrul ciclului de postlicenta va exista posibilitatea de a alege intre titlul de master de scurta durata si cel de doctor de o durata mai lunga, cu posibilitatea trecerii de la unul la altul. In ambele situatii se va pune accentul pe cercetare si lucru individual.
La cele doua nivele, de licenta si postlicenta, studentilor li se va recomanda sa se afle cel putin un semestru in universitatile din afara tarii de origine. In acelasi timp, un numar mai mare de cadre de predare si cercetare ar trebui sa lucreze in alte tari europene decat cea de origine. Sustinerea crescanda a mobilitatii studentilor si profesorilor de catre Uniunea Europeana trebuie sa fie aplicata pe deplin.
Majoritatea tarilor, nu doar cele europene, au devenit constiente de necesitatea de a sprijini o asemenea evolutie. Conferintele rectorilor din Europa, ale presedintilor universitari si grupurilor
de experti si universitari din tarile noastre au fost axate pe extinderea opiniilor in legatura cu
aceste idei.
Anul trecut la Lisabona a fost aprobata o conventie, prin care sunt recunoscute calificarile invatamantului superior in Europa. Conventia cuprinde un anumit numar de cerinte de baza, recunoscand tiotodata ca tarile ar putea sa se implice in proiecte si mai complicate. Ca rezultat, ne putem baza pe ele si avansa. Deja exista un temei comun pentru o recunoastere reciproca a titlurilor in invatamantul superior in scopuri profesionale prin intermediul directivelor respective ale Uniunii Europene.
Totusi guvernele noastre continua sa joace un rol important, incurajand modalitatile prin care cunostintele acumulate ar putea fi validate, iar titlurile respective recunoscute. Speram ca acest lucru sa fie promovat de acordurile inter-universitare viitoare. Armonizarea progresiva a structurii atestatelor si ciclurilor noastre de studii poate fi obtinuta prin consolidarea experientei deja existente, prin diplome comune, initiative pilot si dialoguri cu partile implicate.
Prin prezenta ne obligam sa incurajam stabilirea unui cadru comun de relatii, avand drept scop imbunatatirea recunoasterii externe si facilitarea mobilitatii studentului, precum si posibilitatea lor de munca. Sarbatorirea aniversarii Universitatii din Paris, astazi in Sorbona, ne ofera o oportunitate deosebita de a ne angaja in efortul de a crea un spatiu european de invatamant superior, in care identitatile nationale si interesele comune pot interactiona si consolida reciproc intru beneficiul Europei, al studentilor sai, si cetatenilor, in general.
Ne adresam la alte state - membre ale Uniunii si alte tari europene cu apelul de a ni se alatura in acest scop, precum si la toate universitatile europene de a consolida pozitia Europei in lume prin imbunatatirea continua a procesului educational oferite cetatenilor sai.
Claude Allegre
Ministru pentru Educatie Nationala, Cercetare si Tehnologie
(Franta)
Luigi Berlinguer
Ministru pentru Instruire Publica, Universitati si Cercetare
(Italia)
Tessa Blackstone
Ministrul Invatamantului Superior
(Marea Britanie)
Jurgen Ruettgers
Ministrul Educatiei, Stiintei, Cercetarii si Tehnologiei
(Germania)
Traducere autorizata dupa: Recognition issues in the Bologha Process / Sjur Bergan (ed/). Strasbourg: Council of Europe Publishing, 2003. -pp.251-254
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în temeiul prevederilor art.16, alin.(l) din Legea nr.229 din 23.09.2010 privind
controlul financiar public intern, subsemnatul Grigore BELOSTECINIC. în calitate de
Rector, declar că Academia de Studii Economice din Moldova, dispune de un sistem
de management financiar și control al cărui organizare și funcționare permite integral
furnizarea unei asigurări rezonabile, precum că fondurile publice alocate în scopul
atingerii obiectivelor strategice și operaționale au fost utilizate în condiții de transparență,
economicitate, eficiență, eficacitate, legalitate, etică și integritate.
Sistemul de management financiar și control cuprinde integral mecanisme de
autocontrol, iar măsurile privind creșterea eficacității acestuia au la bază evaluarea
riscurilor.
Pe baza rezultatelor autoevaluării, apreciez că, la data de 31 decembrie 2018,
sistemul de management financiar și control al Academiei de Studii Economice din
Moldova este conform completamente cu Standardele naționale de control intern în
sectorul public.
Această declarație se întemeiază pe o apreciere realistă, corectă și completă a
sistemului de management financiar și control al entității și este emisă prin asumarea
răspunderii manageriale și are drept temei date, informații și constatări consemnate în
documentele aferente autoevaluării, precum și în rapoartele de audit intern și extern.
Grigore Belostecinic,
Rector ASEM, praf, universitar, dr habilitat, academician
Data
Declarație
De asumare a răspunderii subsemnatul(a)________________________________________________________
(nume, prenume,
funcție, gradul științific sau didactic)
prin prezenta declar, pe proprie răspundere, fiind conștient(ă) de implicațiile legale ale calității
mele de autor, că întregul conținut al lucrării mele_________________________________________________
(denumirea, volumul în pagini A4)
prezentate în Serviciul Editorial-Poligrafic al ASEM, redacția revistei „Economica”, îmi aparține.
Menționez, de asemenea, că am indicat de fiecare dată sursele bibliografice și nu am reprodus, (plagiat), parțial sau în întregime, materiale ale altor autori sau surse neautorizate.
Am luat cunoștință de Politica editorială și de Regulamentul de editare a revistei Științifico-didactice „Economica” (de pe site-ul ASEM) și mă oblig să respect prevederile acestora.
Indicați, dacă aveți publicații în WoS sau Scopus, denumirea, titlul și anul ediției (apariției)
Sunt de acord că, în cazul dovedirii falsului în declarații, să suport conștiințele prevăzute de legislația în vigoare.
autor
(semnătura, data)
Declaration
On assumption of liability of the undersigned________________________________________________
(name surname, function, scientific or didactic degree)
hereby declare on my own responsibility, being aware of the legal implications as the author of
the entire content of the article____________________________________________________________________
(title, volume in A4 pages)
submitted to the ASEM Editorial-Poligraphic Office, the editorial of “Economica” journal belongs to me.
I also mention that I have always indicated the bibliographic references and have not reproduced (plagiarized), in whole or in part, material from other authors or unauthorized sources.
I am familiar with the Editorial Policy and the Editing Regulations of the “Economica” Scientific and Didactic Journal (can be downloaded from ASEM website) and compel to respect their provisions.
Please indicate if you have publications in WoS or Scopus, name, title and year of issue (publishing)____________________________________________________________________________________
I confirm that in the case of proof of false declaration, I will support the consciences provided by the legislation in force.
Author
(signature, date)
Declarația pe propria răspundere
J Studentul (a)
Subsemnatul (a) _________________________________________, absolvent(a) al Facultății
„Economie Generală și Drept” din cadrul Academiei de Studii Economice a Moldovei, specialitatea 366.1 - Economie generală, declar pe propria răspundere că teza de licență pe tema „____________________________________________________” a fost elaborată de mine și nu a
mai fost prezentată niciodată la o altă facultate sau instituție de învățământ superior din țară sau din străinătate, iar exemplarul prezentat și înregistrat la departament corespunde integral cu varianta electronică plasată în sistemul Anti-plagiat.
De asemenea, declar că sursele utilizate în teză, inclusiv cele din Internet, sunt indicate cu respectarea regulilor de evitare a plagiatului:
fragmentele de text sunt reproduse întocmai și sunt scrise în ghilimele, deținând referința precisă a sursei;
redarea/reformularea în cuvinte proprii a textelor altor autori conține referința precisă; rezumarea ideilor altor autori conține referința precisă a originalului.
Semnătura
conducătorul științific
Subsemnata,_______________ ________9	(gradul șt/titlul științific) ___la
departamentul „Teorie și Politici Economice”, în calitate de conducător științific al tezei de licență a studentului (ei) ____________________________________________, cu tema
„______________________________________________” declar, că teza prezentată corespunde
după structură și conținut planului aprobat și obiectivelor stipulate și admit, pe această cale, plasarea tezei în Repozitoriul ASEM.
Data
Semnătura
BY THEMEMBERSOF
1
PART
1.	Mission
2.	Aimofthe Declaration
3.	MemberTasks
4.	Member Benefits
5.	Membership Withdrawal
6.	Cancellation of Membership
7.	Signing of Declaration
8.	The EURAXESS European/lnternational Organisations
PART II (Annexes)
Annex I: Structure of the EURAXESS Service NetWork and EURAXESS Code of Conduct
Annex II: Maintenance of the național EURAXESS Portal
2
PART
1.	Mission
The mission of the EURAXESS Service NetWork (hereafter referred to as "EURAXESS NetWork") is to facilitate building a common European labour market of researchers by providing free, timely and high-quality support to facilitate the relocation and career development of researchers in Europe.
2.	Aim of the Declaration
This Declaration of Commitment (hereafter referred to as "DoC") is designed to be a statement of an organisation's participation in the EURAXESS NetWork1 and to acknowledge the objectives that the members of the NetWork aspire to meet.
3.	MemberTasks
The EURAXESS NetWork Members (i.e. Bridgehead Organisations - hereafter referred to as "BHO"-, EURAXESS Service Centres - hereafter referred to as "ESC"-, EURAXESS Contact Points - hereafter referred to as "ECP"- and EURAXESS European /International Organisations - hereafter referred to as "EIO"):
o Provide support to researchers and their families and/or organisations acting on their behalf for all mobility and career related matters2, induding:
-	reliable Information;
-	customised assistance on administrative and procedural formalities; o Keep track of the requests according to the operațional rules of the NetWork; o Promote EURAXESS among researchers and stakeholders;
o Adhere to the principles of the EURAXESS Code of Conduct (see Annex I).
4.	Member Benefits
Signing the DoC gives EURAXESS NetWork members both broad and common benefits as well as specific ones (see Annex I). In particular
1.	Increased visibility as a EURAXESS NetWork member institution;
2.	Networking opportunities all over Europe;
3.	Participation in EURAXESS NetWork events: trainings, conferences (where BHO, ESC and ECP shall represent their country), seminars; EURAXESS assembly, working groups;
4.	Eligibility for participation to European Commission (hereafter referred to as "EC") EURAXESS funded projects (restricted calls for proposals);
5.	Guidance and support by EC and BHO;
1	See Annex I for more details
2	Listed in Annex I
3
6.	Use of the EURAXESS logo:_alI signatories of this commitment (i.e. BHO, ESC, ECP) shall use the EURAXESS logo and slogan ("EURAXESS - Researchers in Motion") according to the EURAXESS Guidebook (2008) provided by the EC;
7.	Access to the EURAXESS Extranet, the internai communication platform of the EURAXESS NetWork;
8.	Use of Information and training material developed within the EURAXESS NetWork, e.g. EURAXESS Service Extranet Handbook;
9.	Free promotion material delivered by EC;
10.	Use of EURAXESS NetWork data collection results.
5.	Membership Withdrawal
For those who wish to withdraw from the NetWork the following applies: any member (ESC or ECP) will duly notify the BHO of its decision; whilst any BHO will notify, if needed, the competent Ministry or Entity that appointed it. The BHO will then notify the EC.
European/lnternational organisations wishing to withdraw will notify directly the EC of their will.
6.	Cancellation of Membership
The EC monitors the implementation of the DoC by the EURAXESS NetWork members and in cases of non-compliance can decide upon cancellation of the membership of the non-compliant institution.
7.	Signing of Declaration
The present DoC must be duly completed and signed in three (3) copies; it will be collected by the național BHO as the official link to the EC. One copy shall be sent to the member, one to the EC and one remains at the BHO premises.
We, the Academy of Economic Studies of Moldova, undersigned organisation declare our commitment to the abovementioned principles and requirements
(Tick one of the cases below)
-BHO3
- ESC4
V ECP5
3	See definition and tasks in Annex I
4	As above
5	As above
4
Organisation: Academy of Economic Studies of Moldova
Responsible: Ludmiia RURAC
Coordinator Office for International Relations
SIGNED BY:
Prof., Dr. Hab., Academician Grigore BELOSTECINIC
Rector, Academy of Economic Studies of Moldova
Date and Signature
Countersigned by EURAXESS Service Bridgehead Organisation (if required):
Dr. Lidia ROMANCIUC
Director, Center of International Projects
Countersigned by competent Ministry (if required):
Acad. Gheorghe DUCA	—	__________
President, Academy of Sciences of Moldova
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AnnexI
STRUCTURE OF THE EURAXESS NETWORK
Introduction
"EURAXESS - Researchers in Motion" is one of the key initiatives to enhance researcher careers and mobility and, as such, is the operațional instrument of related European policies. Given its overall aim of contributing to the further development and consolidation of the European Research Area (ERA) and, in particular, of making Europe more attractive to researchers, EURAXESS is backed at național political and instituțional level. The EC supports the activities of the EURAXESS Service NetWork for its personalised dimension and the direct contact with researchers, thus fulfilling the goal of making Europe attractive for researchers from all over the world.
Over the years EURAXESS - Researchers in Motion contributed as operațional arm of policy implementation at național but also European level to areas supporting researchers to stay in or come to Europe and retain and attract talent in Europe enhancing the career of researchers in Europe by providing information on job opportunities, mobility Services, personalised assistance, and rights and obligations for researchers and research organisations.
The EURAXESS inițiative interlinks four activities, each of them individually very high on the political agenda. Through the overarching brand the inițiative became an important player by addressing not only researchers, but also funders and employers - both private and public - as well as HR departments, național, local and even internațional administrations as well as the național and European policy level.
"EURAXESS Jobs": Access to the job market;
"EURAXESS Services": Access to Services for mobility related matters;
"EURAXESS Rights": Rights and obligations in the research profession;
"EURAXESS Links": Links for European and non-European researchers abroad.
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Typology and Tasks of the EURAXESS Service NetWork Members
1.	The EURAXESS Bridgehead Organisation (BHO)
BHOs act as coordinators at național level of the NetWork and liaise with the EC, național governments and other organisations. They act also as link to the ERA Steering Group on Human Resources and Mobility (SG HRM) for each country. They coordinate and support the whole network of ESCs and ECPs at național level and represent their countries at the BHO meetings and at the EURAXESS bi-annual Conference.
2.	The EURAXESS Service Centre (ESC)
The ESC is in contact with its național BHO as well as regional and local authorities, and gets assistance and support from the BHO. ESC may also coordinate the network of ECP in its region. When attending the EURAXESS bi-annual Conference represents its country.
3.	The EURAXESS Contact Point (ECP)
The ECP is in contact with its național BHO and ESCs from which it gets assistance and support. ECP support the staff of its own institution by providing assistance to incoming and out-going researchers. When attending the EURAXESS bi-annual Conference it represents its country.
4.	The EURAXESS European/lnternational Organisation (EIO)
European/lnternational Organisations are independent and have no formal role within the EURAXESS Network of the country where they are established. They liaise directly with the EC. They provide expertise in matters falling under the scope of the EURAXESS Network.
Coordination and Working structure within the EURAXESS Network
A.	The European Commission (EC)
The EC role is to coordinate activities at European level and to liaise with the BHOs of the participating countries. The EC organises activities (e.g. training, conferences and seminars, working groups, etc.), collects data and maintains the EURAXESS Extranet. Furthermore, the EC defines and implements communication and policy strategy at European level in collaboratlon with the Network's members and the ERA Steering Group on Human Resources and Mobility (SG HRM).
The EC is also in charge of appointing European/lnternational Organisations as members of the EURAXESS Service Network. The EC can decide to withdraw membership of the network in case of non-respect of the provisions of the DoC.
B.	National structure
Within each participating country, the BHO of the Network should be appointed by the Ministry or Entity directly linked to național research policy issues, whilst the
ESCs and ECPs should be appointed by the BHO. In case the abovementioned Ministry or Entity is no longer in a position to commit to the inițiative, any existing BHO, ESC or ECP in the respective country would still benefit from the EURAXESS Services membership. This latter would be revoked only if the Ministry or Entity clearly recommends or demands it.
C,	European/lnternational Organisations
Should European/lnternational Organisations wish to join the EURAXESS NetWork the EC will be charged to appoint them after their direct application.
D.	Joining the EURAXESS NetWork
Membership by a potențial ESC or ECP to the EURAXESS NetWork is achieved through the following process:
1.	Application to the național BHO;
2.	Approval by the BHO and signature of the DoC by the applicant;
3.	Countersignature by the BHO and, if required by the responsible Ministry or Entity;
4.	Notification by the BHO to the EC.
Membership by a European/lnternational Organisation to the EURAXESS NetWork is achieved through the following process:
1.	Application to the EC;
2.	Approval by the EC and signature of the DoC by the applicant.
EURAXESS Code of Conduct
1.	Rules of Conduct
The EURAXESS NetWork promotes a service-culture approach based on requirements for politeness, openness, and transparency.
AII researchers shall be equally treated irrespective of their nationality and citizenship, gender, race or ethnic origin, religion or beliefs, disabilities, age or sexual orientation.
2.	Quality assurance
The EURAXESS NetWork members ensure high-quality Services based on the requirements for reliability, competence and professionalism.
The EURAXESS NetWork members make the best efforts to ensure that Information provided is complete, imparțial, accurate, practicai, user-friendly and up-to-date.
3.	Response modalities and complaints
The EURAXESS NetWork members ensure that they can be reached by at least one means of communication (e-mail, help-desk, telephone, fax, face to face, etc.). Public
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holidays, and days off should be clearly indicated on the website or through automatic responses on the phone and e-mail (if possible).
AII requests and complaints shall be responded to within three (3) working days, indicating an estimated time spân within which the answer can be expected.
4.	Data Protection
The EURAXESS Network members' shall comply with național and, when applicable, European Union legislation regarding the possession and protection of personal data. These will be treated as confidențial. No sensitive data relating to clients should be made available to other network members or the public for commercial purposes.
Mobility related matters (as defined by the EURAXESS Service Network)
o Access to the culture of the host country/language courses; o	Accommodation;
o	Banking;
o	Day care, schooling & family related issues;
o	Departure conditions/formalities;
o	Entry conditions/visas;
o	Health Insurance;
o	IPR;
o	(Research) Job	opportunities;
o	Medical care;
o	Pension rights;
o	Recognition of	diplomas;
o	Research funding opportunities;
o	Taxation/salaries;
o	Unemployment;
o	Work permit
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MINISTERUL EDUCAȚIEI AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
Nr. de înregistrare
APROBAT Senatul ASEM
PLANUL DE ÎNVĂȚĂMÎNT
CiclulII-studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISCED - 7
Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
Domeniul general de studii: 36. Științe economice
Programul de mașter: Demografie și Economia Populației
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținut: Mașter în științe economice
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare
Limba de instruire: Română
Forma de organizare: învățământ cu frecvență
CHIȘINĂU 2016
J
£03
ASEM. Plan de învățământ. Programul de mașter: Demografie .fi Economia Populației. | 2016
CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice și de evaluare1 2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie - 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie - 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână)	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Management	150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
SEMESTRUL I
ANUL I de STUDII
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.Ol.O.Ol.32	Demografie generală și economică	150	48	102	32	16	E	5
F.01.0.02.32	Resursele umane și competitivitatea economiei R. Moldova	150	44	106	28	16	E	5
S.01.0.03.62	Statistică descriptivă în demografie	150	36	114	24	12	E	5
S.01.0.04.32	Sisteme informaționale demografice și geografice	150	32	118	20	12	E	5
S.01.0.05.22	Sociologie demografică	150	28	122	18	10	E	5
F.01.0.06.32	Economia Omului Creativ	150	28	122	18	10	E	5
Total discipline obligatorii 		900	216	684	140	76	6E	30
1	Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele dc odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2	In conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I - licență, ciclul II - mașter, ciclul III - doctorat) „în programele de mașter șl doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea orgnnizittfi In linaliznrea cursului/modulului”.
3	Anul universitar pentru studenții ce sunt obllgnțl sfl obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
ASEM. Plan de învățământ. Programul de mașter: Demografie și Economia Populației. 2016
ANUL I de STUDII
SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.02.0.08.32	Analiza demografică I	150	48	102	32	16	E	5
F.02.0.09.32	Concepții demografice și politici în domeniu	150	48	102	32	16	E	5
S.02.0.10.32	Sănătatea reproductivă, economia și demografia familiei	150	48	102	32	16	E	5
F. 02.0.11.32	Riscuri și politici socio-demografice în R. Moldova	150	44	106	28	16	E	5
Discipline opționale								
S.02.A.12/1.32	Geopolitica fenomenelor demografice și migratorii	150	44	106	28	16	E	5
S.02.A.12/2.32	Demografie regională și procese migratorii							
S.02.A. 13.11	Managementul proiectelor	150	32	118	20	12	E	5
S.02.A.13.61	Metode și modele matematice în demografie							
Total discipline obligatorii și opționale		900	264	636	172	92	6E	30
Total pe anul I de studii		1800	480	1320	312	168	12E	60
ANUL II de STUDII
SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.0.15.32	Analiza demografică II	150	48	102	32	16	E	5
S.03.0.16.32	Proiecții și prognoze demografice	150	44	106	28	16	E	5
S.03.0.17.31	Politici demo-economice în cadrul Uniunii Europene	150	36	114	24	12	E	
S.03.O.18.32	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale								
S.03.A.19.22	Managementul resurselor umane ale entității	150	32	118	20	12	E	5
S.03.A.19.52	Analiza economico-financiară a resurselor umane ale entității							
Total discipline obligatorii și opționale		900	160	740	104	56	5E	30
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ANUL II de STUDII	SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.04.O.21.21/32	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	24	126	16	8	E	5
S.04.0.22.32	Teza de mașter	750		750		-	E	25
Total discipline obligatorii si opționale		900	24	876	16	8	2E	30
Total pe anul II de studii		1800	184	1616	120	64	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	664	2936	432	232	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ
	Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. IV, Mai - Iunie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	32	118	20	12	E	5
		I	II	150	32	118	20	12	E	5
		II	III	150	32	118	20	12	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu {prezentate în Nota explicativă)													
		2	j?3	4	'5	:(A	7	8	9	10	11?	12	13	14
Discipline obligatorii														
Demografie generală și economică	V	V	V	V	V	V	V			V				
Resursele umane și competitivitatea economiei R. Moldova	V		V	V	V			V	V		V		V	
Statistică descriptivă în demografie	V	V	V	V				V		V			V	
Sisteme informaționale demografice și geografice	V		V	V		V		V		V			V	
Sociologie demografică	V		V	V	V					V	V	V		

ASEM. Plan de învățământ. Programul de mașter: Demografie și Economia Populației. I 2016
Economia Omului Creativ	V			V				V	V		V	V	V	V
Analiza demografică I	V	V		V	V	V	V	V					V	
Concepții demografice și politici în domeniu	V			V	V		V	V			V			
Sănătatea reproductivă, economia și demografia familiei	V		V	V	V	V	V			V				
Riscuri și politici socio-demografice în R. Moldova	V	V	V				V	V	V	V	V		V	
Analiza demografică II	V	V		V	V	V		V					V	
Proiecții și prognoze demografice	V	V		V	V	V	V			V				
Politici demo-economice în cadrul Uniunii Europene	V		V		V	V						V	V	V
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V	V		V				V				V	V	V
Discipline op				ionale										
Geopolitica fenomenelor demografice și migratorii	V	V	V		V	V				V			V	
Demografie regională și procese migratorii	V		V	V			V	V	V		V			
Managementul proiectelor	V		V	V	V			V			V	V	V	V
Metode și modele matematice în demografie	V	V	V		V	V	V		V					
Managementul resurselor umane ale entității	V			V	V			V	V		V	V	V	V
Analiza economico-financiară a resurselor umane ale entității	V	V		V		V			V		V		V	
														
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Necesitățile societății în formarea specialistului în domeniul Demografiei și Economiei Populației rezultă din prioritățile de dezvoltare ale Republicii Moldova în perioada actuală: dezvoltarea umană, crearea capitatului uman, atenuarea/soluționarea problemelor demografice de reproducere a populației și menținere a genofondului demografic optimal ca bază a dezvoltării economice pe termen mediu și lung, crearea școlii naționale de specialiști demografi. Totodată, la etapa actuală este esențial să fie create premise social-economice pentru redresarea cadrului demografic în țară: atât a sporului demografic natural determinat de situația natalității și mortalității populației, cât și a celui mecanic ce vizează fluxurile migratorii, cu precădere, emigranții din R. Moldova. Crearea premiselor respective implică sporirea nivelului general de bunăstare a populației dar și promovarea politicilor social-demografice de susținere a păturilor vulnerabile ale populației: copiii rămași fără îngrijirea părinților, familiile tinere, populația vârstnică ș. a.
Atenuarea pe termen scurt și soluționarea pe termen lung a problemelor social-demografice în cadrul strategiilor naționale promovate prin intermediul instituțiilor și organizațiilor publice/private constituie arealul de angajare al absolvenților domeniului Demografie și Economia Populației care,
~&>9 -
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pentiu a fî competitivi pe piața muncii, trebuie să posede un set de competențe sociale și profesionale.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/conducători/finanțiști și fiscaliști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul are menirea de a pregăti specialiști pentru activități de administrare în cadrul instituțiilor și organizațiilor publice, private, internaționale. La nivel de entitate specialistul din domeniul Demografie și Economia Populației este cel care trebuie să gestioneze procesele și fenomenele demografice: evoluția și tendințele acestora, efectele lor economice și sociale, activitatea de prognozare și dirijare a acestor procese. Absolvenții domeniului de formare Demografie și Economia Populației sunt potențialii angajați ai sectorului public în calitate de funcționari ai oficiilor forței de muncă, funcționari publici în cadrul Ministerului Muncii și Protecției Sociale, Ministerului Economiei, Biroului Național de Statistică, Biroului Migrație și Azil, Centrului Național de Management în Sănătate, Centrului de Studii Demografice al INCE și altor centre de cercetări științifice.	j
De asemenea, absolvenții programului DEP sunt solicitați să activeze în calitate de analiști/experți/consultanți în cadrul reprezentanțelor și agenților Uniunii Europene și Organizațiilor internaționale de profil (PNUD, UNICEF, fondul ONU pentru Populație ș. a.) precum și în cadrul Organizațiilor Non-Guvernamentale.
în sectorul privat absolvenții programului se pot angaja în calitate de specialiști în departamente de cercetare, marketing și resurse umane, administrare, asistenți sociali, lucrători sociali.
Ei sunt pregătiți pentru a ocupa posturi cu funcții de decizie atât la nivel de subdiviziuni și de agenți economici, cu diferite forme de proprietate (de stat, privată sau mixtă), cât și la nivel național. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
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In acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Demografiei și Economiei Populației, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare, prognozare) în domeniul demografic, social, economic;
2.	Să colecteze și să interpreteze date cu privire la sistemul demografic și instrumentele politicilor demografice și social-economice;
3.	Să fundamenteze politici demo-economice ținând cont de tendințele demografice și conjunctura social-economică națională și internațională;
4.	Să manifeste abilități de colectare, sintetizare, percepție și structurare a informației pe diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări în domeniul demografic, social și economic;
5.	Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de sintetizare, prognozare a fenomenelor demografice.
6.	Să proiecteze evoluții și scenarii de perspectivă ale cadrului demografic și proceselor adiacente;
7.	Să elaboreze versiuni de politici demo-economice ale instituțiilor publice;
8.	Să elaboreze scheme, mecanisme cu referință la dezvoltarea durabilă a cadrului demografic;
9.	Să implementeze practici și strategii naționale și internaționale.
10.	Să promoveze politici de influență a proceselor demografice;
11.	Să stabilească strategii și să promoveze politici de dezvoltare/atragere/returnare a capitalului uman autohton.
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12.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare.
13.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme demo-economice;
14.	Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale, economice și etice care apar în muncă sau studiu.
Elaborat și validat
Catedra Gândire Economică, Demografie și Geoeconomie
„	M 2016
Proces verbal Nr. ț/
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale
25 martie 2016
Proces verbal Nr.4
Șef catedră, dr., cmf. univ.,
Elina Benea-Popușoi
Directonz
dr., coiff. univ.,
■ Angela Casian

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA Școala Masterală de Excelentă în Economie si Business 5	5	5			
		PLANUL DE ÎNVĂȚĂMÂNT Ciclul II, Master	
COORDONAT Ministerul Educației al Republicii Moldova	Domeniul general de studiu	040. Științe economice Pr°gramul de masterat	Demografie și Economia Populației Numărul de credite de studiu	120		APROBAT la ședința Senatului A.S.E.M. Proces verbal Nr.
	Titlul obținut	Master în științe economice Diploma de studii superioare de licență/	”	”	2018
”	”	2018	Baza admiterii		Rector ASEM
Nr.de înregistrare		Forma de organizare	act echivalent Învățământ cu frecvență	Academician Gr. Belostecinic Nr. de înregistrare	
Anul I Semestrul I
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluar e	Nr. credite de studiu	Catedra
			Contact direct	Studiu individual	C	S			
Discipline obligatorii									
F.01.O.01.22	Demografie generală General demography	150	48	102	32	16	E	5	RUAPC
F.01.O.02.22	Concepții demografice si teorii ale populației Demographic Conceptions and Population Theories	150	28	122	18	10	E	5	RUAPC
S.01.O.03.62	Statistica fenomenelor demografice Statistics on demographic phenomena	150	32	118	20	12	E	5	MSE
F.01.O.04.22	Riscuri și politici demografice Risks and demographic policies	150	44	106	28	16	E	5	RUAPC
S.01.O.05.22	Sisteme informaționale în demografie Information systems in demography	150	32	118	20	12	E	5	RUAPC
S.01.O.06.22	Sociologia populației Sociology of the population	150	32	118	20	12	E	5	RUAPC
Total discipline obligatorii		900	216	684	138	78	6E	30	
Discipline la liberă alegere									
S.01.L.07.33	Limbi moderne de afaceri Foreign languages . for business	150	32	118	20	12	E	5	LMA
Directorul Școlii Masterale de Excelență în Economie și Business
Șef departament
Anul I Semestrul II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluar e	Nr. credite de studiu	Catedra
			Contact direct	Studiu individual	C	S			
Discipline obligatorii									
S.02.O.08.22	Analiza demografică I/ Demographic analysis I	150	48	102	32	16	E	5	RUAPC
S.02.O.09.22	Migrație si dezvoltare Migration and development	150	44	106	30	14	E	5	RUAPC
S.02.O.10.22	Demografia familiei și sănătatea reproductivă Family demographics and reproductive health	150	44	106	30	14	E	5	RUAPC
S.02.O.11.22	Economia resurselor umane Economy of human resources	150	32	118	20	12	E	5	RUAPC
Discipline opționale									
S.02.A.12.22	Demografie economica Economic demography	150	32	106	20	12	E	5	RUAPC
S.02.A.12.62	Modele demo-economice Demo-economic models								MSE
S.02.A.13.11	Psihologia comunicării Communication Psychology	150	32	118	20	12	E	5	RUAPC
S.02.A.13.11	Management strategic Strategic management								MG
Total discipline obligatorii și opționale		900	232	668	152	80	6E	30	
Total pe anul I de studii		1800	448	1352	290	158	12E	60	
Discipline la liberă alegere									
S.02.L.14.33	Limbi moderne de afaceri Foreign languages for business	150	32	118	20	12	E	5	LMA
Șef departament
Directorul Școlii Masterale de Excelență în Economie și Business
Anul II Semestrul III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu	Catedra
			Contact direct	Studiu individual	C	S			
Discipline obligatorii									
S.03.O.15.22	Analiza demografică II Demographic analysis II	150	48	102	32	16	E	5	RUAPC
S.03.O.16.62	Proiecții și prognoze demografice Projections and demographic forecasts	150	44	106	28	16	E	5	MSE
S.03.O.17.22	Calitatea vieții Quality of life	150	32	118	20	12	E	5	RUAPC
S.03.O.18.22	Stagiul de practică The internship	300	-	300	-	-	E	10	RUAPC
Discipline opționale									
S.03.A.19.22	Managementul resurselor umane Human resources management	150	32	118	20	12	E	5	RUAPC
S.03.A.19.22	Managementul performanței Performance management								RUAPC
Total discipline obligatorii și opționale		900	156	744	100	56	5E	30	
Discipline la li	jeră alegere								
S.03.L.20.33	Limbi moderne de afaceri Foreign languages for business	150	32	118	20	12	E	5	LMA
Directorul Școlii Masterale de Excelență în Economie și Business
Șef departament
Anul II Semestrul IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu	Catedra
			Contact direct	Studiu individual	C	S			
Discipline obligatorii									
F.04.O.21.21/32	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare Research ethics and methodology in the specialization field	150	24	126	16	8	E	5	(16 TPE + 8 RUAPC)
S.04.O.22.32	Teza de master/ Master thesis	750	-	750	-	-	E	25	RUAPC
Total discipline obligatorii și opționale		900	24	876	16	8	2E	30	
Total pe anul II de studii		1800	180	1620	116	64	7E	60	
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	628	2972	406	222	19E	120	
Directorul Școlii Masterale de Excelență în Economie și Business
Șef departament
MINISTERUL EDUCAȚIEI AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
PLANUL DE ÎNVĂȚĂMÎNT
Ciclul II - studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISCED - 7
Școala Masterală de Excelentă în Economie si Business
5	5	?
Domeniul general de studii: 36. Științe economice
Programul de mașter: Demografie și Economia Populației
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținut: Mașter în științe economice
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare
Limba de instruire: Română
Forma de organizare: învățământ cu frecvență redusă
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăva ră	Vară
I	29 octombrie -15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 săptămâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie	-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	6 - 19 februarie (2 săptămâni)	6-9 februarie		27 februarie - 16 aprilie (7 săptămâni)	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
III	9-11 septembrie	-	1 octombrie	-	-	-	-	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR1 2
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Management	150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
Anul I Semestrul I
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii	.								
F.01.0.01.32	Demografie generală și economică	150	44	106	28	16	E	5
F.01.0.02.32	Resursele umane și competitivitatea economiei R. Moldova	150	40	110	26	14	E	5
S.01.0.03.62	Statistică descriptivă în demografie	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.04.32	Economia Omului Creativ	150	24	126	16	8	E	5
Total discipline obligatorii				600	140	460	90	50	4E	20
1	Informația ce se conține în tabel arc la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele dc odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2	Anul universitar pentru .studenții cc sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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Anul I Semestrul II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.02.0.06.32	Concepții demografice și politici în domeniu	150	44	106	28	16	E	5
S.02.0.07.32	Sănătatea reproductivă, economia și demografia familiei	150	44	106	28	16	E	5
S.02.0.08.22	Sociologie demografică	150	24	126	16	8	E	5
Discipline opționale								
S.02.A.09/1.3 2	Geopolitica fenomenelor demografice și migratorii	150	40	110	26	14	E	5
S.02.A.09/2.3 2	Demografie regională și procese migratorii migratory processes							
Total discipline obligatorii și opționale		600	152	448	98	54	4E	20
Total pe anul I de studii		1200	292	908	188	104	8E	40
Anul II Semestrul III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.0.11.32	Analiza demografică I	150	44	106	28	16	E	5
F.03.0.12.32	Riscuri și politici socio-demografice în R. Moldova	150	40	110	26	14	E	5
S.03.0.13.32	Sisteme informaționale demografice și geografice	150	28	122	18	10	E	5
Discipline opt	ionale							
S.03.A.14.11	Managementul proiectelor	150	28	122	18	10	E	i 5
S.03.A.14.61	Metode și modele matematice în demografie demography							
Total discipline obligatorii si opționale		600	140	460	90	50	4E	20
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Anul II Semestrul IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.04.0.16.32	Analiza demografică II	150	44	106	28	16	E	5
S.04.0.17.32	Proiecții și prognoze demografice	150	40	110	26	14	E	5
S.04.O.18.31	Politici demo-economice în cadrul Uniunii Europene	150	32	118	20	12	E	5
S.04.0.19.32	Stagiul de practică	300	-	300	-	*	E	10
Discipline opționale								
S.04.A.20.22	Managementul resurselor umane ale entității	150	28	122	18	10	E	5
S.04.A.20.52	Analiza economico-fmanciară a resurselor umane ale entității							
Total discipline obligatorii și opționale		900	144	756	92	52	5E	30
Total pe anul II de studii		1500	284	1216	182	102	9E	50
Anul III Semestrul V
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.05.O.22.21/32	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	16	134	10	6	E	5
S.05.O.23.32	Teza de mașter	750	-	750	10	6	E	25
Total discipline obligatorii și opționale		900	16	884	10	6	2E	30
Total pe anul III de studii		900	16	884	10	6	2E	30
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	592	3008	380	212	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1. Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. V, Ianuarie
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DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	28	122	18	10	E	5
		I	II	150	28	122	18	10	E	5
		II	III	150	28	122	18	10	E	5
		II	IV	150	28	122	18	10	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)													
	1	2	3'	4	5	6	7	8	9	10	11	12 I 13 ■		14
Discipline obligatorii														
Demografie generală și economică	V	V	V	V	V	V	V			V				
Resursele umane și competitivitatea economiei R. Moldova	V		V	V	V			V	V		V		V	
Statistică descriptivă în demografie	V	V	V	V				V		V			V	
Sisteme informaționale demografice și geografice	V		V	V		V		V		V			V	
Sociologie demografică	V		V	V	V					V	V	V		
Economia Omului Creativ	V			V				V	V		V	V	V	V
Analiza demografică I	V	V		V	V	V	V	V					V	
Concepții demografice și politici în domeniu	V			V	V		V	V			V			
Sănătatea reproductivă, economia și demografia familiei	V		V	V	V	V	V			V				
Riscuri și politici socio-demografice în R. Moldova	V	V	V				V	V	V	V	V		V	
Analiza demografică II	V	V		V	V	V		V					V	
Proiecții și prognoze demografice	V	V		V	V	V	V			V				
Politici demo-economice în cadrul Uniunii Europene	V		V		V	V						V	V	V
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V	V		V				V				V	V	V
Discipline opționale														
Geopolitica fenomenelor demografice și migratorii	V	V	V		V	V				V			V	
Demografie regională și procese migratorii	V		V	V			V	V	V		V			
Managementul proiectelor	V		V	V	V			V			V	V	V	V
'MO
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Metode și modele matematice în demografie	V	V	V		V	V	V		V					
Managementul resurselor umane ale entității	V			V	V			V	V		V	V	V	V
Analiza economico-fînanciară a resurselor umane ale entității	V	V		V		V			V		V		V	
														
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de master	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Necesitățile societății în formarea specialistului în domeniul Demografiei și Economiei Populației rezultă din prioritățile de dezvoltare ale Republicii Moldova în perioada actuală: dezvoltarea umană, crearea capitatului uman, atenuarea/soluționarea problemelor demografice de reproducere a populației și menținere a genofondului demografic optimal ca bază a dezvoltării economice pe termen mediu și lung, crearea școlii naționale de specialiști demografi. Totodată, la etapa actuală este esențial să fie create premise social-economice pentru redresarea cadrului demografic în țară: atât a sporului demografic natural determinat de situația natalității și mortalității populației, cât și a celui mecanic ce vizează fluxurile migratorii, cu precădere, emigranții din R. Moldova. Crearea premiselor respective implică sporirea nivelului general de bunăstare a populației dar și promovarea politicilor social-demografice de susținere a păturilor vulnerabile ale populației: copiii rămași fără îngrijirea părinților, familiile tinere, populația vârstnică ș. a.
Atenuarea pe termen scurt și soluționarea pe termen lung a problemelor social-demografice în cadrul strategiilor naționale promovate prin intermediul instituțiilor și organizațiilor publice/private constituie arealul de angajare al absolvenților domeniului Demografie și Economia Populației care, pentru a fi competitivi pe piața muncii, trebuie să posede un set de competențe sociale și profesionale.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/conducători/finanțiști și fiscaliști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) — au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare — s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de
x?-/-
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muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul are menirea de a pregăti specialiști pentru activități de administrare în cadrul instituțiilor și organizațiilor publice, private, internaționale. La nivel de entitate specialistul din domeniul Demografie și Economia Populației este cel care trebuie să gestioneze procesele și fenomenele demografice: evoluția și tendințele acestora, efectele lor economice și sociale, activitatea de prognozare și dirijare a acestor procese. Absolvenții domeniului de formare Demografie și Economia Populației sunt potențialii angajați ai sectorului public în calitate de funcționari ai oficiilor forței de muncă, funcționari publici în cadrul Ministerului Muncii și Protecției Sociale, Ministerului Economiei, Biroului Național de Statistică, Biroului Migrație și Azil, Centrului Național de Management în Sănătate, Centrului de Studii Demografice al INCE și altor centre de cercetări științifice.
De asemenea, absolvenții programului DEP sunt solicitați să activeze în calitate de analiști/experți/consultanți în cadrul reprezentanțelor și agenților Uniunii Europene și Organizațiilor internaționale de profil (PNUD, UNICEF, fondul ONU pentru Populație ș. a.) precum și în cadrul Organizațiilor Non-Guvernamentale.
In sectorul privat absolvenții programului se pot angaja în calitate de specialiști în departamente de cercetare, marketing și resurse umane, administrare, asistenți sociali, lucrători sociali.
Ei sunt pregătiți pentru a ocupa posturi cu funcții de decizie atât la nivel de subdiviziuni și de agenți economici, cu diferite forme de proprietate (de stat, privată sau mixtă), cât și la nivel național. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre fi competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Demografiei și Economiei Populației, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ fi productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
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•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare ■■ învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare, prognozare) în domeniul demografic, social, economic;
2.	Să colecteze și să interpreteze date cu privire la sistemul demografic și instrumentele politicilor demografice și social-economice;
3.	Să fundamenteze politici demo-economice ținând cont de tendințele demografice și conjunctura social-economică națională și internațională;
4.	Să manifeste abilități de colectare, sintetizare, percepție și structurare a informației pe diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări în domeniul demografic, social și economic;
5.	Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de sintetizare, prognozare a fenomenelor demografice.
6.	Să proiecteze evoluții și scenarii de perspectivă ale cadrului demografic și proceselor adiacente;
7.	Să elaboreze versiuni de politici demo-economice ale instituțiilor publice;
8.	Să elaboreze scheme, mecanisme cu referință la dezvoltarea durabilă a cadrului demografic;
9.	Să implementeze practici și strategii naționale și internaționale.
10.	Să promoveze politici de influență a proceselor demografice;
11.	Să stabilească strategii și să promoveze politici de dezvoltare/atragere/retumare a capitalului uman autohton.
12.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare.
13.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme demo-economice;
14.	Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale, economice și etice care apar în muncă sau studiu.
Elaborat și validat
Catedra Gândire Economică, Demografie și Geoeconomie
„ 75~”	2016
Proces verbal Nr.
Șef catpdră, dr., cdj?f. univ.,
Elina Benea-Popușoi
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale
25 martie 2016
Proces verbal Nr. 4
Directop/'
dr., conf. univ.,
-----Angela Casian
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Studii superioare de masterat, ciclul II
Anul de studii 2019 - 2020, semestru I
Program de masterat " Drept financiar fiscal"
Grupa	N.	Disciplina	Ore / P.C.	Profesor	Perioada lecțiilor începutul orelor 17.30	Examen ora
DFF191	1.	Raporturi juridice fiscale	150/48/5	Armeanic A., conf. univ.	03.09.19 - 18.09.19 Aud.		20.09.19 17.30, aud.	
	2.	Raporturi juridice financiare	150/48/5	Armeanic A., conf. univ.	23.09.19 - 08.10.19 Aud.		12.10.19 9.30 Aud.	
	3.	Raporturi juridice vamale	150/48/5	Sîrghii V., conf.univ.	09.10.19 - 25.10.19 Aud.		02.11.19 9.30 Aud.	
	4.	Calificarea infracțiunilor economice	150/48/5	Nastas A., lector univ.,dr.	05.11.19 -19.11.19 Aud.		25.11.19 17.30 Aud.	
	5.	Fiscalitate și administrare fiscală	150/44/5	Mărgineanu A., conf.univ.	26.11.19- 10.12.19 Aud.		14.12.19 9.30 Aud.	
	6.	Dreptul conteciosului administrativ	150/48/5	Sîrghii V., conf.univ.	16.12.19-27.12.19 13.01-15.01.2020 Aud.	17.01.20 17.30 Aud.	
Vice director Școala Masterală de Excelență în Economie și Business,
T. Gaugaș
Program de masterat "Drept financiar fiscal "(nejuriști)
Grupa	N.	Disciplina	Ore / P.C.	Profesor	Perioada lecțiilor începutul orelor 17.30	Examen ora
DFFn 191	1.	Teoria generală a dreptului	150/36/5	Negru A., conf.univ.	01.10.19-11.10.19 Aud.		16.10.19 17.30 Aud.	
	2.	Drept penal	150/36/5	Nastas A, lector.univ.,dr.	17.10.19-29.10.19 Aud.		01.11.19 17.30 Aud.	
	3.	Drept constituțional și administrativ	150/36/5	Negru A., conf.univ.	04.11.19-14.11.19 Aud.		18.11.19 17.30 Aud.	
	4.	Drept public european	150/36/5	Cojocaru V., conf.univ.	19.11.19-29.11.19 Aud.		02.12.19 17.30 Aud.	
	5.	Fiscalitate și administrare fiscală	150/36/5	Bulgac C., lector.univ.,dr.	03.12.19-13.12.19 Aud.		17.12.19 10.00 Aud.	
	6.	Drept contravențional	150/36/5	Nastas A, lector.univ.,dr.	18.12.19-27.12.19 13.01.20-14.01.20 Aud.		17.01.20 17.30 Aud.	
Program de masterat "Drept financiar fiscal "(nejuriști)
Grupa	N.	Disciplina	Ore / P.C.	Profesor	Perioada lecțiilor începutul orelor 17.30	Examen ora
DFFn 181	1.	Drept european al contractelor	150/48/5	Cojocaru V., conf. univ.	02.09.19-17.09.19 Aud.		19.09.19 17.30 Aud.	
	2.	Calificarea infracțiunilor economice (opț)	150/36/5	Nastas A., lector univ., dr.	20.09.19-02.10.19 Aud.	04.10.19 17.30 Aud.
						
	3.	Managementul resurselor umane în sectorul public	150/40/5	Bîrcă A., conf. univ.	07.10. 19- 21.10.19 Aud.	24.10.19 17.30 Aud.
						
	4.	Dreptul contenciosului administrativ(opț)	150/36/5	Cojocaru V., conf. univ.	25.10.19-06.11.19 Aud.	08.11.19 17.30 Aud.
	5.	Stagiu de practică	300		11.11.19-28.12.19	
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de
studii
Activități didactice și de evaluare		Stagii de practică	Vacanțe		
Sem. 1	II		Iarnă	Primăvară	Vară
26 septembrie	30 ianuarie		3 1 decembrie	16 aprilie -	26 iunie —
30 decembrie	10 iunie	-	14 ianuarie	24 aprilie	3 1 august
(14 săptămâni)	(1 X săptămâni)		(2 săptămâni)	(1 săptămână)	(10 săptămâni)
~ 03 08-octombrie (1 săptămâna)		1 septembrie - 1 octombrie (5 săptămâni)	3 1 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)		
PLANUL PROCESULUI DL STUDII PE SEMESTRE/ANI Dl STUDII
ANUL, I de STUDII_	_ ____ ST MFSTRUL I
Cod	Denumirea uniti tii de curs	Total orc	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			< ’onfact direct	Studiu individ ual	C	s		
Discipline obli}.	țatorii							
1 01.0.01 26	Raporturi juridice vamale	150	4X	102	32	16	1.	5
1 01 0 02 76	Raporturi juridice fiscale	150	48	102	32	16	r	5
1 01 0 03 26	Drept tarifar vamal	150	48	102	32	16	i.	5
1 01 0 04 26	Di cpt u 1 cont cric iosu 1 u i administrativ	150	48	102	32	16	i	5
SOI0 05 26	Cah 1 icarca in fracțiuni lor economice	1 >0	48	102	32	16	i:	5
1 01 0.06.42	1 iscahtate și administrare fiscală	150	44	106	28	16	F	5
Total discipline obligatorii		900	284	616	188	96	6E	30
ANUL 1 de STUDII	___ ______________SEMES IRUL II
Cod	Denumirea uniți tu de curs	Total orc	Inclusiv orc		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Coniac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S 02 O 08.26	Regimuri vamale	150	48	102	32	16	E	5
S 02.0 09 11	Management strategic	1.50	44	106	28	16	1	5
S 02 O 10 22	Managementul resurselor umane în sectorul publir	150	4X	102	32	16	1.	5
Discipline opționale								
S 02 A 1 1 26	Raporturi	juridice International private	150	48	102	32	16	E	5
'informația ce se conține în labei arc la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor llotărîrn Pai lamenlului Republicii Moldova Nr 433 din 26 12 1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de săibătoare și la zilele de odihna în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare)
In conformitate cu pievederile art 21. din Plan-cadru pentru studii superiori- (ciclul I licență, ciclul II mașter, ciclul III - doctorat) „în progiantele de mașter și doctorat se recomanda oferirea de ciirsun compacte, inteidisciplmare, în sistem modular cu evaluarea organizată la finalizaica cursului/modulului1
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S 02 A 1 1 20	Drept penal al afacerilor			102	32	16		
S 0' A 17.26 ’ S 0? A 12 26	Drept public european Drept vamal european	130	48				E	5
S 02 A H 26 S 07 A 13 21	Drept european	al contracte,lot Drept fiscal internațional	150	48	102	37	16	I-	5
Total discipline obligatorii și opționale		900	284	016	188	96	61.	30
1 otal pc anul 1	dc studii	1800	568	1232	376	192	12E	60
ANUL H de STUDII
SI MI SIRUL III
Cod	Denumirea unitătn de curs	I otal ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma dc evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
I- 03 O 15 26	Metodologia și etica cercetării în domeniul dreptului	150	24	126	16	8	1	5
S03 0.16.26	Stagiul de prac tică	710		210			1-	7
SOI O 17 26	Teza de mașter	540	-	540		-	r.	18
I otal pc anul II de studii		900	24	876	16	8	3E	30
TOTAL GENERAL pc anii de studii		2700	592	2108	392	200	15E	90
STAGIILE DE PRACTICĂ
	Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada
1	Stagiul de practică	III	7	Septembrie Octornbi ii'
Număr de credite
7
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.
Denumirea activității
Perioada
Susținerea tezei dc mașter
Sem III, Ianuarie
		DISCIPLINE FĂCUI			TA 1IVL (la liberă alegere)					
Nr.	Denumirea	Anul	Seme	Total ore			Număr de		Eval	Număr
crt	disciplinei		strul				ore pe tipuri de activități		uări	de credite
				Total	Contact	Studiu	C	s		
					direct	indivi				
						dual				
1	Limbi moderne	1	1	150	32	118	20	12	E	5
	dc afac eri	1	II	150	32	118	20	12	E	5
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MATRICEA CORELĂRII 1INALITĂ11LOR DE STUDIU A PROGRAM! JLU1 CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea dc curs	Finalitati de studiu (						prezentate în EI o ta explicativă)							
														
						r		8	9	10	11	12	13	14
	Disc			pline obligatori										
Raporturi juridice vamale	V		V		V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Raportuli juridice fiscale	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
						 -		—			—		—		—
Drept tai dar vamal	V	V	V		V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
						 	—					—			—				—			 -
Dreptul	contenciosului	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
administrativ												—		—
Calificarea	infracțiunilor	V	V						V	V	V	V	V	V	V
economice			—		—			—				—		_. —	— __
Fiscalitate si administrare														
fiscala		V	V	V	V	V	V	V							V
									—			—		—
Regimuri vamale	V								V	V	V	V		
			-	—		—	—							_. —
Management strategic	V							V		V	V		V	V
— 	 						—	—		—	—		—		—		—	
Managementul	resurselor	V								V	V	V	V		
umane în sectorul public			—		—	—							—	
Metodologia și etica cercetării	v	v					V	V						
în domeniul dreptului				—	—		-			—				—	—
			Discipline		opționale									
	 	 — 				—			—					—			—
Drept fiscal internațional	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V		V
		 	—			—								—		—	
Drept penal al afacer dor	V	V						V	V	V	V	V	V	V
	 - 	 .					—		—			—		—			 -	—		 ■
Drept public european	V						V			V	V	V		
		—		—			—		—		—				—	—
Drept vamal european	V		V		V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
	 					—	—							—	—		—	—
Drept european al contractelor	V		V	V	V	V	V	V	V	V	V	V		V
						—		—			—			—		—		—
Raporturi	juridice	V		V			V	V	V	V	V	V	V		
internațional [ir i vate														—
								—	—	—		—			—	—			 -T	—	—
Stagiul de practică	V	V	V	v	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
	 — 		 			—	—		—				—			—		—	
I eza de master	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Necesitatea pregătirii specialiștilor la programul dc masterat „Drept și proceduri vamale” rezultă din situația reală ce s a înregistrat pe piața muncii
In condițiile trecerii dc la economia centralizată la economia dc piață, au loc profunde schimbări atât în sectorul public, cât și privat. Procesul dc restructurare a întregii politici și concepției în sfera vamală necesită un înalt profesionalism atât din partea funcționarilor publici cu o pregătire corespunzătoare dc specialitate, cât și din partea sectorului privat, care arc necesități acute dc specialiști în domeniul dat Un management public și privat performant presupune personal cu o înaltă pregătiic generală și o nouă viziune asupra rolului dreptului în societate Calitatea procesului de management și dc executare la nivelul subdiviziunilor dc specialitate juridică din sectorul public și privat este influențată în mod direct de nivelul de pregătire generală și managerială a specialiștilor în domeniul jurisprudențial-jirocedural vamal, în contextul intensificării comerțului internațional.
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Internaționalizarea economiei naționale ale Republicii Moldova impun noi realități și cunoașterea mai profundă a fenomenelor juridice în sfera dreptului și procedurilor vamale atât pc plan intern, cat și iutei național, fiind un clement de referință pentru orice societate comercială sau instituție publică care are relații externe, atât de natură publică cât și privată, nuanțată pe impactul juridic inevitabil al spectrului cercetat
Relația cu piața muncii este dictată dc cererea societății și al sectorului public și privat în domeniul vamal și procedural-vamaL
Realizarea eficientă a obiectivelor specialității/spccializării le permite absolvenților o integrare socio-profcsională de succes și pot activa în cadrul barourilor dc avocatură (birouri), instanțelor judiciare, notariatelor, instituțiilor, întreprinderilor, organizațiilor non guvernamentale de triere și mediere a litigiilor: vamale, precum și în oricare alte domenii care necesită protejarea, supravegherea, respectarea drepturilor, libertăților și intereselor publice sau private ocrotite de actele legislative și normative în vigoare.
Actualmente pc piața muncii s-a creat o insuficiență dc funcționari publici, judecători, notari, procurori, junsconsulți din cadrul societăților comerciale cu o pregătire în domeniul vamal, procedural-vamal și brokerajului vamal. Un număi extrem de mic dintre funcționarii publici și a jurisconsulților societăților comerciale au pregătire în domeniul dreptului și procedurilor vamale, majoritatea venind din cele mai diverse domenii
Reieșind din aceste considerente, necesitățile specialiștilor cu pregătire în sfera dreptului și procedurilor vamale, atât la moment, precum și pe viitor vor li tot mai mari, dat fiind interesul sport al specialiștilor-junști în sfera vamală și ponderea în creștere cunoștințelor date pentru specialiștii actuali.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program dc formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a jorma juriști/conducători/specialiști în drept și procedurile vamale competenti, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
In procesul dc elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape-
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire Ic procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice cxpiimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții dc dezvoltare în domeniul dc formare; analiza comparativă a planurilor dc studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza rnetodologiilor specifice actuale dc predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști extemi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței dc muncă,
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul dc muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs, consccutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare — sa luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
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II.	Concepția formării specialistului
Motivația apariției acestei specialități are suport obiectiv, deoarece necesitatea în specialiști cu profunde cunoștințe specializate în sfera juridică de natură vamală este imperioasă în noile realități ale Republicii Moldova ca stat independent, cu relațiile sale comerciale multilaterale.
întru conceptualizarea și consolidarea acestui proces Rectorul ASEM și-a propus drept obiectiv consolidarea specialității/specializărilor juridice cu dimensiuni economico-comerciale pentru a forma un centru consolidat jurisprudențial cu înclinații economico comerciale, fiscale și vamale specifice specializării ASEM lui
Așadar, subdiviziunea responsabilă la programul de masterat „Drept și proceduri vamale” este Catedra „Drept public”, având menirea de a pregăti specialiști în acest domeniu, fiind predate mai multe discipline pentru perfecționarea studenților la programul de masterat ”Drcpt și procedurile vamale”.
Din cele enumerate programul de masterat „Drept și proceduri vamale” urmărește realizarea obiectivelor sale prin
•	Formarea competențelor profesionale în baza pregătirii teoretice și practice în domeniul dreptului vamal, procedurii vamale, spectrului tarifar și netarifăr în sfera dată și specificului fiscal aplicat la evaluarea mărfii în varnă și plata taxelor, tarifelor vamale;
•	Formarea abilităților de cercetare și analiză analitică în domeniul jurisprudenței, pregătirea specialistului în scopul investigării problemelor conțiadictorii și interpretative din jurisprudență, dezvoltării bazei metodologice a evoluției științei de ramură;
•	Asigurarea condițiilor de dezvoltare multilaterală a viitorului specialist, formarea poziției civice și dimensiunii etice a personalității a indivizilor angajați în funcții de stat, antreprenorilor sau persoanelor liber profesioniste.
Programul de masterat „Drept și proceduri vamale” are menirea de a crea specialiști în diferite domenii pentru: avocatură, instanțe judecătorești, procuratură, notariate, Serviciului de Informații si Securitate, Ministerului Afacerilor Interne, Serviciului Vamal și altor instituțiile publice, companii și firme naționale și transnaționale importatoare și exportatoare de bunuri și servicii, societăți comerciale de brokeraj, întreprinderi, instituții, organizații publice și private în sfera importului exportului și activității vamale.
Misiunea programului de masterat „Drept și proceduri vamale” are menirea de a realiza o formare profesională inițială eficientă în domeniu, prin orientarea spre rezolvarea de probleme în cinci direcții principale: drept vamal, aplicarea regimului tarifar și netarifar, analiza și calculul evaluării mărfurilor și serviciilor în vamă, procedura vamală, aplicarea normelor fiscale în vamă la calcularea obligațiilor ce i se cuvin statului Ia trecerea frontierei Republicii Moldova de persoanele fizice și juridice rezidente și nerezidente, creând premise sigure de integrare soci o profesionale de succes, a persoanelor specializate în domeniul menționat, în contextul sistemului de drept din Republica Moldova, precum și posibilitatea realizării profesionale peste hotarele republicii
Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre, și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor'
• Conștientiza importanța practicării unoi activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
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•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul dreptului și procedurilor vamale, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice-Competența dc rezolvare a problemelor; Spirit dc inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare. Creativitate, Competența dc comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; Înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ șz productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii dc organizare a formării
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea dc deprinderi și dc competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate dc realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități dc ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici modeme dc instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților dc curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților dc predare - învățare cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: reglementărilor vamale și procedurilor vamale, abilităților manageriale dc analiză și prognoza acțiunilor la compartimentul personalului și planificărilor strategice;
2.	Determinarea legislației fiscale în cadrul raporturilor juridice vamale;
3.	Cunoașterea normelor tarifare și nctarifare cadrul raporturilor juridice vamale și înțelegerea instituțiilor vamale naționale și a celor europene și internaționale;
4.	Determinarea obligațiilor vamal-bugetarc și fiscale;
5.	Cunoașterea destinației taxelor vamale și celor dc procedură vamală în cadrul veniturilor bugetare;
6.	Cunoașterea legislației privind zonele economice libere (ZEL) și a legislației de brokeraj vamal
7	Aplicarea Nomenclatorului mărfurilor și aplicarea codului tarifar, condițiilor de livrare „Incotcnns 2010”, legislației privind antrepozitele vamale, legislației privind perfectarea vamală, efectuarea analizei strategice a subdiviziunilor din cadrul Serviciului Vamal.
8.	Interpretarea Codului Vamal al Republicii Moldova și întocmirea actelor de procedură vamală și a chitanțierelor vamale;
9 Luarea deciziilor leg,ale privind trecerea peste frontiera vamală a bunurilor ce aparțin persoanelor și evaluarea valorii în vamă ale acestora;
10.	Luarea deciziei legale privind trecerea mijloacelor de transport peste frontiera vamală și pregătirea pachetului de acte în cadrul activității de brokeraj vamal,
11	Luarea deciziilor legale privind vămuirea mărfurilor;
12.	Luarea deciziilor legale în vederea diepturilor de import și a modalităților dc percepere a acestora;
13.	Cunoașterea aplicării sancțiunilor peniiu săvârșirea contravenției vamale și pregătirea actelor necesare pentru transmiterea materialelor privind constatările controalelor vamale efectuate organelor competente de anchetă penală;
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14.	Determinarea obligațiilor pentru evaluarea valorii în vamă; actelor și operațiunilor de vămuire a mărfurilor.
Flaborat și validat Catedra Drept public „25” februarie 2016 Proces verbal Nr. 4
Șef catediă,
dr., conf univ ,
Alexandru ARMI’ANIC
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale „25” martie 2016
Proces verbal Nr 4
Director,
dr., conf univ., _______Angela CASIAN
Program de masterat " Drept și proceduri vamale "
Grupa	N.	Disciplina	Ore / P.C.	Profesor	Perioada lecțiilor începutul orelor 17.30	Examen ora
DPV181	1.	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150/24/5	Vaculovschi E., conf. univ.	03.09.19-06.09.19 Aud. 302F	13.09.19 17.30, aud. 302F
				Armeanic A., conf. univ.	09.09.19 -10.09.19 Aud. 905F	
	2.	Stagiu de practică	210		16.09.19-19.10.19	
MINISTERUL EDUCAȚIEI AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
PLANUL DE ÎNVĂȚĂMÎNT
Ciclul II- studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISCED - 7
Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
Domeniul general de studii: 36. Științe economice
Programul de mașter: Economia și Managementul Mediului
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținut: Mașter în științe economice
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare
Limba de instruire: Română
Forma de organizare: învățământ cu frecvență
j
î
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Amil de studii	Activități didactice și de evaluare1 2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie - 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie - 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Management	150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I de STUDII
SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.01.0.01.32	Economia protecției mediului	150	48	102	32	16	E	5
S.01.0.02.32	Ecologie generală și aplicativă	150	28	122	18	10	E	5
F.01.0.03.32	Resursele și competitivitatea economiei R. Moldova	150	44	106	28	16	E	5
F.01.0.04.11	Management strategic	150	36	114	24	12	E	5
S.01.0.05.23	Dreptul mediului	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.06.32	Economia Omului Creativ	150	28	122	18	10	E	5
Total discipline obligatorii		900	216	684	140	76	6E	30
1	Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2	In conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I - licență, ciclul II — mașter, ciclul III - doctorat) „în programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
3	Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
-rSx
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ANUL I de STUDII_____________________SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.02.0.08.32	Managementul de mediu	150	48	102	32	16	E	5
S.02.0.09.11	Evaluarea și gestionarea riscurilor de mediu	150	44	106	28	16	E	5
S.02.0.10.32	Monitoringul și expertiza ecologică	150	44	106	28	16	E	5
S.02.0.11.45	Politici și strategii investiționale de mediu	150	44	106	28	16	E	5
Discipline opționale								
S.02.A.12/1.32	Standarde de mediu	150	44	106	28	16	E	5
S.02.A.12/2.32	Ingineria mediului							
S.02.A.13.62	Metode cantitative și calitative de analiză și previziune	150	36	114	24	12	E	5
S.02.A.13.32	Sisteme informaționale geografice de mediu							
Total discipline obligatorii și opționale		900	260	640	168	92	6E	30
Total pe anul I de studii		1800	476	1324	308	168	12E	60
ANUL II de STUDII	SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.O.15.11	Managementul proiectelor de mediu	150	44	106	28	16	E	5
S.03.0.16.32	Sisteme de management de mediu	150	44	106	28	16	E	5
S.03.0.17.31	Cooperarea ecologică internațională și politici de mediu ale Uniunii Europene	150	36	114	24	12	E	5
S.03.0.18.32	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale								
S.03.A.19/1.51	Evaluarea de mediu	150	36	114	24	12	E;	5
S.03.A.19/2.51	Contabilitatea și auditul de mediu							
Total discipline obligatorii și opționale		900	160	740	104	56	5E	30
ANUL II de STUDII	SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.04.O.21.21/32	Metodologia și etica cercetării în	150	24	126	16	8	E	5
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	domeniul de specializare	—		—				—	
S.04.O.22.32	Teza de mașter	750	-	750	-	-	E	25
total discipline obligatorii și opționale		900	24	876	16	8	2E	30
Total pe anul II de studii		1800	184	1616	120	64	7E	60
101 AL GENERAL pe anii de studii		3600	660	2940	428	232	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ
	Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. IV, Mai - Iunie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi moderne de afaceri	I	I	150	32	118	20	12	E	5
		I	II	150	32	118	20	12	E	5
		II	III	150	32	118	20	12	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în									Nota explicativă				) 14
	1	2'	' 3	4	' 5	6	t 7	8 1	9	10	Ti	12	13	
Discipline obligatorii														
Economia protecției mediului	V	V	V	V	V	V	V	V				j	V	
Ecologie generală și aplicativă	V	V	V	V				V	V	V	V			
Resursele și competitivitatea economiei R. Moldova	V	V	V	V				V	V	V	V		V	
Management strategic	V	V			V			V		V	V		V	
Dreptul mediului	V		V	V				V		V		V	V	V
Economia Omului Creativ	V		V		V			V	V		V	V	V	V
Managementul de mediu	V	V	V	V	V			V	V	V	V	V	V	
Evaluarea și gestionarea riscurilor de mediu	V	V		V	V	V			V		V		V	V
Monitoringul și expertiza ecologică	V	V	V	V	V		V			V			V	
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Politici și strategii investiționale de mediu	V	V	V		V	V	V	V	V	V	V		V	
Managementul proiectelor de mediu	V	V	V	V	V			V	V	V	V	V	V	V
Sisteme de management de mediu	V	V	V	V	V		V		V	V	V		V	V
Cooperarea ecologică internațională și politici de mediu ale Uniunii Europene	V	V	V	V				V	V			V	V	V
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V	V	V	V	V			V	V		V		V	V
Discipline opționale														
Standarde de mediu	V	V	V	V	V				V	V	V		V	
Ingineria mediului	V	V	V	V					V	V	V		V	
Metode cantitative și calitative de analiză și previziune	V		V		V		V	V		V	V			V
Sisteme informaționale geografice de mediu	V	V	V	V	V			V	V		V		V	V
Evaluarea de mediu	V	V	V	V		V	V		V	V	V		V	
Contabilitatea și auditul de mediu	V	V		V	V	V	V	V			V		V	
														
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
în etapa actuală agravarea ecologiei mediului ambiant este condiționată de alocațiile financiar-bugetare reduse în acest domeniu, folosirea masivă a unor tehnologii agricole și industriale depășite, precum și de insuficiența specialiștilor cu aptitudini manageriale adecvate în domeniul economiei și managementului de mediu. Pregătirea economiștilor de înaltă calificare, capabili să răspundă provocărilor actuale ale agravării situației ecologice și înăspririi cerințelor ecologice, să optimizeze implementarea standardelor europene ale managementul ecologic la întreprinderile autohtone și să contribuie la promovarea economiei verzi, constituie imperative primordiale ale sistemului actual de instruire economică. Totodată, procesul inițiat de descentralizare a managementului resurselor naturale și de reformare a sistemului fiscal de mediu, necesită implicarea cadrelor înalt calificate în evaluarea economică și ecologică. în pofida importanței aplicative incontestabile, la etapa actuală, ASEM este unica instituție de învățământ superior din republică care oferă specializarea “Economia și Managementul Mediului”. In acest sens, ASEM deține corpul didactic profesionist, baza tehnico-informațională și experiența necesară pentru formarea managerilor de cea mai înaltă calificare în domeniul protecției mediului.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști și manageri competenți în realizarea imperativelor sus-menționate.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1) Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifîco-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor
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de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul de master “EMM” oferă cursuri tematice elaborate în baza practicilor europene, menite să dezvolte viziunea profundă, competențele de cunoaștere și cercetare a domeniului ecologic la nivel național, regional și internațional, precum și excelente abilități de aplicare, inclusiv la nivel de lucru cu baze de date informaționale, gestionare a proiectelor și politicilor în domeniul ecologic. Absolvenții programului se pot angaja în calitate de economiști-manageri calificați în cadrul Ministerului Mediului și subdiviziunilor acestuia, precum Fondul Ecologic Național, Inspectoratul Ecologic de Stat, Serviciul Hidrometeorologic de Stat, Agenția "Apele Moldovei”; Agenția Moldsilva, Agenția pentru Resurse Minerale. Totodată, absolvenții programului ”EMM” sunt potențialii angajați ai sectorului public în subdiviziunile abilitate ale Ministerului Economiei, Ministerului Dezvoltării Regionale și Construcțiilor, Agențiilor de Dezvoltare Regională, Ministerului Agriculturii, Asociației Spațiilor Verzi, SA „Apă Canal”, Biroului Național de Statistică, întreprinderilor de salubrizare și gestionare a deșeurilor, oficiilor cadastrale și de evaluare.
Serviciile managerilor de mediu sunt solicitate de Consiliile Locale și Regionale, de centrele de analiză și consultanță, în vederea implementării eficiente a proiectelor de mediu, care se bucură de o asistență financiară prioritară din partea Fondurilor, Programelor Naționale și Regionale, precum și a instituțiilor creditoare internaționale. De asemenea, absolvenții programului pot fi angajați în centrele de cercetare ale AȘM, în special în Institutul de Economie, Institutul de Ecologie și Geografie.
Absolvenții programului de master „Economia și managementului de mediu” pot fi angajați în cadrul Serviciilor Ecologice ale întreprinderilor industriale și agricole, în companiile de consultanță și audit ecologic, în centrele de evaluare ecologică a proiectelor investiționale din cadrul băncilor.
Ei sunt pregătiți pentru a ocupa posturi cu funcții de decizie atât la nivel de subdiviziuni și de agenți economici cu diferite forme de proprietate (de stat, privată sau mixtă), cât și la nivel național. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
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• Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Economia și Managementul Mediului, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: economie, management, protecția mediului;
2.	Să colecteze și să interpreteze date cu privire la utilizarea și gestionarea resurselor naturale, performanțele economico-ecologice ale întreprinderilor și instituțiilor publice abilitate cu gestionarea resurselor naturale, inclusiv a resurselor minerale;
3.	Să fundamenteze politica ecologică ținând cont de legislația și conjunctura economică națională și internațională;
4.	Să manifeste abilități de colectare, sintetizare și structurare a informației pe diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări în domeniului economiei și managementului de mediu;
5.	Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora.
6.	Să proiecteze bugete ale întreprinderilor activitatea cărora este legată de utilizarea și protecția resurselor naturale, salubrizare și gestionarea deșeurilor;
7.	Să elaboreze devize de venituri și cheltuieli ale instituțiilor publice centrale și locale abilitate cu gestionarea resurselor naturale și a deșeurilor;
8.	Să elaboreze scheme de optimizare fiscală a în domeniul utilizării resurselor naturale și protecției mediului ambiant la nivel macro și micro economic;
9.	Să proiecteze scheme de evaluare a ciclului de viață al produselor și de optimizare economico-ecologică, utilizând standardele naționale și internaționale în acest scop.
10.	Să stabilească strategii și să promoveze politici ecologice la macronivel;
11.	Să determine schema cea mai eficientă / adecvată de planificare ecologică pentru instituțiile publice și întreprinderi;
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12.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și
comunicare.
13.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme economice și ecologice ale mediului ambiant;
14.	Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu.
Elaborat și validat
Catedra Gândire Economică, Demografie și
Geoeconomie
„ -/)' ” CM 2016
Proces verbal Nr. -/_____
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale
25 martie 2016
Proces verbal Nr. 4
Șef catedră,
dr./eonf. phiv.,
E. Benea-Popușoi
Director./'"
dr., cprff. univ.,
Angela Casian

FORMARE INIȚIALĂ ȘI CONTINUĂ
Acest Program de Masterat reprezintă opțiunea de formare continuă atât pentru absolvenții domeniului general de studiu - ȘTIINȚE ECONOMICE, cât și pentru absolvenții altor domenii generale de studiu.
Obiective
Instruirea în cadrul acestui program de masterat are următoarele finalități:
>	Formarea cadrelor calificate și competente în gestiunea și evaluarea activității întreprinderilor din diferite ramuri ale economiei; în organizarea activității firmelor de consultanță în domeniul economiei și marketingului.
>	Abilitatea de a lua decizii alternative în activitatea economică și argumentarea alegerii lor pe baza criteriilor economice, de eficiență și rentabilitate.
>	Capacități de evaluare a surselor informaționale pentru efectuarea calculelor economice, analiza formelor existente de organizare și evaluare a întreprinderilor de diferite forme de proprietate din diferite ramuri, și elaborarea recomandărilor pentru eficientizarea activității unităților economice.
>	Abilități de utilizare a cunoștințelor teoretice privind elaborarea proiectelor de dezvoltare a întreprinderilor și strategiilor de comportament a agenților economici pe diferite piețe.
Domenii de activitate profesională după finalizarea studiilor:
>	Activitatea organizatorico-managerială. Locuri de muncă: întreprinderi de diferite forme de proprietate și în subdiviziunile structurale ale acestora, agenții de stat și municipale.
>	Activitatea analitică. Locuri de muncă: servicii analitice din cadrul întreprinderilor, instituțiilor de stat și municipale, firme de consultanță.
>	Activitatea de cercetare științifică. Locuri de muncă: centre de cercetări științifice, servicii analitice și de marketing în întreprinderi cu diferite forme de proprietate, departamente de analiză și cercetare din cadrul instituțiilor de stat și municipale, firme de consultanță.
>	Activitatea de proiectare economică. Locuri de muncă: servicii de proiectare în întreprinderi de diferite forme de proprietate, instituții de stat și municipale.
>	Activități didactice. Locuri de muncă: instituții de învățământ superior și secundar.
Program de masterat
ECONOMIA UNITĂȚILOR ECONOMICE
înscrierea la Programul de Masterat
Calendarul
Perioada de depunere a actelor: iulie
Concursul de admitere în ASEM la studiile superioare de masterat se organizează în baza mediei generale de concurs, determinată ca medie ponderată între notele medii pe anii de studii și nota medie de licență.
înscrierea se face atât cu finanțare de la buget, cât și cu taxă de studii.
Pe parcursul studiilor, masteranzii cu medie academică înaltă beneficiază de bursă.
Instruirea
>	Instruirea în cadrul Programului de Masterat „ECONOMIA UNITĂȚILOR ECONOMICE" se realizează pe parcursul a 2 ani. Fiecare unitate de curs validată oferă masterandului cel puțin 5 puncte credite. Pentru a fi promovat în anul 2 de studii masterandul trebuie să acumuleze 60 puncte credite (30 pe semestru).
>	Activitățile didactice sunt organizate pe module, de luni până vineri (după caz), de la 17.30 până la 20.20.
>	Metodele de predare aplicate sunt variate și preponderent participative: lecții teoretice, dezbateri publice, studii de caz, simulări, realizarea proiectelor, seminare.
Responsabil de program: Aurelia Tomșa,
conferențiar universitar, doctor în economie, șef-catedră „Teorie și Politici Economice”
Discipline de specialitate studiate:
■	Economia unităților economice
■	Planul de afaceri și studiul de fezabilitate
■	Diagnostic financiar și gestiunea costurilor
■	Analiza potențialului economic
■	Logistică și Supply Chain Management
■	Gestiunea fiscală a întreprinderii
■	Contabilitatea manageriala
■	Finanțele întreprinderii
■	Riscuri, asigurări și reasigurări
■	Vânzări și gestiunea forțelor de vânzare
■	Managementul mărcii și dezvoltării noilor produse
■	Dreptul proprietății industriale
Pentru informație suplimentară contactați-ne la tel. 402-831, 402-942, 402-939 sau pe www. ase.md
OFERTA EDUCAȚIONALĂ A ACADEMIEI DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA,
STUDIILE SUPERIOARE DE MASTERAT
Domeniului general de studiu	Domeniului de formare profesională	Denumirea programului pentru studii universitare de masterat	Durata studiilor	Nr. P.C.
Științe politice	Administrație publică	Management în administrația publică	2 ani	120
Științe economice	Contabilitate	Contabilitate și audit	2 ani	120
		Audit financiar	2 ani	120
		Contabilitate, gestiune și control	2 ani	120
	Finanțe Contabilitate	Finanțele și contabilitatea firmei	2 ani	120
		Analize și prognoze financiare în activitatea de antreprenoriat	2 ani	120
		Contabilitate și audit în instituțiile publice	2 ani	120
	Contabilitate Business și Administrare	Contabilitatea și gestiunea afacerilor	2 ani	120
	Marketing și logistică	Managementul marketingului	2 ani	120
		Reclamă și Relații cu publicul	2 ani	120
		Logistică și Supply Chain Management	2 ani	120
	Business și Administrare	Administrarea Afacerilor	2 ani	120
		Business Internațional	2 ani	120
		Managementul proiectelor europene	2 ani	120
		Managementul și dezvoltarea resurselor umane	2 ani	120
		Comunicare și jurnalism economic	2 ani	120
		Educație economică	2 ani	120
	Finanțe	Administrare financiar - bancară (cu predare în engleză)	2 ani	120
		Administrare bancară	2 ani	120
		Investiții și Piețe de Capital	2 ani	120
		Finanțe corporative; Asigurări	2 ani	120
		Finanțe publice și Fiscalitate	2 ani	120
	Economie mondială și relații economice internaționale	Comerț exterior și activitatea vamală	2 ani	120
		Tranzacții internaționale și diplomație economică	2 ani	120
		Integrarea economică și afaceri europene	2 ani	120
		Demografie și economia populației	2 ani	120
		Economie și Managementul mediului	2 ani	120
	Economie generală	Teorie economică	2 ani	120
		Analiza, monitorizare și evaluarea politicilor economice	2 ani	120
		Economia unităților economice	2 ani	120
	Statistică și previziune economică	Statistică și actuariat în economie și business	2 ani	120
	Cibernetica și Informatica Economică	Tehnologii informaționale în economie	2 ani	120
		Cibernetică economică	2 ani	120
	Merceologie și comerț	Comerț și expertiza mărfurilor în activitatea vamală	2 ani	120
Drept	Drept ( pentru absolvenții de profil juridic)	Drept financiar-fiscal	1,5 ani	90
		Drept economic	1,5 ani	90
		Drept și proceduri vamale	1,5 ani	90
	Drept ( pentru absolvenții altui profil decât cel juridic)	Dreptul în afaceri	2 ani	120
		Drept financiar-fiscal	2 ani	120
		Drept și proceduri vamale	2 ani	120
Științe exacte	Informatica	Managementul informațional	2 ani	120
Servicii publice	Turism	Gestiunea și dezvoltarea turismului	2 ani	120
		Gestiunea hotelieră	2 ani	120
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Programul de master: Finanțe corporative și Asigurări
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținut: Master în științe economice
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice și de evaluare2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie - 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie — 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Finanțe	150	28	122	18	10	E	5
4.	Contabilitate	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
Anul I Semestrul I
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.01.0.01.42	Guvemanță financiară corporativă	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.02.41	Produse și servicii bancare	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.03.42	Management financiar	150	40	110	26	14	E	5
S.01.0.04.42	Piața asigurărilor	150	40	110	26	14	E i	5
S.01.0.05.42	Evaluarea afacerii	150	40	110	26	14	E	5
F.01.0.06.45	Gestiunea portofoliului de valori mobiliare	150	32	118	20	12	E	5
Total discipline obligatorii		900	216	684	138	78	6E	30
1	Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2	In conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I - licență, ciclul II - mașter, ciclul III - doctorat) „în programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
3	Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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Anul I Semestrul II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri dc activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.02.0.08.52	Contabilitate și raportare financiară	150	44	106	28	16	E	5
S.02.0.09.42	Gestiunea asigurărilor	150	44	106	28	16	E	5
S.02.0.10.42	Gestiune și planificare fiscală	150	44	106	28	16	E	5
S.02.O.11.42	Planificarea financiară a întreprinderii	150	32	118	20	12	E	5
Discipline opționale								
S.02.A. 12.42	Asigurarea riscurilor financiare	150	32	118	20	12	E	5
S.02.A.12.42	Politici financiare a întreprinderii							
S.02.A. 13.42	Gestiunea riscurilor financiare	150	44	106	28	16	E	5
S.02.A. 13.52	Audit financiar							
Total discipline obligatorii și opționale		900	240	660	152	88	6E	30
Total pe anul I de studii		1800	456	1344	290	166	12E	60
Anul II Semestrul III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Disciplini obligatorii								
S.03.0.15.64	Analiza actuarială în asigurări	150	44	106	28	16	E	5
S.03.0.16.42	Controlul în asigurări	150	32	118	20	12	E	5
S.03.0.17.42	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale								
S.03.A.18.11	Managementul proiectelor	150	36	114	24	12	E	5
S.03.A.18.42	Reorganizarea și insolvabilitatea întreprinderii							
S.03.A. 19.23	Dreptul societăților comerciale	150	36	114	24	12	E	5
S.03.A. 19.45	Prețuri, concurență și competitivitate financiară							
Total discipline obligatorii și opționale		900	148	752	96	52	5E	30
Anul II Semestrul IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii 								
F.04.O.21.21/4 2	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	24	126	16	8	E	5
S.04.O.22.42	Teza de master	750	-	750	-	-	E	25
Total discipline obligatorii și opționale		900	24	876	16	8	2E	30
Total pe anul II de studii		1800	172	1628	112	60	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	628	2972	402	226	19 E	120
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STAGIILE DE PRACTICĂ
	Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de mașter	Sem. IV, Mai - Iunie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi moderne de afaceri	I	I	150	32	118	20	12	E	5
		I	II	150	32	118	20	12	E	5
		II	III	150	32	118	20	12	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)																	
	L	2		4	•5	6	7	8	9	10	Ii	12	13	14	15	■ ■ 16	17	18
Discipline obligatorii																		
Guvernanță financiară corporativă	V	V			V			V	V			V		V	V	V		
Produse și servicii bancare	V	V			V	V								V				
Management financiar	V	V			V	V	V				V					V	V	V
Piața asigurărilor	V	V	V					V	V			V		V	V			V
Evaluarea afacerii	V	V			V	V	V				V				V		V	
Gestiunea portofoliului de valori mobiliare	V	V	V		V	V	V											V
Contabilitate și raportare financiară	V	V				V		V	V				V					
Gestiunea asigurărilor	V	V	V		V			V	V								V	V
Gestiune și planificare fiscală	V	V		V						V		V						
Planificarea financiară a întreprinderii	V	V		V	V						V							
Analiza actuarială în asigurări	V	V	V				V	V	V								V	
Controlul în asigurări	V	V	V					V	V				V		V			
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Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V	V		V										V	V	V		
Discipline opționale																		
Asigurarea riscurilor financiare	V	V			V	V		V	V								V	
Politici financiare a întreprinderii	V	V		V	V	V	V					V						V
Gestiunea riscurilor financiare	V	V	V		V	V	V										V	
Audit financiar	V	V								V			V		V			
Managementul proiectelor	V	V			V	V									V			
Reorganizarea și insolvabilitatea întreprinderii	V	V	V		V												V	V
Dreptul societăților comerciale	V	V	V		V	V		V	V				V		V			
Prețuri, concurență și competitivitate financiară	V	V		V	V	V												
																		
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Necesitățile societății în formarea specialistului în domeniul Finanțelor corporative; Asigurări rezultă din prioritățile de guvernare a Republicii Moldova în perioada actuală: restructurarea economiei, descentralizarea financiară și fiscală, sporirea autonomiei decizionale, formarea unei viziuni manageriale reformatoare, orientată spre performanță atât în sectorul public, cât și cel privat.
Masteranzii vor obține o pregătire calificată în domeniul administrării resurselor financiare în cadrul unităților economice și companiilor de asigurări, astfel încât după absolvirea studiilor să devină competitivi pe piața muncii internă și externă.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști / conducători / finanțiști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate);’analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) — au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și
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selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul are menirea de a pregăti specialiști pentru activități ce se referă la finanțele corporative în cadrul entităților publice și private, precum și cele ce țin de asigurări. La nivel de entitate specialistul din domeniul Finanțele corporative; Asigurări este cel care trebuie să asigure buna desfășurare a tuturor activităților ce țin de: modalitățile de mobilizare a capitalului pentru inițierea și dezvoltarea unei afaceri, procesul de adoptare a deciziilor privind formarea și utilizarea capitalului, analiza eficienței deciziilor adoptate, gestiunea zilnica a fluxurilor de mijloace bănești în cadrul unităților economice, selectarea metodelor de finanțare a deficitului de numerar pe termen scurt și a metodelor de investire pe termen scurt a excedentului de numerar; asigurarea interdependenței dintre deciziile financiare adoptate la nivelul tuturor departamentelor întreprinderii; asigurarea interacțiunii dintre departamentul financiar al întreprinderii cu furnizorii externi de capital - investitori privați, bănci comerciale, participanți pe piețele de capital; analiza eficienței deciziilor financiare și a metodelor de gestiune a situațiilor de criză la nivelul unităților economice; însușirea și aplicarea metodelor de evaluare a afacerii și a valorilor mobiliare emise de corporații; respectarea principiilor de bază privind fiscalitatea și evidența contabilă la nivelul agenților economici;estimarea impactului factorilor macroeconomici asupra activității unităților economice; analiza și gestiunea riscurilor financiare la întreprindere; studierea particularităților gestiunii financiare în cadrul companiilor de asigurări; analiza pieței asigurărilor autohtone și a posibilităților implementării unor produse și servicii noi.
Absolvenții își vor putea desfășura activitatea în cadrul unităților economice de orice tip: întreprinderi industriale sau comerciale, instituții financiare, companii de asigurări, departamente ale ministerului de finanțe, etc. în calitate de: manageri financiari; economiști, experți, analiști și consultanți financiari; experți investiționali, evaluatori financiari, participanți profesioniști în cadrul pieței de capital și asigurări, manageri în gestiunea riscurilor, auditori, revizori, agenți imobiliari, funcționari în departamentele de evidență contabilă și financiară, manageri ai departamentelor de asigurări, specialist în domeniul supravegherii asigurărilor etc. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Finanțelor întreprinderii și Asigurărilor, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
<34
ASEM. Plan de învățământ. Programul de master: Finanțe corporative; Asigurări. I 2016
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza atât prin valorificarea conținutul unităților de curs, cât și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Finanțe Corporative și Asigurări
2.	Să raționalizeze structura resurselor materiale, financiare și umane în scopul optimizării rezultatelor financiare la întreprindere;
3.	Să gestioneze resursele financiare în domeniul asigurărilor prin aplicarea actelor normative din domeniu;
4.	Să elaboreze scheme de optimizare fiscală la nivel microeconomic;
5.	Să elaboreze planuri de asigurare cu resurse investiționale în scopul derulării proiectelor investiționale și să le gestioneze eficient;
6.	Să posede abilități de formare și gestionare a portofoliului de investiții in cadrul entității
7.	Să aleagă și să utilizeze metode de analiză și evaluare financiară;
8.	Să stabilească politici și strategii de gestionare a activității economico-financiare, să aplice și să analizeze indicatorii de apreciere a eficienței activității de asigurare;
9.	Să formuleze strategii de gestiune a veniturilor și cheltuielilor în cadrul societății de asigurare, să aplice tehnici și metode de optimizare a acestora;
10.	Să determine schema cea mai eficientă / adecvată de planificare fiscală pentru agentul economic respectiv;
11.	Să colecteze informație veridică în scopul aprecierii situației economico-financiare a întreprinderii și estimării corecte a valorii acesteia;
12.	Să colecteze și să interpreteze date cu privire la sistemul financiar și instrumentele politicii bugetar-fiscale in contextual gestiunii financiare a entității;
13.	Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora
14.	Să manifeste abilități de colectare, sintetizare și structurare a informației de diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări ale domeniului financiar, să gestioneze relațiile entității cu instituțiile financiare;
15.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială;
16.	Să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare;
17.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;
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18.	Să utilizeze cunoștințe teoretice, domeniul Finanțelor și Asigurărilor
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NOTĂ INTRODUCTIVĂ
În scopul consolidării cunoștințelor teoretice și obținerii unor abilități practice în domeniul
Asigurărilor, planul de învățământ prevede desfășurarea practicii de masterat pe perioada de 7
săptămâni. Prezenta programă este elaborată pentru masteranzii specialității „Finanțe
corporative; Asigurări” ce efectuează practica în cadrul societății de asigurare.
I.	SCOPUL ȘI SARCINILE PRACTICII DE MASTERAT
Practica de masterat are menirea de a dezvolta abilități de aplicare în practică a cunoștințelor acumulate, scopul și rolul căreia poate fi concretizat în:
-	consolidarea și aprofundarea cunoștințelor teoretice, obținute în procesul de studii la masterat, ale obiectelor din domeniul asigurărilor;
-	dobândirea cunoștințelor practice profesionale, a iscusinței și deprinderilor , necesare pentru activitatea în domeniul asigurărilor;
-	formarea deprinderilor de utilizare a legislației și a altor acte normative ale Republicii Moldova ce țin de activitățile de asigurare și financiare;
-	obținerea deprinderilor analitice și în domeniul cercetărilor științifice.
Scopurile practicii sunt:
-	informarea masteranzilor cu structura societății de asigurare, precum și cu mecanismul financiar al societății de asigurare;
-	studierea metodelor de aplicare a bazei normative ce reglementează asigurările, a formelor de asigurare și a modalităților de reasigurare;
Practicantul trebuie să însușească utilizarea corectă a bazei informaționale necesare pentru realizarea programei de activitate a societății de asigurare, modalitățile de calculare a taxelor tarifare și de elaborare a condițiilor de asigurare, de determinare a rezultatelor activității societăților de asigurare și de specificare a căilor de consolidare a stabilității financiare a operațiilor de asigurare efectuate în condițiile survenirii a riscurilor asigurate.
II.	ORGANIZAREA PRACTICII LA MASTERAT
2.1	Dispoziții generale
Drept bază pentru repartizarea la practică servește acordul de practică dintre Academia de Studii Economice și societatea de asigurare. Repartizarea la practică se efectuează în baza
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ordinului emis de către instituția de învățământ, iar repartizarea practicanților pe subdiviziunile
structurale ale întreprinderii - în baza ordinului emis de către organele de conducere de la
societatea de asigurare.
2.2.	Atribuțiile conducătorului practicii de masterat de la catedră
Controlul asupra îndeplinirii programei practicii se efectuează de către profesorii catedrei „Finanțe și asigurări”, coordonatori ai practicii.
Înainte de plecare la practică, conducătorii aduc la cunoștința masteranzilor scopul și sarcinile masterandului pe perioada de realizare a practicii, termenul de desfășurare, modalitatea de întocmire a documentelor, modul de elaborare și susținere raportului, etc.
Conducătorii de practică verifică prezența, executarea sarcinilor expuse în programă de către masteranzi, efectuând nu mai puțin de două vizite societatea de asigurare.
De asemenea, conducătorul discută cu masteranzii temele studiate. În caz de necesitate profesorul acordă consultații, contribuie la rezolvarea problemelor ce apar, explică modul de întocmire a raportului, etc. Fiecare întâlnire cu masteranzii se certifică, de către conducătorul practicii de la catedră, în planul individual al profesorului.
Conducătorul practicii de la catedră are dreptul:
>	să controleze începerea practicii în termenul stabilit;
să cunoască conducătorul practicii de la societatea de asigurare, pentru ca să poată asigura conducerea practicii la un nivel satisfăcător de organizare și profesional;
>	să controleze disponibilitatea ordinului cu privire la organizarea practicii;
>	să cunoască condițiile de muncă ale practicantului, iar în caz de apariție a unor probleme - să contribuie la soluționarea lor.
2.3.	Atribuțiile conducătorului practicii de masterat de la întreprindere
Responsabilitatea pentru organizarea procesului de desfășurare a practicii la societatea de asigurare revine organului superior de conducere. În baza unui ordin emis la societatea de asigurare, dirijarea procesului de desfășurare a practicii, în ansamblu, revine unei persoane cu funcții de răspundere, iar gestionarea procesului de desfășurare a practicii pe unele compartimente ale programei este pusă în seama specialiștilor de înaltă calificare cu studii superioare. Persoana responsabilă de procesul desfășurării practicii trebuie:
>	să aprobe, în termen de trei zile, planul calendaristic tematic al procesului de desfășurare a practicii (Anexa 2);
>	să aducă la cunoștința masterandului regulamentul privind tehnica de securitate și protecție a muncii și să efectueze instructajul necesar;
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>	să permită participarea masteranzilor la adunările generale ale colectivului, precum și la cele la care se examinează rezultatele activității desfășurate;
>	să controleze respectarea întocmai de către practicanți a ordinii interne și, în caz de nerespectare a regulamentului, să informeze conducătorul practicii de la catedră;
>	să controleze zilnic modul de realizare a programului stabilit;
>	să completeze Chestionarul de evaluare a competențelor masterandului;
>	sistematic, dar cel puțin o dată pe săptămână, să controleze calitatea însușirii materialului studiat, aprecierile fiind făcute în „Caracteristica privind activitatea practicantului „ce va fi eliberată masterandului în ultima zi de practica;
- după expirarea termenului de desfășurare a practicii, conducătorul de la societatea de asigurare trebuie să scrie o caracteristică privind modul de realizare a programei, a calității activității desfășurate de către masterand, respectarea disciplinei etc.; semnătura conducătorului practicii va fi confirmată prin amprenta ștampilei.
2.4.	Drepturile și obligațiile masterandului
Perioada de timp necesară desfășurării practicii este determinată de planul de învățământ, locul practicii și perioada se confirmă prin ordin de rectorul Academiei de Studii Economice. Înainte de a se deplasa la întreprindere, masterandului i se oferă posibilitatea de a obține programa practicii fie pe suport de hîrtie, fie în formă electronică.
Masterandul este obligat să se prezinte la societatea de asigurare în prima zi indicată în contractul de practică.
Dacă, din careva motive, la societatea de asigurare nu se poate organiza procesul de desfășurare a practicii, masterandul este dator să informeze imediat catedra despre acest fapt, pentru a fi repartizat la altă întreprindere.
Concomitent cu informarea conducătorului de practică despre începerea practicii se mai comunică și informația privind denumirea corectă a organizației în care se va desfășura practica și locul amplasării ei, numele și prenumele conducătorului de la societatea de asigurare, numărul telefonului de serviciu.
În decursul perioadei practicii masterandul este dator să respecte regulamentul ordinii interne. Absența de la practică poate avea loc numai din motive întemeiate (incapacitatea de muncă pe motive de boală, etc.).
Plecarea de la practică, în timpul orelor de lucru, poate fi admisă numai în cazuri excepționale. Perioadele de timp în care masterandul n-a fost prezent la practică se indică în caracteristica practicantului de către coordonatorul practicii de la societatea de asigurare. Dacă lipsesc actele care justifică motivul absenței de la practică a masterandului, pot fi aplicate
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sancțiuni: prelungirea perioadei practicii pe o perioadă egală cu numărul de zile lipsite nemotivat,
etc.
Este de dorit ca masterandul să participe activ la organizarea și desfășurarea adunărilor generale, precum și a celor la care sunt puse în discuție rezultatele activității economico-financiare a societății de asigurare. Analizând rezultatele obținute de către întreprindere, masterandul este dator să-și expună propria opinie, iar în caz de necesitate, să înainteze propuneri orientate spre ameliorarea activității economice și asigurarea stabilității financiare a agentului economic.
Către sfârșitul perioadei de practică masterandul trebuie să dispună de toată informația necesară pentru elaborarea raportului privind practica de masterat.
III.	CONȚINUTUL PRACTICII
3.1.	Dispoziții generale
Tematica și repartizarea fondului de timp
Denumirea subiectelor		Numărul de zile
1.	Studierea structurii organizatorice a societății de asigurare, a bazelor desfășurării activității de asigurare, coasigurare și reasigurare	1
2.	Asigurări generale	6
3.	Asigurări de viață	2
4.	Reasigurările	4
5.	Mecanismul financiar al societății de asigurări	10
6	Marketing	4
7.	Actuariat	3
Întocmirea și perfecționarea raportului privind practica		5
TOTAL		35
Scopul practicii este determinat de necesitatea studierii tuturor sectoarelor de activitate ale societății de asigurare, includerea nemijlocită a practicantului în procesul de desfășurare a activității pentru consolidarea cunoștințelor obținute în procesul de studii, formarea iscusinței și a deprinderilor în sfera asigurărilor. Masterandul - practicant trebuie să deprindă modul utilizării actelor normative, să efectueze toate calculele necesare: de la remiterea poliței de asigurare până la estimarea daunei și acordarea despăgubirilor de asigurare, sumelor de răscumpărare și celor asigurate cu completarea blanchetelor corespunzătoare și formelor respective ale evidenței și a rapoartelor corespunzătoare a doi, trei asigurați, prognozarea extinderii operațiilor de asigurare, să determine veniturile și cheltuielile societății de asigurare.
3.2	Activitățile masterandului în cadrul direcției asigurărilor generale
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Practicantul este dator să studieze condițiile și modalitățile de asigurare a bunurilor și
asigurărilor de răspundere civilă;
a) condițiile și modalitățile asigurării facultative a recoltelor culturilor agricole de grindină,
și alte calamități naturale, să efectueze calcule pentru:
>	determinarea costului recoltei preconizate și a sumelor asigurate pe unele culturi, grupe de culturi, ierburilor și plantațiilor multianuale;
>	determinarea ratelor primelor de asigurare precum și a termenelor de plată ale acestora;
>	întocmirea proceselor verbale de constatare de distingerii și degradăre a culturilor agricole și a plantațiilor multianuale;
>	determinarea mărimii pagubei suportate și cuantumului despăgubirii de asigurare datorate;
>	asigurarea facultativă a animalelor;
>	determinarea prețurilor și a mărimii sumelor asigurate a animalelor asigurate;
>	stabilirea ratelor primelor de asigurare și a termenelor de achitare ale acestora;
>	întocmirea procesului verbal de constatare a cauzelor pieririi sau abatajului forțat a animalului;
>	determinarea volumului pagubei cauzate și a despăgubirilor de asigurare datorate;
>	asigurarea facultativă a construcțiilor și a edificiilor:
>	determinarea obiectelor asigurării;
>	determinarea sumei asigurate;
>	calcularea primelor de asigurare și stabilirea termenelor de achitare ale acestora;
>	estimarea daunei și a despăgubirilor de asigurare datorate;
>	asigurarea facultativă a aparatelor, strungurilor și a altor mașini, a unităților de transport, utilajelor și a inventarului;
>	determinarea riscului și a răspunderii asigurătorului;
>	estimarea valorii averii și stabilirea sumelor asigurate;
>	calcularea primelor de asigurare și stabilirea termenilor de achitare ale acestora;
>	determinarea daunei pricinuite și a despăgubirii de asigurare datorate;
>	asigurarea facultativă a producției, materiei prime și materialelor;
>	averea asigurată, riscurile asigurate și răspunderea asigurătorului;
>	calcularea primelor de asigurare și stabilirea termenilor de achitare ale acestora;
>	determinarea daunei și a despăgubirii de asigurare datorate.
La compartimentul asigurării facultative a bunurilor întreprinderilor și organizațiilor, practicantului trebuie să studieze:
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•	riscurile asigurate, modificarea acestora și răspunderea asigurătorului;
•	modul de estimare a valorii bunurilor asigurate și de determinare a sumelor asigurate;
•	modalitatea de stabilire a valabilității contractelor de asigurare;
Trebuie să efectueze calculele:
•	primei de asigurare și să stabilească termenele de achitare a acesteia;
•	daunei suportate și a despăgubirii de asigurare datorate.
Practicantul face cunoștință cu condițiile și tipurile de asigurare a bunurilor aplicate la persoanelor fizice:
a)	asigurarea facultativă a bunurilor casnice:
-	efectuează calcularea primelor de asigurare și a despăgubirilor acordate atât pe contractul general, cât și pe cel special.
b)	asigurarea facultativă a construcțiilor după prețuri declarate;
Masterandul trebuie să cunoască:
-	riscurile asigurabile;
-	termenii de valabilitate a contractelor;
Să poată calcula:
-	primele de asigurare și să stabilească termenele de plată ale acestora;
-	despăgubirile de asigurare datorate;
c)	la asigurarea facultativă a autovehiculelor aflate în posesia persoanelor fizice, masterandul trebuie să cunoască riscurile asigurabile și obiectele asigurării, să calculeze primele de asigurare și să stabilească termenii de achitare ale acestora, să determine volumul pagubei și suma despăgubirilor de asigurare datorate;
d)	la asigurarea facultativă a animalelor la prețurile contractuale, masterandul trebuie să cunoască modalitatea de încheiere a contractelor, să efectueze calcularea primelor de asigurare și a despăgubirilor de asigurare.
Practicantul face cunoștință cu tipurile asigurării de răspundere. În conformitate cu Legea Republicii Moldova „ Cu privire la asigurări” și cu alte acte normative, studiază asigurarea prin efectul legii a răspunderii transportatorilor față de călători, precum și cea de răspundere civilă a deținătorilor de autovehicule: obiectele asigurării, cazurile asigurate, modalitatea de calculare a primelor de asigurare, de determinare a daunei și calculare a sumei despăgubirilor datorate. El este obligat ca să studieze și modalitățile de aplicare a asigurării de răspundere civilă Cartea Verde.
Masterandul trebuie să studieze documentația necesară pentru încheierea contractelor de asigurare facultativă de răspundere a beneficiarilor de credite, modul de încheiere a contractelor și de plată a primelor de asigurare, precum și a despăgubirilor datorate.
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Practicantul studiază modalitățile de contractare a asigurărilor de răspundere, în caz de
vătămare corporală, în procesul de gospodărire și activitate profesională.
3.3	Activitățile masterandului în cadrul direcției asigurărilor de viață
Practicantul face cunoștință cu modul de desfășurare a activității în procesul de aplicare a asigurărilor de persoane, studiază condițiile, modul de încheiere și de repunere în drepturi a contractelor de tipurile de asigurare a persoanelor care sunt contractante în prezent:
-	mixtă de viață;
-	copiilor;
-	a pensiei complementare;
-	asigurarea de natalitate;
-	de accidente în baza sumelor depuse;
-	pentru jubileu;
-	de accidente și cu câștig;
-	în caz dacă devine șomer;
-	în caz de deces etc.
Masterandul trebuie să poată: determina mărimea primelor de asigurare și modul de achitare ale acestora (prin numerar sau virament); termenul de valabilitate a contractului, să calculeze volumul plăților sumelor asigurate și a primelor de asigurare restituite, să stabilească modul de determinare a sumei de răscumpărare.
3.4	Activitățile masterandului în cadrul direcției reasigurări
Masterandul face cunoștință cu metodele reasigurării: facultativă, contractuală și facultativ - contractuală, studiază modul de încheiere a contractelor și formele de bază:
-	reasigurările proporționale. Cota-parte, excedent de suma asigurată, mixtă;
-	reasigurările neproporționale: excedent de daună, oprire de daună.
3.5	Activitățile masterandului în cadrul direcției finanțe, investiții
Masterandul trebuie să studieze:
-	principiile de prognozare a activității desfășurate de către societatea de asigurare;
-	calcularea veniturilor și cheltuielilor societăților de asigurare;
-	determinarea rezultatelor financiare ale activității desfășurate;
-	modalitatea de repartizare a profitului;
-	modalitățile de formare și utilizare a fondurilor și rezervelor societății de asigurare;
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Masterandul face cunoștință cu modalitatea de organizare a evidenței contabile a
societății de asigurare, relațiile dintre contabilitate cu alte subdiviziuni structurale, cu actele
normative și cu legislația în baza cărora își desfășoară activitatea contabilitatea.
Masterandul studiază ordinea de păstrare și prelucrare a informației, registrelor evidenței analitice și sintetice, clarifică mijloace de automatizare a evidenței disponibile și gradul acestora de utilizare, cum se efectuează procesarea automată a informației de asigurare. După ce masterandul face cunoștință în mod general, cu modalitatea de organizare a evidenței contabile, el mai studiază:
-	ordinea recepționării, evidenței și repartizării primelor de asigurare după tipurile de asigurare;
-	modalitatea evidenței despăgubirilor de asigurare și a sumelor asigurate acordate;
-	evidența disponibilităților bănești și a operațiunilor de decontare;
-	evidența decontărilor privind retribuirea;
-	evidența statistică și rapoartelor financiare;
-	să gestioneze resursele financiare în domeniul asigurărilor prin aplicarea actelor normative din domeniu;
-	să aplice și să analizeze indicatorii de apreciere a eficienței activității de asigurare; să estimeze veniturile și cheltuielile în cadrul societății de asigurare.
3.6	Activitățile masterandului în cadrul secției marketing
Practicantul face cunoștință cu sfera de activitate a specialiștilor secției marketing, activitatea cărora este orientată spre constituirea cererii serviciilor de asigurare, precum și spre satisfacerea intereselor de asigurare a clientelei:
-	studiază documentele în baza cărora a fost elaborată strategia de activitate a societății de asigurări;
-	să elaboreze strategii de dezvoltare activității de asigurare;
-	participă la studierea mediului marketing al pieței, la segmentarea pieței, selectarea segmentelor preferențiale și la determinarea celor mai eficiente metode de promovare a serviciilor de asigurare pe sectorul de asigurări;
-	studiază formele de prospectare și căile de lansare a serviciilor prestate de asigurător către potențialii clienți;
-	cercetează căile și metodele de vânzare a produselor de asigurare;
-	participă la elaborarea recomandărilor orientate spre modificarea serviciilor de asigurare prestate în conformitate cu exigențele economiei de piață, contribuind astfel la
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îmbunătățirea aspectului economico-financiar al asigurărilor aplicate precum și la sporirea
segmentului de piață deținut de asigurător;
-	studiază programul de analiză și prognozare a indicatorilor de marketing, ce caracterizează eficiența activității de asigurare în condițiile relațiilor de piață;
-	participă la informarea populației prin intermediul mijloacelor de informare în masă despre rolul și importanța asigurărilor în perioada de restructurare economică, despre avantajele pe care le oferă sistemul de asigurări, atât asiguraților, în particular, cât și economiei naționale, în general, despre inovațiile survenite în asigurări, contribuind, astfel, la constituirea suportului informațional a asigurărilor aplicate și la crearea unei imagini mai favorabile societății de asigurare atât pe sectorul intern a asigurărilor, cât și pe cel extern;
-	studiază rezultatele sondajelor sociologice, în care sunt relevate nevoile și cerințele clienților în produse de asigurare, precum și acțiunile ce au fost întreprinse pentru a diversifica structura sectorului de asigurări;
-	cercetează baza informațională privind participanții acreditați în sectorul de asigurări, precum și modificările ce se produc în acest sector;
-	studiază metodele și mecanismele de promovare de către societatea de asigurare, a politicii de stabilire a prețurilor la serviciile de asigurare prestate, de modificare a taxelor tarifare la asigurările deja aplicate, precum și la stabilirea noilor tarife;
-	cercetează metodele de studiere și de valorificare a experienței de aplicare a marketingului și reclamei, acumulate de către asigurătorii străini, precum și formele de utilizare ale acestor experiențe în activitatea desfășurată de către societatea de asigurare.
3.7	Activitățile masterandului în cadrul secției de actuariat
Masterandul trebuie să studieze:
-	modul de calculare a taxelor tarifare utilizate la asigurările generale și a celor de viață, bazele lor economice ale acestora;
Efectuarea calculului:
-	taxelor tarifare pe asigurările generale;
-	asigurărilor de viață și pe alte tipuri de asigurări de lungă durată ale persoanelor.
Masterandul studiază criteriile și modalitățile care contribuie la realizarea stabilității financiare a operațiunilor de asigurare; efectuează calcularea coeficientului de stabilitate financiară ale operațiunilor de asigurare (lichiditate, solvabilitate), stabilește esența și rolul fondurilor de rezervă la garantarea stabilității financiare; modul de determinare a rentabilității operațiunilor de asigurare; analizează operațiunile de asigurare efectuate și determină rezultatele financiare ale activității de asigurare.
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Capitolul IV. ELABORAREA ȘI PERFECTAREA RAPORTULUI
PRIVIND PRACTICA DE MASTERAT
4.1.	Dispoziții generale
Elaborarea raportului privind practica de masterat se realizează pe parcursul practicii și include informația referitoare la fiecare compartiment al programei. La sfârșitul practicii masterandul perfectează raportul și, după verificarea acestuia de către persoana responsabilă din cadrul societății de asigurări, îl prezintă conducătorului de practică de la catedră “Finanțe și asigurări”.
Raportul practicii de masterat cuprinde:
-	agenda activităților cu notările despre realizarea lui;;
-	partea textuală;
-	anexele la raport;
-	caracteristica semnată de conducătorul practicii de la societatea de asigurări și confirmat prin aplicarea ștampilei;
-	chestionarul de evaluare a competențelor masteranzilor.
4.2.	Conținutul raportului
Conținutul raportului privind practica de masterat trebuie să cuprindă următoarele compartimente:
1.	Introducere. În ea se indică funcțiile și caracteristica subdiviziunilor structurale ale societății de asigurare, caracteristica generală a activității societății de asigurare.
2.	Expunerea completă a fiecărei teme conform programei. La raport vor fi anexate copiile materialelor practice, care au fost utilizate de către masterand la practică, documentele evidenței contabile, etc.
3.	Concluzii și propuneri vizând activitatea curentă și de viitor a societății de asigurare. În raport este interzisă copierea materialelor din instrucțiuni și manuale.
După verificarea plenitudinii și conținutului raportului de către coordonatorul practicii de la catedră, masterandul este admis pentru susținerea raportului în comisii. Evaluarea practicii se face cu notă.
-	4.3. Condiții de tehnoredactare
Raportul se prezintă la catedră în formă dactilografiată.
Dactilografierea textului se efectuează pe foi de hîrtie albă, format A4, caractere Times New Roman, mărime 12, la 1,5 interval într-un chenar cu următoarele dimensiuni: în partea de sus și jos a foii 20 mm, din dreapta - 10 mm și din stânga - 30 mm. Toate paginile trebuie să fie
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numerotate. Foaia de titlu și cuprinsul nu se numerotează, numerotarea începe cu cifra 3 după care
se efectuează o numerotație directă cu cifre arabe a tuturor paginilor pe câmpul din dreapta al
paginii, jos, anexele nu se numerotează. Toate citatele și datele folosite în raport trebuie să fie
însoțite cu referințe în paranteze pătrate, indicându-se numărul sursei din lista bibliografică și
pagina.
Datele statistice trebuie să fie prelucrate și incluse în tabele, diagrame, scheme. Fiecare tabel trebuie să aibă denumire, ce reflectă conținutul materialului ilustrat. În partea dreaptă de asupra tabelului se indică numărul tabelului, după care, la mijlocul paginii, se scrie denumirea tabelului. Dacă unitățile de măsură (lei, mii lei, %) sunt unice pentru toți indicatorii, ele se indică deasupra tabelului, iar dacă sunt diferite, atunci în tabel se introduce coloana "unitatea de măsură". Sub tabel se indică sursa informației.
Dacă tabelul, diagrama sau schema ocupă mai mult de 2/3 din pagină acestea se transferă în anexe. Anexele se numerotează și se includ în raport după Bibliografie.
Raportul este sigilat într-o mapă, foaia de titlu cuprinde: denumirea ministerului, instituția de învățământ, facultatea, catedra, denumirea întreprinderii unde s-a realizat practica, numele coordonatorului de practică și numele masterandului, specializarea și grupa (modelul este prezentat în anexă).
Bibliografia se prezintă în ordinea prezentată mai jos:
1.	Acte normative, hotărârile Guvernului (ordinea cronologică);
2.	Documente normative, materiale statistice, etc. (în ordinea cronologică);
3.	Literatura de specialitate (în ordine alfabetică după numele autorilor);
4.4.	Susținerea raportului
Susținerea raportului privind practica de masterat se realizează la catedră, în comisii aprobate la ședința catedrei. Susținerea raportului este evaluată cu notă.
CONCLUZII
Programa este elaborată în baza curriculumului cursului la disciplinele “Piața asigurărilor”, „Controlul în asigurări” “Asigurări internaționale” și “Gestiunea asigurărilor. Ea a fost discutată la ședința catedrei “Finanțe și asigurări”, cît și coordonată cu D-na Aurica Doina, Membru al Consiliului de administrație al Comisiei Naționale a Pieței Financiare.
Concomitent, în condițiile constituirii sectorului de asigurări în Republica Moldova, înțelegând, că dinamica din sfera legislativă și metodele de desfășurare a practicii de masterat necesită modificări permanente și în programă autorii sunt conștienți de necesitatea modificării permanente a programei practicii.
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De aceea, ne adresăm cu rugămintea către masteranzi, către persoane responsabile de
procesele de desfășurare a practicii de la societățile de asigurare, către toate persoanele
cointeresate, ca să-și expună opiniile și sugestiile orientate spre perfectarea programei practicii.
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CHESTIONAR
Stimate Partener de practică, pentru a analiza corespunderea dintre conținutul stagiilor de
practică și obiectivele programului de studii ”Finanțe Corporative; Asigurări” prin prisma
centrării pe student și formării de competențe, Vă rugăm să completați acest chestionar.
Rezultatele obținute vor fi luate în considerație la perfectarea programelor de studii oferite de
A.S.E.M.
Vă mulțumim anticipat și Vă dorim succes!
Mai jos sunt prezentate competențele profesionale pe care le propunem de a le forma studenților în ciclul Masterat pentru a fi competitivi. Vă rugăm să apreciați pe o scală de la 1 la 5 puncte competențele propuse (cu 5 puncte cele mai importante și 1 punct cele mai puțin importante). Se vor însemna cu X căsuța corespunzătoare punctajului considerat potrivit pentru fiecare competență.
Descrierea competențelor profesionale	1	2	3	4	5
1. Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în domeniul Finanțe Corporative					
2. Să raționalizeze structura resurselor materiale, financiare și umane în scopul optimizării rezultatelor financiare la întreprindere					
3. Să aleagă și să utilizeze metode de analiză și evaluare financiară					
4. Să stabilească politici și strategii de gestionare a activității economico-financiare, să aplice și să analizeze indicatorii de apreciere a eficienței activității întreprinderii					
5. Să elaboreze scheme de optimizare fiscală la nivel microeconomic					
6. Să determine schema cea mai eficientă / adecvată de planificare a activității de asigurare					
7. Să colecteze informație veridică în scopul aprecierii eficienții activității de asigurare;					
8. Să colecteze și să interpreteze date cu privire la sectorul național de asigurări					
9. Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora					
10. Să manifeste abilități de colectare, sintetizare și structurare a informației de diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări ale domeniului financiar					
11. Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială					
12. Să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare					
13. Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din domeniu asigurărilor					
14. Să utilizeze cunoștințe teoretice, analitice și practice specializate, avansate în domeniul asigurărilor și reasigurărilor					
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Anexa 1
AGENDA ACT		UVITĂȚILOR	
Nr. d/o	Denumirea activității	Perioada	
		Plan	Realizat
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
Coordonatorul de la baza practicii___________________
(semnătura)
Conducătorul practicii de la ASEM___________________________________
(semnătura)
17
MINISTERUL EDUCAȚIEI AL REPUBLICII MOLDOVA(12 bold, All caps, center)
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA (12 bold, All caps, center)
FACULTATEA „FINANȚE” (12 bold, All caps, center)
CATEDRA „FINANȚE ȘI ASIGURĂRI” (12 bold, All caps, center)
Anexa 2
Model
Movilă Petru VASILACHE (20 bold, center)
RAPORT (20 bold, All caps, center )
PRIVIND PRACTICA DE MASTERAT (20 bold, aii caps, center )
în cadrul Societăților de Asigurări(20 bold, center )
la specialitatea „Finanțe Corporative; Asigurări” (14 bold, center)
Coordonator CNPF:
Șef direcție “Resurse umane’ Numele, prenumele (14 bold)
Coordonator științific: conf.univ., dr.
BOTNARI Nadejda (14 bold)
Elaborată:
masterandul gr. FCA -281m
VASILACHE Iulian (14 bold)
Chișinău, 2017 (14 bold)
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Anexa 3
Subiecte pentru evaluarea competențelor masteranzilor, specialitatea FCA,
care activează în cadrul societăților de asigurări
scutiți de realizarea stagiului de practică
1.	Caracteristica produselor de asigurare practicate de asigurător din Clasa B “Asigurări generale”
2.	Importanța asigurărilor obligatorii de răspundere civilă auto (AORCA) și Cartea Verde în cadrul activității societății de asigurări
3.	Enumerați documentele care se includ obligatoriu în dosarul de daune la AORCA
4.	Explicați modul de calcul a primei de asigurare în cadrul asigurărilor de viață
5.	Formele de reasigurări practicate de compania de asigurări
6.	Analiza rezultatelor financiare a activității societății de asigurări
7.	Indicatorii de apreciere a eficienței activității de asigurare
8.	Solvabilitatea, lichiditatea și gestiunea rezervelor de asigurare în cadrul societății de asigurări
9.	Activitatea de marketing în cadrul societății de asigurări
10.	Importanța actuarului în cadrul societății de asigurări
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NOTĂ INTRODUCTIVĂ
În scopul consolidării cunoștințelor teoretice și obținerii unor abilități practice în domeniul
Asigurărilor, planul de învățământ prevede desfășurarea practicii de masterat pe perioada de 7
săptămâni. Prezenta programă este elaborată pentru masteranzii specialității „Finanțe corporative;
Asigurări” ce efectuează practica în cadrul Departamentului de Asigurări a CNPF.
I.	SCOPUL ȘI ROLUL PRACTICII
Practica la masterat are menirea de a obține un șir de rezultate concrete care mai precis sunt exprimate prin scopurile sale, în particular:
o consolidarea și aprofundarea cunoștințelor teoretice, obținute în procesul de studii la masterat, ale obiectelor din domeniul asigurărilor;
o dobândirea cunoștințelor practice profesionale, a iscusinței și a deprinderilor, necesare pentru practicarea activitații în domeniul asigurărilor;
o formarea deprinderilor de utilizare a legislației și a altor acte normative ale Republicii Moldova ce țin de activitățile de asigurare și financiare;
o obținerea deprinderilor analitice și în domeniul cercetărilor științifice.
Scopurile practicii sunt:
o informarea masteranzilor cu structura societății de asigurare, precum și cu mecanismul financiar al societății de asigurare;
o studierea metodelor de aplicare a bazei normative ce reglementează asigurările, a formelor de asigurare și a modalităților de reasigurare;
Practicantul trebuie să însușească utilizarea corectă a bazei informaționale necesare pentru realizarea programei de activitate a societății de asigurare, modalitățile de calculare a taxelor tarifare și de elaborare a condițiilor de asigurare, de determinare a rezultatelor activității societăților de asigurare și de specificare a căilor de consolidare a stabilității financiare a operațiilor de asigurare efectuate în condițiile survenirii a riscurilor asigurate.
II.	ORGANIZAREA PRACTICII
2.1	Dispoziții generale
Drept bază pentru repartizarea la practică servește acordul de practică dintre Academia de Studii Economice și CNPF. Repartizarea la practică se efectuează în baza ordinului emis de către instituția de învățământ, iar repartizarea practicanților pe subdiviziunile structurale - în baza ordinului emis de către organele de conducere de la organizație.
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2.2	Atribuțiile conducătorului practicii de la catedră
Controlul asupra îndeplinirii programei practicii se efectuează de către profesorii catedrei „Finanțe și asigurări”, coordonatori ai practicii.
Înainte de plecare la practică, conducătorii aduc la cunoștința masteranzilor scopul și sarcinile masterandului pe perioada de realizare a practicii, termenul de desfășurare, modalitatea de întocmire a documentelor, modul de elaborare și susținere a raportului, etc.
Conducătorii de practică verifică prezența, executarea sarcinilor expuse în programă de către masteranzi, efectuând nu mai puțin de două vizite la CNFP. De asemenea, conducătorul discută cu masteranzii temele studiate. În caz de necesitate profesorul acordă consultații, contribuie la rezolvarea problemelor ce apar, explică modul de întocmire a raportului, etc. Fiecare întâlnire cu masteranzii se certifică, de către conducătorul practicii de la catedră, în planul individual al profesorului.
Conducătorul practicii de la catedră are dreptul:
>	să controleze începerea practicii în termenul stabilit;
>	să cunoască conducătorul practicii de la CNPF, pentru ca să poată asigura conducerea practicii la un nivel satisfăcător de organizare și profesional;
>	să controleze disponibilitatea ordinului cu privire la organizarea practicii;
>	să cunoască condițiile de muncă ale practicantului, iar în caz de apariție a unor probleme - să contribuie la soluționarea lor.
2.3	Atribuțiile conducătorului practicii de la CNPF
Responsabilitatea pentru organizarea procesului de desfășurare a practicii la CNPF revine organului superior de conducere. În baza unui ordin emis, dirijarea procesului de desfășurare a practicii, în ansamblu, revine unei persoane cu funcții de răspundere, iar gestionarea procesului de desfășurare a practicii pe unele compartimente ale programei este pusă în seama specialiștilor de înaltă calificare cu studii superioare. Persoana responsabilă de procesul desfășurării practicii de la CNPF trebuie:
>	să întocmească, în termen de trei zile, planul calendaristic tematic al procesului de desfășurare a practicii (Anexa 2);
>	să aducă la cunoștința masterandului regulamentul privind tehnica de securitate și protecție a muncii și să efectueze instructajul necesar;
>	să permită participarea masteranzilor la adunările generale ale colectivului, precum și la cele la care se examinează rezultatele activității desfășurate;
>	să controleze respectarea întocmai de către practicanți a ordinii interne și, în caz de nerespectare a regulamentului, să informeze conducătorul practicii de la catedră;
>	să controleze zilnic modul de realizare a programului stabilit;
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>	să completeze Chestionarul de evaluare a competențelor masterandului;
>	sistematic, dar cel puțin o dată pe săptămână, să controleze calitatea însușirii materialului studiat, aprecierile fiind făcute în „Caracteristica privind activitatea practicantuluf”ce va fi eliberată masterandului în ultima zi de practica;
- după expirarea termenului de desfășurare a practicii, conducătorul de la CNPF trebuie să scrie o caracteristică privind modul de realizare a programei, a calității activității desfășurate de către masterand, respectarea disciplinei etc.; semnătura conducătorului practicii va fi confirmată prin amprenta ștampilei.
2.4	Drepturile și obligațiile masteranzilor
Perioada de timp necesară desfășurării practicii este determinată de planul de învățământ, locul practicii și perioada se confirmă prin ordin de rectorul Academiei de Studii Economice. Înainte de a se deplasa la locul practicii, masterandului i se oferă posibilitatea de a obține programa practicii fie pe suport de hîrtie, fie în formă electronică.
Masterandul este obligat să se prezinte la CNPF în prima zi indicată în contractul de practică.
Dacă, din careva motive, la CNPF nu se poate organiza procesul de desfășurare a practicii, masterandul este dator să informeze imediat catedra despre acest fapt, pentru a fi repartizat la altă entitate.
Concomitent cu informarea conducătorului de practică despre începerea practicii, se mai comunică și informația privind denumirea corectă a organizației în care se va desfășura practica și locul amplasării ei, numele și prenumele conducătorului de la CNPF, numărul telefonului de serviciu.
În decursul perioadei practicii masterandul este dator să respecte regulamentul ordinii interne. Absența de la practică poate avea loc numai din motive întemeiate (incapacitatea de muncă pe motive de boală, etc.).
Plecarea de la practică, în timpul orelor de lucru, poate fi admisă numai în cazuri excepționale. Perioadele de timp în care masterandul n-a fost prezent la practică se indică în caracteristica practicantului de către coordonatorul practicii de la CNPF. Dacă lipsesc actele care justifică motivul absenței de la practică a masterandului, pot fi aplicate sancțiuni: prelungirea perioadei practicii pe o perioadă egală cu numărul de zile lipsite nemotivat, etc.
Este de dorit ca masterandul să participe activ la organizarea și desfășurarea adunărilor generale, precum și a celor la care sunt puse în discuție rezultatele activității economico-financiare a CNPF. Analizând rezultatele obținute de către întreprindere, masterandul este dator să-și expună propria opinie, iar în caz de necesitate, să înainteze propuneri orientate spre ameliorarea activității economice și asigurarea stabilității financiare a agentului economic.
Către sfârșitul perioadei de practică masterandul trebuie să dispună de toată informația necesară pentru elaborarea raportului privind practica de masterat.
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III. CONȚINUTUL PRACTICII
3.1.	Dispoziții generale
Se recomandă studierea următoarelor subiecte în cadrul practicii de masterat, după cum urmează:
Denumirea subiectelor		Numărul de zile
1.	Studierea structurii organizatorice a CNPF, a bazelor desfășurării activității departamentului de asigurări	2
2.	Studierea activității direcției de reglementare și autorizare asigurări	11
3.	Studierea activității direcției monitorizare și control	10
4.	Monitorizarea activității de actuariat	7
Întocmirea și perfecționarea raportului privind practica		5
Total		35
Scopul practicii este determinat de necesitatea studierii tuturor sectoarelor de activitate ale societății de asigurare, includerea nemijlocită a practicantului în procesul de desfășurare a activității pentru consolidarea cunoștințelor obținute în procesul de studii, formarea iscusinței și a deprinderilor în sfera asigurărilor. Masterandul - practicant trebuie să deprindă modul utilizării actelor normative, să efectueze toate calculele necesare: de la remiterea poliței de asigurare până la estimarea daunei și acordarea despăgubirilor de asigurare, sumelor de răscumpărare și celor asigurate cu completarea blanchetelor corespunzătoare și formelor respective ale evidenței și a rapoartelor corespunzătoare a doi, trei asigurați, prognozarea extinderii operațiilor de asigurare, să determine veniturile și cheltuielile societății de asigurare.
3.2	Activitățile masterandului în cadrul direcției de reglementare și autorizare asigurări
Masterandul trebuie să studieze:
-	modalitatea modificării și actualizării cadrului legislativ și normativ în domeniul asigurărilor;
-	modul de evidență a contractelor de asigurare de către asigurători;
-	modalitatea de elaborare a proiectelor de acte normative cu caracter de reglementare;
-	activitatea Biroului Național al Asigurătorilor de Autovehicule;
-	modalitatea de obținere a avizelor prealabile la înregistrarea de stat a asigurătorilor, pentru reorganizarea și lichidarea asigurătorilor, pentru obținerea, majorarea sau reducerea participanților calificat în capitalul social al asigurătorilor;
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-	mecanismul de transfer a portofoliului de asigurare;
-	modul de verificare a corespunderii condițiilor de asigurare elaborate de asigurători;
-	să examineze reclamații depuse de asigurați;
-	sectorul asigurărilor (transparența, stabilitatea și siguranța asigurătorilor, eficiența activității de asigurare etc.);
-	modalitățile de elaborare a programelor și strategiilor de dezvoltare durabilă a sectorului de asigurări.
3.3	Activitățile masterandului în cadrul direcției monitorizare și control
Masterandul trebuie să studieze:
-	monitorizarea și controlul activității participanților profesioniști la piața asigurărilor;
-	modalitatea de colectare, sistematizare și analiză a datelor statistice în domeniul asigurărilor;
-	monitorizarea și controlul respectării prevederilor legale în domeniul asigurărilor;
-	modalitatea efectuării unui control.
3.4	Activitățile masterandului în cadrul direcției monitorizarea activității de actuariat
Masterandul trebuie să studieze:
-	modul de calculare a taxelor tarifare utilizate la asigurările generale și a celor de viață, bazele lor economice ale acestora;
Efectuarea calculului:
-	taxelor tarifare pe asigurările generale;
-	asigurărilor de viață și pe alte tipuri de asigurări de lungă durată ale persoanelor.
Masterandul studiază criteriile și modalitățile care contribuie la realizarea stabilității financiare a operațiunilor de asigurare; efectuează calcularea coeficientului de stabilitate financiară ale operațiunilor de asigurare (lichiditate, solvabilitate), stabilește esența și rolul fondurilor de rezervă la garantarea stabilității financiare; modul de determinare a rentabilității operațiunilor de asigurare; analizează operațiunile de asigurare efectuate și determină rezultatele financiare ale activității de asigurare.
IV.	Elaborarea și perfectarea raportului privind practica de masterat
4.1.	Dispoziții generale
Elaborarea raportului privind practica de masterat se realizează pe parcursul practicii și include informația referitoare la fiecare compartiment al programei. La sfârșitul practicii masterandul perfectează
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raportul și, după verificarea acestuia de către persoana responsabilă din cadrul CNPF, îl prezintă
conducătorului de practică de la catedră “Finanțe și asigurări”.
Raportul practicii de masterat cuprinde:
-	agenda activităților cu notările despre realizarea lui;
-	partea textuală;
-	anexele la raport;
-	caracteristica semnată de conducătorul întreprinderii și confirmat prin aplicarea ștampilei.
-	chestionarul de evaluare a competențelor masteranzilor.
4.2.	Conținutul raportului
Conținutul raportului privind practica de masterat trebuie să cuprindă următoarele compartimente:
1.	Nota introductivă, ce expune funcțiile și caracterizează subdiviziunilor structurale ale Departamentului Asigurări din cadrul CNPF, indicii de bază ai activității pe anul curent, în dinamica ultimilor 3 ani.
2.	Expunerea completă a fiecărei teme conform programei.
3.	Concluzii și propuneri vizând activitatea curentă și de viitor. În raport este interzisă copierea materialelor din instrucțiuni și manuale.
După verificarea plenitudinii și conținutului raportului de către coordonatorul practicii de la catedră, masterandul este admis pentru susținerea raportului în comisii. Evaluarea practicii se face cu notă.
4.3.	Condiții de tehnoredactare
Raportul se prezintă la catedră în formă dactilografiată.
Dactilografierea textului se efectuează pe foi de hîrtie albă, format A4, caractere Times New Roman, mărime 12, la 1,5 interval într-un chenar cu următoarele dimensiuni: în partea de sus și jos a foii 20 mm, din dreapta - 10 mm și din stânga - 30 mm. Toate paginile trebuie să fie numerotate. Foaia de titlu și cuprinsul nu se numerotează, numerotarea începe cu cifra 3 după care se efectuează o numerotație directă cu cifre arabe a tuturor paginilor pe câmpul din dreapta al paginii, jos, anexele nu se numerotează. Toate citatele și datele folosite în raport trebuie să fie însoțite cu referințe în paranteze pătrate, indicându-se numărul sursei din lista bibliografică și pagina.
Datele statistice trebuie să fie prelucrate și incluse în tabele, diagrame, scheme. Fiecare tabel trebuie să aibă denumire, ce reflectă conținutul materialului ilustrat. În partea dreaptă de asupra tabelului se indică numărul tabelului, după care, la mijlocul paginii, se scrie denumirea tabelului. Dacă unitățile de măsură (lei, mii lei, %) sunt unice pentru toți indicatorii, ele se indică deasupra tabelului, iar dacă sunt diferite, atunci în tabel se introduce coloana "unitatea de măsură". Sub tabel se indică sursa informației.
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Dacă tabelul, diagrama sau schema ocupă mai mult de 2/3 din pagină acestea se transferă în anexe.
Anexele se numerotează și se includ în raport după Bibliografie.
Raportul este sigilat într-o mapă, foaia de titlu cuprinde: denumirea ministerului, instituția de învățământ, facultatea, catedra, denumirea întreprinderii unde s-a realizat practic , numele coordonatorului de practică și numele masterandului, specializarea și grupa (modelul este prezenta în anexă).
Bibliografia se prezintă în ordinea prezentată mai jos:
1.	Acte normative, hotărârile Guvernului (ordinea cronologică);
2.	Documente normative, materiale statistice, etc. (în ordinea cronologică);
3.	Literatura de specialitate (în ordine alfabetică după numele autorilor);
4.4.	Susținerea raportului
Susținerea raportului privind practica de masterat se realizează la catedră, în comisii aprobate de ședința catedrei. Susținerea raportului este evaluată cu notă.
CONCLUZII
Programa este elaborată în baza curriculumului cursului la disciplinele “Piața asigurărilor”, „Controlul în asigurări”, “Asigurări internaționale” și “Gestiunea asigurărilor”. Ea a fost discutată la ședința catedrei “Finanțe și asigurări”, cît și coordonată cu D-na Aurica Doina, Membru al Consiliului de administrație al Comisiei Naționale a Pieței Financiare.
în același timp, ne adresăm către masteranzi, persoanele responsabile de practică din cadrul CNPF, către toate persoanele cointeresate cu rugămintea de a-și expune opiniile și sugestiile orientate spre perfectarea programei practicii de masterat în cadrul Departamentului Asigurări a CNPF
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CHESTIONAR
Stimate Partener de practică, pentru a analiza corespunderea dintre conținutul stagiilor de
practică și obiectivele programului de studii ”Finanțe Corporative; Asigurări” prin prisma centrării pe
student și formării de competențe, Vă rugăm să completați acest chestionar. Rezultatele obținute vor fi
luate în considerație la perfectarea programelor de studii oferite de A.S.E.M.
Vă mulțumim anticipat și Vă dorim succes!
Mai jos sunt prezentate competențele profesionale pe care le propunem de a le forma studenților în ciclul Masterat pentru a fi competitivi. Vă rugăm să apreciați pe o scală de la 1 la 5 puncte competențele propuse (cu 5 puncte cele mai importante și 1 punct cele mai puțin importante). Se vor însemna cu X căsuța corespunzătoare punctajului considerat potrivit pentru fiecare competență.
Descrierea competențelor profesionale	1	2	3	4	5
1. Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în domeniul Finanțe Corporative					
2. Să raționalizeze structura resurselor materiale, financiare și umane în scopul optimizării rezultatelor financiare la întreprindere					
3. Să aleagă și să utilizeze metode de analiză și evaluare financiară					
4. Să stabilească politici și strategii de gestionare a activității economico-financiare, să aplice și să analizeze indicatorii de apreciere a eficienței activității întreprinderii					
5. Să elaboreze scheme de optimizare fiscală la nivel microeconomic					
6. Să determine schema cea mai eficientă / adecvată de planificare a activității de asigurare					
7. Să colecteze informație veridică în scopul aprecierii eficienții activității de asigurare;					
8. Să colecteze și să interpreteze date cu privire la sectorul național de asigurări					
9. Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora					
10. Să manifeste abilități de colectare, sintetizare și structurare a informației de diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări ale domeniului financiar					
11. Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială					
12. Să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare					
13. Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din domeniu asigurărilor					
14. Să utilizeze cunoștințe teoretice, analitice și practice specializate, avansate în domeniul asigurărilor și reasigurărilor					
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Anexa 1
AGENDA ACTIVITĂȚILOR
Nr. d/o	Denumirea activității	Perioada	
		Plan	Realizat
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
Coordonatorul de la baza practicii___________________
(semnătura)
Conducătorul practicii de la ASEM___________________________________
(semnătura)
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Anexa 2
Model
MINISTERUL EDUCAȚIEI AL REPUBLICII MOLDOVA(12 bold, All caps, center)
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA (12 bold, All caps, center) FACULTATEA „FINANȚE” (12 bold, All caps, center) CATEDRA „FINANȚE ȘI ASIGURĂRI” (12 bold, All caps, center)
Movilă Petru VASILACHE (20 bold, center)
RAPORT (20 bold, All caps, center )
PRIVIND PRACTICA DE MASTERAT (20 bold, All caps, center ) în cadrul CNPF(20 bold, center )
la specialitatea „Finanțe Corporative; Asigurări” (14 bold, center)
Coordonator CNPF:
Șef direcție “Resurse umane’
Numele, prenumele (14 bold)
Coordonator științific: conf.univ., dr.
BOTNARI Nadejda (14 bold)
Elaborată:
masterandul gr. FCA -281m
VASILACHE Iulian (14 bold)
Chișinău, 2017 (14 bold)
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Subiecte pentru evaluarea abilităților masteranzilor-angajați la CNPF
scutiți de stagiu de practică
1.	Indicatori de evaluare a performanței financiare în domeniul de activitate
2.	Reglementarea juridică a activității în domeniu
3.	Controlul financiar, persoanele abilitate cu funcții în domeniul controlului intern
4.	Funcțiile masterandului - angajat conform fișei de post
5.	Suportul informațional necesar adoptării deciziilor financiare
6.	Măsuri de intervenții a CNPF în apărarea intereselor consumatorilor
7.	Metode de aplicare a bazei normative ce reglementează asigurările
8.	Monitorizarea și controlul activității participanților profesioniști la piața
asigurărilor
9.	Modalitatea de colectare, sistematizare și analiză a datelor statistice în domeniul
asigurărilor
10.	Monitorizarea și controlul respectării prevederilor legale în domeniul
asigurărilor.
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Autori:
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notă Introductivă
În scopul consolidării cunoștințelor teoretice și obținerii unor abilități practice în domeniul
Finanțelor întreprinderii, planul de învățământ prevede desfășurarea practicii de masterat pe
perioada de 7 săptămâni. Prezenta programă este elaborată pentru masteranzii specialității „Finanțe
corporative; Asigurări” ce efectuează practica în cadrul întreprinderilor.
Capitolul I. SCOPUL ȘI ROLUL PRACTICII DE MASTERAT
Practica de masterat are menirea de a dezvolta abilități de aplicare în practică a cunoștințelor acumulate, scopul și rolul căreia poate fi concretizat în:
>	consolidarea și aprofundarea cunoștințelor teoretice dobândite;
>	formarea deprinderilor profesionale necesare gestionării activității financiare a entităților;
>	formarea deprinderilor de aplicare a legislației și ale altor acte normative ale Republicii Moldova, privind activitatea economico-financiară a întreprinderilor;
>	studierea structurii financiare a întreprinderii, a modului de gestiune a resurselor;
>	studierea modului de gestionare a activelor circulante, a metodelor de gestiune a stocurilor, creanțelor și mijloacelor bănești în vederea eficientizării activității întreprinderii;
>	aplicarea metodelor de analiză financiară și identificarea punctelor forte și slabe ale gestiunii financiare; elaborarea matricei SWOT;
>	planificarea financiară și analiza proiectelor investiționale;
>	colectarea informației veridice privind situația economico-financiară a întreprinderii în vederea estimării corecte a valorii acesteia.
Capitolul II. ORGANIZAREA PRACTICII DE MASTERAT
2.1.	Dispoziții generale
Drept bază pentru repartizarea la practică servește acordul de practică dintre Academia de Studii Economice și întreprindere. Repartizarea la practică se efectuează în baza ordinului emis de către instituția de învățământ, iar repartizarea practicanților pe subdiviziunile structurale ale întreprinderii - în baza ordinului emis de către organele de conducere de la întreprindere.
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2.2.	Atribuțiile conducătorului practicii de masterat de la catedră
Controlul asupra îndeplinirii programei practicii se efectuează de către profesorii catedrei „Finanțe și asigurări”, coordonatori ai practicii.
Înainte de plecare la practică, conducătorii aduc la cunoștința masteranzilor scopul și sarcinile masterandului pe perioada de realizare a practicii, termenul de desfășurare, modalitatea de întocmire a documentelor, modul de elaborare și susținere a raportului, etc.
Conducătorii de practică verifică prezența, executarea sarcinilor expuse în programă de către masteranzi, efectuând nu mai puțin de două vizite la întreprindere. De asemenea, conducătorul discută cu masteranzii temele studiate. În caz de necesitate profesorul acordă consultații, contribuie la rezolvarea problemelor ce apar, explică modul de întocmire a raportului, etc. Fiecare întâlnire cu masteranzii se certifică, de către conducătorul practicii de la catedră, în planul individual al profesorului.
Conducătorul practicii de la catedră are dreptul:
>	să controleze începerea practicii în termenul stabilit;
>	să cunoască conducătorul practicii de la întreprindere, pentru ca să poată asigura conducerea practicii la un nivel satisfăcător de organizare și profesional;
>	să controleze disponibilitatea ordinului cu privire la organizarea practicii;
>	să cunoască condițiile de muncă ale practicantului, iar în caz de apariție a unor probleme - să contribuie la soluționarea lor.
2.3.	Atribuțiile conducătorului practicii de masterat de la întreprindere
Responsabilitatea pentru organizarea procesului de desfășurare a practicii la întreprindere revine organului superior de conducere. În baza unui ordin emis la întreprindere, dirijarea procesului de desfășurare a practicii, în ansamblu, revine unei persoane cu funcții de răspundere, iar gestionarea procesului de desfășurare a practicii pe unele compartimente ale programei este pusă în seama specialiștilor de înaltă calificare cu studii superioare. Persoana responsabilă de procesul desfășurării practicii de la întreprindere trebuie:
>	să aprobe, în termen de trei zile, planul calendaristic tematic al procesului de desfășurare a practicii (Anexa 2);
>	să aducă la cunoștința masterandului regulamentul privind tehnica de securitate și protecție a muncii și să efectueze instructajul necesar;
>	să permită participarea masteranzilor la adunările generale ale colectivului, precum și la cele la care se examinează rezultatele activității desfășurate;
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>	să controleze respectarea întocmai de către practicanți a ordinii interne și, în caz de nerespectare a regulamentului, să informeze conducătorul practicii de la catedră;
>	să controleze zilnic modul de realizare a programului stabilit;
>	să completeze Chestionarul de evaluare a competențelor masterandului;
>	sistematic, dar cel puțin o dată pe săptămână, să controleze calitatea însușirii materialului studiat, aprecierile fiind făcute în „Caracteristica privind activitatea practicantului” ce va fi eliberată masterandului în ultima zi de practica;
- după expirarea termenului de desfășurare a practicii, conducătorul de la întreprindere trebuie să scrie o caracteristică privind modul de realizare a programei, a calității activității desfășurate de către masterand, respectarea disciplinei etc.; semnătura conducătorului practicii va fi confirmată prin amprenta ștampilei.
2.4.	Drepturile și obligațiile masterandului
Perioada de timp necesară desfășurării practicii este determinată de planul de învățământ, locul practicii și perioada se confirmă prin ordin de rectorul Academiei de Studii Economice. Înainte de a se deplasa la întreprindere, masterandului i se oferă posibilitatea de a obține programa practicii fie pe suport de hîrtie, fie în formă electronică.
Masterandul este obligat să se prezinte la întreprindere în prima zi indicată în contractul de practică.
Dacă, din careva motive, la întreprindere nu se poate organiza procesul de desfășurare a practicii, masterandul este dator să informeze imediat catedra despre acest fapt, pentru a fi repartizat la altă întreprindere.
Concomitent cu informarea conducătorului de practică despre începerea practicii se mai comunică și informația privind denumirea corectă a organizației în care se va desfășura practica și locul amplasării ei, numele și prenumele conducătorului de la întreprindere, numărul telefonului de serviciu.
În decursul perioadei practicii masterandul este dator să respecte regulamentul ordinii interne. Absența de la practică poate avea loc numai din motive întemeiate (incapacitatea de muncă pe motive de boală, etc.).
Plecarea de la practică, în timpul orelor de lucru, poate fi admisă numai în cazuri excepționale. Perioadele de timp în care masterandul n-a fost prezent la practică se indică în caracteristica practicantului de către coordonatorul practicii de la întreprindere. Dacă lipsesc actele care justifică motivul absenței de la practică a masterandului, pot fi aplicate sancțiuni: prelungirea perioadei practicii pe o perioadă egală cu numărul de zile lipsite nemotivat, etc.
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Este de dorit ca masterandul să participe activ la organizarea și desfășurarea adunărilor
generale, precum și a celor la care sunt puse în discuție rezultatele activității economico-financiare
a întreprinderii. Analizând rezultatele obținute de către întreprindere, masterandul este dator să-și
expună propria opinie, iar în caz de necesitate, să înainteze propuneri orientate spre ameliorarea
activității economice și asigurarea stabilității financiare a agentului economic.
Către sfârșitul perioadei de practică masterandul trebuie să dispună de toată informația necesară pentru elaborarea raportului privind practica de masterat.
Capitolul III. PROGRAMA PRACTICII
3.1.	Dispoziții generale
Tematica și repartizarea fondului de timp
Nr.	Denumirea temelor supuse studierii	Numărul de zile
1	Structura financiară a întreprinderii. Analiza politicii de finanțare, respectării criteriilor de optimizare a structurii financiare.	4
2	Studierea metodelor și politicilor de gestiune a activelor pe termen lung	4
3	Studierea modului de gestiune a activelor curente, a politicilor de gestiune a stocurilor, creanțelor, mijloacelor bănești	5
4	Studierea riscurilor operaționale și financiare, analiza veniturilor și cheltuielilor întreprinderii. Analiza pragului de rentabilitate.	5
5	Organizarea circulației bănești și gestiunea numerarului. Previziunea fluxului de numerar.	3
6	Analiza indicatorilor economico-financiari în baza rapoartelor financiare pentru perioada de 2-3 ani și aprecierea stării financiare a întreprinderii. Elaborarea matricii SWOT.	5
7	Previziunea financiară, metode utilizate, elaborarea bugetelor operaționale și elaborarea planului de afaceri.	5
Elaborarea și perfectarea raportului privind practica de masterat		4
TOTAL		35
Însușirea aspectului practic a temelor sus menționate necesită participarea nemijlocită a masterandului la procesul de executare a diverselor funcții financiare, fapt ce contribuie la consolidarea cunoștințelor teoretice, la înțelegerea complexității problemelor cu care se confruntă întreprinderea la etapa actuală, la formarea unei gândiri strategice privind dezvoltarea întreprinderii.
3.2.	Aspecte abordate în conținutul temei
3.2.1.	Structura financiară a întreprinderii. Analiza politicii de finanțare, respectării criteriilor de optimizare a structurii financiare.
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În acest capitol masterandul trebuie să cunoască: forma de proprietate a întreprinderii, cine sunt
fondatorii și care este structura capitalului statutar, care sunt elementele care formează capitalul
propriu, prețul acțiunilor, legislația privind formarea rezervelor și provizioanelor.
Practicantul trebuie să efectueze calcule referitoare la:
-	gradul de îndatorare a întreprinderii;
-	capacitatea de îndatorare;
-	gradul de autonomie și stabilitate financiară;
-	costul mediu ponderat al capitalului;
-	efectul de levier financiar.
Masterandul trebuie să cunoască: condițiile creditării întreprinderii, costul fiecărei surse de finanțare, dacă se respectă sau nu criteriile de selectare a resurselor financiare în funcție de necesitățile întreprinderii, care este rata dobânzii în raport cu cea a rentabilității economice, să facă concluzii și propuneri cu privire la formarea unei structuri financiare optime și să analizeze metodele de gestiune a capitalului utilizat la întreprindere.
3.2.2.	Studierea metodelor și politicilor de gestiune a activelor pe termen lung
În primul rând, masterandul trebuie să evalueze situația activelor întreprinderii, să observe și să explice modificările intervenite în ultimii 2-3 ani prin prisma elementelor componente, potrivit datelor din bilanțul contabil.
Masterandul trebuie să acorde o atenție deosebită studierii structurii activelor pe termen lung, insistând asupra:
>	ponderii activelor materiale și ale activelor nemateriale în total active pe termen lung;
>	ponderii activelor productive și a celor neproductive în total active materiale pe termen pe lung;
>	stării mijloacelor fixe;
>	metodelor de uzură aplicate;
>	eficienței utilizării mijloacelor fixe.
Pentru realizarea obiectivelor propuse, practicantul trebuie să calculeze:
>	Gradul de uzură a mijloacelor fixe;
>	Randamentul mijloacelor fixe;
>	Gradul de reînnoire a mijloacelor fixe;
>	Să analizeze algoritmul adoptării deciziilor de investire în active pe termen lung.
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Masterandul trebuie să facă cunoștință cu metodele de calcul a amortizării, utilizate la
întreprindere, pe grupe de mijloace fixe, să urmărească mișcarea acestora pe parcursul anului.
Referitor la sursele de finanțare a mijloacelor fixe, practicantul trebuie să determine în ce proporții acestea sunt finanțate din capital propriu și în ce proporție din împrumuturi pe termen lung, să cunoască dacă întreprinderea utilizează creditul leasing, care sunt avantajele utilizării acestuia. De asemenea trebuie să analizeze care sunt criteriile în baza cărora se adoptă decizii de investiții în active pe termen lung, ce căi de eficientizare practică întreprinderea pentru a spori eficiența economică a întreprinderii.
În rezultatul studierii componenței și eficienței activelor pe termen lung masterandul trebuie să indice unele măsuri care pot fi inițiate pentru eliminarea aspectelor negative.
3.2.3.	Studierea modului de gestiune a activelor circulante și a măsurilor de eficientizare a utilizării lor la întreprindere
Acest compartiment presupune studierea:
>	modului de gestiune a activelor circulante;
>	analiza detaliată a creanțelor comerciale;
>	modului de finanțare a activelor circulante;
>	metodelor de evaluare a stocurilor la întreprindere;
>	eficienței utilizării activelor circulante și să propună (după necesitate) măsuri de sporire a acesteia.
Este esențială studierea modului de gestiune a stocurilor de mărfuri și materiale, a clientelei întreprinderii. În acest context, este necesară studierea procedurii de încheiere a contractelor, de achiziționare și livrare a mărfurilor, documentelor în baza cărora se achiziționează materia primă și mărfurile (delegații de serviciu, facturi de expediție și/sau fiscale), celor de livrare a producției finite (facturi de expediție și/sau fiscale), precum și a condițiilor expuse în aceste documente, a respectării lor.
Masterandul trebuie să cunoască indicii de eficiență a activelor circulante. În acest scop este necesar să efectueze calcule privind:
>	viteza de rotație a activelor circulante;
>	perioada de conversiune a stocurilor;
>	durata de încasare a creanțelor;
>	efectul accelerării sau încetinirii vitezei de rotație a activelor circulante.
În baza rezultatelor obținute se fac concluziile respective, iar în cazul obținerii unor rezultate nesatisfăcătoare - masterandul- practicant trebuie să indice cauzele, factorii cu influență negativă
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și măsuri de îmbunătățire a situației constatate. Este necesară cunoașterea, de către masterand, a
metodelor de gestiune a stocurilor și a creanțelor la întreprindere.
Un rol aparte revine studierii modului de finanțare a activelor circulante. La acest capitol
masterandul trebuie să calculeze:
-	nivelul fondului de rulment;
-	gradul de autofinanțare a activelor circulante;
-	structura resurselor de trezorerie;
-	se analizează modalitățile de planificare a resurselor de trezorerie.
Este semnificativă concluzia masterandului privind asigurarea echilibrului financiar pe termen scurt și propuneri efectuate cu privire la politicile și strategiile de finanțare a activelor curente.
3.2.4.	Studierea riscurilor operaționale și financiare, analiza veniturilor și cheltuielilor întreprinderii în scopuri de optimizare. Analiza politicii de dividend.
Activitatea practică a acestui compartiment cuprinde:
-	studierea structurii veniturilor întreprinderii pe tipuri de activitate (operațională, investițională, financiară și excepțională);
-	studierea structurii consumurilor și cheltuielilor întreprinderii.
Masterandul trebuie să examineze și să facă aprecieri referitoare la componența costului vânzărilor:
>	care este ponderea consumurilor directe de materie primă și materiale în costul vânzărilor;
>	care este nivelul consumurilor privind retribuirea muncii angajaților în activitatea de producție;
>	care este ponderea consumurilor indirecte în costul vânzărilor. Dacă nivelul consumurilor indirecte este ridicat, este necesară studierea fiecărei componente, depistarea cauzelor și propunerea măsurilor de reducere a acestora.
Masterandul trebuie să calculeze:
-	profitul brut;
-	rezultatul financiar pe fiecare tip de activitate;
-	rezultatul activității economico-financiare;
-	rezultatul perioadei de gestiune până la impozitare;
-	venitul impozabil;
-	profitul net;
-	și să identifice riscurile financiare aferente activității, levierul operațional.
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Este necesar ca masterandul să cunoască impozitele și taxele la care este supusă
întreprinderea, modul de calcul și termenele de achitare a lor, precum și influența acestora asupra
rezultatului financiar al întreprinderii.
Masterandul trebuie să facă cunoștință cu modul de utilizare a profitului net: dacă se plătesc sau nu dividende? Care sunt fondurile constituite la întreprindere? Ce politica de dividend practica întreprinderea.
3.2.5.	Organizarea circulației bănești și gestiunea portofoliului investițional la întreprindere. Planificarea fluxului de numerar.
Practicantul trebuie să cunoască forma și modalitățile de plată utilizate de întreprindere. Este necesară studierea modului de întocmire a documentelor respective, studierea registrului de casă (de casierie) și modul de îndeplinire a acestuia. În baza documentelor studiate, masterandul trebuie, de sine stătător, să completeze raportul privind fluxul mijloacelor bănești la întreprindere.
La acest capitol este necesar să se calculeze:
-	Gradul de asigurare a întreprinderii cu mijloace bănești;
-	Trezoreria netă;
-	să se explice abaterile ce au loc între profit net și fluxul net de numerar;
-Modalitati de planificare a mijloacelor bănești la întreprindere;
-Decizii de investitii pe termen scurt;
-Investitii financiare pe termen scurt.
Masterandul trebuie să se intereseze dacă la întreprindere se utilizează careva metode de optimizare a mijloacelor bănești și de gestiune a relațiilor întreprinderii cu banca, furnizorii.
3.2.6.	Analiza indicatorilor economico-financiari în baza rapoartelor financiare pentru perioada de 2-3 ani
Masterandul trebuie să aprecieze starea economico-financiară a întreprinderii din punct de vedere al eficienței, al lichidității și capacității de plată, al stabilității financiare, al valorii de piață.
În acest scop, se calculează următorii indicatori:
-	Indicatorii rentabilității și pragul de rentabilitate;
-	Indicatorii lichidității și solvabilității;
-	Indicatorii de eficiență a activelor și pasivelor;
-	Indicii valorii de piață.
Masterandul trebuie să facă concluzii, să propună măsuri de îmbunătățire în perspectivă a indicatorilor economico-financiari.
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3.2.7. Studierea planului de afaceri/investițional al întreprinderii
Masterandul face cunoștință cu planul de afaceri al întreprinderii si /sau planul investițional,
identifică scopurile și obiectivele întreprinderii vizând perspectivele de dezvoltare a acesteia.
Practicantul trebuie să studieze modul de abordare a ipotezelor în procesul de elaborare a planurilor financiare, precum și corelația dintre bugetele operaționale. Să studieze riscurile și planurile de finanțare pe termen lung și să aprecieze eficiența lor.
Capitolul IV. ELABORAREA ȘI PERFECTAREA RAPORTULUI PRIVIND PRACTICA DE MASTERAT
4.1.	Dispoziții generale
Elaborarea raportului privind practica de masterat se realizează pe parcursul practicii și include informația referitoare la fiecare compartiment al programei. La sfârșitul practicii masterandul perfectează raportul și, după verificarea acestuia de către persoana responsabilă din cadrul întreprinderii, îl prezintă conducătorului de practică de la catedră “Finanțe și asigurări”.
Raportul practicii de masterat cuprinde:
-	agenda activităților	cu	notările	despre realizarea lui;
-	partea textuală;
-	anexele la raport;
-	caracteristica semnată	de	conducătorul practicii de la întreprindere și confirmată
prin aplicarea ștampilei;
-	chestionarul de evaluare a competențelor masteranzilor.
4.2.	Conținutul raportului
Conținutul raportului privind practica de masterat trebuie să cuprindă următoarele compartimente:
1.	Introducere. În ea se indică funcțiile și caracteristica subdiviziunilor structurale ale întreprinderii, caracteristica generală a producției, relațiile cu mediul extern.
2.	Expunerea completă a fiecărei teme conform programei.
3.	Concluzii și propuneri vizând activitatea curentă și de viitor a întreprinderii. În raport este interzisă copierea materialelor din instrucțiuni și manuale.
După verificarea plenitudinii și conținutului raportului de către coordonatorul practicii de la catedră, masterandul este admis pentru susținerea raportului în comisii. Evaluarea practicii se face cu notă.
4.3.	Condiții de tehnoredactare
Raportul se prezintă la catedră în formă dactilografiată.
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Dactilografierea textului se efectuează pe foi de hîrtie albă, format A4, caractere Times New Roman, mărime 12, la 1,5 interval într-un chenar cu următoarele dimensiuni: în partea de sus și jos a foii 20 mm, din dreapta - 10 mm și din stânga - 30 mm. Toate paginile trebuie să fie numerotate. Foaia de titlu și cuprinsul nu se numerotează, numerotarea începe cu cifra 3 după care se efectuează o numerotație directă cu cifre arabe a tuturor paginilor pe câmpul din dreapta al paginii, jos, anexele nu se numerotează. Toate citatele și datele folosite în raport trebuie să fie însoțite cu referințe în paranteze pătrate, indicându-se numărul sursei din lista bibliografică și pagina.
Datele statistice trebuie să fie prelucrate și incluse în tabele, diagrame, scheme. Fiecare tabel trebuie să aibă denumire, ce reflectă conținutul materialului ilustrat. în partea dreaptă de asupra tabelului se indică numărul tabelului, după care, la mijlocul paginii, se scrie denumirea tabelului. Dacă unitățile de măsură (lei, mii lei, %) sunt unice pentru toți indicatorii, ele se indică deasupra tabelului, iar dacă sunt diferite, atunci în tabel se introduce coloana "unitatea de măsură". Sub tabel se indică sursa informației.
Dacă tabelul, diagrama sau schema ocupă mai mult de 2/3 din pagină acestea se transferă în anexe. Anexele se numerotează și se includ în raport după Bibliografie.
Raportul este sigilat într-o mapă, foaia de titlu cuprinde: denumirea ministerului, instituția de învățământ, facultatea, catedra, denumirea întreprinderii unde s-a realizat practice, numele coordonatorului de practică și numele masterandului, specializarea și grupa (modelul este prezentat în anexă).
Bibliografia se prezintă în ordinea prezentată mai jos:
1.	Acte normative, hotărârile Guvernului (ordinea cronologică);
2.	Documente normative, materiale statistice, etc. (în ordinea cronologică);
3.	Literatura de specialitate (în ordine alfabetică după numele autorilor)
4.4.	Susținerea raportului
Susținerea raportului privind practica de masterat se realizează la catedră, în comisii aprobate de ședința catedrei. Susținerea raportului este evaluată cu notă.
CONCLUZII
Programa practicii la întreprindere este elaborată în baza curriculumului cursului la disciplinele studiate în domeniul „Finanțe corporative” (Managementul financiar; Planificarea financiară; Gestiunea fiscală). Ea a fost discutată la ședința catedrei “Finanțe și asigurări” și coordonată cu Oleg BRAGA DIRECTOR GENERAL AL SOCIETĂȚII PE ACȚIUNI „FLOARE CARPET”.
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În același timp, ne adresăm către masteranzi, persoanele responsabile de practică de la
întreprinderi, cu rugămintea de a-și expune opiniile și sugestiile orientate spre perfectarea
programei practicii de masterat în cadrul întreprinderii.
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Anexa 1
Model
MINISTERUL EDUCAȚIEI AL REPUBLICII MOLDOVA(12 bold, All caps, center)
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA (12 bold, All caps, center)
FACULTATEA „FINANȚE” (12 bold, All caps, center)
CATEDRA „FINANȚE ȘI ASIGURĂRI” (12 bold, All caps, center)
Movilă Petru VASILACHE (20 bold, center)
RAPORT (20 bold, All caps, center )
PRIVIND PRACTICA DE MASTERAT (20 bold, All caps, center
în cadrul întreprinderii « X« (20 bold, center )
specialitatea „Finanțe Corporative; Asigurări” (14 bold, center)
Coordonator întreprindere:
Șef direcție “Resurse umane”
Numele, prenumele (14 bold)
Coordonator științific: conf.univ., dr.
Numele, prenumele (14 bold)
Elaborat: masterandul gr. FCA -? m Numele, prenumele (14 bold)
Chișinău, 2017 (14 bold)
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Anexa 2
AGENDA ACT		rIVITĂȚILOR	
Nr. d/o	Denumirea activității	Perioada	
		Plan	Realizat
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
Coordonatorul de la baza practicii___________________
(semnătura)
Conducătorul practicii de la ASEM___________________________________
(semnătura)
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Anexa 3
CHESTIONAR
Stimate Partener de practică, pentru a analiza corespunderea dintre conținutul stagiilor de practică și obiectivele programului de studii ”Finanțe Corporative; Asigurări” prin prisma centrării pe student și formării de competențe, Vă rugăm să completați acest chestionar. Rezultatele obținute vor fi luate în considerație la perfectarea programelor de studii oferite de A.S.E.M.
Vă mulțumim anticipat și Vă dorim succes!
Mai jos sunt prezentate competențele profesionale pe care le propunem de a le forma studenților în ciclul Masterat pentru a fi competitivi. Vă rugăm să apreciați pe o scală de la 1 la 5 puncte competențele propuse (cu 5 puncte cele mai importante și 1 punct cele mai puțin importante). Se vor însemna cu X căsuța corespunzătoare punctajului considerat potrivit pentru fiecare competență.
Descrierea competențelor profesionale	1	2	3	4	5
1. Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în domeniul Finanțe Corporative					
2. Să raționalizeze structura resurselor materiale, financiare și umane în scopul optimizării rezultatelor financiare la întreprindere					
3. Să aleagă și să utilizeze metode de analiză și evaluare financiară					
4. Să stabilească politici și strategii de gestionare a activității economico-financiare, să aplice și să analizeze indicatorii de apreciere a eficienței activității întreprinderii					
5. Să elaboreze scheme de optimizare fiscală la nivel microeconomic					
6. Să determine schema cea mai eficientă / adecvată de planificare fiscală pentru agentul economic respectiv					
7. Să colecteze informație veridică în scopul aprecierii situației	economico-financiare	a întreprinderii și estimării corecte a valorii acesteia;					
8. Să colecteze și să interpreteze date cu privire la sistemul financiar și instrumentele politicii bugetar-fiscale in contextul gestiunii financiare a entității					
9. Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora					
10. Să manifeste abilități de colectare, sintetizare și structurare a informației de diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări ale domeniului financiar					
17
11. Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială					
12. Să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare					
13. Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic					
14. Să utilizeze cunoștințe teoretice, analitice și practice specializate, avansate în	domeniul Finanțelor întreprinderii					
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Anexa 4
Subiecte pentru evaluarea abilităților masteranzilor-angajați la întreprindere
scutiți de stagiu de practică
1.	Indicatori de evaluare a performanței financiare în domeniul de activitate
2.	Reglementarea juridică a activității în domeniu
3.	Controlul financiar, persoanele abilitate cu funcții în domeniul controlului intern
4.	Funcțiile masterandului - angajat conform fișei de post
5.	Suportul informațional necesar adoptării deciziilor financiare
6.	Politicii de finanțare a întreprinderii, respectarea criteriilor de optimizare a structurii financiare
7.	Metodele și politicile de gestiune a activelor pe termen lung și a activelor circulante aplicate la întreprindere
8.	Situația creanțelor la întreprindere și respectarea contractelor de încasare a acestora
9.	Previziunea financiară la întreprindere și controlul asupra realizării bugetelor
10.	Repartizarea profitului net, politica de dividende promovată de întreprindere
11.	Riscurile financiare suportate de întreprindere
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice și de evaluare2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie - 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie - 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Finanțe	150	28	122	18	10	E	5
4.	Contabilitate	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
Anul I Semestrul I
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.01.O.01.41	Guvernanță financiară corporativă	120	32	88	20	12	E	4
F.01.O.02.42	Produse și servicii bancare	120	32	88	20	12	E	4
F.01.O.03.41	Management financiar	180	40	140	26	14	E	6
S.01.O.04.41	Piața asigurărilor	180	40	140	26	14	E	6
S.01.O.05.41	Evaluarea afacerii	180	40	140	26	14	E	6
F.01.O.06.42	Gestiunea portofoliului de valori mobiliare	120	32	88	20	12	E	4
1	Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2	In conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I - licență, ciclul II - master, ciclul III - doctorat) „În programele de master și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
3	Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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| Total discipline obligatorii	| 900 |	216	|	684	|	138	|	78	| 6E |	30	|
Anul I Semestrul II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.02.O.08.51	Contabilitate și raportare financiară	150	44	106	28	16	E	5
S.02.O.09.41	Gestiunea asigurărilor	180	44	136	28	16	E	6
S.02.O.10.41	Gestiune și planificare fiscală	150	44	106	28	16	E	5
S.02.O.11.41	Planificarea financiară a întreprinderii	120	32	88	20	12	E	4
Discipline opționale								
S.02.A.12.41	Asigurarea riscurilor financiare	120	32	88	20	12	E	4
S.02.A.12.41	Finanțarea firmei pe piața nebancară							
S.02.A.13.41	Gestiunea riscurilor financiare	180	44	136	28	16	E	5
S.02.A.13.51	Audit financiar							
Total discipline obligatorii și opționale		900	240	660	152	88	6 E	30
Total pe anul I de studii		1800	456	1344	290	166	12E	60
Anul II Semestrul III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Disciplini obligatorii								
S.03.O.15.62	Analiza actuarială în asigurări	180	44	136	28	16	E	6
S.03.O.16.41	Controlul în asigurări	120	32	88	20	12	E	4
S.03.O.17.41	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale								
S.03.A.18.11	Managementul proiectelor	150	36	114	24	12	E	5
S.03.A.18.41	Reorganizarea și insolvabilitatea întreprinderii							
S.03.A.19.23	Dreptul societăților comerciale	150	36	114	24	12	E	5
S.03.A.19.42	Prețuri, concurență și competitivitate financiară							
Total discipline obligatorii și opționale		900	148	752	96	52	5E	30
Anul II Semestrul IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.04.O.21.21/4 1	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	24	126	16	8	E	5
S.04.O.22.41	Teza de master	750	-	750	-	-	E	25
Total discipline obligatorii și opționale		900	24	876	16	8	2E	30
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Total pe anul II de studii	1800	172	1628	112	60	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii	3600	628	2972	402	226	19 E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1. Stagiul de practică	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de master	Sem. IV, Mai - Iunie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi moderne de afaceri	I	I	150	32	118	20	12	E	5
		I	II	150	32	118	20	12	E	5
		II	III	150	32	118	20	12	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)																	
	1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15	16	17	18
Discipline obligatorii																		
Guvernanță financiară corporativă	V	V			V			V	V			V		V	V	V		
Produse și servicii bancare	V	V										V		V	V			V
Management financiar	V	V			V	V	V				V					V	V	V
Piața asigurărilor	V	V	V					V	V			V		V	V			V
Evaluarea afacerii	V	V			V	V	V				V				V		V	
Gestiunea portofoliului de valori mobiliare	V	V	V		V	V	V											V
Contabilitate și raportare financiară	V	V				V		V	V				V					
Gestiunea asigurărilor	V	V	V		V			V	V								V	V
Gestiune și planificare fiscală	V	V		V						V		V						
Planificarea financiară a întreprinderii	V	V		V	V						V							
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Analiza actuarială în asigurări	V	V	V				V	V	V								V	
Controlul în asigurări	V	V	V					V	V				V		V			
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V	V		V										V	V	V		
Discipline opționale																		
Asigurarea riscurilor financiare	V	V			V	V		V	V								V	
Finanțarea firmei pe piața nebancară	V	V										V		V	V			V
Gestiunea riscurilor financiare	V	V	V		V	V	V										V	
Audit financiar	V	V								V			V		V			
Managementul proiectelor	V	V			V	V									V			
Reorganizarea și insolvabilitatea întreprinderii	V	V	V		V												V	V
Dreptul societăților comerciale	V	V	V		V	V		V	V				V		V			
Prețuri, concurență și competitivitate financiară	V	V		V	V	V												
																		
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de master	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Necesitățile societății în formarea specialistului în domeniul Finanțelor corporative; Asigurări rezultă din prioritățile de guvernare a Republicii Moldova în perioada actuală: restructurarea economiei, descentralizarea financiară și fiscală, sporirea autonomiei decizionale, formarea unei viziuni manageriale reformatoare, orientată spre performanță atât în sectorul public, cât și cel privat.
Masteranzii vor obține o pregătire calificată în domeniul administrării resurselor financiare în cadrul unităților economice și companiilor de asigurări, astfel încât după absolvirea studiilor să devină competitivi pe piața muncii internă și externă.
În conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști / conducători /finanțiști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
În procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
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3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul are menirea de a pregăti specialiști pentru activități ce se referă la finanțele corporative în cadrul entităților publice și private, precum și cele ce țin de asigurări. La nivel de entitate specialistul din domeniul Finanțele corporative; Asigurări este cel care trebuie să asigure buna desfășurare a tuturor activităților ce țin de: modalitățile de mobilizare a capitalului pentru inițierea și dezvoltarea unei afaceri, procesul de adoptare a deciziilor privind formarea și utilizarea capitalului, analiza eficienței deciziilor adoptate, gestiunea zilnica a fluxurilor de mijloace bănești în cadrul unităților economice, selectarea metodelor de finanțare a deficitului de numerar pe termen scurt și a metodelor de investire pe termen scurt a excedentului de numerar; asigurarea interdependenței dintre deciziile financiare adoptate la nivelul tuturor departamentelor întreprinderii; asigurarea interacțiunii dintre departamentul financiar al întreprinderii cu furnizorii externi de capital - investitori privați, bănci comerciale, participanți pe piețele de capital; analiza eficienței deciziilor financiare și a metodelor de gestiune a situațiilor de criză la nivelul unităților economice; însușirea și aplicarea metodelor de evaluare a afacerii și a valorilor mobiliare emise de corporații; respectarea principiilor de bază privind fiscalitatea și evidența contabilă la nivelul agenților economici;estimarea impactului factorilor macroeconomici asupra activității unităților economice; analiza și gestiunea riscurilor financiare la întreprindere; studierea particularităților gestiunii financiare în cadrul companiilor de asigurări; analiza pieței asigurărilor autohtone și a posibilităților implementării unor produse și servicii noi.
Absolvenții își vor putea desfășura activitatea în cadrul unităților economice de orice tip: întreprinderi industriale sau comerciale, instituții financiare, companii de asigurări, departamente ale ministerului de finanțe, etc. în calitate de: manageri financiari; economiști, experți, analiști și consultanți financiari; experți investiționali, evaluatori financiari, participanți profesioniști în cadrul pieței de capital și asigurări, manageri în gestiunea riscurilor, auditori, revizori, agenți imobiliari, funcționari în departamentele de evidență contabilă și financiară, manageri ai departamentelor de asigurări, specialist în domeniul supravegherii asigurărilor etc. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
În acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Finanțelor întreprinderii și Asigurărilor, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de
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comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; Înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	Îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza atât prin valorificarea conținutul unităților de curs, cât și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Finanțe Corporative și Asigurări
2.	Să raționalizeze structura resurselor materiale, financiare și umane în scopul optimizării rezultatelor financiare la întreprindere;
3.	Să gestioneze resursele financiare în domeniul asigurărilor prin aplicarea actelor normative din domeniu;
4.	Să elaboreze scheme de optimizare fiscală la nivel microeconomic;
5.	Să elaboreze planuri de asigurare cu resurse investiționale în scopul derulării proiectelor investiționale și să le gestioneze eficient;
6.	Să posede abilități de formare și gestionare a portofoliului de investiții in cadrul entității
7.	Să aleagă și să utilizeze metode de analiză și evaluare financiară;
8.	Să stabilească politici și strategii de gestionare a activității economico-financiare, să aplice și să analizeze indicatorii de apreciere a eficienței activității de asigurare;
9.	Să formuleze strategii de gestiune a veniturilor și cheltuielilor în cadrul societății de asigurare, să aplice tehnici și metode de optimizare a acestora;
10.	Să determine schema cea mai eficientă / adecvată de planificare fiscală pentru agentul economic respectiv;
11.	Să colecteze informație veridică în scopul aprecierii situației economico-financiare a întreprinderii și estimării corecte a valorii acesteia;
12.	Să colecteze și să interpreteze date cu privire la sistemul financiar și instrumentele politicii bugetar-fiscale in contextual gestiunii financiare a entității;
13.	Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora
14.	Să manifeste abilități de colectare, sintetizare și structurare a informației de diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări ale domeniului financiar, să gestioneze relațiile entității cu instituțiile financiare;
15.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială;
16.	Să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare;
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17.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;
18.	Să utilizeze cunoștințe teoretice, analitice și practice specializate, avansate în domeniul Finanțelor și Asigurărilor
Elaborat și validat
Departament Finanțe și Asigurări
„______” ________________2019
Proces verbal Nr._________
Șef departament,
dr., conf. univ.,
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem, I	Sem. II	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăva ră	Vară
I	29 octombrie -15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 săptămâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie	-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	6-19 februarie (2 săptămâni)	6-9 februarie		27 februarie - 16 aprilie (7 săptămâni)	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
III	9-11 septembrie	-	1 octombrie	-	-	-	-	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR2
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Finanțe	150	28	122	18	10	E	5
4.	Contabilitate	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
Anu I Semestrul I
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.01.0.01.42	Guvernanță financiară corporativă	150	28	122	18	10	E	5
F.01.0.02.41	Produse și servicii bancare	150	28	122	18	10	E	5
F.01.0.03.42	Management financiar	150	36	114	24	12	E	5
S.01.0.04.42	Piața asigurărilor	150	36	114	24	12	E	5
Total discipline obligatorii		600	128	472	84	44	4E	20
1	Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2	Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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Anul I Semestrul II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.02.0.06.52	Contabilitatea și raportarea financiară	150	40	110	26	14	E	5
S.02.0.07.42	Evaluarea afacerii	150	36	114	24	12	E	5
Discipline op	ionale							
S.02.A. 08.42	Asigurarea riscurilor financiare	150		122				
S.02.A.08.42	Politici financiare a întreprinderii		28		18	10	E	5
S.02.A.09.42	Gestiunea riscurilor financiare	150	40	110	26	14	E	5
S.02.A.09.52	Audit financiar							
Total discipline obligatorii și opționale		600	144	456	94	50	4E	20
Total pe anul I de studii		1200	272	928	178	94	8E	40
Anul II Semestrul III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
S.03.0.11.64	Analiza actuarială în asigurări	150	40	110	26	14	E	5
S.03.0.12.42	Controlul în asigurări	150	28	122	18	10	E	5
F.03.O.13.45	Gestiunea portofoliului de valori mobiliare	150	28	122	18	10	E	5
Discipline op:	ionale							
S.03.A.14.11	Managementul proiectelor	150	32	118	20	12	E	5
S.03.A.14.42	Reorganizarea și insolvabilitatea întreprinderii							
Total discipline obligatorii și opționale		600	128	472	82	46	4E	20
Anul II Semestrul IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.04.0.16.42	Gestiunea asigurărilor	150	40	110	26	14	E	5
S.04.0.17.42	Gestiune și planificare fiscală	150	40	110	26	14	E	5
S.04.0.18.42	Planificarea financiară a întreprinderii	150	28	122	18	10	E	5
S.04.0.19.42	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opț	ionale 							
S.04.A.20.23	Dreptul societăților comerciale	150	32	118	20	12	E	5
S.04.A.20.45	Prețuri, concurență și competitivitate financiară							
Total discipline obligatorii și opționale		900	140	760	90	50	5E	35
Total pe anul II de studii		1500	268	1232	172	96	9E	55
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Anul III Semestrul V
(’od	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nn credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.05.0.22.21/42	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	16	134	10	6	E	5
S.05.0.23. Z42	Teza de master	750	-	■ 750		-	E	25
Totul pe anul III de studii		900	16	884	10	6	2E	30
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	556	3044	360	196	19E	125
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1. Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de master	Sem. V, Ianuarie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi moderne de afaceri	I	I	150	28	122	18	10	E	5
		I	II	150	28	122	18	10	E	5
		II	III	150	28	122	18	10	E	5
		II	IV	150	28	122	18	10	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs
Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)
Discipline obligatorii
Guvemanță financiară corporativă	V	V			V			V	V			V		V	V	V		
Produse și servicii bancare	V	V			V	V								V					
Management financiar	V	V			V	V	V				V					V	V	V
Piața asigurărilor	V	V	V					V	V			V		V	V			V
Evaluarea afacerii	V	V			V	V	V				V				V		V	
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Gestiunea portofoliului de valori mobiliare	V	V	V		V	V	V											V
Contabilitate și raportare financiară	V	V				V		V	V				V					
Gestiunea asigurărilor	V	V	V		V			V	V								V	V
Gestiune și planificare fiscală	V	V		V						V		V						
Planificarea financiară a întreprinderii	V	V		V	V						V							
Analiza actuarială în asigurări	V	V	V				V	V	V								V	
Controlul în asigurări	V	V	V					V	V				V		V			
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V	V		V										V	V	V		
Discipline opționale																		
Asigurarea riscurilor financiare	V	V			V	V		V	V								V	
Politici financiare a întreprinderii	V	V		V	V	V	V					V						V
Gestiunea riscurilor financiare	V	V	V		V	V	V										V	
Audit financiar	V	V								V			V		V			
Managementul proiectelor	V	V			V	V									V			
Reorganizarea	și	insolvabilitatea întreprinderii	V	V	V		V												V	V
Dreptul societăților comerciale	V	V	V		V	V		V	V				V		V			
Prețuri, concurență și competitivitate financiară	V	V		V	V	V												
																		
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de master	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Necesitățile societății în formarea specialistului în domeniul Finanțelor corporative; Asigurări rezultă din prioritățile de guvernare a Republicii Moldova în perioada actuală: restructurarea economiei, descentralizarea financiară și fiscală, sporirea autonomiei decizionale, formarea unei viziuni manageriale reformatoare, orientată spre performanță atât în sectorul public, cât și cel privat.
Masteranzii vor obține o pregătire calificată în domeniul administrării resurselor financiare în cadrul unităților economice și companiilor de asigurări, astfel încât după absolvirea studiilor să devină competitivi pe piața muncii internă și externă.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști / conducători / finanțiști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1) Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor
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de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) — au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul are menirea de a pregăti specialiști pentru activități ce se referă la finanțele corporative în cadrul entităților publice și private, precum și cele ce țin de asigurări. La nivel de entitate specialistul din domeniul Finanțele corporative; Asigurări este cel care trebuie să asigure buna desfășurare a tuturor activităților ce țin de: modalitățile de mobilizare a capitalului pentru inițierea și dezvoltarea unei afaceri, procesul de adoptare a deciziilor privind formarea și utilizarea capitalului, analiza eficienței deciziilor adoptate, gestiunea zilnica a fluxurilor de mijloace bănești în cadrul unităților economice, selectarea metodelor de finanțare a deficitului de numerar pe termen scurt și a metodelor de investire pe termen scurt a excedentului de numerar; asigurarea interdependenței dintre deciziile financiare adoptate la nivelul tuturor departamentelor întreprinderii; asigurarea interacțiunii dintre departamentul financiar al întreprinderii cu furnizorii externi de capital - investitori privați, bănci comerciale, participanți pe piețele de capital; analiza eficienței deciziilor financiare și a metodelor de gestiune a situațiilor de criză la nivelul unităților economice; însușirea și aplicarea metodelor de evaluare a afacerii și a valorilor mobiliare emise de corporații; respectarea principiilor de bază privind fiscalitatea și evidența contabilă la nivelul agenților economici;estimarea impactului factorilor macroeconomici asupra activității unităților economice; analiza și gestiunea riscurilor financiare Ia întreprindere; studierea particularităților gestiunii financiare în cadrul companiilor de asigurări; analiza pieței asigurărilor autohtone și a posibilităților implementării unor produse și servicii noi.
Absolvenții își vor putea desfășura activitatea în cadrul unităților economice de orice tip: întreprinderi industriale sau comerciale, instituții financiare, companii de asigurări, departamente ale ministerului de finanțe, etc. în calitate de: manageri financiari; economiști, experți, analiști și consultanți financiari; experți investiționali, evaluatori financiari, participanți profesioniști în cadrul pieței de capital și asigurări, manageri în gestiunea riscurilor, auditori, revizori, agenți imobiliari, funcționari în departamentele de evidență contabilă și financiară, manageri ai departamentelor de asigurări, specialist în domeniul supravegherii asigurărilor etc. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente-și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
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•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Finanțelor întreprinderii și Asigurărilor, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici modeme de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza atât prin valorificarea conținutul unităților de curs, cât și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Finanțe Corporative și Asigurări
2.	Să raționalizeze structura resurselor materiale, financiare și umane în scopul optimizării rezultatelor financiare la întreprindere;
3.	Să gestioneze resursele financiare în domeniul asigurărilor prin aplicarea actelor normative din domeniu;
4.	Să elaboreze scheme de optimizare fiscală la nivel microeconomic;
5.	Să elaboreze planuri de asigurare cu resurse investiționale în scopul derulării proiectelor investiționale și să le gestioneze eficient;
6.	Să posede abilități de formare și gestionare a portofoliului de investiții in cadrul entității
7.	Să aleagă și să utilizeze metode de analiză și evaluare financiară;
8.	Să stabilească politici și strategii de gestionare a activității economico-financiare, să aplice și să analizeze indicatorii de apreciere a eficienței activității de asigurare;
9.	Să formuleze strategii de gestiune a veniturilor și cheltuielilor în cadrul societății de asigurare, să aplice tehnici și metode de optimizare a acestora;
10.	Să determine schema cea mai eficientă / adecvată de planificare fiscală pentru agentul economic respectiv;
11.	Să colecteze informație veridică în scopul aprecierii situației economico-financiare a întreprinderii și estimării corecte a valorii acesteia;
12.	Să colecteze și să interpreteze date cu privire la sistemul financiar și instrumentele politicii bugetar-fiscale in contextual gestiunii financiare a entității;
13.	Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora
14.	Să manifeste abilități de colectare, sintetizare și structurare a informației de diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări ale domeniului financiar, să gestioneze relațiile entității cu instituțiile financiare;
15.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială;
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16.	Să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare;
17.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;
18.	Să utilizeze cunoștințe teoretice, analitice și practice specializate, avansate în domeniul Finanțelor și Asigurărilor
Elaborat și validat
Catedra Finanțe și Asigurări „ 03 ” februarie 2016, Proces verbal Nr.7
Șef catedră, dr., cq
Nadejda BOTNAR1
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale
25 martie 2016
Proces verbal Nr. 4
Director^'
dr., cpnf. univ.,
— Angela CASIAN

FORMARE INIȚIALĂ ȘI CONTINUĂ
Acest Program de Masterat reprezintă opțiunea de formare continuă atât pentru absolvenții domeniului general de studiu - ȘTIINȚE ECONOMICE, cât și pentru absolvenții altor domenii generale de studiu.
Obiective
Instruirea în cadrul acestui program de masterat are următoarele obiective'.
>	Formarea cadrelor calificate și competente în elaborarea strategiilor și politicilor de dezvoltare a întreprinderilor; în domeniul gestionării resurselor financiare în cadrul unităților economice și companiilor de asigurări.
>	Formarea aptitudinilor practice, care vizează utilizarea și implementarea unor noi mecanisme, pârghii, instrumente, metode și tehnici adaptate și puse în aplicare la nivel microeconomic;
>	Abilitatea de a activa într-un mediu competitiv, asigurând interdependența deciziilor financiare adoptate la nivel de întreprindere (companii de asigurare) cu furnizorii externi de capital -investitori privați, bănci comerciale, participanți pe piețele de capital.
Calificări (perspective profesionale)
>	Manageri financiari în unități economice;
>	Conducători ai serviciilor economico-financiare în cadrul agenților economici;
>	Experți, analiști și consultanți financiari;
>	Evaluatori financiari;
>	Participanți profesioniști în cadrul pieței de capital și asigurări;
>	Manageri în gestiunea și asigurarea riscurilor; Absolvenții Programului de Masterat vor dobândi
abilități personale legate de cele ale unui manager (dinamism, organizare, deschidere, etc.)
INSTITUȚIILE PARTENERE:
Unități Economice; Companii de asigurări; Comisia Națională a Pieței Financiare; Direcția generală supraveghere asigurări din cadrul CNPF; Comisia Națională de Asigurări Sociale; Companii de leasing; ODIM; Organizații de micro-finanțare; Asociații de Economii și împrumut, etc.
Program de masterat
FINANȚE CORPORATIVE;
ASIGURĂRI
înscrierea la Programul de Masterat Calendarul
Perioada de depunere a actelor iulie Perioada de depunere a actelor: iulie
Concursul de admitere în ASEM la studiile superioare de masterat se organizează în baza mediei generale de concurs, determinată ca medie ponderată între notele medii pe anii de studii și nota medie de licență.
înscrierea se face atât cu finanțare de la buget, cât și cu taxă de studii.
Pe parcursul studiilor, masteranzii cu medie academică înaltă beneficiază de bursă.
Instruirea
>	Instruirea în cadrul Programului de Masterat „Finanțe Corporative; Asigurări'’ se realizează pe parcursul a 2 ani. Fiecare unitate de curs validată oferă masterandului cel puțin 5 puncte credite. Pentru a fi promovat în anul 2 de studii masterandul trebuie să acumuleze 60 puncte credite (30 pe semestru).
>	Activitățile didactice sunt organizate pe module, de luni până vineri (după caz), de la 17.30 până la 20.20.
>	Metodele de predare aplicate sunt variate și preponderent participative: lecții teoretice, dezbateri publice, studii de caz, simulări, realizarea proiectelor, seminare.
Responsabil de program: Nadejda Botnari, conferențiar universitar, doctor, șef catedră „Finanțe și Asigurări”
Discipline de specialitate studiate:____________
Guvemanța financiară corporativă Finanțarea și creditarea internațională Management financiar
Piața asigurărilor
Evaluarea afacerii
Contabilitate și raportare financiară Gestiunea portofoliului de valori mobiliare Gestiune asigurărilor
Gestiune și planificare fiscală
Planificarea financiară a întreprinderii Asigurarea riscurilor financiare
Fonduri și programe de finanțare
Gestiunea riscurilor financiare
Audit financiar
Analiza actuarială în asigurări
Control în asigurări
Reorganizarea și insolvabilitatea întreprinderii
VĂ AȘTEPTĂM LA ASEM
Pentru informație suplimentară contactați-ne la tel. 402-831, 402-942, 402-939 sau pe www.ase.md
OFERTA EDUCAȚIONALĂ A ACADEMIEI DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA,
STUDIILE SUPERIOARE DE MASTERAT
Domeniului general de studiu	Domeniului de formare profesională	Denumirea programului pentru studii universitare de masterat	Durata studiilor	Nr. P.C.
Științe politice	Administrație publică	Management în administrația publică	2 ani	120
Științe economice	Contabilitate	Contabilitate și audit	2 ani	120
		Audit financiar	2 ani	120
		Contabilitate, gestiune și control	2 ani	120
	Finanțe Contabilitate	Finanțele și contabilitatea firmei	2 ani	120
		Analize și prognoze financiare în activitatea de antreprenoriat	2 ani	120
		Contabilitate și audit în instituțiile publice	2 ani	120
	Contabilitate Business și Administrare	Contabilitatea și gestiunea afacerilor	2 ani	120
	Marketing și logistică	Managementul marketingului	2 ani	120
		Reclamă și Relații cu publicul	2 ani	120
		Logistică și Supply Chain Management	2 ani	120
	Business și Administrare	Administrarea Afacerilor	2 ani	120
		Business Internațional	2 ani	120
		Managementul proiectelor europene	2 ani	120
		Managementul și dezvoltarea resurselor umane	2 ani	120
		Comunicare și jurnalism economic	2 ani	120
		Educație economică	2 ani	120
	Finanțe	Administrare financiar - bancară (cu predare în engleză)	2 ani	120
		Administrare bancară	2 ani	120
		Investiții și Piețe de Capital	2 ani	120
		Finanțe corporative; Asigurări	2 ani	120
		Finanțe publice și Fiscalitate	2 ani	120
	Economie mondială și relații economice internaționale	Comerț exterior și activitatea vamală	2 ani	120
		Tranzacții internaționale și diplomație economică	2 ani	120
		Integrarea economică și afaceri europene	2 ani	120
		Demografie și economia populației	2 ani	120
		Economie și Managementul mediului	2 ani	120
	Economie generală	Teorie economică	2 ani	120
		Analiza, monitorizare și evaluarea politicilor economice	2 ani	120
		Economia unităților economice	2 ani	120
	Statistică și previziune economică	Statistică și actuariat în economie și business	2 ani	120
	Cibernetica și Informatica Economică	Tehnologii informaționale în economie	2 ani	120
		Cibernetică economică	2 ani	120
	Merceologie și comerț	Comerț și expertiza mărfurilor în activitatea vamală	2 ani	120
Drept	Drept ( pentru absolvenții de profil juridic)	Drept financiar-fiscal	1,5 ani	90
		Drept economic	1,5 ani	90
		Drept și proceduri vamale	1,5 ani	90
	Drept ( pentru absolvenții altui profil decât cel juridic)	Dreptul în afaceri	2 ani	120
		Drept financiar-fiscal	2 ani	120
		Drept și proceduri vamale	2 ani	120
Științe exacte	Informatica	Managementul informațional	2 ani	120
Servicii publice	Turism	Gestiunea și dezvoltarea turismului	2 ani	120
		Gestiunea hotelieră	2 ani	120
ORAR
Studii superioare de masterat, ciclul II
Anul de studii 2019 - 2020, semestru I
Program de masterat " Finanțe corporative; Asigurări "
Grupa	N.	Disciplina	Ore / P.C.	Profesor	Perioada lecțiilor (începutul orelor la 17.30)	Examen / Ora
FCA 191	1.	Management financiar	180/40/6	Bușmachiu E., conf. univ	01.10.19 - 15.10.19 Aud.		18.10.19 17.30, aud.	
	2.	Piața asigurărilor	180/40/6	Țugulschi A., lect. univ.	21.10.19 - 01.11.19 Aud.		06.11.19 17.30, aud.	
	3.	Evaluarea afacerii	180/40/6	Băncilă N., prof. univ..	07.11.19 - 20.11.19 Aud.		23.11.19 09.30, aud.	
	4.	Guvernanță financiară corporativă	120/32/4	Botnari N., prof. univ.	25.11.19-04.12.19 Aud.		07.12.19 09.30, aud.	
	5.	Gestiunea portofoliului de valori mobiliare	120/32/4	Hîncu R., prof. univ.	09.12.19-18.12.19 Aud.		21.12.19 09.30, aud.	
	6.	Procuse și servicii bancare	120/32/4	Cociug V., conf. univ.	09.01.20-20.01.20 Aud.		24.01.20 17.30, aud.	
Vice director Școala Masterală de Excelență în Economie și Business, Lector universitar
C. Bulgac
Program de masterat " Finanțe corporative; Asigurări "
Grupa	N.	Disciplina	Ore / P.C.	Profesor	Perioada lecțiilor (începutul orelor la 17.30)	Examen / ora
FCA 181	1.	Managementul proiectelor (°P1)	150/36/5	Șavga Gh., conf. univ.	02.09.19- 11.09.19 Aud.		13.09.2019 17.30, aud.	
	2.	Analiza actuarială în asigurări	150/44/5	Verejan O., conf. univ.	16.09.19- 30.09.19 Aud.		03.10.2019 17.30, aud.	
	3.	Controlul în asigurări	150/32/5	Doina A., lect. univ.	07.10.19 - 17.10.2019 Aud.		21.10.2019 17.30, aud.	
	4.	Prețuri, concurență și competitivitate financiară (°Pt)	150/36/5	Gumovschi A., conf. univ.	23.10.2019-04.11.2019 Aud.		07.11.2019 17.30, aud.	
	5.	Stagiu de practică	300		11.11.19 - 28.12.19	
MINISTERUL EDUCAȚIEI, CULTURII Șl CERCETĂRII
AL REPUBLICII MOLDOVA
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Serialul ASEM
„	___ 2019
Proces verbal Nr. ___
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PLANUL DL ÎNVĂȚĂMÎNT
Ciclul II — studii superioare de master nivelul de calificare ISC CD - 7 Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
Domeniul general de studii: 041. Științe economice
Programul dc master: Finanțele și Contabilitatea Firmei
Numărul total de credite dc studiu: 120
I itlul obținut: Master în științe economice
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de
studii superioare
Limba de instruire: Romană, rusă
1 orma de organizaie învățământ cu frecvență
CHIȘINĂU, 2019
ASEM Plan de învățământ Programul de mastet l'inanțele st contabilitatea firmei 2019
____ CAI I NDARUI. UNIVERSITAR1______
Anul de Studii	A ctivități didactice yi de evaluare7		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. 11		Iarnă	Primav ară	Vara
1	26 septembrie 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie 10 iunie (1 X săptămâni)		31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie 2.0 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie 24 aprilie (1 săptămână)	
DISCIPLINEI E I UNDAM! NTALE Șl Dl SPECIALI I AU NI CI SARI I ORMĂRII MINIMULUI ( URRICULAR_N1U1 SAR
N/o	Denumirea disciplinei	1 otal orc	Inclusiv ore		N umărul de ore pe tipuri de activități		forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	s		
1.	1 etnia economică (Micro și Macroeconornia)	.300	40	260	26	14	1	10
7	Statistica	300	40	260	26	14	1	10
>.	1 inanțe	150	28	12?	18	10	1	5
1	Contabilitate	150	28	122	18	10	1	5
5.	1 otal	900	136	761	88	48	IE	30
PLĂNUI PRO( I SI I UI DESIUDII PE SEMESTRE/ANI Dl SIUD11 Anul I Semestrul I
Cod	Denumirea unității de cu rs	Total orc	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri dc activități		1 orma de evaluai* e	credite dc studiu
			( ontact dn cct	Studiu individual				
					C	S		
Discipline obligatorii								
1 .01 0.01.51	Contabilitate și raportare financiară	150	40	1 10	2.6	14	1	5
1 .01.0.07.42	Produse și servicii bancare	120	32	88	20	12	1	4
1 01.0.03.51	Management financiar avansat	180	40	140	24	16	1.	6
S.01.0.04 41	Evaluai ea afacerii	150	40	1 10	26	14	1.	5
S.01.0 05 51	Contabilitate fmaiiciata avansată	180	40	140	26	14	1	6
1 01.0.06 41	(juvernanță financiară corporativă	120	24	96	16	8	1	4
I otal discipline obligatorii		90(1	216	684	138	78	6 1	_ 30
1 Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016 2017 ce poate lî modificat în baza prevederilor llotărîrn Parlamentului Republicii Moldova Nr 433 din 2612 1990 „t u privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare șt la zilele dc odihna în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare)
Iu conformitate cu prevederile art 21. din Plan cadru pentru studii supcnore (ciclul I licență, ciclul II master. ciclul III doctorat) In programele de master și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare. in sistem modular cu evaluarea organizată la finalizarea i ursului/modulului
Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din I septembrie
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Anul I Semestrul II
Cod	Denumirea unității de curs	1 otal orc	Inclusiv orc		Număr de ore pc tipuri de activități			Forma de evaluare	Credite dc studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S	L		
Discipline obl	“atom								
1 .07.0.07 SI	Contabilitate de gestiune avansată	150	44	I06	28	16		1	5
S 02 0 08.51	Standarde Internaționale de Raportate 1 inanciară	180	44	I36	28	16		1	6
S 02.0.09.4]	Gestiune fiscală a întreprindem	150	41	106	28	16		1	5
Discipline opționale									
S 02 A 11 51 S.02.A. 11.51	1 ehnologn informaționale în contabilitate Contabil ilaiea impozitelor și raportarea fiscală	ISO	40	I I0	8		32	1	5
					26	14			
S.02.A.12.62	Mijloace informatice de analiză și piognoză financiară	150	40	I I0	26	14	-	1	5
S02 A 12.41	Gestiunea asigurărilor								
S02 A 13 51 S02 A 13.51	Analiza avansată a situațiilor linanciare Analiza cosiuiilor	120	40	80	26	14		1	4
1 otal discipline obligatorii și opționale		900	252	648	144	76	32	6F	30
jLoțal pe anul I de studii		1800	468	1332	282	154	_ 32	121.	60
Anul II Semestrul lll
Cod
Denumirea unității de
eurs
total
ore
Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
Contac t direct	Studiu individu _ al	C	S		
Discipline obligatorii
1 03.0.13.51	Audi! I mane iar	180	40	110	24	16	F	6
S.03.0.14.41	Planiiicarca financiară a întreprinderii	180	3 6	I44	24	I2	I	6
S03 O 15 41	Gestiunea riscurilor linanciare	150	32	I I8	70	I2	I	5
S.03.0.16.41 /51	Stagiul de practică	300		>00	-	-	I	I0
S.03.A. 17.41	Managementul proiectelor	120	32	88	20	12	1	4
	(iesturnea portofoliului de valoi i mobiliare							
I oral discipline obligatorii și opționale		930	I 10	790	88	52	51	31
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Anul II Semestrul IV
Cod	Denumirea unității de curs	1 otal orc	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activ ități			forma de evaluare	credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S	l.ab.		
1 04.0 18.? 1/41/51	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	120	24	96	16	8		1	4
S 04.0.20 41/31	1 eza de inastci	750		750		-		I	■>5
Total discipline obligatorii și opționale		870	74	816	16	8	-	2F	29
1 otal pe anul 11 de studii		1800	161	1636	104	60		7E	60
TO 1 VI. GI-NFRAL pe anii de studii		3600	632_	2968	386	214		I9E	120
__SI AGJJ1J Dl PRACTICĂ
	Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada 	 						Număr de credite
L	Stagiul de practica	III	7	Noiembrie -	10
— 				 - 	 _ 	 —. _ _ 	 						Decembrie	
I-XAMI NUL 1)1 I IN Al 1ZARL
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei dc master	Sem. IV, Mai Iunie
DISCIPLINE I AUDI TA 11VIL (la libera alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seine strul	l otal ore			Număr de ore pe tipuri dc activități		F v al uări	Număr de credite
				1 otal	Contact direct	Studiu indiv i dual	C	S		
| 1.	1 hribi moderne de afaceri	1	1	ISO	3?	118	20	12	1.	5
		1	II	150	32	118	20	12	1	5
		II	III	150	32	118	20	12	1	5
MA I RIC I A CORELĂRII LIN Al II Ă'| II.OR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CLI I AI I UNI I A | II OR Dl CURS
Unitatea dc curs	Finalități dc studiu (pre'enta											ie. in Nota explicativă)							
	LiI2I.lL4I5.					6	7	8	9H"						15	16 I 17		18	19
Discipline obligatorii																			V
Contabilitatea și raportarea financiară	V	V	V				V					V	V		V	V			
Produse și servicii bancare	V		V				V										V		V
Management f inanciar avansat	V	V	V	V		V	V		V	V								V	V
Evaluarea afacerii	V		V	V			V												V
Contabilitate financiară avansată	V	V	V				V					V	V		V		V		
Guvernanță financiara corpoiativă	V		V		V					V										V
4SEM Plan de învățământ. Programul de master finanțele și contabilitatea firmei
2019
Contabilitate dc gestiune avansată	V	V	V			V	V		V			V	V	V	V		V	V			
Standaide Internationale de Raportare ; 1 înanciară	V	V	V									V	V		V		V			V	
Gestiunea fiscală a întreprinderii	V		V				V	V										v		V	
Audit financiar	V	V	V							V		V			V	V		V		V	
Gestiunea riscurilor financiare	V						V		V		V						V			V	
Planificarea financiară a întreprinderii	V				V	V	V							V			V			V	
Metodologia și etica cercetăm în domeniul de specializare	V			V	V					V			V	V			V				V
Tehnologii	informaționale	în contabilitate	V	V	V				V					V	V		V	V			V		V
Contabilitatea	impozitelor	și i raportarea fiscală	V	V	V				V	V				V	V		V						v ■
| Analiza avansată a situațiilor linanciare	V	V	V			V	V		V							V	V		V		
Analiza costurilor	V	V	V			V	V V							V			V				
Mijloace informatice de analiză și prognoză financiară	V V				V	V													V		
Gestiunea asigurărilor			V				V		V	V	V						V		V		V !
Managementul proiectelor	V		V		V	V							V						V		V |
Gestiunea portofoliului de valori mobil iaie	V			V	V		V														V
																					
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	1 v		V		V
l eza de master	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V		V		lU
NOTA TXPI IC ATI VA
I.	Introducere
Motivația inițiem specialități de master I inanțele și Contabilitatea firmei” are suport obiectiv deoarece necesitatea în specialiști cu profunde cunoștințe în domeniul financiar contabil este imperioasă pentru întreprinderile din Republica Moldova, mai ales pentru Întreprinderile Mici și Mijlocii, care din considerente lînanciaic de minimizare a costurilor, nu-și permit angajarea specialiștilor cu funcții distincte în domeniile financiar șt contabil
1	urmarea specialității este justificată și de strânsa corelație (apropiere) dintre finanțe și contabilitate, care face ca, în cadrul IMM, contabilul să fie perceput ca persoană în măsură să se ocupe (cu competențe) de îndeplinirea integrală sau parțială a obligațiilor financiare, de urmărirea îndeplinim lor.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM acest program de formare profesională este oriental spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma specialiști compelenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății
In procesul de elaborare a programului au losl parcurse următoarele 5 etape
I) f undamentare (stabilirea elementelor de intrare). S a efectuat analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale in învățământul superior, analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre ștunțilico-didaclice. absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate) analiza celor mai noi direcții dc dezvoltare în domeniul de formare analiza comparativă a plănui doi de studii pc baza unor modele dc la universități de prestigiu din străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predate în domeniu, analiza și evaluarea prealabila a
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propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitar i precedenți,
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) au fost stabilite rezultatele învățăm (competențele), pe care trebuie să le atingă masteranzii, prin alegerea dintru gamă largă de finalități a celor mai relevante pentru studenți și piața forței de muncă
3)	Asigurarea unui proces relevant dc învățare s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a ating,c finalitățile dc studiu Au fost stabilite și selectate unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate: volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutiv itatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare -sa luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când masteranzii au atins finalitățile de studiu proiectate,
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul dc master „finanțele și contabilitatea firmei' este orientat spre dezvoltarea competențelor instrumentale și profesionale, lapt pentru care sunt programate o serie de lucrări individuale, proiecte de cercetare Programul prevede activități individuale de cercetare programate pentru fiecare modul, în care masteranzii vor demonstra deținerea competențelor generale, specifice ciclului II de studii. Atât activitățile individuale, cât și stagiul dc practică vor li evaluate din perspectiva abilităților de analiză și geneză, dc cunoaștere și aplicare a metodologiei de cercetare, de aplicare a dalelor obținute și dc formula concluzii, în baza cărora se vor elabora decizii pertinente privind dezvoltarea entității în mediul concurențial Disciplinele la programul de masterat , finanțele și contabilitatea firmei” se finalizează cu examen
Absolvenții programului sunt pregătiți pentru a ocupa posturi cu funcții dc decizie atât la nivel de subdiviziuni, cât și la nivel de administrare a organizației, așa ca Director financiar; manager financiar, contabil șef; contabil, consultant financiar, analist financiar, auditor intern, ofițer de analiză în cadrul entităților cu diferite forme de proprietate (de stal, privată sau mixtă). Absolvenții își poi continua studiile la ciclul III Doctorat
In acest context, respectivul program dc formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre .șt competente profesional competitive pe piața forței de munca locală și internațională, care vor
•	conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană,
•	forma și dezvolta competențele necesare pentru autorcalizarc și obținerea succesului în activitatea profesională,
•	acumula un bagaj de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul I inanțelor private și Contabilității
I	oiodată. programul va dezvolta la masteranzi următoarele competențe cheie generice: competența de rezolvare a problemelor, spirit de inițiativa și antreprenonal; gândire critică și strategică, competența dc muncă în echipă, competența dc învățare, creativitate; competența dc comunicare utilizând și o limbă străină, competența dc operare cu tehnologii informaționale; înțelegere pentru culturile șt obiceiurile altor popoare
Pentru a realiza cu succes aceasta ofertă educațională, în ASI M este creat un mediu educațional placul, calitativ și productiv, central pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării.
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat dc mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale,
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•	îmbinarea aspectelor dc natura teoretică cu cultivarea unor abilitați legale de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția 'învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități dc ordin practic,
•	Valorificarea unor tehnici moderne dc instruire, inclusiv dc dezvoltare a creativității.
III.	finalități dc studiu
I	malilățile se vor realiza prin valorificarea conținutului unităților de curs și prin utilizarea eficientă a activităților de predare învățare - cercetare evaluare.
l	a finalizarea studiilor masterandul va ii competent să:
1 demonstreze abilități cognitive dc cunoaștere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare în domeniul finanțele și Contabilitatea Firmei;
formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora
3.	posede cunoștințe privind legislația financiara, contabilă și fiscala și abilități dc aplicare la nivelul entității,
4	argumenteze necesitatea inițierii procesului dc evaluare și să justifice aplicarea metodei de evaluare selectate;
5	elaboreze planuri dc asigurare cu resurse financiare, să elaboreze și să implementeze politici și strategii dc gestionare a lor, să evalueze efectele gestionării eficiente a acestora;
6	elaboreze strategii dc dezvoltare, bugete operaționale și să monitorizeze realizarea practică a acestora, ținând cont de legislația și conjunctura economică națională și internațională,
7	manifeste abilități de colectare, sintetizare și structurare a informației pe diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări în domeniul financiar și contabil să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul financiar, economic social
8	elaboreze scheme dc optimizare fiscalii la nivel microeconomic și să estimeze impactul obligațnloi fiscale asupra situației financiare a plătitorului.
9	elaboreze plănui i de anticipare și gestiune a situațiilor de criza la întreprindere, să propună soluții de rezolvare,
10	utilizeze tehnici de control și audit în direcția perfecționării și îmbunătățirii activităților cniilății,
11.	gestioneze resursele financiare în domeniul asigurărilor prin aplicarea actelor normative din domeniu,
12	cunoască și să analizeze critic teoriile, conceptele și principiile ce stau la baza recunoaștem, evaluării, contabilizăm și raportăm operațiunilor economice din cadrul entității în baza standardelor naționale de contabilitate și standardelor internaționale de raportare financiară,
13	aplice procedeele și bunele practici contabile în diferite situații practice, să utilizeze documentele primare și registrele contabile;
I I. poală compara eficiența mctodcloi moderne de calculațic a costurilor și să asigure implementarea acestora,
15	stabilească corelația contabilității financiare cu contabilitatea de gestiune și cu fiscalitatea,
16	Să întocmească și să verifice corectitudinea situațiilor financiare pentru diferite categorii de utilizatori și a raportărilor fiscale,
17.	utilizeze informațiile contabile și financiare pentru adoptarea deciziilor manageriale în cadrul entității,
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18.	evalueze performanțele entității pe baza informațiilor contabile;
19.	posede și sa promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială sa răspundă pioblemaiicilor sociale, științif ice și cuce care apar în ptocesul dc studiu și comunicare
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_ 2.019, Proces verbal Ni.
Catedra „Contabilitate și analiză economică” ,.__”	___ 2019, Proces verbal Nr.
Șei catedră,
dr., eoni, univ,,
_ ______ _ Nadejda BOI NARI
I diana I AZARI
Avizat
Consiliul Coordonatorul Școlii Masterale ._____ _ _______ 2019
Proces verbal Nr.
Director, dr , conf univ.,
_______ __ Angela CASIAN
RUDCOVAdelina, absolventă 2017, Expert principal, Departamentul buget, finanțe și contabilitate
din cadrul Băncii Naționale a Moldovei
Programul de master ..Finanțele și Contabilitatea Firmei’’ a adus un plus valoros carierei mele la BNM,
Standardele Internationale de Raportare Financiară au devenit mai simple de pus în aplicare, iar auditul
l-am perceput ca fiind „mai prietenos” cu contabilii, decât credeam eu în facultate.
După absolvirea programului de master, am realizat că nu puteam face o alegere mai potrivită decât
aceea de a combina masteratul cu lucrul practic într-o instituție precum BNM. Aceste două componente au stat la rădăcina cariere mele de expert în Departamentul buget, finanțe și contabilitate din cadrul BNM - banca centrală a Moldovei.
BARGAN Cristina, absolventă 2017, Contabil în cadrul „Avânte” SRL
Mă bucur mult că am ales anume această sferă de activitate, pentru că fac ceea ce îmi place, sunt apreciată de munca care o fac și sunt înconjurată, nu doar de hârtii și cifre cum zic stereotipurile, dar și de oameni înțelepți. Având experiența acumulată în contabilitate, am înțeles cât este de majoră importanța ei într-o companie, mai ales în luarea unor decizii manageriale, și în deosebi, în reflectarea unei imaginii despre situația financiară a acesteia. Această activitate, oferă unui contabil posibilitatea
de a fi de mare ajutor antreprenorilor în organizarea și creșterea afacerii pe care o conduce, dar și primește un feedback pe măsură în dezvoltarea educației financiare.
DUMBRAVA Ludmila, absolventă 2017, analist credite în cadrul Î.C.S. "Total Leasing & Finance " S.A.
Perseverența și motivația de-a înainta cât mai sus m-au ajutat să mă integrez ușor în câmpul muncii în calitate de analist de credite. Pentru a mă specializa mai departe, am ales programul de master Finanțe și Contabilitatea Firmei, întrucât era exact ceea de ce aveam nevoie pentru a obține și mai multe cunoștințe în domeniu. Precum efectuam analize financiare clienților noștri, persoane juridice,
era necesar de-a cunoaște în profunzime o mulțime de subtilități din domeniul contabilității. Specialitatea respectivă mi-a oferit posibilitatea de-a fi în contact cu profesori înalt calificați, foarte loiali cu studenții, de la care obțineam răspunsuri și sfaturi la numeroase întrebări și situații cu care ne confruntam la serviciu. Datorită programului de master absolvit și cunoștințelor obținute, am fost avansată la analiza unor clienți mai dificili, cu cifră de afaceri mult mai mare, cu un model de afaceri mai complicat, ceea ce mi-a influențat direct nivelul profesional spre ascensiune.
VOINOVANNicoleta, absolventă 2019, Contabil în cadrul„VioserAccounting”SRL
Studiile de master în cadrul ASEM la programul de master „Finanțele și Contabilitatea Firmei” prin calitatea și aplicabilitatea înaltă reprezintă o investiție sigură pentru un viitor economist și premisa de bază pentru o carieră de succes în domeniul financiar-contabil.
GOROPCEANUElena, absolventă 2019, Maestro Nut SRL
Programul de masterat Finanțele și Contabilitatea Firmei îmi permite să mă dezvolt mai mult din punct de vedere profesional și totodată să îmi aprofundez cunoștințele acumulate pe parcursul studiilor de licență. Frecventez acest program și în același timp îmi desfășor activitatea profesională în cadrul departamentului de economiști al unei companii private, iar această combinație mă ajută foarte mult să avansez în cunoștințe și deprinderi. Aici, pe lângă cunoștințele teoretice, avem
posibilitatea de a face cunoștință cu o mulțime de exemple practice și, astfel, realizăm un schimb de impresii și experiențe foarte utile în activitatea fiecăruia dintre noi.
GOROPCEANU Mihaela, absolventă 2018, contabil „Linia H2O”.
Programul de masterat Finanțele și Contabilitatea Firmei mi-a oferit posibilitatea să îmbin cele două calificări obținute anterior, întrucât nu aș putea renunța la nici una din ele. Posibilitățile oferite studenților în cadrul ASEM (conferințe, simpozioane, concursuri la care am participat atât în domeniul finanțelor cât și contabilității obținând locul I și II) oferă posibilitatea studenților să își dezvolte abilitățile analitice, oratorice, practice și nu numai. De asemenea, un rol deosebit de
important, care a constituit pentru mine și o motivație, este interesul, dedicarea și aprecierea din partea cadrelor didactice. Studiind în cadrul ASEM am simțit o dezvoltare în continuă creștere din punct de profesional de la un semestru la altul și toată infrastructura pusă la dispoziția studenților a constituit în permanență un imbold pentru dorința de a cunoaște.
BĂRBLERU Ana-Carolina, studentă anul 1 Masterat, Manager Logistica, Wellcliff SRL
Trăim într-o societate unde banii, valoarea lor și modul în care sunt folosiți este în orrect nevoie de monitorizare și analiză. M-am hotărât să aleg specialitatea ''Finanțele și contabilitatea firmei" pentru a putea profesa cu încredere activitatea de contabil, astfel
încât angajatorii să fie siguri de pregătirea pe care o am. Mereu va exista o cerere înaltă pentru specialiștii din acest
domeniu, chiar dacă concurența este mare. Deși lucrez Manager de Logistică, am nevoie atât de cunoștințe contabile, cât și de cele financiare, iar programul de master care îl urmez mă ajută în îndeplinirea conștiincioasă a responsabilitățile de serviciu. Sunt încântată că am ales contabilitatea ca fiind calea mea de carieră viitoare și chiar mai fericită că am ales Academia de Studii Economice drept instituția de învățământ.
IAROVOI STANISLAV - economist la Unifun International
Programul de Master «Finanțe și Contabilitatea Firmei» mi-a oferit posibilitatea să fructific întreg potențialul de dezvoltare și să mă apropii pas cu pas de realizarea visului de specialist financiar cu o formare multilaterală. Aici am avut posibilitate să interacționez cu profesori de calitate și să fac networking. Am obtinut cumoștințe aprofundate de cea mai înaltă calitate mai ales în
domeniul contabilității, finanțelor publice și corporative, bănci și activitate bancare ș.a.m.d. încât ajunci să analizezi automat starea financiară a unei entități sau a întregii economii în ansamblu. în afară de acesta am studiat diferite metode de spalare a banilor, fapt ce îmi permite să analizez și să depistez schemele frauduloase, să analizez riscurile orrect t și să elaborez măsuri de combatere a acestui fenomen. Desigur că toate acestea nu se asigură doar infrastructurii foarte bune aASEM-ului, dar mai ales cadrelor didactice dedicate. Toate acestea combinate cu efortul si dorința proprie va determina un viitor sigur si prosper. Asa cum scrie pe o carte din havuzul de la ASEM omul este o ființa economica «homo economicus», deci orrect t. Iar pentru a fi orrect t trebuie să i-ai decizii corecte. Astfel începe viitorul orrect - la specialitate «Finanțe și Contabilitatea Firmei».
ȘOVA Ion, Director în cadrul Integral Management Consulting SRL
Specialitatea ..Finanțele și Contabilitatea Firmei’’ conține un program complex de instruire care în rezultat studenții obțin abilitățile și competentele de care au nevoie la locul de muncă. Prezența stagiilor de practică de tip intership din timpul facultății sunt de un real folos pentru pregătirea studenților ce dezvoltă capacitățile de lucru în echipă, moralitatea și punctualitatea, paralel cursurile abordează problemele practice cu care absolvenții se pot confrunta la locul de muncă și după încheierea studiilor, studenților le va fi ușor să le aplice în practică.
Ministerul Educației al Republicii Moldova
Academia de Studii Economice din Moldova
Catedra „Finanțe și Asigurări”
Îndrumar metodic privind practica de masterat la specializarea „Finanțele și Contabilitatea firmei”
în cadrul întreprinderilor
Autori:
Cobzari L., prof. univ., dr. hab. Botnari N., prof. univ., dr.
Băncilă N., prof.univ.,dr.hab. Bușmachiu E. conf.univ.dr.
Chișinău, 2017
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notă Introductivă
In scopul consolidării cunoștințelor teoretice și obținerii unor abilități practice în domeniul
Finanțelor întreprinderii, planul de învățământ prevede desfășurarea practicii de masterat pe
perioada de 7 săptămâni. Prezenta programă este elaborată pentru masteranzii specialității
„Finanțele și Contabilitatea firmei” ce efectuează practica în cadrul întreprinderilor.
Capitolul I. SCOPUL ȘI ROLUL PRACTICII DE MASTERAT
Practica de masterat are menirea de a dezvolta abilități de aplicare în practică a cunoștințelor acumulate, scopul și rolul căreia poate fi concretizat în:
'r demonstrarea abilitățior cognitive de cunoaștere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare în domeniul Finanțele și Contabilitatea Firmei;
>	formularea sarcinilor,și manifestarea abilităților de organizare a activităților financiare și de verificare a acestora.
'r posedarea cunoștințelor privind legislația financiară, contabilă și fiscală și abilități de aplicare la nivelul entității;
r argumentarea necesitășii inițierii procesului de evaluare și justificarea aplicării metodei de evaluare selectate;
>	elaborarea planurilor de asigurare cu resurse financiare,elaborarea și implementarea politicilor și strategiilor de gestionare a lor,evaluarea efectele gestionării eficiente a acestora;
r elaborarea strategiilor de dezvoltare, bugetelor operaționale și monitorizarea realizărăă în practică a acestora, ținând cont de legislația și conjunctura economică națională și internațională;
r manifestarea abilităților de colectare, sintetizare și structurare a informației pe diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări în domeniul financiar și contabil; propunerea soluțiilor, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul financiar, economic, social.
>	elaborarea schemelor de optimizare fiscală la nivel microeconomic și estimarea impactului obligațiilor fiscale asupra situației financiare a plătitorului;
'r elaborarea planurilor de anticipare și gestiune a situațiilor de criză la întreprindere, propunerea soluțiilor de rezolvare;
'r utilizarea tehnicilor de control și audit în direcția perfecționării și îmbunătățirii activităților entității;
'r gestionarea resurselor financiare în domeniul asigurărilor prin aplicarea actelor normative din domeniu;
r studierea și raționalizarea structurii financiare, materiale și umane a entității, modului de gestiune a resurselor în scopul optimizării rezultatelor financiare a acesteia;
'r studierea modului de gestionare a activelor circulante,inclusiv: a metodelor de gestiune a stocurilor, creanțelor și mijloacelor bănești în vederea eficienți zării activității entității;
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r colectarea informației veridice privind situația economico - financiară a entității în vederea selectării metodei de evaluare pentru estimarea valorii acesteia în diverse scopuri;
'r aplicarea metodelor de analiză financiară, identificarea punctelor forte și slabe ale gestiunii și activității financiare; elaborarea matricei SWOT;
'r întocmirea și verificarea corectitudinii situațiilor financiare pentru diferite categorii de utilizatori ;
'r planificarea financiară , elaborarea bugetelor financiare previzionate.
> utilizezarea informațiilor contabile și financiare pentru adoptarea deciziilor manageriale în cadrul entității
'r evaluarea performanțelor entității pe baza informațiilor contabile;
'r posedarea și promovarea eticii profesionale, valorii de integritate morală și socială; răspunderea problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare
Capitolul II. ORGANIZAREA PRACTICII DE MASTERAT
2.1.	Dispoziții generale
Drept bază pentru repartizarea la practică servește acordul de practică dintre Academia de Studii Economice și întreprindere. Repartizarea la practică se efectuează în baza ordinului emis de către instituția de învățământ, iar repartizarea practicanților pe subdiviziunile structurale ale întreprinderii - în baza ordinului emis de către organele de conducere de la întreprindere
2.2.	Atribuțiile conducătorului practicii de masterat de la catedră
Controlul asupra îndeplinirii programei practicii se efectuează de către profesorii catedrei „Finanțe și asigurări”, coordonatori ai practicii.
înainte de plecare la practică, conducătorii aduc la cunoștința masteranzilor scopul și sarcinile masterandului pe perioada de realizare a practicii, termenul de desfășurare, modalitatea de întocmire a documentelor, modul de elaborare și susținere a raportului, etc.
Conducătorii de practică verifică prezența, executarea sarcinilor expuse în programă de către masteranzi, efectuând nu mai puțin de două vizite la întreprindere. De asemenea, conducătorul discută cu masteranzii temele studiate. în caz de necesitate profesorul acordă consultații, contribuie la rezolvarea problemelor ce apar, explică modul de întocmire a raportului, etc. Fiecare întâlnire cu masteranzii se certifică, de către conducătorul practicii de la catedră, în planul individual al profesorului.
Conducătorului practicii de la catedră îi revine sarcina:
> să controleze începerea practicii în termenul stabilit;
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k să cunoască conducătorul practicii de la întreprindere, pentru ca să poată asigura
conducerea practicii la un nivel satisfăcător de organizare și profesional;
>	să controleze disponibilitatea ordinului cu privire la organizarea practicii;
>	să cunoască condițiile de muncă ale practicantului, iar în caz de apariție a unor probleme - să contribuie la soluționarea lor.
2.3.	Atribuțiile conducătorului practicii de masterat de la întreprindere
Responsabilitatea pentru organizarea procesului de desfășurare a practicii la întreprindere revine organului superior de conducere. în baza unui ordin emis la întreprindere, dirijarea procesului de desfășurare a practicii, în ansamblu, revine unei persoane cu funcții de răspundere, iar gestionarea procesului de desfășurare a practicii pe unele compartimente ale programei este pusă în seama specialiștilor de înaltă calificare cu studii superioare. Persoana responsabilă de procesul desfășurării practicii de la întreprindere trebuie:
>	să aprobe, în termen de trei zile, planul calendaristic tematic al procesului de desfășurare a practicii; (Anexa 2);
>	să aducă la cunoștința masterandului regulamentul privind tehnica de securitate și protecție a muncii și să efectueze instructajul necesar;
>	să permită participarea masteranzilor la adunările generale ale colectivului, precum și la cele la care se examinează rezultatele activității desfășurate;
>	să controleze respectarea întocmai de către practicanți a ordinii interne și, în caz de nerespectare a regulamentului, să informeze conducătorul practicii de la catedră;
>	să controleze zilnic modul de realizare a programului stabilit;
'r să completeze Chestionarul de evaluare a competențelor masterandului;
>	sistematic, dar cel puțin o dată pe săptămână, să controleze calitatea însușirii materialului studiat, aprecierile fiind făcute în „Caracteristica privind activitatea practicantului ” ce va fi eliberată masterandului în ultima zi de practica;
>	după expirarea termenului de desfășurare a practicii, conducătorul de la întreprindere trebuie să scrie o caracteristică privind modul de realizare a programei, a calității activității desfășurate de către masterand, respectarea disciplinei etc.; semnătura conducătorului practicii va fi confirmată prin amprenta ștampilei.
2.4.	Drepturile și obligațiile masterandului
Perioada de timp necesară desfășurării practicii este determinată de planul de învățământ, locul practicii și perioada se confirmă prin ordin de rectorul Academiei de Studii Economice.
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înainte de a se deplasa la întreprindere, masterandului i se oferă posibilitatea de a obține programa
practicii fie pe suport de hîrtie, fie în formă electronică.
Masterandul este obligat să se prezinte la întreprindere în prima zi indicată în contractul de
practică.
Dacă, din careva motive, la întreprindere nu se poate organiza procesul de desfășurare a practicii, masterandul este dator să informeze imediat catedra despre acest fapt, pentru a fi repartizat la altă întreprindere.
Concomitent cu informarea conducătorului de practică despre începerea practicii se mai comunică și informația privind denumirea corectă a organizației în care se va desfășura practica și locul amplasării ei, numele și prenumele conducătorului de la întreprindere, numărul telefonului de serviciu.
în decursul perioadei practicii masterandul este dator să respecte regulamentul ordinii interne. Absența de la practică poate avea loc numai din motive întemeiate (incapacitatea de muncă pe motive de boală, etc.).
Plecarea de la practică, în timpul orelor de lucru, poate fi admisă numai în cazuri excepționale. Perioadele de timp în care masterandul n-a fost prezent la practică se indică în caracteristica practicantului de către coordonatorul practicii de la întreprindere. Dacă lipsesc actele care justifică motivul absenței de la practică a masterandului, pot fi aplicate sancțiuni: prelungirea perioadei practicii pe o perioadă egală cu numărul de zile lipsite nemotivat, etc.
Este de dorit ca masterandul să participe activ la organizarea și desfășurarea adunărilor generale, precum și a celor la care sunt puse în discuție rezultatele activității economico-financiare a întreprinderii. Analizând rezultatele obținute de către întreprindere, masterandul este dator să-și expună propria opinie, iar în caz de necesitate, să înainteze propuneri orientate spre ameliorarea activității economice și asigurarea stabilității financiare a agentului economic.
Către sfârșitul perioadei de practică masterandul trebuie să dispună de toată informația necesară pentru elaborarea raportului privind practica de masterat.
Capitolul III. PROGRAMA PRACTICII
3.1.	Dispoziții generale
Tematica și repartizarea fondului de timp
Nr.	Denumirea temelor supuse studierii	Numărul de zile
1	Structura financiară a întreprinderii. Analiza politicii de finanțare, respectării criteriilor de optimizare a structurii financiare.	4
2	Studierea metodelor și politicilor de gestiune a activelor pe termen lung	4
3	Studierea modului de gestiune a activelor circulante, a politicilor de	5
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	gestiune a stocurilor, creanțelor, mijloacelor bănești	
4	Studierea riscurilor operaționale și financiare, analiza veniturilor și cheltuielilor întreprinderii. Analiza pragului de rentabilitate.	5
5	Organizarea circulației bănești și gestiunea numerarului. Previziunea fluxului de numerar.	3
6	Analiza indicatorilor economico-financiari în baza rapoartelor financiare pentru perioada de 2-3 ani și aprecierea stării financiare a întreprinderii. Elaborarea matricii SWOT.	5
7	Previziunea financiară, metode de previziune utilizate, elaborarea bugetelor operaționale și elaborarea planului de afaceri.	5
Elaborarea și perfectarea raportului privind practica de masterat		4
TOTAL		35
însușirea aspectului practic a temelor sus menționate necesită participarea nemijlocită a masterandului la procesul de executare a diverselor funcții financiare, fapt ce contribuie la consolidarea cunoștințelor teoretice, la înțelegerea complexității problemelor cu care se confruntă întreprinderea la etapa actuală, la formarea unei gândiri strategice privind dezvoltarea întreprinderii.
3.2.	Aspecte abordate în conținutul teniei
3.2.1.	Structura financiară a întreprinderii. Analiza politicii de finanțare, respectării criteriilor de optimizare a structurii financiare.
în acest capitol masterandul trebuie să cunoască: forma de proprietate a întreprinderii, cine sunt fondatorii și care este structura capitalului statutar, care sunt elementele care formează capitalul propriu, prețul acțiunilor, legislația privind formarea rezervelor și provizioanelor.
Practicantul trebuie să efectueze calcule referitoare la:
-	gradul de îndatorare a întreprinderii;
-	capacitatea de îndatorare;
-	gradul de autonomie și stabilitate financiară;
-	costul mediu ponderat al capitalului;
-	efectul de levier financiar.
Masterandul trebuie să cunoască: condițiile creditării întreprinderii, costul fiecărei surse de finanțare, dacă se respectă sau nu criteriile de selectare a resurselor financiare în funcție de necesitățile întreprinderii, care este rata dobânzii în raport cu cea a rentabilității economice, să facă concluzii și propuneri cu privire la formarea unei structuri financiare optime și să analizeze metodele de gestiune a capitalului utilizat la întreprindere.
3.2.2.	Studierea metodelor și politicilor de gestiune a activelor pe termen lung
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în primul rând, masterandul trebuie să evalueze situația activelor întreprinderii, să observe și să
explice modificările intervenite în ultimii 2-3 ani prin prisma elementelor componente, potrivit
datelor din bilanțul contabil.
Masterandul trebuie să acorde o atenție deosebită studierii structurii activelor pe termen lung,
insistând asupra:
>	ponderii activelor materiale și ale activelor nemateriale în total active pe termen lung;
>	ponderii activelor productive și a celor neproductive în total active materiale pe termen pe lung;
>	stării mijloacelor fixe;
>	metodelor de amortizare aplicate;
>	eficienței utilizării mijloacelor fixe.
Pentru realizarea obiectivelor propuse, practicantul trebuie să calculeze:
>	Gradul de amortizare a mijloacelor fixe;
>	Randamentul mijloacelor fixe;
>	Gradul de reînnoire a mijloacelor fixe;
>	Să analizeze algoritmul adoptării deciziilor de investire în active pe termen lung.
Masterandul trebuie să facă cunoștință cu metodele de calcul a amortizării, utilizate la întreprindere, pe grupe de mijloace fixe, să urmărească mișcarea acestora pe parcursul anului.
Referitor la sursele de finanțare a mijloacelor fixe, practicantul trebuie să determine în ce proporții acestea sunt finanțate din capital propriu și în ce proporție din împrumuturi pe termen lung, să cunoască dacă întreprinderea utilizează creditul leasing, care sunt avantajele utilizării acestuia. De asemenea trebuie să analizeze care sunt criteriile în baza cărora se adoptă decizii de investiții în active pe termen lung, ce căi de eficientizare practică întreprinderea pentru a spori eficiența economică a întreprinderii.
în rezultatul studierii componenței și eficienței activelor pe termen lung masterandul trebuie să indice unele măsuri care pot fi inițiate pentru eliminarea aspectelor negative.
3.2.3.	Studierea modului de gestiune a activelor circulante și a măsurilor de eficientizare a utilizării lor la întreprindere
Acest compartiment presupune studierea:
>	modului de gestiune a activelor circulante;
>	analiza detaliată a creanțelor comerciale;
>	modului de finanțare a activelor circulante;
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>	metodelor de evaluare a stocurilor la întreprindere;
>	eficienței utilizării activelor circulante și să propună (după necesitate) măsuri de sporire a acesteia.
Este esențială studierea modului de gestiune a stocurilor de mărfuri și materiale, a clientelei întreprinderii. În acest context, este necesară studierea procedurii de încheiere a contractelor, de achiziționare și livrare a mărfurilor, documentelor în baza cărora se achiziționează materia primă și mărfurile (delegații de serviciu, facturi de expediție și/sau fiscale), celor de livrare a producției finite (facturi de expediție și/sau fiscale), precum și a condițiilor expuse în aceste documente, a respectării lor.
Masterandul trebuie să cunoască indicii de eficiență a activelor circulante. În acest scop este necesar să efectueze calcule privind:
>	viteza de rotație a activelor circulante;
>	perioada de conversiune a stocurilor;
>	durata de încasare a creanțelor;
>	efectul accelerării sau încetinirii vitezei de rotație a activelor circulante.
În baza rezultatelor obținute se fac concluziile respective, iar în cazul obținerii unor rezultate nesatisfăcătoare - masterandul- practicant trebuie să indice cauzele, factorii cu influență negativă și măsuri de îmbunătățire a situației constatate. Este necesară cunoașterea, de către masterand, a metodelor de gestiune a stocurilor și a creanțelor la întreprindere.
Un rol aparte revine studierii modului de finanțare a activelor circulante. La acest capitol masterandul trebuie să calculeze:
-	nivelul fondului de rulment;
-	gradul de autofinanțare a activelor circulante;
-	structura resurselor de trezorerie;
-	se analizează modalitățile de planificare a resurselor de trezorerie.
Este semnificativă concluzia masterandului privind asigurarea echilibrului financiar pe termen scurt și propuneri efectuate cu privire la politicile și strategiile de finanțare a activelor curente.
3.2.4.	Studierea riscurilor operaționale și financiare, analiza veniturilor și cheltuielilor întreprinderii în scopuri de optimizare. Analiza politicii de dividend.
Activitatea practică a acestui compartiment cuprinde:
-	studierea structurii veniturilor întreprinderii pe tipuri de activitate (operațională, investițională, financiară și excepțională);
-	studierea structurii consumurilor și cheltuielilor întreprinderii.
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Masterandul trebuie să examineze și să facă aprecieri referitoare la componența costului
vânzărilor:
>	care este ponderea consumurilor directe de materie primă și materiale în costul vânzărilor;
>	care este nivelul consumurilor privind retribuirea muncii angajaților în activitatea de producție;
>	care este ponderea consumurilor indirecte în costul vânzărilor. Dacă nivelul consumurilor indirecte este ridicat, este necesară studierea fiecărei componente, depistarea cauzelor și propunerea măsurilor de reducere a acestora.
Masterandul trebuie să calculeze:
-	profitul brut;
-	rezultatul financiar pe fiecare tip de activitate;
-	rezultatul activității economico-financiare;
-	rezultatul perioadei de gestiune până la impozitare;
-	venitul impozabil;
-	profitul net;
-	și să identifice riscurile financiare aferente activității, levierul operațional.
Este necesar ca masterandul să cunoască impozitele și taxele la care este supusă întreprinderea, modul de calcul și termenele de achitare a lor, precum și influența acestora asupra rezultatului financiar al întreprinderii.
Masterandul trebuie să facă cunoștință cu modul de utilizare a profitului net: dacă se plătesc sau nu dividende? Care sunt fondurile constituite la întreprindere? Ce politica de dividend practica întreprinderea.
3.2.5.	Organizarea circulației bănești și gestiunea portofoliului investițional la întreprindere. Planificarea fluxului de numerar.
Practicantul trebuie să cunoască forma și modalitățile de plată utilizate de întreprindere. Este necesară studierea modului de întocmire a documentelor respective, studierea registrului de casă (de casierie) și modul de îndeplinire a acestuia. În baza documentelor studiate, masterandul trebuie, de sine stătător, să completeze raportul privind fluxul mijloacelor bănești la întreprindere.
La acest capitol este necesar să se calculeze:
-	Gradul de asigurare a întreprinderii cu mijloace bănești;
-	Trezoreria netă;
-	să se explice abaterile ce au loc între profit net și fluxul net de numerar;
-Modalitati de planificare a mijloacelor bănești la întreprindere;
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-Decizii de investiții pe termen scurt;
-Investiții financiare pe termen scurt.
Masterandul trebuie să se intereseze dacă la întreprindere se utilizează careva metode de
optimizare a mijloacelor bănești și de gestiune a relațiilor întreprinderii cu banca, furnizorii.
3.2.6.	Analiza indicatorilor economico-financiari în baza rapoartelor financiare pentru perioada de 2-3 ani
Masterandul trebuie să aprecieze starea economico-financiară a întreprinderii din punct de vedere al eficienței, al lichidității și capacității de plată, al stabilității financiare, al valorii de piață.
în acest scop, se calculează următorii indicatori:
-	Indicatorii rentabilității și pragul de rentabilitate;
-	Indicatorii lichidității și solvabilității;
-	Indicatorii de eficiență a activelor și pasivelor;
-	Indicii valorii de piață.
Masterandul trebuie să facă concluzii, să propună măsuri de îmbunătățire în perspectivă a indicatorilor economico-financiari.
3.2.7.	Studierea planului de afaceri/investițional al întreprinderii
Masterandul face cunoștință cu planul de afaceri al întreprinderii si /sau planul investițional, identifică scopurile și obiectivele întreprinderii vizând perspectivele de dezvoltare a acesteia.
Practicantul trebuie să studieze modul de abordare a ipotezelor în procesul de elaborare a planurilor financiare, precum și corelația dintre bugetele operaționale. Să studieze riscurile și planurile de finanțare pe termen lung și să aprecieze eficiența lor.
Capitolul IV. ELABORAREA ȘI PERFECTAREA RAPORTULUI
PRIVIND PRACTICA DE MASTERAT
4.1.	Dispoziții generale
Elaborarea raportului privind practica de masterat se realizează pe parcursul practicii și include informația referitoare la fiecare compartiment al programei. La sfârșitul practicii masterandul perfectează raportul și, după verificarea acestuia de către persoana responsabilă din cadrul întreprinderii, îl prezintă conducătorului de practică de la catedră “Finanțe și asigurări”.
Raportul practicii de masterat cuprinde:
agenda activităților cu notările despre realizarea lui;
partea textuală;
anexele la raport;
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caracteristica semnată de conducătorul practicii de la întreprindere și confirmată
prin aplicarea ștampilei;
chestionarul de evaluare a competentelor masteranzilor.
4.2.	Conținutul raportului
Conținutul raportului privind practica de masterat trebuie să cuprindă următoarele compartimente:
1.	Introducere. în ea se indică funcțiile și caracteristica subdiviziunilor structurale ale întreprinderii, caracteristica generală a producției, relațiile cu mediul extern.
2.	Expunerea completă a fiecărei teme conform programei.
3.	Concluzii și propuneri vizând activitatea curentă și de viitor a întreprinderii. In raport este interzisă copierea materialelor din instrucțiuni și manuale.
După verificarea plenitudinii și conținutului raportului de către coordonatorul practicii de la catedră, masterandul este admis pentru susținerea raportului în comisii. Evaluarea practicii se face cu notă.
4.3.	Condiții de tehnoredactare
Raportul se prezintă la catedră în formă dactilografiată.
Dactilografierea textului se efectuează pe foi de hîrtie albă, format A4, caractere Times New Roman, mărime 12, la 1,5 interval într-un chenar cu următoarele dimensiuni: în partea de sus și jos a foii 20 mm, din dreapta - 10 mm și din stânga - 30 mm. Toate paginile trebuie să fie numerotate. Foaia de titlu și cuprinsul nu se numerotează, numerotarea începe cu cifra 3 după care se efectuează o numerotație directă cu cifre arabe a tuturor paginilor pe câmpul din dreapta al paginii, jos, anexele nu se numerotează. Toate citatele și datele folosite în raport trebuie să fie însoțite cu referințe în paranteze pătrate, indicându-se numărul sursei din lista bibliografică și pagina.
Datele statistice trebuie să fie prelucrate și incluse în tabele, diagrame, scheme. Fiecare tabel trebuie să aibă denumire, ce reflectă conținutul materialului ilustrat. In partea dreaptă de asupra tabelului se indică numărul tabelului, după care, la mijlocul paginii, se scrie denumirea tabelului. Dacă unitățile de măsură (lei, mii lei, %) sunt unice pentru toți indicatorii, ele se indică deasupra tabelului, iar dacă sunt diferite, atunci în tabel se introduce coloana "unitatea de măsură". Sub tabel se indică sursa informației.
Dacă tabelul, diagrama sau schema ocupă mai mult de 2/3 din pagină acestea se transferă în anexe. Anexele se numerotează și se includ în raport după Bibliografie.
Raportul este sigilat într-o mapă, foaia de titlu cuprinde: denumirea ministerului, instituția de învățământ, facultatea, catedra, denumirea întreprinderii unde s-a realizat practice, numele
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coordonatorului de practică și numele masterandului, specializarea și grupa (modelul este prezentat
în anexă).
Bibliografia se prezintă în ordinea prezentată mai jos:
1.	Acte normative, hotărârile Guvernului (ordinea cronologică);
2.	Documente normative, materiale statistice, etc. (în ordinea cronologică);
3.	Literatura de specialitate (în ordine alfabetică după numele autorilor)
4.4.	Susținerea raportului
Susținerea raportului privind practica de masterat se realizează la catedră, în comisii aprobate de ședința catedrei. Susținerea raportului este evaluată cu notă.
CONCLUZII
Programa practicii la întreprindere este elaborată în baza curriculumului cursului la disciplinele studiate în domeniul „Finanțe corporative” (Managementul financiar; Planificarea financiară; Gestiunea fiscală). Ea a fost discutată la ședința catedrei “Finanțe și asigurări” și coordonată cu D-na
în același timp, ne adresăm către masteranzi, persoanele responsabile de practică de la întreprinderi, cu rugămintea de a-și expune opiniile și sugestiile orientate spre perfectarea programei practicii de masterat în cadrul întreprinderii.
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Anexa 1
Model
MINISTERUL EDUCAȚIEI AL REPUBLICII MOLDOVA 12 bold, All caps, center)
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA (12 bold, All caps, center)
FACULTATEA „FINANȚE” (12 bold, All caps, center)
CATEDRA „FINANȚE ȘI ASIGURĂRI” (12 bold, All caps, center)
Melnic Ion Vasile
RAPORT (20 bold, All caps, center)
PRIVIND PRACTICA DE MASTERAT 2oboid aii
caps, center
în cadrul întreprinderii« X« 20 boid, center)
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specialitatea „Finanțe și Contabilitatea Firmei” (14 bold, center)
Coordonator întreprindere:
Șef direcție “Resurse umane”
Numele, prenumele (14 bold)
Coordonator științific: conf.univ., dr.
Numele, prenumele (14 bold)
Elaborat: masterandul gr. FCF -? m Numele, prenumele 14 bold)
Chișinău, 2017 (14 bold)
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Anexa 2
AGENDA ACI		riVITĂȚILOR	
Nr. d/o	Denumirea activității	Perioada	
		Plan	Realizat
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
Coordonatorul de la baza practicii___________________
(semnătura)
Conducătorul practicii de la ASEM______________________________
(semnătura)
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Anexa3
CHESTIONAR
Stimate Partener de practică, pentru a analiza corespunderea dintre conținutul stagiilor de
practică și obiectivele programului de studii ”Finanțe Corporative; Asigurări” prin prisma
centrării pe student și formării de competențe, Vă rugăm să completați acest chestionar.
Rezultatele obținute vor fi luate în considerație la perfectarea programelor de studii oferite de
A.S.E.M.
Vă mulțumim anticipat și Vă dorim succes!
Mai jos sunt prezentate competențele profesionale pe care le propunem de a le forma studenților în ciclul Masterat pentru a fi competitivi. Vă rugăm să apreciați pe o scală de la 1 la 5 puncte competențele propuse (cu 5 puncte cele mai importante și 1 punct cele mai puțin importante). Se vor însemna cu X căsuța corespunzătoare punctajului considerat potrivit pentru fiecare competență.
Descrierea competențelor profesionale	1	2	3	4	5
1. Să demonstreze abilități cognitive de cunoaștere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare în domeniul Finanțele și Contabilitatea Firmei;					
2. Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora.					
3. Să posede cunoștințe privind legislația financiară, contabilă și fiscală și abilități de aplicare la nivelul entității;					
4. Să argumenteze necesitatea inițierii procesului de evaluare și să justifice aplicarea metodei de evaluare selectate;					
5. Să elaboreze planuri de asigurare cu resurse financiare,să elaboreze și să implementeze politici și strategii de gestionare a lor, să evalueze efectele gestionării eficiente a acestora;					
6. Să elaboreze strategii de dezvoltare, bugete operaționale și să monitorizeze realizarea practică a acestora, ținând cont de legislația și conjunctura economică națională și internațională;					
7. Să manifeste abilități de colectare, sintetizare și structurare a informației pe diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări în domeniul financiar și contabil; să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul financiar, economic, social.					
8. Să elaboreze scheme de optimizare fiscală la nivel microeconomic și să estimeze impactul obligațiilor fiscale asupra situației financiare a plătitorului;					
9. Să elaboreze planuri de anticipare și gestiune a situațiilor de criză la întreprindere, să propună					
18
soluții de rezolvare;					
10. Să poată compara eficiența metodelor moderne de calculație a costurilor și să asigure implementarea acestora;					
11. Să întocmească și să verifice corectitudinea situațiilor financiare pentru diferite categorii de utilizatori și a raportărilor fiscale;					
12. Să utilizeze informațiile contabile și financiare pentru adoptarea deciziilor manageriale în cadrul entității					
13. Să evalueze performanțele entității pe baza informațiilor contabile;					
14. Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare.					
Anexa 4
Subiecte pentru evaluarea abilităților masteranzilor-angajați la întreprindere scutiți de stagiu de practică
1.	Indicatori de evaluare a performanței financiare în domeniul de activitate
2.	Reglementarea juridică a activității în domeniu
3.	Controlul financiar, persoanele abilitate cu funcții în domeniul controlului intern
4.	Funcțiile masterandului - angajat conform fișei de post
5.	Suportul informațional necesar adoptării deciziilor financiare
6.	Politicii de finanțare a întreprinderii, respectarea criteriilor de optimizare a structurii financiare
7.	Metodele și politicile de gestiune a activelor pe termen lung și a activelor circulante aplicate la întreprindere
8.	Situația creanțelor la întreprindere și respectarea contractelor de încasare a acestora
9.	Previziunea financiară la întreprindere și controlul asupra realizării bugetelor
10.	Repartizarea profitului net, politica de dividende promovată de întreprindere
11.	Riscurile financiare suportate de întreprindere
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MINISTERUL EDUCAȚIEI AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
PLANUL DE ÎNVĂȚĂMÎNT
CiclulII-studiisuperioare de master, nivelul de calificareISCED - 7
Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
Domeniul general de studii: 36. Științe economice
Programul de master: Finanțele și Contabilitatea Firmei
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținut: Master în științe economice
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare
Limba de instruire: Română, rusă
Forma de organizare: învățământ cu frecvență
CHIȘINĂU 2016

ASEM. Plan de învățământ. Programul de master: Finanțele și contabilitatea firmei | 2016
CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice și de evaluare1 2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie - 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie - 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Finanțe	150	28	122	18	10	E	5
4.	Contabilitate	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
Anul I Semestrul I
Cod	Denumire curs/n	a unității de odulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
				Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii									
F.01.0.01. 52	Contabilitatea și raportarea financiară		150	40	110	26	14	E	5
F.01.O.02. 41	Produse și servicii bancare		150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.03.42	Management	financiar	150	40	110	26	14	E	5
S.01.0.04.42	Evaluarea afacerii		150	40	110	26	14	E	5
S.01.0.05.52	Contabilitate financiară avansată		150	40	110	26	14	E	5
F.01.0.06.42	Guvemanță financiară corporativă		150	24	126	16	8	E	5
Total discipline obligatorii			900	216	684	140	76	6	30
Anul I Semestrul II
1	Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2	In conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I - licență, ciclul II - master, ciclul III - doctorat) „în programele de master și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
3	Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.02.0.08.52	Contabilitate de gestiune avansată	150	44	106	28	16	E	5
S.02.0.09.52	Standarde Internaționale de Raportare Financiară	150	44	106	28	16	E	5
S.02.0.10.42	Gestiunea fiscală a întreprinderii	150	44	106	28	16	E	5
Discipline opționale26								
S.02.A.11.52	Tehnologii informaționale în contabilitate	150	40	110	26			
S.02.A. 11.52	Contabilitatea impozitelor și raportarea fiscală					14	E	5
S.02.A.12.52	Analiza avansată a situațiilor financiare	150	40	110	26	14	E	5
S. 02.A.12.52	Analiza costurilor							
S.02.A.13.61 S.02.A.13.42	Mijloace informatice de analiză și prognoză financiară	150	40	110	26	14	E	5
	Gestiunea asigurărilor							
Total discipline obligatorii și opționale		900	252	648	162	90	6E	30
Total pe anul I de studii		1800	468	1332	302	166	12E	60
Anul II Semestrul III
Cod	Denumirea unității de curs		Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
				Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii									
S.03.0.15.52	Audit financiar		150	44	106	28	16	E	5
S.03.0.16.42	Gestiunea riscurilor financiare		150	32	118	20	12	E	5
S.03.0.17.42	Planificarea financiară a întreprinderii		150	32	118	20	12	E	5
S.03.0.18.42/ 52	Stagiul de practică		300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale									
S.03.A.19.11 S.03. A. 19.45	Managementul proiectelor		150	32	118	20	12	E	5
	Gestiunea portofoliului de valori mobiliare								
Total discipline obligatorii și opționale			900	140	760	88	52	5E	30
Anul II Semestrul IV
Cod	Den	urnirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
				Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii						—									
F.04.0.21.21/ 42/52	Metodologia și etica cercetării în domeniul de		150	24	126	16	8	E	5
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	specializare								
S.04.O.22. 42/52	Teza de master		750	-	750	-	-	E	25
Total discipline obligatori		și opționale	900	24	876	16	8	2E	30
Total pe anul II de studii			1800	164	1636	104	60	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii			3600	632	2968	406	226	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de master	Sem. IV, Mai - Iunie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei		Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
					Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi moderne de afaceri		I	I	150	32	118	20	12	E	5
			I	II	150	32	118	20	12	E	5
			II	III	150	32	118	20	12	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs		Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativa}																		
		1	2	3		5’	6	7 '	8	9	10	11	12	13	14	15	16	17	18	19
	Discipline obligatorii																			
Contabilitatea și raportarea financiară		V	V	V				V					V	V		V	V			V
Produse și servicii bancare		V				V		V									V			
Management financiar avansat		V	V	V	V		V	V		V	V								V	V
Evaluarea afacerii		V		V	V			V												V
Contabilitate financiară avansată		V	V	V				V					V	V		V		V		
Guvemanță financiară corporativă		V		V		V	V				V									V
Contabilitate de gestiune	avansată	V	V	V			V	V		V			V	V	V	V		V	V	
Standarde Internaționale Raportare Financiară	de	V	V	V									V	V		V		V		V
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Gestiunea fiscală a întreprinderii	V		V				V	V										V	V
Audit financiar	V	V	V							V		V			V	V		V	V
Gestiunea riscurilor financiare	V						V		V		V						V		V
Planificarea	financiară	a întreprinderii	V				V	V	V							V			V		V
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V			V	V					V			V	V			V		V
Tehnologii informaționale în contabilitate	V	V	V				V					V	V		V	V		V	V
Contabilitatea impozitelor și raportarea fiscală	V	V	V				V	V				V	V		V				V
Analiza avansată a situațiilor financiare	V	V	V			V	V		V							V	V	V	
Analiza costurilor	V	V	V			V	V							V			V		
Mijloace informatice de analiză și prognoză financiară	V				V	V	V											V	
Gestiunea asigurărilor	V		V				V		V	V	V						V	V	V
Managementul proiectelor	V		V		V	V							V					V	V
Gestiunea portofoliului de valori mobiliare	V			V	V		V												V
																			
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de master	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Motivația inițierii specialități de master” Finanțele și Contabilitatea Firmei” are suport obiectiv, deoarece necesitatea în specialiști cu profunde cunoștințe în domeniul financiar - contabil este imperioasă pentru întreprinderile din Republica Moldova, mai ales pentru întreprinderile Mici și Mijlocii, care din considerente financiare, de minimizare a costurilor, nu-și permit angajarea specialiștilor cu funcții distincte în domeniile financiar și contabil.
Formarea specialității este justificată și de strânsa corelație (apropiere) dintre finanțe și contabilitate, care face ca, în cadrul IMM, contabilul să fie perceput ca persoană în măsură să se ocupe (cu competențe) de îndeplinirea integrală sau parțială a obligațiilor financiare, de urmărirea îndeplinirii lor.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma specialiști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1) Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a
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propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) — au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă masteranzii, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a celor mai relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când masteranzii au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul de master „Finanțele și contabilitatea firmei” este orientat spre dezvoltarea competențelor instrumentale și profesionale, fapt pentru care sunt programate o serie de lucrări individuale, proiecte de cercetare. Programul prevede activități individuale de cercetare, programate pentru fiecare modul, în care masteranzii vor demonstra deținerea competențelor generale, specifice ciclului II de studii. Atât activitățile individuale, cât și stagiul de practică vor fi evaluate din perspectiva abilităților: de analiză și geneză, de cunoaștere și aplicare a metodologiei de cercetare, de aplicare a datelor obținute și de formula concluzii, în baza cărora se vor elabora decizii pertinente privind dezvoltarea entității în mediul concurențial. Disciplinele la programul de masterat „Finanțele și contabilitatea firmei” se finalizează cu examen.
Absolvenții programului sunt pregătiți pentru a ocupa posturi cu funcții de decizie atât la nivel de subdiviziuni, cât și la nivel de administrare a organizației, așa ca: Director financiar; manager financiar, contabil-șef; contabil; consultant financiar; analist financiar, auditor intern, ofițer de analiză în cadrul entităților cu diferite forme de proprietate (de stat, privată sau mixtă). Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, competitive pe piața forței de muncă locală și internațională, care vor:
•	conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
« forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	acumula un bagaj de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Finanțelor private și Contabilității.
Totodată, programul va dezvolta la masteranzi următoarele competențe - cheie generice: competența de rezolvare a problemelor; spirit de inițiativă și antreprenorial; gândire critică și strategică; competența de muncă în echipă; competența de învățare; creativitate; competența de comunicare utilizând și o limbă străină; competența de operare cu tehnologii informaționale; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
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•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutului unităților de curs și prin utilizarea eficientă a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor masterandul va fi competent să:
1.	demonstreze abilități cognitive de cunoaștere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare în domeniul Finanțele și Contabilitatea Firmei;
2.	formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora.
3.	posede cunoștințe privind legislația financiară, contabilă și fiscală și abilități de aplicare la nivelul entității;
4.	argumenteze necesitatea inițierii procesului de evaluare și să justifice aplicarea metodei de evaluare selectate;
5.	elaboreze planuri de asigurare cu resurse financiare, să elaboreze și să implementeze politici și strategii de gestionare a lor, să evalueze efectele gestionării eficiente a acestora;
6.	elaboreze strategii de dezvoltare, bugete operaționale și să monitorizeze realizarea practică a acestora, ținând cont de legislația și conjunctura economică națională și internațională;
7.	manifeste abilități de colectare, sintetizare și structurare a informației pe diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări în domeniul financiar și contabil; să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul financiar, economic, social.
8.	elaboreze scheme de optimizare fiscală la nivel microeconomic și să estimeze impactul obligațiilor fiscale asupra situației financiare a plătitorului;
9.	elaboreze planuri de anticipare și gestiune a situațiilor de criză la întreprindere, să propună soluții de rezolvare;
10.	utilizeze tehnici de control și audit în direcția perfecționării și îmbunătățirii activităților entității;
11.	gestioneze resursele financiare în domeniul asigurărilor prin aplicarea actelor normative din domeniu;
12.	cunoască și să analizeze critic teoriile, conceptele și principiile ce stau la baza recunoașterii, evaluării, contabilizării și raportării operațiunilor economice din cadrul entității în baza standardelor naționale de contabilitate și standardelor internaționale de raportare financiară;
13.	aplice procedeele și bunele practici contabile în diferite situații practice, să utilizeze documentele primare și registrele contabile;
14.	poată compara eficiența metodelor moderne de calculație a costurilor și să asigure implementarea acestora;
15.	stabilească corelația contabilității financiare cu contabilitatea de gestiune și cu fiscalitatea;
16.	Să întocmească și să verifice corectitudinea situațiilor financiare pentru diferite categorii de utilizatori și a raportărilor fiscale;
17.	utilizeze informațiile contabile și financiare pentru adoptarea deciziilor manageriale în cadrul entității;
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18.	evalueze performanțele entității pe baza informațiilor contabile;
19.	posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare.
Elaborat și validat:
Catedra Finanțe și Asigurări
„ 03 ” februarie 2016, Proces verbal Nr.7
Catedra „Contabilitate și analiză economică” „25” februarie 2016, Proces verbal Nr. 6 Șef catedră,
dr., conf. univ.,
sțm# ^gNadejda BOTNARI
Liliana LAZARI
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale
25 martie 2016
Proces verbal Nr.4
DirectojA" dr., cpnf. univ.,
Angela CASIAN
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăva ră	Vară
I	29 octombrie -15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 săptămâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie	-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	6-19 februarie (2 săptămâni)	6-9 februarie		februarie - 16 aprilie (7 săptămâni)	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
III	9-11 septembrie	-	1 octombrie	-	-	-	-	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR2
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Finanțe	150	28	122	18	10	E	5
4.	Contabilitate	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
Anul I Semestrul I
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Form a de evalu are	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.01.0.01. 52	Contabilitatea și raportarea financiară	150	36	114	24	12	E	5
F.01.O.02. 41	Produse și servicii bancare	150	28	122	18	10	E	5
F.01.0.03.42	Management financiar it	150	36	114	24	12	E	5
S.01.0.04.42	Evaluarea afacerii	150	36	114	24	12	E	5
Total discipline obligatorii		600	136	464	90	46	4E	20
1	Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2	Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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Anul I Semestrul II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obli	gatorii							
S.02.0.06.52	Contabilitate financiară avansată	150	36	114	24	12	E	5
F.02.0.07.42	Guvernanță financiară corporativă	150	20	130	12	8	E	5
S.02.0.08.52	Contabilitate de gestiune avansată	150	40	110	26	14	E	5
Discipline opționale								
S.02.A.09.52	Tehnologii informaționale în contabilitate	150	36	114	24			
S.02.A.09.52	Contabilitatea impozitelor și raportarea fiscală					12	E	5
Total discipline obligatorii și opționale		600	132	468	86	46	4E	20
Total pe anul I de studii		1200	268	932	176	92	8E	40
Anul II Semestrul III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	s		
Discipline obligatorii								
S.03.0.11.52	Standarde Internaționale de Raportare Financiară	150	40	110	26	14	E	5
S.03.0.12.42	Gestiunea fiscală a întreprinderii	150	40	110	26	14	E	5
Discipline opționale								
S.03.A.13.52 S. 03.A.13.52	Analiza avansată a situațiilor financiare	150	36	114	24	12	E	5
	Analiza costurilor							
S.03 .A.14.61 S.03 .A. 14.42	Mijloace informatice de analiză și prognoză financiară	150	36	114	24	12	E	5
	Gestiunea asigurărilor							
Total discipline obligatorii și opționale			600	152	448	100	52	4E	20
Anul II Semestrul IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii					—								
S.04.0.16.52	Audit financiar	150	40	110	26	14	E	5
S.04.0.17.42	Gestiunea riscurilor financiare	150	28	122	18	10	E	5
S.04.0.18.42	Planificarea financiară a întreprinderii	150	28	122	18	10	E	5
ASEM. Plan de învățământ. Programul de master: Finanțele și contabilitatea firmei I 2016
S.04.0.19.42/52	| Stagiul de practică	300		300		-	E	|	10
Discipline opționale								
S.04.A.20.11 S.04.A.20.45	Managementul proiectelor Gestiunea portofoliului de valori mobiliare	150	28	122	18	10	E	5
Total discipline obligatorii și opționale		900	124	776	80	44	5E .	30
Total pe anul II de studii		1500	276	1224	180	96	9E	50
Anul III Semestrul V
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.05.O.22.21/42/52	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	16	134	10	6	E	5
S.05.O.23. 42/52	Teza de master	900	-	900	-	-	E	25
Total pe anul III de studii		1050	16	1034	10	6	2E	30
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3750	560	3190	366	194	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de master	Sem. V, Ianuarie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi moderne de afaceri	I	I	150	28	122	18	10	E	5
		I	II	150	28	122	18	10	E	5
		II	III	150	28	122	18	10	E	5
		II	IV	150	28	122	18	10	E	5
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MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)																		
		A	;3	4<	5		7	s	9	10	11	12	13	Si 4	15	16	r	18	49
Disciplini obligatorii																			
Contabilitatea și raportarea financiară	V	V	V				V					V	V		V	V			V
Produse și servicii bancare	V				V		V									V			
Management financiar avansat	V	V	V	V		V	V		V	V								V	V
Evaluarea afacerii	V		V	V			V												V
Contabilitate financiară avansată	V	V	V				V					V	V		V		V		
Guvemanță financiară corporativă	V		V		V	V				V									V
Contabilitate de gestiune avansată	V	V	V			V	V		V			V	V	V	V		V	V	
Standarde Internaționale de Raportare Financiară	V	V	V									V	V		V		V		V
Gestiunea fiscală a întreprinderii	V		V				V	V										V	V
Audit financiar	V	V	V							V		V			V	V		V	V
Gestiunea riscurilor financiare	V						V		V		V						V		V
Planificarea	financiară	a întreprinderii	V				V	V	V							V			V		V
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V			V	V					V			V	V			V		V
Disciplini opționale																			
Tehnologii informaționale în contabilitate	V	V	V				V					V	V		V	V		V	V
Contabilitatea impozitelor și raportarea fiscală	V	V	V				V	V				V	V		V				V
Analiza avansată a situațiilor financiare	V	V	V			V	V		V							V	V	V	
Analiza costurilor	V	V	V			V	V							V			V		
Mijloace informatice de analiză și prognoză financiară	V				V	V	V											V	
Gestiunea asigurărilor	V		V				V		V	V	V						V	V	V
Managementul proiectelor	V		V		V	V							V					V	V
Gestiunea portofoliului de valori mobiliare	V			V	V		V									1			V
																			
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de master	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Motivația inițierii specialități de master” Finanțele și Contabilitatea Firmei” are suport obiectiv, deoarece necesitatea în specialiști cu profunde cunoștințe în domeniul financiar - contabil este imperioasă pentru întreprinderile din Republica Moldova, mai ales pentru întreprinderile Mici și
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Mijlocii, care din considerente financiare, de minimizare a costurilor, nu-și permit angajarea specialiștilor cu funcții distincte în domeniile financiar și contabil.
Formarea specialității este justificată și de strânsa corelație (apropiere) dintre finanțe și contabilitate, care face ca, în cadrul IMM, contabilul să fie perceput ca persoană în măsură să se ocupe (cu competențe) de îndeplinirea integrală sau parțială a obligațiilor financiare, de urmărirea îndeplinirii lor.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma specialiști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști extemi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă masteranzii, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a celor mai relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când masteranzii au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul de master „Finanțele și contabilitatea firmef este orientat spre dezvoltarea competențelor instrumentale și profesionale, fapt pentru care sunt programate o serie de lucrări individuale, proiecte de cercetare. Programul prevede activități individuale de cercetare, programate pentru fiecare modul, în care masteranzii vor demonstra deținerea competențelor generale, specifice ciclului II de studii. Atât activitățile individuale, cât și stagiul de practică vor fi evaluate din perspectiva abilităților: de analiză și geneză, de cunoaștere și aplicare a metodologiei de cercetare, de aplicare a datelor obținute și de formula concluzii, în baza cărora se vor elabora decizii pertinente privind dezvoltarea entității în mediul concurențial. Disciplinele la programul de masterat „Finanțele și contabilitatea firmei” se finalizează cu examen.
Absolvenții programului sunt pregătiți pentru a ocupa posturi cu funcții de decizie atât la nivel de subdiviziuni, cât și la nivel de administrare a organizației, așa ca: Director financiar; manager financiar, contabil-șef; contabil; consultant financiar; analist financiar, auditor intern, ofițer de analiză în cadrul entităților cu diferite forme de proprietate (de stat, privată sau mixtă). Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, competitive pe piața forței de muncă locală și internațională, care vor:
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•	conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	acumula un bagaj de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Finanțelor private și Contabilității.
Totodată, programul va dezvolta la masteranzi următoarele competențe - cheie generice: competența de rezolvare a problemelor; spirit de inițiativă și antreprenorial; gândire critică și strategică; competența de muncă în echipă; competența de învățare; creativitate; competența de comunicare utilizând și o limbă străină; competența de operare cu tehnologii informaționale; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ fi productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutului unităților de curs și prin utilizarea eficientă a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor masterandul va fi competent să:
1.	demonstreze abilități cognitive de cunoaștere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare în domeniul Finanțele și Contabilitatea Firmei;
2.	formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora.
3.	posede cunoștințe privind legislația financiară, contabilă și fiscală și abilități de aplicare la nivelul entității;
4.	argumenteze necesitatea inițierii procesului de evaluare și să justifice aplicarea metodei de evaluare selectate;
5.	elaboreze planuri de asigurare cu resurse financiare, să elaboreze și să implementeze politici și strategii de gestionare a lor, să evalueze efectele gestionării eficiente a acestora;
6.	elaboreze strategii de dezvoltare, bugete operaționale și să monitorizeze realizarea practică a acestora, ținând cont de legislația și conjunctura economică națională și internațională;
7.	manifeste abilități de colectare, sintetizare și structurare a informației pe diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări în domeniul financiar și contabil; să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul financiar, economic, social.
8.	elaboreze scheme de optimizare fiscală la nivel microeconomic și să estimeze impactul obligațiilor fiscale asupra situației financiare a plătitorului;
9.	elaboreze planuri de anticipare și gestiune a situațiilor de criză la întreprindere, să propună soluții de rezolvare;
10.	utilizeze tehnici de control și audit în direcția perfecționării și îmbunătățirii activităților entității;
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11.	gestioneze resursele financiare în domeniul asigurărilor prin aplicarea actelor normative din domeniu;
12.	cunoască și să analizeze critic teoriile, conceptele și principiile ce stau la baza recunoașterii, evaluării, contabilizării și raportării operațiunilor economice din cadrul entității în baza standardelor naționale de contabilitate și standardelor internaționale de raportare financiară;
13.	aplice procedeele și bunele practici contabile în diferite situații practice, să utilizeze documentele primare și registrele contabile;
14.	poată compara eficiența metodelor moderne de calculație a costurilor și să asigure implementarea acestora;
15.	stabilească corelația contabilității financiare cu contabilitatea de gestiune și cu fiscalitatea;
16.	Să întocmească și să verifice corectitudinea situațiilor financiare pentru diferite categorii de utilizatori și a raportărilor fiscale;
17.	utilizeze informațiile contabile și financiare pentru adoptarea deciziilor manageriale în cadrul entității;
18.	evalueze performanțele entității pe baza informațiilor contabile;
19.	posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să
răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare.	.
Elaborat și validat:
Catedra Finanțe și Asigurări „ _03_” februarie 2016 Proces verbal Nr.7
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale
25 martie 2016
Proces verbal Nr. 4
Catedra „Contabilitate și analiză economică” „25” februarie 2016
Proces verbal Nr. 6
Director/" dr., conf. univ.,
0/2/... Angela CASIAN
Șef catedră, /-
dr„ conf. juni/,
Nadejda BOTNARI
Liliana LAZARI
FORMARE INIȚIALĂ ȘI CONTINUĂ
Acest Program de Masterat reprezintă opțiunea de formare continuă atât pentru absolvenții domeniului general de studiu - ȘTIINȚE ECONOMICE, cât și pentru absolvenții altor domenii generale de studiu.
Obiective
Instruirea în cadrul acestui program de masterat are următoarele finalități '.
>	Formarea cadrelor calificate și competente în elaborarea strategiilor și politicilor de dezvoltare a întreprinderilor; în organizarea și ținerea contabilității în entități economice, instituții publice, etc.;
>	Formarea aptitudinilor practice, care vizează elaborarea analizelor financiar-contabile la diferite trepte ierarhice ale procesului decizional, adaptarea rapoartelor financiare la standardele internaționale de raportare financiară;
>	Abilitatea de a activa într-un mediu competitiv, de analiză și gestiune a riscurilor financiare, de evaluare a impactului factorilor macroeconomici asupra activității entităților economice, de întocmire și prezentare a rapoartelor financiare.
Calificări (perspective profesionale)
>	Manageri financiari în unități economice;
>	Contabil - șef;
>	Conducători ai serviciilor economico-financiare în cadrul agenților economici;
>	Experți, analiști și consultanți în prezentarea rapoartelor financiare;
>	Auditor intern.
Absolvenții Programului de Masterat vor dobândi abilități personale legate de cele ale unui manager (dinamism, organizare, deschidere, etc.)
INSTITUȚIILE PARTENERE:
Ministerul Finanțelor; Direcția generală Finanțe; Entități Economice; Instituții Publice; Companii de Asigurări; Instituții Financiare; Companii de Audit, etc.
Program de masterat
FINANȚELE ȘI CONTABILITATEA FIRMEI
înscrierea la Programul de Masterat Calendarul
Perioada de depunere a actelor: iulie
Concursul de admitere în ASEM la studiile superioare de masterat se organizează în baza mediei generale de concurs, determinată ca medie ponderată între notele medii pe anii de studii și nota medie de licență.
înscrierea se face atât cu finanțare de la buget, cât și cu taxă de studii.
Pe parcursul studiilor, masteranzii cu medie academică înaltă beneficiază de bursă.
medie academică înaltă beneficiază de bursă.
Instruirea
>	Instruirea în cadrul Programului de Masterat „Finanțe și Contabilitatea Firmei'’ se realizează pe parcursul a 2 ani. Fiecare unitate de curs validată oferă masterandului cel puțin 5 puncte credite. Pentru a fi promovat în anul 2 de studii masterandul trebuie să acumuleze 60 puncte credite (30 pe semestru).
>	Activitățile didactice sunt organizate pe module, de luni până vineri (după caz), de la 17.30 până la 20.20.
>	Metodele de predare aplicate sunt variate și preponderent participative: lecții teoretice, dezbateri publice, studii de caz, simulări, realizarea proiectelor, seminare.
Responsabil de program: Nadejda Botnari, conferențiar universitar, doctor, șef catedră „Finanțe și Asigurări”
Discipline de specialitate studiate:______________
Finanțarea și creditarea internațională
Fundamentele contabilității și raportării financiare Management financiar avansat
Evaluarea afacerii
Contabilitatea financiară avansată Guvemanță financiară corporativă Contabilitate de gestiune avansată
Standarde internaționale de raportare financiară Gestiunea fiscală a întreprinderii
Tehnologii informaționale în contabilitate Contabilitatea impozitelor și raportarea fiscală Analiza avansată a situațiilor financiare
Audit financiar
Gestiunea riscurilor financiare
Planificarea financiară a întreprinderii
VĂ AȘTEPTĂM LA ASEM
Pentru informație suplimentară contactați-ne la tel. 402-831,402-942, 402-939 sau pe www.ase.md
OFERTA EDUCAȚIONALĂ A ACADEMIEI DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA,
STUDIILE SUPERIOARE DE MASTERAT
Domeniului general de studiu	Domeniului de formare profesională	Denumirea programului pentru studii universitare de masterat	Durata studiilor	Nr. P.C.
Științe politice	Administrație publică	Management în administrația publică	2 ani	120
Științe economice	Contabilitate	Contabilitate și audit	2 ani	120
		Audit financiar	2 ani	120
		Contabilitate, gestiune și control	2 ani	120
	Finanțe Contabilitate	Finanțele și contabilitatea firmei	2 ani	120
		Analize și prognoze financiare în activitatea de antreprenoriat	2 ani	120
		Contabilitate și audit în instituțiile publice	2 ani	120
	Contabilitate Business și Administrare	Contabilitatea și gestiunea afacerilor	2 ani	120
	Marketing și logistică	Managementul marketingului	2 ani	120
		Reclamă și Relații cu publicul	2 ani	120
		Logistică și Supply Chain Management	2 ani	120
	Business și Administrare	Administrarea Afacerilor	2 ani	120
		Business Internațional	2 ani	120
		Managementul proiectelor europene	2 ani	120
		Managementul și dezvoltarea resurselor umane	2 ani	120
		Comunicare și jurnalism economic	2 ani	120
		Educație economică	2 ani	120
	Finanțe	Administrare financiar - bancară (cu predare în engleză)	2 ani	120
		Administrare bancară	2 ani	120
		Investiții și Piețe de Capital	2 ani	120
		Finanțe corporative; Asigurări	2 ani	120
		Finanțe publice și Fiscalitate	2 ani	120
	Economie mondială și relații economice internaționale	Comerț exterior și activitatea vamală	2 ani	120
		Tranzacții internaționale și diplomație economică	2 ani	120
		Integrarea economică și afaceri europene	2 ani	120
		Demografie și economia populației	2 ani	120
		Economie și Managementul mediului	2 ani	120
	Economie generală	Teorie economică	2 ani	120
		Analiza, monitorizare și evaluarea politicilor economice	2 ani	120
		Economia unităților economice	2 ani	120
	Statistică și previziune economică	Statistică și actuariat în economie și business	2 ani	120
	Cibernetica și Informatica Economică	Tehnologii informaționale în economie	2 ani	120
		Cibernetică economică	2 ani	120
	Merceologie și comerț	Comerț și expertiza mărfurilor în activitatea vamală	2 ani	120
Drept	Drept ( pentru absolvenții de profil juridic)	Drept financiar-fiscal	1,5 ani	90
		Drept economic	1,5 ani	90
		Drept și proceduri vamale	1,5 ani	90
	Drept ( pentru absolvenții altui profil decât cel juridic)	Dreptul în afaceri	2 ani	120
		Drept financiar-fiscal	2 ani	120
		Drept și proceduri vamale	2 ani	120
Științe exacte	Informatica	Managementul informațional	2 ani	120
Servicii publice	Turism	Gestiunea și dezvoltarea turismului	2 ani	120
		Gestiunea hotelieră	2 ani	120
ORAR
Studii superioare de masterat, ciclul II
Anul de studii 2019 - 2020, semestru I
Program de masterat " Finanțele și Contabilitatea Firmei"
Grupa	N.	Disciplina	Ore / P.C.	Profesor	Perioada lecțiilor (începutul orelor la 17.30)	Examen / Ora
FCF191	1.	Management financiar avansat	180/40/6	Bușmachiu E., conf. univ	01.10.19 - 15.10.19 Aud.		18.10.19 17.30, aud.	
	2.	Contabilitatea și raportarea financiară	150/40/5	Bîrcă A., conf. univ.	21.10.19 - 01.11.19 Aud.		06.11.19 17.30, aud.	
	3.	Evaluarea afacerii	150/40/5	Băncilă N., prof. univ..	07.11.19 - 20.11.19 Aud.		23.11.19 09.30, aud.	
	4.	Guvernanță financiară corporativă	120/24/4	Botnari N., prof. univ.	25.11.19-02.12.19 Aud.		07.12.19 09.30, aud.	
	5.	Contabilitate financiară avansată	180/40/6	Lazari L., conf. univ.	09.12.19-20.12.19 Aud.		24.12.19 17.30, aud.	
	6.	Procuse și servicii bancare	120/32/4	Mistrean L., conf. univ.	26.12.19-27.12.19 13.01.20-20.01.20 Aud.	24.01.20 17.30, aud.	
FCF192	1.	Management financiar avansat	180/40/6	Suvorova Iu., conf. univ.	01.10.19-15.10.19 Aud.		18.10.19 17.30, aud.	
	2.	Contabilitatea și raportarea financiară	150/40/5	Gherasimov M., conf. univ.	21.10.19 - 01.11.19 Aud.		05.11.19 17.30, aud.	
	3.	Evaluarea afacerii	150/40/5	Suvorova I., conf. univ.	06.11.19 - 19.11.19 Aud.		23.11.19 09.30, aud.	
	4.	Guvernanță financiară corporativă	120/24/4	Tiuricov C., conf. univ.	25.11.19-02.12.19 Aud.		05.12.19 17.30, aud.	
	5.	Procuse și servicii bancare	120/32/4	Mistrean L., conf. univ.	06.12.19-17.12.19 Aud.		20.12.19 17.30, aud.	
	6.	Contabilitate financiară avansată	180/40/6	Grabarovschi L., conf. univ.	23.12.19-	24.12.19 26.12.19-	27.12.19 09.01.20-16.01.20 Aud.	21.01.20 17.30, aud.	
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Grupa	N.	Disciplina	Ore / P.C.	Profesor	Perioada lecțiilor (începutul orelor la 17.30)	Examen / ora
FCF 181	1.	Managementul proiectelor (opț)	150/32/5	Șavga Gh., conf. univ.	02.09.19- 11.09.19 Aud.		13.09.2019 17.30, aud.	
	2.	Audit financiar	150/44/5	Grumeza D., conf. univ.	16.09.19- 30.09.19 Aud.		03.10.2019 17.30, aud.	
	3.	Gestiunea riscurilor financiare	150/32/5	Mărgineanu A., conf. univ..	07.10.19 - 17.10.2019 Aud.		21.10.2019 17.30, aud.	
	4.	Planificarea financiară a întreprinderii	150/32/5	Sula V., conf. univ.	22.10.2019-31.10.2019 Aud.		05.11.2019 17.30, aud.	
	5.	Stagiu de practică	300		11.11.19 - 28.12.19	
FCF 182	1.	Planificarea financiară a întreprinderii	150/32/5	Tiuricov C., conf. univ.	02.09.19- 11.09.19 Aud.		13.09.2019 17.30, aud.	
	2.	Managementul proiectelor (opț)	150/32/5	Șavga Gh., conf. univ.	16.09.19- 25.09.19 Aud.		27.09.2019 17.30, aud.	
	3.	Gestiunea riscurilor financiare	150/32/5	Tiuricov C., conf. univ.	30.09.19 - 09.10.19 Aud.		15.10.19 17.30, aud.	
	4.	Audit financiar	150/44/5	Lapițkaia L., conf. univ.	16.10.19 - 30.10.2019 Aud.		04.11.2019 17.30, aud.	
	5.	Stagiu de practică	300		11.11.19 - 28.12.19	
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CĂLI '.NDĂRUI l JNIVI _R SI1 AR1
Anul de studii	A cti vii ați didactice și de evaluare		Stagii de practicii	Vacante		
	Sein. 1	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
rr ■	26 septembrie 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie 10 iunie (1X săptămâni)		3 1 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie 31 august (10 săplâmani)
11	1 septembrie 12 noiembrie (12 săptămâni)	.30 ianuarie - 20 mai (1 5 săptămâni)	14 noiembrie 30 decembrie (7 săptămâni)	3 1 decembrie 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie 24 aprilie (1 săptămână)	
DISCIPL1N1 LI EUNDAMENTAI I Șl DL SPEC1AI H A I I _NECL:SAR1-,EORMĂRH MINIMULUI CURRICU1 AR NECESAR’
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de orc pe tipur r de activități		1 onna de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macrocconomia)	300	40	260	26	14	1	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	1.	10
3	1 inanțe	I >0	28	122	18	10	1	5
4.	Contabilitate	1 50	2.8	122	18	10	1,	5
5.	1 otal	900	136	761	88	1£	4F.	30
PI ANUL PROCI SUI UI Dl STUDII PIL SI Ml S I Rl /ANI Dl STUDII
ANUL 1 dc STUDII	SI MISIRUL 1
-   -------- --- --- -- --- — - — ——
( od	Denumirea unității dc curs	Total orc	Inclusiv ore		Număr dc ore pe tipuri dc activități		1 ornta de evaluare	credite de studiu
			< otita <t (llICCt	Studiu individ ual		s		
Discipline obligatorii									
T01 0.01.41	Gestiunea financ iară a sectorului public/Public sector /inundat management	Î20	T?	88 _	20	■ 1? -	—I	4 ~~
Foi.o.oztt	Fiscalitate și administrare fiscală/ taxaiion and lax adminisi rai ion	Î80	~41	iTi?	~~28	uT	1	6
s.olo.o>Tî	Strategii bugetar	liscalc/ Hudgetary	and fiscal strategiei	_I8O	11	136	28	16	—i:	6
~0l .004.6?	Analize	și	previziuni macroeconomice/ toresight and macroeconomii analysis	T?0	_ 32	88~	~20 ’	I2~	i ~	T-
VOI O~6?4I	Control financiar Public Intern/ Public Internai ! inancial	iStF	1(7	_l 10	28~	T?	î-	5
Informația ce se conține în labei aic la baza calendarul anului universitar 2016 2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărârii Parlamentului Republicii Moldova Nr 433 din 26 12 1990 „Cu privire la zilele comemorative zilele de sărbătoare și la zilele dc odihnă în Republica Moldova (eu modificai ile ulterioare)
In conformitate cu prevederile ait.21 din Plan-cadru penltu studii superiori: (ciclul I licența, ciclul II master. ciclul HI - doctoral) „în programele de master și doctorat se recomandă oferirea dc cursuri compacte, interdiscrplinare, în sistem modular cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului’’
Anul universitar peniiu studenții ce sunt obligați sa obțină minimul necesar curricular începe din I septembrie
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	( ontr ol						
1.01 0 06.73	Dreptul public/ Public law	_l:>0	_40	1 l()_	28	J?	1
1 otal discipline obligatorii		900	2.32 _	668_	J52	80	6f
ANUL I de STUDII	SI MESI RUL II
C od	Denumirea unității de curs	1 otal Ol c	Inclusiv ore		Număr dc ore pe tipuri de activități		forma de evaluare	Nr. credite dc stu diu
			Tonta ct direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
1 09 0.08 41	Managementul	finanțelor publice/ Public Jinance management	I2(f	3.2	" 88	20 '	12		T
’To2.()(lĂ4l	Gestiunea fiscală/ ! isca! management	180	44	T36	~ 28	Î7>	I	6
’s 02 O?10 4Î	1 inanțc publice locale/ tocat public finance	120-	32~	88	20	I2~	_1	4
Discipline opționale								
S.02 A I 1 41	Protecția sociala/ Social protection	150	36	1 II	24	12		
S llĂVlîĂl	1 iscalitate internațională/ -biternational taxation						T.	5
sIpImăă	Investiții	publice	și Partener latul Public Privat/ Public investme.nl anii public private par tnership	180	44	1 56	28	16	1	6
S.02.A IZTT	Managementul	proiectelor publice/ Management oj public pr ojects							
~Ă0.7 aTT-i? —	Contabilitatea în instituțiile publice/ Accounting in public inslitutions	150	40	1 10	26	II	E	5
~S 02 Ăl 3.5~	Contabilitatea impozitelor/ Account mg fot taxes							
1 otal discipline obligatorii și opționale		900	'_228	672~	Ă46	”.82	6E~	3(1_
Total pc anul I de studii		J800	460 —	1340	_298		162 		I2E_	60
ANUL II dc S I UDII	SEMESTRUL lll
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Inclusiv ore		Număr dc or e pe tipuri de activități		Toi ma de	credite
		ore	Conta ct direct	Studiu individ ual	C	S	evaluare	dc studiu
Discipline obligatorii								
S 0 5.0.14 41	Regimuri vamale/ ( ustoms regimes	120	32	88	70	12	1	4
S 03.0.15.41	Plani licăre	liscală/7ar planning	180	44	1.36	28	16	1	6
S .0.3 O 16 41	Bugetare sensibilă la gen/ (tender r expansive budgeling	HO	36	114	24	12	I	5
S 03 0.17 41	Stagiul de practică/ Inter nship	500	■	300			1	10
Discipline opționale								
S.03.A 18 41	Bugetare.! instituțiilor publice/ Pudgeting	of	public inslitutions	150	.36	III	2.4	12		5
S03.A 18 26	Guvernanți!	economică europeană/	/ uropean c( ononuc governance							
1 otal discipline t	ibligatorii și opționale	900	148	7W	_ 96	52	Șl _	30
ANUL II dc STUDII
SEMESTRUL IV
Cod
'cnutnirca unității dc curs
Inclusiv orc
Număr dc orc pe
Forma dc	Nr.credit
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		ore			lipi acti	iri dc vități	evaluare	e de studiu
			Conta ct direct	Studiu individ ual	<	S		
Discipline obligatorii								
S 04.0 .20 21/41	Metodologia și clica cercetării in domeniul dc specializare/ Me.thodology anii research ethics in the Jietd of spccialiaition	120	24	96	16	T .■		
								4
S.04.O.21 41	l eza dc master/ Master Thesis	7X0		780			1	26
Total discipline obligatorii și opționale		900	24	876	16	8	2E	30
Total pe anul II de studii		1X00	172	1628	1 12	60	71.	60
I O I \L GENERAI. pe unii de studii		3600	632	2968	410	22?	I9E	120
SI AGI1I I 1)1 PRACTK \
Stagiul de practică
	Sein.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr dc credite
	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
LXAMINUL 1)1 FINALIZĂRI
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1	Susținerea tezei de mastei	Sem. VI Mm lume
DISC1PI INI I ACULIAI1V1 (la liberă alegere)
Nr crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seine strul	1 otal ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	( (intact direct	Studiu indiv i dual	C	S		
1.	Iambi moderne	1	1	150	32	1 18	20	12	1	5
	de afaceri	1	II	150	32	1 18	20	12	e	5
		1J_	iii	150	J2	118	20	12	E	5
MA I RIC1.A CORI I ARII FINALI l’Ă I ILOR 1)1 S1UDIU A PROGRAMUI UI CU CI LI ALE UNI IĂ I II OR 1)1 CURS
Cod
Unitatea dc curs
Finalități de studiu (prezentate în Sola explicativa)
112131 5 T6 i71x!91 POZî I ÎHH 14
Discipline obligator ii
1 01 O 001 41	Gestiunea financiară a sectorului public	V	V	V	V	V	V				V				
roi 0.00?. 4i	1 iscalitate și administrare fiscală	V	V	V	V	V			V	V		V			
SOI 0.003 41	Strategii bugetar - fiscale	V	V	V	V				V		V			V	
E.01 0 004.64	Analize și previziuni macroeconomice	V		V	V		V		V		V			V	
SOLO 005.41	Control 1 inanciai Public Intern	V				V					V				
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1 01 0 006.->6	Dreptul public	V		V					V	v		V	V		V
1 02 0.008 41	Managementul finanțelor publice	V	V	V	V	V	V				V			V	
1 .0 <0 009.41	Gestiunea fiscală	V			V	V			V			V			
8 02 0.010 41	Finanțe publice locale	V		V	V	V	V	V			V				
S.03 0 014.41	Regimuri fiscale și vamale	V		V					V			V			
8 03 0.015.41	Planificare fiscală	V			V	V			V	V		V			
8 03.0.016 41	Bugetare sensibilă la gen	V	V		V	V	V	V			V				
S 04 0.020 21 /41	Metodologia și etica cercetării in domeniul dc specializare	V		V		V	V						V	V	V
		Discipline opționale													
8.02. A 01 1 41	Protecția socială	V	V	V							V				V
8 07.A.01 1 41	Fiscalitate internațională	V		V	V				V	V		V			
S.02 A 012 45	Investiții	publice	și Parteneriatul Public - Piivat	V		V		V		V	V		V	V			V
8 02 A0I2.H	Managementul proiectelor publice	V		V		V	V	V		V					
8 02 A 013.52	Contabilitatea în instituțiile publice	V			V	V			V						
8 02.A.0I3 52	Contabilitatea impozitelor	V			V	V			\	V		V			
8 03 A 018.41	Bugetarca	instit uliilor publice	V	V	V	V	V	V	V			V				
S.03 A 018 >6	G u vei nanța	econom ică europeană	V	V	V	V					V	V			V	V
															
8 03 O.OI7.41	Stagiul de practică	V	V	V	V	v	V	V	V	V	V	V	V	V	V
8 04.0.020 4 1	1 eza dc master	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICA I IVĂ
I.	Introducere
Necesitățile societății în formarea specialistului în domeniul finanțelor publice și Fiscalității rezultă din prioritățile de guvernare a Republicii Moldova în perioada actuală: restructurarea economici, descentralizarea financiară și fiscală, sporirea autonomiei decizionale, formarea unei viziuni manageriale reformatoare, orientală spre performanță alai în domeniul public cât și cel privat. In același timp, în momentul de față, esențial pentru reușită este ca procesul de schimbare să plece dc la nivelul autorităților administrației publice centrale și locale. Îndeplinirea acestor cerințe sociale și profesionale în diverse ramuri ale economici naționale, în instituțiile și organizațiile publice/privale constituie arealul de angajare al absolvenților domeniului finanțe publice și fiscalitate care, pentru a fi competitivi pe piața muncii, trebuie să posede un set de competențe sociale și profesionale.
In conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASI M, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței dc muncă și arc scopul de a forma economișii/conducălori/finanțiști p fiscalișli competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății
In procesul dc elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1) fundamentare (stabilirea elementelor dc intrare). S-a efectuat analiza documentelor normative și reglatoare cu referire Ic procesele educaționale în învățământul superior: analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți. beneficiari și parteneri (cadre științific,o-didaclicc, absolvenți, studenți și fiirne sau organizații interesate), analiza celor mai noi direcții dc dezvoltare în domeniul dc formare; analiza comparativă a planurilor
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dc studii pe baza unor modele dc la universități de prestigiu din țara și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu, analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști cxlcini/sludcnți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedențe
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) au fost stabilite rezultatele învățării (competentele), pe care trebuie să Ic atingă studenții, prin alegerea dinii o gamă largă dc finalități a acelora relevante pentru studenți și piața foitei dc muncă.
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie sa fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au losl stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs consecutiv Halea și modalitatea predării cursurilor,
4)	Stabilirea modului de evaluare s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate,
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul arc menirea dc a pregăti specialiști pentru activități cc se refera la finanțe în cadrul instituțiilor și organizațiilor publice, precum și cele ce lin de fiscalitate atât la nivelul agenților economici cât și în cadrul Serviciului Fiscal și Vamal dc Stat La nivel dc întreprindere specialistul din domeniul Fiscalității este cel care trebuie să asigure buna desfășurare a tuturor activităților cc țin dc determinarea obligației fiscale; planificarea fiscală și gestiunea fiscală. I olodală. absolvenții domeniul de formare Finanțe publice și I iscalitale sunt potențialii angajați ai sectorului public în calitate de inspectori fiscali sau vamali, funcționari publici în cadrul Ministerului Finanțelor, Ministerului Economiei, șa instituții și organizații publice dar și în calitate de analiști/expeiți/consultați financiari în cadrul ONG și altoi agenții.
Absolvenții programului se pot angaja în calitate dc economiști; inspectori dc vamă și frontieră inspectori de stal de taxe și impozite, inspectori de pensii și asigurări sociale; personal mediu de conducere și administrație; experți financiari și fiscali; agenli fiscali; conducători în serviciile economico-financiare; analiști financiari; consultanți financiari, auditori; revizori; conducători ai administrației publice locale; funcționari superiori ai asociaților obștești. în cadrul instituțiilor și organizațiilor de stat, precum și la agenți economici din diverse ramuri ale economici naționale și sunt pregătiți pentru a ocupa posturi cu funcții dc decizie atât la nivel dc subdiviziuni și de agenti economici, cu diferite forme dc proprietate (dc stat, piivata sau mixtă), cât și la nivel național. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III Doctorat.
In acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre șt competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și dc perspectivă a pieței forței dc muncă locale și iutei naționale, care vor:
•	Conștientiza importanta practicăm unor activități eficiente și eficace în viata profesională și cea cotidiană,
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorcalizarc și obținerea succesului în activitatea profesionala,
•	Acumula un stoc de cunoștințe si crea valoare academicii adăugată în domeniul Finanțelor publice și al Fiscalității, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personala și profesională
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice Competența de rezolvare a problemelor Spirit dc inițiativă și antreprenoria! Gândire critică și strategică, Competența dc muncă în echipă, Competența de învățare; Creativitate; Competența dc comunicare utilizând și o limbă străină Competența dc operare cu tehnologia informatica: înțelegere pentru culturile și obiceiurile altoi popoare
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Pentru a realiza eu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	C rearea unui mediu dc învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate însușirea de cunoștințe formarea de deprinderi și de competențe personale sociale și profesionale,
•	Îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate dc realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor,
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic,
•	Valorificarea unor tehnici modei ne dc instruire, inclusiv dc dezvoltare a creativității
lll.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților dc curs, dai și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare cercetare evaluare
La finalizarea studnloi studentul va fi competent.
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare analiza, sinteză, evaluate) în următoarele domenii. Finanțe, f iscalitate;
2	Să colecteze și să interpreteze date cu privire la sistemul financiar și instrumentele politicii bugetar Fiscale,
3	Să fundamenteze politica bugetar-fi scală ținând cont dc legislația și conjunctura economica națională și internațională
4.	Să manifeste abilități de colectare sintetizare și structurare a informației pe diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări ale domeniului Financiar
5	Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora
6	Să proiecteze bugete utilizând diferite metode dc planificare bugetară;
7	Să elaboreze devize de venituri și cheltuieli ale instituțiilor publice
8	Să elaboreze scheme dc optimizare Fiscală la nivel macro și micro economic;
9.	Să proiecteze scheme dc optimizare fiscală națională și internațională, utilizând convențiile internaționale.
10.	Să stabilească strategii și să promoveze politici Fiscale și bugetare la macronivcl.
1 I Să determine schema cea mai eficienta / adecvată dc planificare Fiscală pentru agentul economic respectiv;
12.	Să posede și să promoveze clică profesionala, valori de integritate morală și socială, să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apai în procesul de studiu și comunicare
13.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme dm mediul economic
14	Să elaboreze judecăți bazate pc cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu.
I laborat și validat
Departament Finanțe și Asigurări
„_______” _____ ...	.2019
Proces verbal Nr_________
Șef departament,
dr., conf. univ.,
___________Nadcjda HOINARI
Avizai
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale .,	_____________’ 2019
Proces verbal Ni.
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dr, cont, univ.,
Angela CASIAN
Ministerul Educației a Republicii Moldova
Academia de Studii Economice din Moldova
Catedra „Finanțe și Asigurări”
Îndrumar metodic privind practica de masterat la programul de masterat „Finanțe publice și Fiscalitate”
în cadrul instituțiilor publice (Ministerul Finanțelor, CNAS, CNAM, Direcțiile finanțe ale UAT și instituțiile subordonate)
Autori:
Casian A., conf.univ., dr
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DISPOZIȚII GENERALE
În scopul consolidării cunoștințelor teoretice și obținerii unor abilități practice în domeniul Finanțelor Publice, planul de învățământ prevede desfășurarea practicii de masterat pe perioada de 7 săptămâni. Prezenta programă este elaborată pentru masteranzii programului de master „Finanțe publice și Fiscalitate” ce efectuează practica în cadrul Ministerului Finanțelor, Direcțiile finanțe ale autorităților publice locale, Casa Națională de Asigurări Sociale, Compania Națională de Asigurări în Medicină ș.a. instituții publice.
I.	SCOPUL ȘI ROLUL PRACTICII
Practica de masterat are menirea de a dezvolta abilități practice în baza cunoștințelor teoretice acumulate în cadrul studiilor, scopul și rolul căreia poate fi concretizat în:
-	să colecteze și să interpreteze date cu privire la sistemul financiar și instrumentele politicii bugetar - fiscale;
-	să fundamenteze politica bugetar-fiscală ținând cont de legislația și conjunctura economică națională și internațională;
-	să manifeste abilități de colectare, sintetizare și structurare a informației pe diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări ale domeniului financiar;
-	să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora.
-	să proiecteze bugete utilizând diferite metode de planificare bugetară;
-	să elaboreze devize de venituri și cheltuieli ale instituțiilor publice;
-	să stabilească strategii și să promoveze politici fiscale și bugetare la macronivel;
-	să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare.
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II.	ORGANIZAREA PRACTICII DE MASTERAT
2.1.	Dispoziții generale
Bază pentru repartizarea la practică servește acordul de practică dintre Academia de Studii Economice și instituția publică. Repartizarea la practică se efectuează în baza ordinului emis de către instituția de învățământ, iar repartizarea practicanților pe subdiviziunile structurale - în baza ordinului emis de către organele de conducere de la instituția publică.
2.2.	Atribuțiile coordonatorului practicii de la catedră
Controlul asupra îndeplinirii programei practicii se efectuează de către profesorii catedrei „Finanțe și asigurări”, coordonatori ai practicii.
Înainte de plecare la practică, conducătorii aduc la cunoștința masteranzilor scopul și sarcinile pe perioada de realizare a practicii, termenul de desfășurare, modalitatea de întocmire a documentelor, modul de elaborare și susținere a raportului, etc.
Conducătorii de practică verifică prezența, executarea sarcinilor expuse în îndrumar de către masteranzi, efectuând nu mai puțin de două vizite la instituția publică. De asemenea, conducătorul discută cu masteranzii temele studiate. În caz de necesitate profesorul acordă consultații, contribuie la rezolvarea problemelor ce apar, explică modul de întocmire a raportului, etc. Fiecare întâlnire cu masteranzii se certifică, de către conducătorul practicii de la catedră, în planul individual al profesorului.
Conducătorul practicii de la catedră are dreptul:
>	să controleze începerea practicii în termenul stabilit;
>	să cunoască conducătorul practicii de la instituția publică, pentru ca să poată asigura conducerea practicii la un nivel satisfăcător de organizare și profesional;
>	să controleze disponibilitatea ordinului cu privire la organizarea practicii;
>	să cunoască condițiile de muncă ale practicantului, iar în caz de apariție a unor probleme - să contribuie la soluționarea lor.
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2.3. Atribuțiile conducătorului practicii de masterat de la instituția publică
Responsabilitatea pentru organizarea procesului de desfășurare a practicii în instituțiile publice revine organului superior de conducere. În baza unui ordin emis de către instituția publică, dirijarea procesului de desfășurare a practicii, în ansamblu, revine unei persoane cu funcții de răspundere, iar gestionarea procesului de desfășurare a practicii pe compartimente este pusă în seama specialiștilor de înaltă calificare cu studii superioare. Conducătorul practicii numit de instituția publică trebuie:
>	să aprobe, în termen de trei zile, planul calendaristic tematic al procesului de desfășurare a practicii (Anexa 2);
>	să aducă la cunoștința masterandului regulamentul privind tehnica de securitate și protecție a muncii și să efectueze instructajul necesar;
>	să permită participarea masteranzilor la adunările generale ale colectivului, precum și la cele la care se examinează rezultatele activității desfășurate;
>	să controleze respectarea întocmai de către practicanți a ordinii interne și, în caz de nerespectare a regulamentului, să informeze conducătorul practicii de la catedră;
>	să controleze zilnic modul de realizare a programului stabilit;
>	să completeze Chestionarul de evaluare a competențelor masterandului;
>	sistematic, dar cel puțin o dată pe săptămână, să controleze calitatea însușirii materialului studiat, aprecierile fiind făcute în „Caracteristica privind activitatea practicantului” ce va fi eliberată masterandului în ultima zi de practica;
>	după expirarea termenului de desfășurare a practicii, conducătorul practicii trebuie să întocmească o caracteristică privind modul de realizare a programei, a calității activității desfășurate de către masterand, respectarea disciplinei etc.; semnătura conducătorului practicii va fi confirmată prin amprenta ștampilei.
Luând în considerare specificul atribuțiilor funcționale ale unor instituții publice, practicantului i se va oferi informații generale de ordin public (care nu se atribuie la secret de stat). Instituțiile publice au dreptul să antreneze practicanții în efectuarea
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lucrărilor analitice, îndeplinirea obligațiilor ce se atribuie la locul de practică al
masterandului.
2.4.	Drepturile și obligațiile masterandului
Perioada de timp necesară desfășurării practicii este determinată de planul de învățământ, locul practicii și perioada se confirmă prin ordin de rectorul Academiei de Studii Economice. Înainte de a se deplasa la instituția publică, masterandului i se oferă posibilitatea de a obține programa practicii fie pe suport de hîrtie, fie în formă electronică.
Masterandul este obligat să se prezinte la instituția publică în prima zi indicată în contractul de practică.
Dacă, din careva motive, la instituție nu se poate organiza procesul de desfășurare a practicii, masterandul este dator să informeze imediat catedra despre acest fapt, pentru a fi repartizat la altă instituție.
Concomitent cu informarea conducătorului de practică despre începerea practicii se mai comunică și informația privind denumirea corectă a organizației în care se va desfășura practica și locul amplasării ei, numele și prenumele conducătorului de la instituție, numărul telefonului de serviciu.
În decursul perioadei practicii masterandul este dator să respecte regulamentul ordinii interne. Absența de la practică poate avea loc numai din motive întemeiate (incapacitatea de muncă pe motive de boală, etc.).
Plecarea de la practică, în timpul orelor de lucru, poate fi admisă numai în cazuri excepționale. Perioadele de timp în care masterandul n-a fost prezent la practică se indică în caracteristica practicantului de către coordonatorul practicii de la instituție. Dacă lipsesc actele care justifică motivul absenței de la practică a masterandului, pot fi aplicate sancțiuni: prelungirea perioadei practicii pe o perioadă egală cu numărul de zile lipsite nemotivat, etc.
În perioada practicii masterandul trebuie să studieze regulamentel, instrucțiunile, modalitățile de calcul a tarifelor, cotizațiilor, de planificare și prognozare a acestora; trebuie să înainteze propuneri și sugestii.
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Către sfârșitul perioadei de practică masterandul trebuie să dispună de toată
informația necesară pentru elaborarea raportului privind practica de masterat.
III.	CONȚINUTUL PRACTICII
Realizarea practicii de masterat în cadrul instituției publice se poate desfășura în trei etape obligatorii:
I etapă - presupune analiza funcțiilor și sarcinilor instituției prin consultarea organigramei și a regulamentului / statutului instituției și a subdiviziunilor acesteia, studierea responsabilităților și a legăturilor de serviciu între subdiviziuni și a formularelor prin care se realizează procesul de gestiune a instituției publice respective;
A II etapă prevede includerea temporară a practicantului în colectivul unei subdiviziuni și, ca urmare, cercetarea și analiza activității subdiviziunii date și a formularelor și documentelor ce sunt utilizate sau/și elaborate în cadrul subdiviziunii respective, cu specificarea atribuției personalului angajat la activitatea analizată.
A III etapă presupune informarea masterandului cu privire la proiectele în derulare în cadrul instituției respective și impactul acestora asupra activității subdiviziunii în care masterandul și-a desfășurat practica în special.
Tematica orientativă a activităților și repartizarea fondului de timp
Nr.	Denumirea temelor supuse studierii	Numărul de zile
1	Structura organizațională a instituției publice (IP). Analiza proceselor și procedurilor din cadrul IP sub aspectul organizării CFPI.	4
2	Analiza strategiilor și politicilor sectoriale ce formează cadrul de activitate a IP.	5
3	Analiza surselor de finanțare și a cheltuielilor IP. Bugetul IP.	4
4	Studierea metodelor de planificare bugetară anuală și pe termen mediu. Bugetarea pe programe.	5
5	Analiza responsabilităților IP în cadrul procesului bugetar.	3
6	Analiza BS/BASS/FAOAM/BUAT sub aspectul aportului la elaborarea/aprobarea și executarea acestora.	5
7	Analiza rapoartelor de audit intern și extern a IP.	5
Elaborarea și perfectarea raportului privind practica de masterat		4
TOTAL		35
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IV. ELABORAREA ȘI PERFECTAREA RAPORTULUI PRIVIND
PRACTICA DE MASTERAT
4.1. Dispoziții generale
Elaborarea raportului privind practica de masterat se realizează pe parcursul practicii și include informația referitoare la fiecare compartiment al programei. La sfârșitul practicii masterandul perfectează raportul și, după verificarea acestuia de către persoana responsabilă din cadrul instituției publice, îl prezintă conducătorului de practică de la catedră “Finanțe și asigurări”.
Raportul practicii de masterat cuprinde:
S agenda activităților cu notările despre realizarea acesteia;
S partea textuală;
S anexele la raport;
S caracteristica semnată de conducătorul practicii de la întreprindere și confirmată prin aplicarea ștampilei;
S chestionarul de evaluare a competențelor masteranzilor.
4.2.	Conținutul raportului
Conținutul raportului privind practica de masterat trebuie să cuprindă următoarele compartimente:
1.	Introducere. În ea se indică funcțiile și caracteristica subdiviziunilor structurale ale instituției publice, caracteristica generală a instituției.
2.	Expunerea completă a fiecărei activități conform programei.
3.	Concluzii și propuneri vizând activitatea curentă, prognozele realizate. În raport este interzisă copierea materialelor din instrucțiuni și manuale.
După verificarea plenitudinii și conținutului raportului de către coordonatorul practicii de la catedră, masterandul este admis pentru susținerea raportului în comisii.
Pentru întocmirea unui Raport de practică calitativ și complet cu privire la practica de masterat este obligator să fie consultate următoarele documente:
1.	Bugetul de stat (BASS, Bugetul raionului, municipiului, orașului, comunei, satului, FAOAM) pentru anul 20...
2.	Rețea, state și contingente ale bugetului (instituției) pe anul 20...
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3.	Darea de seama cu privire la executarea bugetului pe anul 20...
4.	Raport privind îndeplinirea planului pe rețea, state și contingente ale bugetului (instituției) pe anul 20...
5.	Devizele de cheltuieli ale instituțiilor publice pentru anul 19..- 20...
4.3.	Condiții de tehnoredactare
Raportul se prezintă la catedră în formă dactilografiată. Dactilografierea textului se efectuează pe foi de hîrtie albă, format A4, caractere Times New Roman, mărime 12, la 1,5 interval într-un chenar cu următoarele dimensiuni: în partea de sus și jos a foii 20 mm, din dreapta - 10 mm și din stânga - 30 mm. Toate paginile trebuie să fie numerotate. Foaia de titlu și cuprinsul nu se numerotează, numerotarea începe cu cifra 3 după care se efectuează o numerotație directă cu cifre arabe a tuturor paginilor pe câmpul din dreapta al paginii, jos, anexele nu se numerotează. Toate citatele și datele folosite în raport trebuie să fie însoțite cu referințe în paranteze pătrate, indicându-se numărul sursei din lista bibliografică și pagina.
Datele statistice trebuie să fie prelucrate și incluse în tabele, diagrame, scheme. Fiecare tabel trebuie să aibă denumire, ce reflectă conținutul materialului ilustrat. În partea dreaptă de asupra tabelului se indică numărul tabelului, după care, la mijlocul paginii, se scrie denumirea tabelului. Dacă unitățile de măsură (lei, mii lei, %) sunt unice pentru toți indicatorii, ele se indică deasupra tabelului, iar dacă sunt diferite, atunci în tabel se introduce coloana "unitatea de măsură". Sub tabel se indică sursa informației.
Dacă tabelul, diagrama sau schema ocupă mai mult de 2/3 din pagină acestea se transferă în anexe. Anexele se numerotează și se includ în raport după Bibliografie.
Raportul este sigilat într-o mapă, foaia de titlu cuprinde: denumirea ministerului, instituția de învățământ, facultatea, catedra, denumirea instituției publice unde s-a realizat practica, numele coordonatorului de practică și numele masterandului, specializarea și grupa (modelul este prezentat în anexă).
Bibliografia se prezintă în ordinea alfabetică
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4.4. Susținerea raportului
Susținerea raportului privind practica de masterat se realizează la catedră, în
comisii aprobate la ședința catedrei. Evaluarea practicii se face cu notă.
DISPOZIȚII FINALE
Programa practicii este elaborată în baza curriculumului cursului la disciplinele studiate la disciplinele de profil. Programa dată a fost discutată la ședința catedrei „Finanțe și asigurări”, cît și cu persoane competente din cadrul instituțiilor publice.
Deoarece în cadrul legislației, sunt mereu schimbări, completarea și perfecționarea programei are un caracter continuu. În acest context, ne adresăm către masteranzi, conducătorii practicii din cadrul organelor fiscale, cu rugămintea de a-și expune opiniile și sugestiile orientate spre perfectarea programei practicii.
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Anexa 1. Foaie de titlu. Model
MINISTERUL EDUCAȚIEI, ȘTIINȚEI și CULTURII AL REPUBLICII MOLDOVA(12 bold, All caps,
center)
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA (12 bold, All caps, center) ȘCOALA MASTERALĂ DE EXCELENȚĂ ÎN ECONOMIE ȘI BUSINESS (12 bold, All caps, center)
CATEDRA „FINANȚE ȘI ASIGURĂRI” (12 bold, All caps, center)
Iulian Petru VASILE (20 bold, center)
RAPORT (20 bold, All caps, center )
PRIVIND PRACTICA DE MASTERAT (20 bold, All caps, center ) în cadrul CNAS(20 bold, center )
la programul de masterat „Finanțe publice și Fiscalitate”
(14 bold, center)
Coordonator CNAS:
Șef direcție “Resurse umane”
COCIU Ion (14 bold)
Coordonator științific: conf.univ., dr. BOTNARI Nadejda(14 bold)
Elaborat:
masterandul gr. FPF-161m
VASILACHE Iulian (14
bold)
Chișinău, 2017 (14 bold)
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Anexa 2. Agenda activităților. Formular.
AGENDA ACTIVITĂȚILOR
Nr. d/o	Denumirea activității	Perioada	
		Plan	Realizat
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
Coordonatorul de la baza practicii___________________
(semnătura)
Conducătorul practicii de la ASEM___________________________________
(semnătura)
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Anexa 3. Chestionar de evaluare a competențelor.
CHESTIONAR
Stimate Partener de practică, pentru a analiza corespunderea dintre conținutul stagiilor de practică și obiectivele programului de studii "Finanțe Corporative; Asigurări” prin prisma centrării pe student și formării de competențe, Vă rugăm să completați acest chestionar. Rezultatele obținute vor fi luate în considerație la perfectarea programelor de studii oferite de A.S.E.M.
Vă mulțumim anticipat și Vă dorim succes!
Mai jos sunt prezentate competențele profesionale pe care le propunem de a le forma studenților în ciclul Masterat pentru a fi competitivi. Vă rugăm să apreciați pe o scală de la 1 la 5 puncte competențele propuse (cu 5 puncte cele mai importante și 1 punct cele mai puțin importante). Se vor însemna cu X căsuța corespunzătoare punctajului considerat potrivit pentru fiecare competență.
Descrierea competențelor profesionale	1	2	3	4	5
1. Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Finanțe, Fiscalitate;					
2. Să colecteze și să interpreteze date cu privire la sistemul financiar și instrumentele politicii bugetar -fiscale;					
3. Să fundamenteze politica bugetar-fiscală ținând cont de legislația și conjunctura economică națională și internațională;					
4. Să manifeste abilități de colectare, sintetizare și structurare a informației pe diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări ale domeniului financiar;					
5. Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora.					
6. Să proiecteze bugete utilizând diferite metode de planificare bugetară;					
7. Să elaboreze devize de venituri și cheltuieli ale instituțiilor publice;					
8. Să elaboreze scheme de optimizare fiscală la nivel macro și micro economic;					
9. Să proiecteze scheme de optimizare fiscală națională și internațională, utilizând convențiile internaționale.					
10. Să stabilească strategii și să promoveze politici fiscale și bugetare la macronivel;					
11. Să determine schema cea mai eficientă / adecvată de planificare fiscală pentru agentul economic respectiv;					
12. Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare.					
13. Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;					
14. Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu.					
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Anexa 4.
Subiecte pentru evaluarea competențelor masteranzilor scutiți de realizarea
stagiului de practică în domeniul: Ministerul Finanțelor, CNAS, CNAM,
Direcțiile finanțe ale UAT și instituțiile subordonate
1.	Reglementarea juridică a activității în domeniu
2.	Funcțiile masterandului - angajat conform fișei de post
3.	Indicatori de evaluare a performanței în domeniul de activitate
4.	Suportul informațional necesar adoptării deciziilor
5.	Activitățile de colectare, sintetizare și interpretare a datelor cu privire la sistemul financiar și instrumentele politicii bugetar - fiscale - tangente cu responsabilitățile masterandului
6.	Activitățile de control intern exercitate la serviciu: autocontrolul, controlul mutual, ierarhic superior
7.	Activitățile de proiectare a bugetului utilizând diferite metode de planificare bugetară;
8.	Activitățile de elaborare a devizelor de venituri și cheltuieli ale instituțiilor publice;
9.	Activitățile de analiză, monitorizare și evaluare a strategiilor și politicilor fiscale și bugetare
10.	Controlul și auditul intern, persoanele abilitate cu funcții în domeniul CFPI.
Rezultatele auditului intern al subdiviziunii în cadrul căreia este angajat
masterandul.
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NOTĂ INTRODUCTIVĂ
În scopul consolidării cunoștințelor teoretice și obținerii unor abilități practice în
domeniul Fiscalității, planul de învățământ prevede desfășurarea practicii de masterat pe
perioada de 7 săptămâni.
I.	SCOPUL ȘI SARCINILE PRACTICII DE MASTERAT
Practica de masterat are menirea de a dezvolta abilități de aplicare în practică a cunoștințelor teoretice acumulate. La finalizarea practicii masterandul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Finanțe, Fiscalitate;
2.	Să colecteze și să interpreteze date cu privire la sistemul financiar și instrumentele politicii bugetar - fiscale;
3.	Să fundamenteze politica bugetar-fiscală ținând cont de legislația și conjunctura economică națională și internațională;
4.	Să manifeste abilități de colectare, sintetizare și structurare a informației pe diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări ale domeniului financiar;
5.	Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora;
6.	Să elaboreze scheme de optimizare fiscală la nivel macro și micro economic;
7.	Să proiecteze scheme de optimizare fiscală națională și internațională, utilizând convențiile internaționale.
8.	Să stabilească strategii și să promoveze politici fiscale și bugetare la macronivel;
9.	Să determine schema cea mai eficientă / adecvată de planificare fiscală pentru agentul economic respectiv;
10.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare.
11.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;
12.	Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu.
Pentru masteranzii, care au efectuat anterior practica de licență la inspectoratele fiscale, practica de masterat urmărește scopul de a aprofunda cunoștințele teoretice și practice în domeniul fiscalității, cu implicarea nemijlocită a masteranzilor în activitatea serviciului fiscal:
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-	participarea la controale fiscale;
-	efectuarea vizitelor fiscale;
-	participarea la studierea, analiza și luarea deciziei asupra contestațiilor înaintate de contribuabil;
-	participarea la procedura de executare silită a obligațiilor fiscale;
-	participarea la procedura de instruire contribuabililor;
-	participarea la elaborarea actelor normative,
-	participarea la elaborarea și executarea planului de lucru a direcțiilor și secțiilor, în care masterandul efectuează practica;
-	îndeplinirea sarcinilor de lucru a funcționarilor fiscali din direcțiile respectiv;
-	alte activități.
II.	ORGANIZAREA PRACTICII DE MASTERAT
2.1.	Dispoziții generale
Drept bază pentru repartizarea la practică servește acordul de practică dintre Academia de Studii Economice și Serviciul Fiscal de Stat.
Repartizarea masteranzilor la locurile de practică se efectuează în baza ordinului emis de instituția de învățământ, iar repartizarea practicanților pe organe - în baza ordinului emis de Serviciul Fiscal de Stat.
2.2.	Atribuțiile conducătorului practicii de masterat de la catedră
Controlul asupra îndeplinirii programei practicii se efectuează de către profesorii catedrei „Finanțe și asigurări”, coordonatori ai practicii. Înainte de plecare la practică, conducătorii aduc la cunoștința masteranzilor scopul și sarcinile masterandului pe perioada de realizare a practicii, termenul de desfășurare, modalitatea de întocmire a documentelor, modul de elaborare și susținere a raportului, etc.
Conducătorii de practică verifică prezența, executarea sarcinilor expuse în programă de către masteranzi, efectuând nu mai puțin de două vizite la Serviciul Fiscal. De asemenea, conducătorul discută cu masteranzii temele studiate. În caz de necesitate profesorul acordă consultații, contribuie la rezolvarea problemelor ce apar, explică modul de întocmire a raportului, etc. Fiecare întâlnire cu masteranzii se certifică, de către conducătorul practicii de la catedră, în planul individual al profesorului.
Conducătorul practicii de la catedră are dreptul:
> să verifice începerea practicii în termenul stabilit;
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>	să cunoască conducătorul practicii din cadrul Serviciului Fiscal, pentru ca să poată asigura conducerea practicii la un nivel satisfăcător de organizare și profesional;
>	să controleze disponibilitatea ordinului cu privire la organizarea practicii;
>	să cunoască condițiile de muncă ale practicantului, iar în caz de apariție a unor probleme - să contribuie la soluționarea lor.
2.3.	Atribuțiile conducătorului practicii de masterat de la Serviciul Fiscal de Stat
Rolul principal în organizarea practicii masteranzilor se atribuie Serviciului Fiscal de Stat. Prin ordinul Serviciului Fiscal, masterandul este inclus provizoriu în colectivul corespunzător, atribuindu-se statutul de practicant.
Responsabilitatea pentru organizarea practicii în organele serviciului fiscal se pune pe seama conducătorului Serviciului Fiscal. Dirijarea practicii de masterat se încredințează, conform ordinului Serviciului Fiscal, unei persoane cu funcție de răspundere, și este asigurată nemijlocit de aceasta.
Persoana responsabilă de procesul desfășurării practicii trebuie:
•	să familiarizeze practicantul cu orarul de lucru al Serviciului Fiscal;
•	să aprobe, în termen de trei zile, planul calendaristic tematic al procesului de desfășurare a practicii (Anexa 2);
•	să ducă evidența prezentării masterandului la practică și să-l supună disciplinei de serviciu;
•	să creeze practicantului posibilități de a utiliza actele normative, instrucțiunile cu privire la impozite și taxe, de a studia structura organizatorică a serviciului fiscal, funcțiile lui și îndatoririle lucrătorilor din direcțiile (secțiile) respective;
•	să prezinte practicantului informații, date ale evidenței contabile și statistice, necesare pentru executarea tezei de masterat;
•	să completeze Chestionarul de evaluare a competențelor masterandului;
•	să asigure practicantul cu formele și copiile documentelor necesare pentru anexarea la raportul practicii;
•	cu acordul catedrei, să angajeze masteranzii aflați la practică într-o funcție din efectivul serviciului (cu condiția însușirii de către practicant a tuturor compartimentelor programei de desfășurare a practicii).
Coordonatorul practicii din cadrul Serviciului Fiscal asigură:
- organizarea studierii regulilor tehnicii securității și protecției muncii și să petreacă cu practicanții instructajul necesar;
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-	organizarea vizitei lucrative în direcțiile (secțiile), inspectoratului, aducerea la cunoștința masteranzilor a regulamentului de ordine internă și particularitățile desfășurării procesului de muncă ale angajaților;
-	participarea masteranzilor în activitatea serviciului fiscal;
-	implicarea practicanților în activitățile reale ale serviciului, repartizându-le sarcini concrete și să verifice, dacă au fost realizate;
-	controlul săptămînal al modulului de realizare a programei practicii, precum și a întocmirii raportului privind desfășurarea practicii;
-	sistematic, dar nu mai puțin de o dată pe săptămînă, controlul calității însușirii materialului studiat.
După expirarea termenului de desfășurare a practicii, conducătorul practicii din cadrul Serviciului Fiscal trebuie să scrie o caracteristică privind modul de realizare a programei, a calității activității desfășurate de către masterand, respectarea disciplinei etc. Semnătura conducătorului practicii din cadrul Serviciului Fiscal va fi confirmată prin amprenta ștampilei.
2.4.	Drepturile și obligațiile masterandului
Perioada de timp necesară desfășurării practicii este determinată de planul de învățământ, locul practicii și perioada confirmată prin ordin de rectorul Academiei de Studii Economice. Înainte de a se deplasa la Serviciul Fiscal de Stat, masterandului i se oferă posibilitatea de a obține programa practicii fie pe suport de hîrtie, fie în formă electronică.
Masterandul este obligat să se prezinte la Serviciul Fiscal în prima zi indicată în contractul de practică. Dacă, din careva motive, în cadrul Serviciului Fiscal nu se poate organiza procesul de desfășurare a practicii, masterandul este dator să informeze imediat catedra despre acest fapt, pentru a fi repartizat la altă unitate.
Concomitent cu informarea conducătorului de practică despre începerea practicii se mai comunică și informația privind numele și prenumele conducătorului din cadrul Serviciului Fiscal, numărul telefonului de serviciu. În decursul perioadei practicii masterandul este dator să respecte regulamentul ordinii interne. Absența de la practică poate avea loc numai din motive întemeiate (incapacitatea de muncă pe motive de boală, etc.).
Plecarea de la practică, în timpul orelor de lucru, poate fi admisă numai în cazuri excepționale. Perioadele de timp în care masterandul n-a fost prezent la practică se indică în caracteristica practicantului de către coordonatorul practicii de la Serviciul Fiscal. Dacă lipsesc actele care justifică motivul absenței de la practică a masterandului, pot fi aplicate sancțiuni, inclusiv prin prelungirea perioadei practicii pe o perioadă egală cu numărul de zile lipsite nemotivat, etc.
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Este indicat ca masterandul să participe activ la organizarea și desfășurarea ședințelor,
precum și a celor la care sunt puse în discuție rezultatele activității Serviciului Fiscal. Către
sfârșitul perioadei de practică masterandul trebuie să dispună de toată informația necesară pentru
elaborarea raportului privind practica de masterat.
III.	PROGRAMA PRACTICII
3.1	Dispoziții generale
Scopul practicii de masterat este studierea subiectelor propuse în funcție de subdiviziunea Serviciului Fiscal de Stat, după cum urmează:
I.	Pentru masteranzii care desfășoară practica de masterat în cadrul Aparatului central al
Serviciului Fiscal de Stat
Nr. d/o	Compartimentele practicii de masterat	Numărul de zile
1.	Studierea structurii organizatorice a aparatului central, a funcțiilor fiecărei direcții și a actelor normative privind desfășurarea activității SFS (cu modificările la momentul efectuării practicii)	1
2.	Studierea actelor normative privind metodologia sistemului de impozite și taxe al RM (cu modificările la momentul efectuării practicii)	1
3.	Studierea organizării lucrului în direcțiile administrative ale Aparatului central: ■	Direcția audit intern ■	Direcția securitate internă și anticorupție ■	Direcția management resurse umage ■	Direcția generală economie și finanțe ■	Direcția juridică ■	Direcția gestionare documente și arhivare ■	Direcția constatare infracțiuni ■	Direcția suport managerial	8
4.	Studierea organizării lucrului în direcțiile metodologice ale Aparatului central: •	Direcția generală metodologia impozitelor și taxelor •	Direcția generală metodologie proceduri fiscale •	Direcția generală managementul riscurilor •	Direcția management organizațional •	Direcția organizarea activității de control •	Secția cooperare internațională și schimb de informații	6
5.	Studierea organizării lucrului în direcțiile Operațiuni 1 ale Aparatului central: •	Direcția generală administrare fiscală mun. Chișinău •	Direcția generală administrare fiscală Nord •	Direcția generală administrare fiscală Centru •	Direcția generală administrare fiscală Sud •	Direcția organizare activități deservire și arierate •	Direcția evidență și informații fiscale •	Direcția dezvoltare informațională •	Direcția achiziții publice și gestionare patrimoniu	10
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	• Direcția contestații ÎS. „Fiscservinform”	
6.	Studierea organizării lucrului în direcțiile Operațiuni 2 ale Aparatului central: •	Direcția generală administrare contribuabili mari •	Direcția examinarea cazurilor de încălcări fiscale •	Direcția proceduri insolvabilitate •	Direcția control fiscal	4
7.	Elaborarea și perfectarea raportului privind practica de masterat	5
Total		35
II.	Pentru masteranzii care desfășoară practica de masterat în cadrul DGAF mun.
Chisinau
Nr. d/o	Compartimentele practicii de masterat	Numărul de zile
1.	Studierea structurii organizatorice a DGAF mun, Chisinau și a funcțiilor fiecărei direcții și secții	1
2.	Studierea actelor normative privind desfășurarea activității SFS (cu modificările la momentul efectuării practicii)	2
3.	Studierea actelor normative privind metodologia sistemului de impozite și taxe al RM (cu modificările la momentul efectuării practicii)	2
4.	Studierea organizării lucrului direcțiilor administrative ale DGAF mun. Chișinău: o Direcția organizare activități o Direcția asistență juridică o Direcția suport si gestionare patrimoniu o Direcția gestionare confiscate	8
5.	Studierea organizării lucrului în direcțiile: o Direcția gestionare arierate o DDF Botanica o DDF Buiucani o DDF Centru o DDF Râșcani	8
6.	Studierea organizării lucrului în direcțiile: o Direcția control fiscal post operațional nr. 1 o Direcția control fiscal post operațional nr.2 o Direcția control fiscal post operațional nr.3 o Direcția control fiscal post operațional nr.4 o Direcția control fiscal post operațional nr.5	5
7.	Studierea organizării lucrului în direcțiile: o direcția control fiscal operativ nr. 1 o direcția control fiscal operativ nr.2 o direcția control fiscal operativ nr.3	4
8.	Elaborarea și perfectarea raportului privind practica de masterat	5
Total		35
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III. Pentru masteranzii care desfășoară practica de masterat în cadrul DGAF Nord
Nr. d/o	Compartimentele practicii de masterat	Numărul de zile
1.	Studierea structurii organizatorice a DGAF Nord	1
2.	Studierea actelor normative privind desfășurarea activității SFS (cu modificările la momentul efectuării practicii)	2
3.	Studierea actelor normative privind metodologia sistemului de impozite și taxe al RM (cu modificările la momentul efectuării practicii)	2
4.	Studierea organizării lucrului în cadrul direcțiilor: o Direcția organizare activități o Direcția asistență juridică o Direcția suport și gestionare patrimoniu	5
5.	Studierea organizării lucrului în cadrul direcțiilor: o Direcția gestionare arierate o DDF Bălți o DDF Briceni o DDF Dondușeni o DDF Drochia o DDF Edineț o DDF Fălești o DDF Florești o DDF Glodeni o DDF Ocnița o DDF Râșcani o DDF Sângerei o DDF Soroca o DDF Șoldănești	10
6.	Studierea organizării lucrului în cadrul direcțiilor: o Direcția control fiscal post operațional nr. 1 o Direcția control fiscal post operațional nr.2 o Direcția control fiscal post operațional nr.3 o Direcția control fiscal operativ nr.1 o Direcția control fiscal operativ nr.2	10
7.	Elaborarea și perfectarea raportului privind practica de masterat	5
Total		35
IV. Pentru masteranzii care desfășoară practica de masterat în cadrul DGAF Centru
Nr. d/o	Compartimentele practicii de masterat	Numărul de zile
1.	Studierea structurii organizatorice a DGAF Centru	1
2.	Studierea actelor normative privind desfășurarea activității SFS (cu modificările la momentul efectuării practicii)	2
3.	Studierea actelor normative privind metodologia sistemului de impozite și taxe al RM (cu modificările la momentul efectuării practicii)	2
4.	Studierea organizării lucrului în cadrul direcțiilor:	5
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	o Direcția organizare activități o Direcția asistență juridică o Direcția suport și gestionare patrimoniu	
5.	Studierea organizării lucrului în cadrul direcțiilor: o Direcția gestionare arierate o DDF Anenii Noi o DDF Călărași o DDF Criuleni o DDF Dubărari o DDF Hâncești o DDF Ialoveni o DDF Nisporeni o DDF Orhei o DDF Rezina o DDF Strășeni o DDF Ștefan Vodă o DDF Telenești o DDF Ungheni o DDF Căușeni	10
6.	Studierea organizării lucrului în cadrul direcțiilor: o Direcția control fiscal post operațional nr.1 o Direcția control fiscal post operațional nr.2 o Direcția control fiscal post operațional nr.3 o Direcția control fiscal operativ nr.1 o Direcția control fiscal operativ nr.2	10
7.	Elaborarea și perfectarea raportului privind practica de masterat	5
Total		35
V. Pentru masteranzii care desfășoară practica de masterat în cadrul DGAF Sud
Nr. d/o	Compartimentele practicii de masterat	Numărul de zile
1.	Studierea structurii organizatorice a DGAF Sud	1
2.	Studierea actelor normative privind desfășurarea activității SFS (cu modificările la momentul efectuării practicii)	2
3.	Studierea actelor normative privind metodologia sistemului de impozite și taxe al RM (cu modificările la momentul efectuării practicii)	2
4.	Studierea organizării lucrului în cadrul direcțiilor: o Direcția organizare activități o Direcția asistență juridică o Direcția suport și gestionare patrimoniu	5
5.	Studierea organizării lucrului în cadrul direcțiilor: o Direcția gestionare arierate o DDF Basarabeasca o DDF Cahul o DDF Cantermir o DDF Cimișlia o DDF Leova o DDF Taraclia o DDF Ciadâr-Lunga	10
11
	o DDF Comrat o DDF Vulcănești	
6.	Studierea organizării lucrului în cadrul direcțiilor: o Direcția control fiscal post operațional o Direcția control fiscal operativ	10
7.	Elaborarea și perfectarea raportului privind practica de masterat	5
Total		35
În procesul practicii este necesară studierea tuturor sectoarelor de activitate ale Serviciului Fiscal în cadrul căruia își desfășoară practica masterandul, cu aprofundarea aptitudinilor practice în Direcția unde este repartizat conform ordinului.
3.2	Aspecte abordate în conținutul temei
Organizarea lucrului privind administrarea impozitelor
La acest capitol, masterandul este obligat să facă cunoștință cu sarcinile de bază, funcțiile și atribuțiile direcțiilor de administrare a impozitelor de stat si a impozitelor si taxelor locale din cadrul subdiviziunii Serviciului Fiscal, unde își desfășoară practica și anume: coordonarea și efectuarea controlului activității SFS cu privire la respectarea legislației în vigoare privind impozitele si taxele, participarea la elaborarea propunerilor în vederea perfecționării legislației fiscale în vigoare în legătură cu calcularea și respectarea termenilor de achitare a impozitelor si taxelor, elaborarea recomandărilor privind înlăturarea încălcărilor depistate în urma controalelor efectuate etc.
Organizarea lucrului privind evidența contribuabililor
La acest capitol masterandul este obligat să facă cunoștință cu instrucțiunile elaborate în domeniul evidenței contribuabililor. Sa cunosca procedura de luare la evidenta fiscala a agentilor economici nou-inregistrati la organele abilitate (Camera Inregistrarii de Stat, Ministerul Justitiei, Primariile UTA), modalitatea de inregistrare în calitate de plătitor de TVA, plătitor de accize, evidența persoanelor, care desfăsoară activitate de antreprenoriat în baza patentelor de întreprinzător.
Organizarea lucrului privind evidența veniturilor și urmărirea plăților
La acest capitol, masterandul trebuie să facă cunoștință cu activitatea directiilor (sectiilor) în sarcina cărora este pusă organizarea evidenței veniturilor si urmărirea plăților. Masterandul este obligat să facă cunoștință cu instrucțiunile elaborate în domeniul evidenței plăților fiscale calculate și încasate, amânate și eșalonate, conform legislației, plăților compromise sau a celor a căror urmărire este imposibilă, contribuțiilor de asigurări sociale, amenzilor, penalităților și altor sancțiuni financiare. Este necesar de studiat instrucțiunile cu privire la modul de restituire și compensare a plăților, precum și a celor calculate și vărsate în plus.
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Masteranzii sunt obligați să cunoască metodele de urmărire silită, în condițiile legii, a
restanțelor la impozitele și taxele datorate bugetelor administrațiilor publice, restanțelor de
defalcări la Bugetul Asigurărilor Sociale de Stat, majorărilor de întârziere și altor plăți stabilite,
cunoscând și modalitatea de întocmire și perfectare a dărilor de seamă privind activitatea
direcției (secției) date.
Organizarea lucrului privind controlul fiscal și contestările
La acest capitol masteranzii studiază principalele sarcini și atribuții ale direcției sau secției și anume: elaborarea metodologiei controlului fiscal a subiecților economici, examinarea contestațiilor fiscale înaintate de contribuabili asupra actelor de control întocmite, deciziilor adoptate de organele fiscale teritoriale și acțiunilor persoanelor cu funcții de răspundere din cadrul Serviciului Fiscal de Stat în vederea administrării fiscale. Masterandul trebuie să cunoască modul de întocmire a actelor de control, modul de examinare a rezultatelor controalelor și de adoptare a deciziilor, a efectuării, în caz de necesitate, a controalelor suplimentare etc.
IV.	ELABORAREA ȘI PERFECTAREA RAPORTULUI PRIVIND
PRACTICA DE MASTERAT
4.1.	Dispoziții generale
La sfârșitul perioadei de desfășurare a practicii masterandul întocmește raportul, care se verifică și se aprobă de către coordonatorul practicii din cadrul Serviciului Fiscal, apoi se prezintă coordonatorului practicii de la catedră.
Realizarea cerințelor programei practicii trebuie să fie reflectată în raport cu utilizarea concomitentă a materialelor practice concrete din activitatea organului fiscal, legislația în vigoare, regulamente, instrucțiuni, consolidate cu calcule respective și completată cu documentația respectivă.
Fiecare masterand întocmește independent raportul în baza materialelor acumulate în perioada procesului de desfășurare a practicii.
Raportul practicii de masterat cuprinde:
-	agenda activităților	cu	notările despre realizarea lui;
-	partea textuală;
-	anexele la raport;
-	caracteristica semnată	de	conducătorul practicii	de la întreprindere și confirmată
prin aplicarea ștampilei;
-	chestionarul de evaluare a competențelor masteranzilor.
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4.2.	Conținutul raportului
Partea textuală a raportului trebui să conțină următoarele compartimente:
1)	Introducere, în care se indica caracteristica generală a sistemului fiscal al Republicii Moldova;
2)	a) Caracteristica generală a Serviciului Fiscal de Stat al Republicii Moldova;
b) Structura Serviciului Fiscal de Stat, funcțiile direcțiilor și secțiilor, cu anexarea unor documente model cu privire la activitatea acestora;
3)	Forme ale dărilor de seamă cu privire la obligațiile fiscale cu calculele și analizele respective;
4)	Rapoarte ale direcțiilor fiscale privind evidența contribuabililor, evidența obligațiunilor fiscale, încasărilor la buget (benevole și forțate), restanțelor fiscale, privind controalele efectuate, analiza actelor de control la capitolul încălcărilor fiscale ș.a.;
5)	Concluzii și propuneri;
6)	Bibliografie (Legi, Regulamente, Instrucțiuni, etc);
7)	Anexe (acte, procese verbale, etc).
La fiecare compartiment al raportului se anexează copiile documentelor, care au fost utilizate de către masterand la practică, certificate, acte, declarații despre impozitele calculate și achitate, etc.
După verificarea plenitudinii și conținutului raportului de către coordonatorul practicii de la catedră, masterandul este admis pentru susținerea raportului în comisii. Evaluarea practicii se face cu notă.
4.3.	Condiții de tehnoredactare
Raportul se prezintă la catedră în formă dactilografiată. Dactilografierea textului se efectuează pe foi de hîrtie albă, format A4, caractere Times New Roman, mărime 12, la 1,5 interval într-un chenar cu următoarele dimensiuni: în partea de sus și jos a foii 20 mm, din dreapta - 10 mm și din stânga - 30 mm. Toate paginile trebuie să fie numerotate. Foaia de titlu și cuprinsul nu se numerotează, numerotarea începe cu cifra 3 după care se efectuează o numerotație directă cu cifre arabe a tuturor paginilor pe câmpul din dreapta al paginii, jos, anexele nu se numerotează. Toate citatele și datele folosite în raport trebuie să fie însoțite cu referințe în paranteze pătrate, indicându-se numărul sursei din lista bibliografică și pagina.
Datele statistice trebuie să fie prelucrate și incluse în tabele, diagrame, scheme. Fiecare tabel trebuie să aibă denumire, ce reflectă conținutul materialului ilustrat. În partea dreaptă de
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asupra tabelului se indică numărul tabelului, după care, la mijlocul paginii, se scrie denumirea
tabelului. Dacă unitățile de măsură (lei, mii lei, %) sunt unice pentru toți indicatorii, ele se indică
deasupra tabelului, iar dacă sunt diferite, atunci în tabel se introduce coloana "unitatea de
măsură". Sub tabel se indică sursa informației.
Dacă tabelul, diagrama sau schema ocupă mai mult de 2/3 din pagină acestea se transferă în anexe. Anexele se numerotează și se includ în raport după Bibliografie.
Raportul este sigilat într-o mapă, foaia de titlu cuprinde: denumirea ministerului, instituția de învățământ, facultatea, catedra, locul practicii, numele coordonatorului de practică și numele masterandului, specializarea și grupa (modelul este prezentat în anexă).
Bibliografia se prezintă în ordinea prezentată mai jos:
1.	Acte legislative;
2.	Hotărâri ale Parlamentului, Guvernului Republicii Moldova;
3.	Regulamente și instrucțiuni ale ministerelor, departamentelor, Băncii Naționale a Moldovei, Casa Națională de Asigurări Sociale, etc;
4.	Scrisori ale Serviciului Fiscal de Stat
5.	Literatura de specialitate (în ordine alfabetică după numele autorilor).
La raport se anexează documentele și informațiile cu care a lucrat masterandul pe parcursul practicii:
1.	documente, declarații, dări de seamă, calcule privind impozitele ;
2.	date și informații privind evidența contribuabililor și obiectelor impunerii fiscale;
3.	date privind monitorizarea încasărilor la buget și situației restanțelor impozitelor și plăților obligatorii;
4.	date privind măsurile de urmărire a plăților și încasărilor forțate a restanțelor bugetare;
5.	acte de control, acte de vizită fiscală, decizii privind contravențiile fiscale, dezacord la acte, contestații etc.
6.	date privind monitorizarea controalelor efectuate și rezultatelor controalelor, etc.
4.4.	Susținerea raportului
Susținerea raportului privind practica de masterat se realizează la catedră, în comisii aprobate la ședința catedrei. Susținerea raportului este evaluată cu notă.
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CONCLUZII
Programa practicii este elaborată în baza curriculumului cursului la disciplinele studiate la
disciplinele de profil.
Programa dată a fost discutată la ședința catedrei „Finanțe și asigurări”, cît și coordonată cu Dna Golban Olga, Șef direcție ”Impozite directe din cadrul Direcției Generale Metodologia impozitelor și taxelor”, din cadrul Serviciului Fiscal de Stat.
Deoarece în cadrul legislației, metodelor de lucru în organele fiscale, sunt mereu schimbări, completarea și perfecționarea programei are un caracter continuu.
În acest context, ne adresăm către masteranzi, conducătorii practicii din cadrul organelor fiscale, cu rugămintea de a-și expune opiniile și sugestiile orientate spre perfectarea programei practicii.
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CHESTIONAR
Stimate Partener de practică, pentru a analiza corespunderea dintre conținutul stagiilor de
practică și obiectivele programului de studii ”Finanțe publice și fiscalitate” prin prisma centrării
pe student și formării de competențe, Vă rugăm să completați acest chestionar. Rezultatele
obținute vor fi luate în considerație la perfectarea programelor de studii oferite de A.S.E.M.
Vă mulțumim anticipat și Vă dorim succes!
Mai jos sunt prezentate competențele profesionale pe care le propunem de a le forma studenților în ciclul Masterat pentru a fi competitivi. Vă rugăm să apreciați pe o scală de la 1 la 5 puncte competențele propuse (cu 5 puncte cele mai importante și 1 punct cele mai puțin importante). Se vor însemna cu X căsuța corespunzătoare punctajului considerat potrivit pentru fiecare competență.
Descrierea competențelor profesionale	1	2	3	4	5
1. Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Finanțe, Fiscalitate;					
2. Să colecteze și să interpreteze date cu privire la sistemul financiar și instrumentele politicii bugetar -fiscale;					
3. Să fundamenteze politica bugetar-fiscală ținând cont de legislația și conjunctura economică națională și internațională;					
4. Să manifeste abilități de colectare, sintetizare și structurare a informației pe diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări ale domeniului financiar;					
5. Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora;					
6. Să elaboreze scheme de optimizare fiscală la nivel macro și micro economic;					
7. Să proiecteze scheme de optimizare fiscală națională și internațională, utilizând convențiile internaționale.					
8. Să stabilească strategii și să promoveze politici fiscale și bugetare la macronivel;					
9. Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare.					
10. Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;					
11. Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu.					
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Anexa 1
AGENDA ACT		riVITĂȚILOR	
Nr. d/o	Denumirea activității	Perioada	
		Plan	Realizat
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
Coordonatorul de la locul practicii____________________________
(semnătura)
Conducătorul practicii de la ASEM___________________
(semnătura)
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Anexa 2
Model
MINISTERUL EDUCAȚIEI AL REPUBLICII MOLDOVA(12 bold, All caps, center) ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA (12 bold, All caps, center) FACULTATEA „FINANȚE” (12 bold, All caps, center) CATEDRA „FINANȚE ȘI ASIGURĂRI” (12 bold, All caps, center)
Alina Petru BOLOCAN (20 bold, center)
RAPORT (20 bold, All caps, center )
PRIVIND PRACTICA DE MASTERAT (20 bold,
All caps, center
în cadrul Serviciului Fiscal (20 bold, center )
la specialitatea „Finanțe Publice și Fiscalitate ” (14 bold, center)
Coordonator SFS:
Șef “----”
Numele, prenumele (14 bold)
Coordonator științific: conf.univ., dr.
CHICU Nadejda (14 bold)
Elaborat: masteranda gr. FPF -101m Bolocan Alina (14 bold)
Chișinău, 2017 (14 bold)
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Anexa 3
Subiecte pentru evaluarea abilităților masteranzilor-angajați scutiți de stagiu de practică
1.	Caracterizați cadrul legislativ care reglementează activitatea Serviciului Fiscal de Stat (Serviciului Vamal, Serviciului de colectare a impozitelor și taxelor locale).
2.	Caracterizați structura organizatorică a Serviciului Fiscal de Stat (Serviciului Vamal, Serviciului de colectare a impozitelor și taxelor locale) și numiți atribuțiile subdiviziunilor acestuia.
3.	Care este contribuția direcției (secției) în care activează masterandul în procesul de administrare fiscală din Republica Moldova.
4.	Descrieți mecanismele cele mai eficiente de administrare fiscală care sunt utilizate în prezent.
5.	Ce măsuri de eficientizare a activității Serviciului Fiscal de Stat (Serviciului Vamal, Serviciului de colectare a impozitelor și taxelor locale) puteți menționa.
6.	Numiți modalitățile de stingere a obligațiilor fiscale aplicate în Republica Moldova.
7.	Descrieți procedura de efectuare a unui control fiscal.
8.	Descrieți procedura de urmărire a plăților fiscale restante, plăților compromise și a celor care nu pot fi încasate.
9.	Analizați sistemul electronic și bazele de date utilizate de Serviciul Fiscal de Stat (Serviciul Vamal, Serviciul de colectare a impozitelor și taxelor locale).
10.	Ce măsuri întreprinde Serviciul Fiscal de Stat (Serviciul Vamal, Serviciul de colectare a impozitelor și taxelor locale) pentru asigurarea transparenței procesului decizional.
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MINISTERUL EDUCAȚIEI AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
PLANUL DE ÎNVĂȚĂMÎNT
Ciclul II - studii superioare de master, nivelul de calificare ISCED - 7
Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
Domeniul general de studii: 36. Științe economice
Programul de master: Finanțe publice și Fiscalitate
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținut: Master în științe economice
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare
Limba de instruire: Română, rusă
Forma de organizare: învățământ cu frecvență
CHISINĂU 2016
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ASEM. Plan de învățământ. Programul de master: Finanțe publice ți Fiscalitate.
2016
CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice și de evaluare2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie - 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie - 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie- 24 aprilie (1 săptămână)	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	s		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Finanțe	150	28	122	18	10	E	5
4.	Contabilitate	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.01.0.01.42	Gestiunea financiară a sectorului public	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.02.42	Fiscalitate și administrare fiscală	150	44	106	28	16	E	5
S.01.0.03.42	Strategii bugetar - fiscale	150	44	106	28	16	E	5
F.01.0.04.64	Analize și previziuni macroeconomice	150	32	118	20	12	E	5
S.01.0.05.42	Control Financiar Public Intern	150	44	106	28	16	E	5
F.01.0.06.26	Dreptul public	150	44	106	28	16	E	5
Total discipline obligatorii		900	240	660	152	88	6E	30
1	Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2	In conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I - licență, ciclul II - master, ciclul III - doctorat) „în programele de master și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
3	Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.

ASEM. Plan de învățământ. Programul de master: Finanțe publice și Fiscalitate, i 2016
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	s		
Discipline obligatorii								
F.02.0.08.42	Managementul finanțelor publice	150	32	118	20	12	E	5
F.02.0.09.42	Gestiunea fiscală	150	44	106	28	16	E	5
S.02.0.10.42	Finanțe publice locale	150	32	118	20	12	E	5
Discipline opționale								
S.02.A.11.42	Protecția socială	150	32	118	20	12	E	5
S.02. A. 11.42	Fiscalitate internațională							
S.02.A.12.45	Investiții publice și Parteneriatul Public Privat	150	44	106	28	16	E	5
S.02.A.12.11	Managementul proiectelor publice							
S.02.A.13.52	Contabilitatea în instituțiile publice	150	40	110	26	14	E	5
S.02.A.13.52	Contabilitatea impozitelor							
Total discipline obligatorii și opționale		900	224	676	142	82	6E	30
Total pe anul I de studii		1800	464	1336	294	170	12E	60
ANUL II de STUDII	SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.0.14.26	Regimuri fiscale și vamale	150	32	118	20	12	E	5
S.03.0.15.42	Planificare fiscală	150	44	106	28	16	E	5
S.03.0.16.42	Bugetare sensibilă la gen	150	32	118	20	12	E	5
S.03.0.17.42	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale								
S.03.A.18.42	Bugetarea	instituțiilor publice	150	32	118	20	12	E	5
S.03.A.18.31	Guvemanța economică europeană							
Total discipline obligatorii și opționale		900	140	760	88	52	5E	30
ANUL II de STUDII	SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.04.0.20. 21/42	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	24	126	16	8	E	5
ASEM. Plan de învățământ. Programul de master: Finanțe publice și Fiscalitate. 2016
S.04.0.20.42 | Teza de master	750	-	750	-	-	E	25
Total pe anul II de studii	1800	164	1636	104	o	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii	3600	628	2972	398	230	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de master	Sem. IV, Mai - Iunie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	32	118	20	12	E	5
		I	II	150	32	118	20	12	E	5
		II	III	150 ’	32	118	20	12	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)													
	1	2'	3		-5	6	.7	8	9	10	11	12	13	■14
Discipline obligatorii														
Gestiunea financiară a sectorului public	V	V	V	V	V	V				V				
Fiscalitate și administrare fiscală	V	V	V	V	V			V	V		V			
Strategii bugetar - fiscale	V	V	V	V				V		V			V.	
Analize și previziuni macroeconomice	V		V	V		V		V		V			V	
Control Financiar Public Intern	V				V					V				
Dreptul public	V		V					V	V		V	V		V
Managementul finanțelor publice	V	V	V	V	V	V				V			V	
Gestiunea fiscală	V			V	V			V			V			
Finanțe publice locale	V		V	V	V	V	V			V				
Regimuri fiscale și vamale	V		V					V			V			
Planificare fiscală	V			V	V			V	V		V			
Bugetare sensibilă la gen	V	V		V	V	V	V			V				
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V		V		V	V						V	V	V
ASEM. Plan de învățământ. Programul de master: Finanțe publice și Fiscalitate. I 2016
Discipline opționale														
Protecția socială	V	V	V							V				V
Fiscalitate internațională	V		V	V				V	V		V			
Investiții publice și Parteneriatul Public -Privat	V		V		V		V	V		V	V			V
Managementul proiectelor publice	V		V		V	V	V		V					
Contabilitatea în instituțiile publice	V			V	V			V						
Contabilitatea impozitelor	V			V	V			V	V		V			
Bugetarea instituțiilor publice	V	V	V	V	V	V	V			V				
Guvernanța economică europeană	V	V	V	V					V	V			V	V
														
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de master	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Necesitățile societății în formarea specialistului în domeniul Finanțelor publice și Fiscalității rezultă din prioritățile de guvernare a Republicii Moldova în perioada actuală: restructurarea economiei, descentralizarea financiară și fiscală, sporirea autonomiei decizionale, .formarea unei viziuni manageriale reformatoare, orientată spre performanță atât în domeniul public, cât și cel privat. în același timp, în momentul de față, esențial pentru reușită este ca procesul de schimbare să plece de la nivelul autorităților administrației publice centrale și locale. îndeplinirea acestor cerințe sociale și profesionale în diverse ramuri ale economiei naționale, în instituțiile și organizațiile publice/private constituie arealul de angajare al absolvenților domeniului Finanțe publice și Fiscalitate care, pentru a fi competitivi pe piața muncii, trebuie să posede un set de competențe sociale și profesionale.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/conducători/finanțiști și fiscaliști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) — au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
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4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul are menirea de a pregăti specialiști pentru activități ce se referă la finanțe în cadrul instituțiilor și organizațiilor publice, precum și cele ce țin de fiscalitate atât la nivelul agenților economici cât și în cadrul Serviciului Fiscal și Vamal de Stat. La nivel de întreprindere specialistul din domeniul Fiscalității este cel care trebuie să asigure buna desfășurare a tuturor activităților ce țin de: determinarea obligației fiscale; planificarea fiscală și gestiunea fiscală. Totodată, absolvenții domeniul de formare Finanțe publice și Fiscalitate sunt potențialii angajați ai sectorului public în calitate de inspectori fiscali sau vamali, funcționari publici în cadrul Ministerului Finanțelor, Ministerului Economiei, ș.a. instituții și organizații publice, dar și în calitate de analiști/experți/consultați financiari în cadrul ONG și altor agenții.
Absolvenții programului se pot angaja în calitate de economiști; inspectori de vamă și frontieră; inspectori de stat de taxe și impozite; inspectori de pensii și asigurări sociale; personal mediu de conducere și administrație; experți financiari și fiscali; agenți fiscali; conducători în serviciile economico-financiare; analiști financiari; consultanți financiari; auditori; revizori; conducători ai administrației publice locale; funcționari superiori ai asociaților obștești; în cadrul instituțiilor și organizațiilor de stat, precum și la agenți economici din diverse ramuri ale economiei naționale și sunt pregătiți pentru a ocupa posturi cu funcții de decizie atât la nivel de subdiviziuni și de agenți economici, cu diferite forme de proprietate (de stat, privată sau mixtă), cât și la nivel național. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Finanțelor publice și al Fiscalității, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
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III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Finanțe, Fiscalitate;
2.	Să colecteze și să interpreteze date cu privire la sistemul financiar și instrumentele politicii bugetar - fiscale;
3.	Să fundamenteze politica bugetar-fiscală ținând cont de legislația și conjunctura economică națională și internațională;
4.	Să manifeste abilități de colectare, sintetizare și structurare a informației pe diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări ale domeniului financiar;
5.	Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora.
6.	Să proiecteze bugete utilizând diferite metode de planificare bugetară;
7.	Să elaboreze devize de venituri și cheltuieli ale instituțiilor publice;
8.	Să elaboreze scheme de optimizare fiscală la nivel macro și micro economic;
9.	Să proiecteze scheme de optimizare fiscală națională și internațională, utilizând convențiile internaționale.
10.	Să stabilească strategii și să promoveze politici fiscale și bugetare la macronivel;
11.	Să determine schema cea mai eficientă / adecvată de planificare fiscală pentru agentul economic respectiv;
12.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare.
13.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;
14.	Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu.
Elaborat și validat
Catedra Finanțe si Asigurări „	2016
Proces verbal Nr. -X
Șef catedră,	x
dr., conf.. uni \Z,
Nadejda BOTNARI
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale 25 martie 2016
Proces verbal Nr.4
Director,
dr., conf. univ.,
— Angela CASIAN
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăva ră	Vară
I	29 octombrie -15 noiembrie (2 săptămâni)	16 ianuarie - 1 februarie (2 săptămâni)	16-19 ianuarie	27-30 aprilie	-	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	10-26 octombrie (2 săptămâni)	6-19 februarie (2 săptămâni)	6-9 februarie		27 februarie - 16 aprilie (7 săptămâni)	31 decembrie -14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie- 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
III	9-11 septembrie	-	1 octombrie	-	-	-	-	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR2
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Finanțe	150	28	122	18	10	E	5
4.	Contabilitate	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I	SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs/modululuii	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.01.0.001.42	Gestiunea financiară a sectorului public	150	28	122	18	10	E	5
F.01.0.002.42	Fiscalitate	și administrare fiscală	150	36	114	24	12	E	5
S.01.0.003.42	Strategii bugetar - fiscale	150	36	114	24	12	E	5
F.01.0.004.64	Analize și previziuni macroeconomice	150	28	122	18	10	E	5
Total discipline obligatorii		600	128	472	84	44	4E	20
1	Informația ce se conține în tabel are Ia bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2	Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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ANULI					SEM]		ESTRUL II	
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.01.0.005.42	Control	Financiar Public Intern	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.006.26	Dreptul public	150	32	118	20	12	E	5
Discipline opționale								
S.02.A.011.42	Protecția socială							
S.02.A.011.42	Fiscalitate internațională	150	36	114	24	12	E	5
S.02.A.012.45	Investiții publice și Parteneriatul Public -Privat	150	36	110	24	12	E	5
S.02.A.012.11	Managementul proiectelor publice							
Total discipline obligatorii și opționale		600	136	464	88	48	4E	20
Total pe anul I de studii		1200	264	936	172	92	8E	40
ANUL II	SEM							ESTRUL	III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.02.0.008.42	Managementul finanțelor publice	150	32	118	20	12	E	5
F.02.0.009.42	Gestiunea fiscală	150	36	114	24	12	E	5
S.02.0.010.42	Finanțe publice locale	150	32	118	20	12	E	5
Discipline opționale								
S.02.A.013.52	Contabilitatea	în instituțiile publice	150	36	114	24	12	E	5
S.02.A.013.52	Contabilitatea impozitelor							
Total discipline obligatorii și opționale		600	136	464	88	48	4E	20
ANUL II					SEM]		ESTRUL IV	
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evalua re	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.0.014.26	Regimuri fiscale și vamale	150	32	118	20	12	E	5
S.03.0.015.42	Planificare fiscală	150	32	118	20	12	E	5
S.03.0.016.42	Bugetare sensibilă la gen	150	28	122	18	10	E	5
S.03.0.017.42	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale								
S.03.A.018.42	Bugetarea instituțiilor publice	150	28	122	18	10	E	5
S.03.A.018.31	Guvemanța economică europeană							
Total discipline obligatorii și opționale		900	120	780	76	44	5E	30
Total pe anul II de studii		1500	256	1244	164	92	9E	50
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ANUL II	s						EMESTRUL V	
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credi te de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.04.0.020. 21/42	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	16	134	10	6	E	5
S.04.0.021.42	Teza de master	750	-	750	-	“>	E	25
Total discipline obligatorii și opționale		900	16	884	10	6	2E	30
Total pe anul III de studii		900	16	884	10	6	2E	30
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	536	3064	348	192	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1. Stagiul de practică	IV	7	Februarie - Aprilie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de master	Sem. V, Ianuarie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	28	122	18	10	E	5
		I	II	150	28	122	18	10	E	5
		II	ni	150	28	122	18	10	E	5
		II	IV	150	28	122	18	10	E	. 5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentau								? în	Nota explicativă)				
	l	- 2		iii	5 ■	6-		8	•9	■0	11	i£		14
Discipline obligatoriii														
Gestiunea financiară a sectorului public	V	V	V	V	V	V				V				
Fiscalitate și administrare fiscală	V	V	V	V	V			V	V		V			
Strategii bugetar - fiscale	V	V	V	V				V		V			V	
Analize și previziuni macroeconomice	V		V	V		V		V		V			V	
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Control Financiar Public Intern	V				V					V				
Dreptul public	V		V					V	V		V	V		V
Managementul finanțelor publice	V	V	V	V	V	V				V			V	
Gestiunea fiscală	V			V	V			V			V			
Finanțe publice locale	V		V	V	V	V	V			V				
Regimuri fiscale și vamale	V		V					V			V			
Planificare fiscală	V			V	V			V	V		V			
Bugetare sensibilă la gen	V	V		V	V	V	V			V				
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V		V		V	V						V	V	V
Discipline opționale														
Protecția socială	V	V	V							V				V
Fiscalitate internațională	V		V	V				V	V		V			
Investiții publice și Parteneriatul Public - Privat	V		V		V		V	V		V	V			V
Managementul proiectelor publice	V		V		V	V	V		V					
Contabilitatea în instituțiile publice	V			V	V			V						
Contabilitatea impozitelor	V			V	V			V	V		V			
Bugetarea instituțiilor publice	V	V	V	V	V	V	V			V				
Guvemanța economică europeană	V	V	V	V					V	V			V	V
														
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de master	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Necesitățile societății în formarea specialistului în domeniul Finanțelor publice și Fiscalității rezultă din prioritățile de guvernare a Republicii Moldova în perioada actuală: restructurarea economiei, descentralizarea financiară și fiscală, sporirea autonomiei decizionale, formarea unei viziuni manageriale reformatoare, orientată spre performanță atât în domeniul public, cât și cel privat. în același timp, în momentul de față, esențial pentru reușită este ca procesul de schimbare să plece de la nivelul autorităților administrației publice centrale și locale. îndeplinirea acestor cerințe sociale și profesionale în diverse ramuri ale economiei naționale, în instituțiile și organizațiile publice/private constituie arealul de angajare al absolvenților domeniului Finanțe publice și Fiscalitate care, pentru a fi competitivi pe piața muncii, trebuie să posede un set de competențe sociale și profesionale.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/conducători/finanțiști și fisccdiști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare: a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1) Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a
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propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul are menirea de a pregăti specialiști pentru activități ce se referă la finanțe în cadrul instituțiilor și organizațiilor publice, precum și cele ce țin de fiscalitate atât la nivelul agenților economici cât și în cadrul Serviciului Fiscal și Vamal de Stat. La nivel de întreprindere specialistul din domeniul Fiscalității este cel care trebuie să asigure buna desfășurare a tuturor activităților ce țin de: determinarea obligației fiscale; planificarea fiscală și gestiunea fiscală. Totodată, absolvenții domeniul de formare Finanțe publice și Fiscalitate sunt potențialii angajați ai sectorului public în calitate de inspectori fiscali sau vamali, funcționari publici în cadrul Ministerului Finanțelor, Ministerului Economiei, ș.a. instituții și organizații publice, dar și în calitate de analiști/experți/consultați financiari în cadrul ONG și altor agenții.
Absolvenții programului se pot angaja în calitate de economiști; inspectori de vamă și frontieră; inspectori de stat de taxe și impozite; inspectori de pensii și asigurări sociale; personal mediu de conducere și administrație; experți financiari și fiscali; agenți fiscali; conducători în serviciile economico-financiare; analiști financiari; consultanți financiari; auditori; revizori; conducători ai administrației publice locale; funcționari superiori ai asociaților obștești; în cadrul instituțiilor și organizațiilor de stat, precum și Ia agenți economici din diverse ramuri ale economiei naționale și sunt pregătiți pentru a ocupa posturi cu funcții de decizie atât la nivel de subdiviziuni și de agenți economici, cu diferite forme de proprietate (de stat, privată sau mixtă), cât și la nivel național. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Finanțelor publice și al Fiscalității, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
-
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•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Finanțe, Fiscalitate;
2.	Să colecteze și să interpreteze date cu privire la sistemul financiar și instrumentele politicii bugetar - fiscale;
3.	Să fundamenteze politica bugetar-fiscală ținând cont de legislația și conjunctura economică națională și internațională;
4.	Să manifeste abilități de colectare, sintetizare și structurare a informației pe diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări ale domeniului financiar;
5.	Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora.
6.	Să proiecteze bugete utilizând diferite metode de planificare bugetară;
7.	Să elaboreze devize de venituri și cheltuieli ale instituțiilor publice;
8.	Să elaboreze scheme de optimizare fiscală la nivel macro și micro economic;
9.	Să proiecteze scheme de optimizare fiscală națională și internațională, utilizând convențiile internaționale.
10.	Să stabilească strategii și să promoveze politici fiscale și bugetare la macronivel;
11.	Să determine schema cea mai eficientă / adecvată de planificare fiscală pentru agentul economic respectiv;
12.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare.
13.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;
14.	Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu.
Elaborat și validat
Catedra Finanțe și Asigurări „ fJȘ ”	2016
Proces verbal Nr.__7_______
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale
25 martie 2016
Proces verbal Nr.4
Șef catedră,
dr., copf. u'hiv.,
Nadei da BOTNARI
Director/
dr., conf. univ.,
Angela CASIAN
FORMARE INIȚIALĂ ȘI CONTINUĂ
Acest Program de Masterat reprezintă opțiunea de formare continuă atât pentru absolvenții domeniului general de studiu - ȘTIINȚE ECONOMICE, cât și pentru absolvenții altor domenii generale de studiu.
Obiective
Instruirea în cadrul acestui program de masterat are următoarele finalități '.
>	Formarea cadrelor calificate și competente în realizarea strategiilor, politicilor și a reformelor bugetar-fiscale în cadrul instituțiilor publice, cât și în domeniul fiscalității în cadrul organelor fiscale;
>	Formarea aptitudinilor practice, care vizează utilizarea și implementarea unor noi mecanisme, pârghii, instrumente, metode și tehnici adaptate și puse în aplicare într-un mediu internațional;
>	Abilitatea de a activa într-un mediu în continuă schimbare și de a dobândi aptitudinile necesare pentru realizarea gestiunii financiare eficiente la nivel macroeconomic.
Calificări (perspective profesionale)
>	Conducători ai serviciilor economico-financiare în cadrul agenților economici;
>	Funcționari publici - economiști în cadrul administrației publice centrale și locale;
>	Conducători ai compartimentelor structurale din instituțiile publice și organele fiscale;
>	Manageri financiari;
>	Experți/ analiști financiari;
>	Inspectori fiscali de nivel superior;
Absolvenții Programului de Masterat vor dobândi abilități personale legate de cele ale unui manager (dinamism, organizare, deschidere, etc.)
INSTITUȚIILE PARTENERE:
Ministerul Finanțelor; Ministerul Muncii. Protecției sociale și Familiei; Inspectoratul Fiscal Principal de Stat și inspectoratele teritoriale; Trezoreria de Stat; Departamentul Vamal; CNAS; CNAM; Direcția generală Finanțe. mun.Chișinău; etc.
Program de masterat FINANȚE PUBLICE ȘI FISCALITATE
înscrierea la Programul de Masterat
Calendarul
Perioada de depunere a actelor: iulie
Concursul de admitere în ASEM la studiile superioare de masterat se organizează în baza mediei generale de concurs, determinată ca medie ponderată între notele medii pe anii de studii și nota medie de licență.
înscrierea se face atât cu finanțare de la buget, cât și cu taxă de studii.
Pe parcursul studiilor, masteranzii cu medie academică înaltă beneficiază de bursă.
Instruirea
>	Instruirea în cadrul Programului de Masterat „Finanțe Publice și Fiscalitate'’ se realizează pe parcursul a 2 ani. Fiecare unitate de curs validată oferă masterandului cel puțin 5 puncte credite. Pentru a fi promovat în anul 2 de studii masterandul trebuie să acumuleze 60 puncte credite (30 pe semestru).
>	Activitățile didactice sunt organizate pe module, de luni până vineri (după caz), de la 17.30 până la 20.20.
>	Metodele de predare aplicate sunt variate și preponderent participative: lecții teoretice, dezbateri publice, studii de caz, simulări, realizarea proiectelor, seminare.
Responsabil de program: Nadejda Botnari, conferențiar universitar, doctor, șef catedră „Finanțe și Asigurări”
Discipline de specialitate studiate:____________
Gestiunea financiară a sectorului public
Fiscalitate și administrare fiscală
Strategii bugetar - fiscale
Analize și previziuni macroeconomice
Control Financiar Public Intern
Dreptul public Managementul finanțelor publice
Gestiunea fiscală
Finanțe publice locale Protecția socială
Fiscalitate internațională
Investiții publice și Parteneriatul Public - Privat Managementul proiectelor publice
Planificare fiscală
Bugetare sensibilă la gen
Bugetarea instituțiilor publice________________
VĂ AȘTEPTĂM LA ASEM
Pentru informație suplimentară contactați-ne la tel. 402-831,402-942, 402-939 sau pe www.ase.md
OFERTA EDUCAȚIONALĂ A ACADEMIEI DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA,
STUDIILE SUPERIOARE DE MASTERAT
Domeniului general de studiu	Domeniului de formare profesională	Denumirea programului pentru studii universitare de masterat	Durata studiilor	Nr. P.C.
Științe politice	Administrație publică	Management în administrația publică	2 ani	120
Științe economice	Contabilitate	Contabilitate și audit	2 ani	120
		Audit financiar	2 ani	120
		Contabilitate, gestiune și control	2 ani	120
	Finanțe Contabilitate	Finanțele și contabilitatea firmei	2 ani	120
		Analize și prognoze financiare în activitatea de antreprenoriat	2 ani	120
		Contabilitate și audit în instituțiile publice	2 ani	120
	Contabilitate Business și Administrare	Contabilitatea și gestiunea afacerilor	2 ani	120
	Marketing și logistică	Managementul marketingului	2 ani	120
		Reclamă și Relații cu publicul	2 ani	120
		Logistică și Supply Chain Management	2 ani	120
	Business și Administrare	Administrarea Afacerilor	2 ani	120
		Business Internațional	2 ani	120
		Managementul proiectelor europene	2 ani	120
		Managementul și dezvoltarea resurselor umane	2 ani	120
		Comunicare și jurnalism economic	2 ani	120
		Educație economică	2 ani	120
	Finanțe	Administrare financiar - bancară (cu predare în engleză)	2 ani	120
		Administrare bancară	2 ani	120
		Investiții și Piețe de Capital	2 ani	120
		Finanțe corporative; Asigurări	2 ani	120
		Finanțe publice și Fiscalitate	2 ani	120
	Economie mondială și relații economice internaționale	Comerț exterior și activitatea vamală	2 ani	120
		Tranzacții internaționale și diplomație economică	2 ani	120
		Integrarea economică și afaceri europene	2 ani	120
		Demografie și economia populației	2 ani	120
		Economie și Managementul mediului	2 ani	120
	Economie generală	Teorie economică	2 ani	120
		Analiza, monitorizare și evaluarea politicilor economice	2 ani	120
		Economia unităților economice	2 ani	120
	Statistică și previziune economică	Statistică și actuariat în economie și business	2 ani	120
	Cibernetica și Informatica Economică	Tehnologii informaționale în economie	2 ani	120
		Cibernetică economică	2 ani	120
	Merceologie și comerț	Comerț și expertiza mărfurilor în activitatea vamală	2 ani	120
Drept	Drept ( pentru absolvenții de profil juridic)	Drept financiar-fiscal	1,5 ani	90
		Drept economic	1,5 ani	90
		Drept și proceduri vamale	1,5 ani	90
	Drept ( pentru absolvenții altui profil decât cel juridic)	Dreptul în afaceri	2 ani	120
		Drept financiar-fiscal	2 ani	120
		Drept și proceduri vamale	2 ani	120
Științe exacte	Informatica	Managementul informațional	2 ani	120
Servicii publice	Turism	Gestiunea și dezvoltarea turismului	2 ani	120
		Gestiunea hotelieră	2 ani	120
ORAR
Studii superioare de masterat, ciclul II
Anul de studii 2019 - 2020, semestru I
Program de masterat " Finanțe publice și Fiscalitate "
Grupa	N.	Disciplina	Ore / P.C.	Profesor	Perioada lecțiilor (începutul orelor la 17.30)	Examen / Ora
FPF191	1.	Gestiunea financiară a sectorului public	120/32/4	Casian A., conf. univ.	01.10.19 - 10.10.19 Aud.		15.10.19 17.30, aud.	
	2.	Fiscalitate și administrare fiscală	180/44/6	Berghe N., lect. univ., dr.	16.10.19 - 30.10.19 Aud.		04.11.19 17.30, aud.	
	3.	Strategii bugetar - fiscale	180/44/6	Petroia A., conf. univ.	05.11.19 - 19.11.19 Aud.		23.11.19 09.30, aud.	
	4.	Analize și previziuni macroeconomice	120/32/4	Pârțachi I., prof. univ.	25.11.19-04.12.19 Aud.		07.12.19 09.30, aud.	
	5.	Control Financiar Public Intern	150/40/5	Casian A., conf. univ.	09.12.19-20.12.19 Aud.		24.12.19 17.30, aud.	
	6.	Dreptul public	150/40/5	Cojocaru V., conf. univ.	16.01.20-29.01.20 Aud.		01.02.20 09.30, aud.	
Vice director Școala Masterală de Excelență în Economie și Business, Lector universitar
C. Bulgac
Program de masterat " Finanțe publice și Fiscalitate
Grupa	N.	Disciplina	Ore / P.C.	Profesor	Perioada lecțiilor (începutul orelor la 17.30)	Examen / ora
FPF181	1.	Bugetare sensibilă la gen	150/32/5	Petroia A., conf. univ.	02.09.19- 11.09.19 Aud.		13.09.2019 17.30, aud.	
	2.	Regimuri fiscale și vamale	150/32/5	Sîrghi V., dr., lect. sup.	18.09.19- 27.09.19 Aud.		30.09.2019 17.30, aud.	
	3.	Bugetarea instituțiilor publice (opț)	150/32/5	Petroia A., conf. univ.	01.10.19 - 10.10.19 Aud.		15.10.19 17.30, aud.	
	4.	Planificare fiscală	150/44/5	Bulgac C., dr.,lect. univ.	21.10.2019 -04.11.2019 Aud.		07.11.2019 17.30, aud.	
	5.	Stagiu de practică	300		11.11.19 - 28.12.19	
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F.01.0.05	Mijloace informatice de analiză și prognoză financiară/ Financial analysis and forecasting informatic tools	150	32	118	8	-	24	E	5
F.01.0.06	Sistemul informațional în activitatea de asigurare/ Information system in the Insurance business	150	32	118	20	12	-	E	5
Total discipline obligatorii		900	216	684	126	66	24	6E	30
ANUL I de STUDII
SEMESTRUL II
Cod	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S	Lab		
Discipline obligatorii									
S.02.O.10	Management financiar/ Finance management	150	48	102	28	20	-	E	5
F.02.O.11	Securitatea informatică/ Informatic security	150	40	110	24	-	16	E	5
F.02.O.12	Econometrie financiară și previziune/ Financial econometrics and forecasting	150	44	106	28	16	-	E	5
Discipline op	ionale								
S.02.A.13	Inginerie financiară/ Financial Engineering								
S.02.A.13	Reglementarea serviciilor financiare/ Regulat ing financial Services	150	36	114	24	12	-	E	5
S.02.A. 14	Guvernanța financiară corporativă/ Corporate Financial Governance	150	36	114	24	12		E	5
S.02.A.14	Gestiunea serviciilor fiscale electronice/ Management of electronic tax Services								
S.02.A.15	Proiectarea investițională/ Investment projection								
S.02.A.15	Prețuri, concurență și performanță financiară/ Prices, competition and financial performance	150	36	114	24	12		E	5
Total discipline obligatorii și opționale		900	240	660	152	72	16	6E	30
Total pe anul	1 de studii	1800	456	1344	278	138	40	12E	60
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ANUL II de STUDII	SEMESTRUL III
Cod	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S	Lab		
Discipline obligatorii									
S.03.0.19	Management financiar-valutar internațional/ International financial management	150	40	110	26	14	-	E	5
S.03.0.20	Gestiunea investițiilor pe piața de capital / Investment management on the capital market	150	40	110	26	14	-	E	5
S.03.O.21	Gestiunea riscurilor financiare/ Financial risk management	150	40	110	26	14	-	E	5
S.03.O.22	Stagiul de practică/ Internship	300	-	300	-	-	-	E	10
Discipline opționale									
S.03.A.23	Sisteme informatice financiar-bancare/ Financial-banking informatic Systems	150	40	110	12	-	28	E	5
S.03.A.23	Sisteme informatice financiar-contabile/ Financial-accounting informatic systems								
Total discipline obligatorii și opționale		900	160	740	90	42	28	5E	30
ANUL II de STUDII
SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	s	Lab		
Discipline obligatorii									
F.04.O.26	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare/ The methodology and research ethics in the specialization area	150	24	126	16	8	-	E	5
S.04.O.27	Teza de master/ Graduation Paper	750	-	750	-	-	-	E	25
Total discipline obligatorii și opționale		900	24	876	16	8		2E	30
Total pe anul II de studii		1800	184	1616	106	50	28	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	640	2960	384	188	68	19E	120
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada	Număr de credite

Agenția Națională de Asigurare a Calității în Educație si Cercetare
de evaluare externă a calității
/
Nr. 000172
eliberat Academiei de Studii Economice din Moldova, cu sediul în mun. Chisinău, str. Bănulescu Bodoni, 51, MD - 2005, înregistrată la Camera înregistrării de Stat nr. 1007600005951 din 26 ianuarie 2007.
în baza rezultatelor evaluării externe, Consiliul de Conducere al Agenției Naționale de Asigurare a Calității în Educație și Cercetare a luat decizia nr. 18 din
11.05.2018 de autorizare de funcționare provizorie a programului de studii superioare de masterat Finanțe și tehnologii informaționale, forma de învățământ cu frecvență pentru o perioadă de 5 ani.
Președinte
J
Andrei CHICIUC
Eliberat la 20 noiembrie 2018
Chisinău
I
MINISTERUL EDUCAȚIEI, CULTURII Șl CERCETĂRII
Al REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICI DIN MOLDOVA
APROBAI
Senatul AS FM _____”____________2019 Proces verbal Nr
Rector ASI M,
Academician, profesor universitar
_________ (ir Bl I OSIl’.CINK
PLANUL DL ÎNVĂȚĂMÎNT
Ciclul 11 studii superioare de master, nivelul de calificare ISCED - 7 Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
Domeniul general dc studii: 101. Servicii publice
Programul de master: Gestiunea și dezvoltarea turismului
l ipul programului: Masterat de profesionalizare
Numărul total dc credite de studiu: 120
I itlul obținut: Master în servicii publice (turism)
Baza admiterii Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare
Limba de instruire: Română, rusă
Forma dc organizare: învățământ cu frecvență
CHIȘINĂU, 2019
ASEM Plan de învățământ Programul de master (iesliunea și dezvoltarea turismului
POP)
CAI ENDARUl UNIVI RSI I AR1
Anul de studii	Activități didactice și de evaluare2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. 1	Seni. II		Iarna	Primăvara	Vară
II	26 septembrie 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	3 1 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie 31 august (10 săptămâni)
	1 septembrie 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie — 2.0 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie 30 dccembi ie (7 săptămâni)	31 decembr ie ~ 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie 24 aprilie (1 săptămâna)	
DISCIPLINEI E FUNDAMENTALI Șl Dl.SPI CIAI H AU NI (. LSARI I ORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NI CI SAR'
N/o	Denumirea disciplinei	Forai ore	Inclusiv ore		Numărul de orc pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1.	1 eoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	1.	10
7	Economia turismului	300	40	260	26	14	1. 	10
1 3.	Management	150	28	122	18	10	1	5
: 4.	Marketing,	150	28	122	18	10	1	5
	lotal	900	136	764	88	48 		4f	30
PI ANUI PROCESULUI DE STUDII PI SI Ml S I RE/ANI DL S I UDII
ANI I I de STUDII	____ __	______ _____________SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs	1 otal ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			< «intact direct	Studiu individ ual	(	S		
Discipline obligatorii								
1.01 o. 01.13	Turism durabil	180	14	136	28	16	1		Ș	
S. 01 O 02 1 3	(ieștitine hotelieră	180	44	136	28	16		6
1 01 O. 03.26	Dreptul turismului	150	40	I IO	26	14	1	5
1.01 O. 04.32	1 conomia țârilor lumii	120	37	88	20	12	E	4 _
S 01.0. 05.13	1 lirism religios	150	40	I I0	26	14	1.	5
| S.01 O. 06 61	Sisteme turistice online	120	32	88	20	12	L	4
1 otal discipline obligatorii		900	2.32		668	148	84	_ 6h	30
'Informația ce se conține în labei arc la bază calendarul anului umversilai corespunzător (2019) ce poate fi modificat în baza prevederilor IÎntării n Parlamentului Republic ii Moldova Nt. 433 din 26 12 1990 ..Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele dc odihnă în Republica Moldova’ (cu modificările ulterioare).
In conformitate cu prevederile an 2 1 din Plan cadru pentru studii superiorc (ciclul ! licență, ciclul 11 master, ciclul III doctorat) In programele de master și doctoiat se recomandă oferirea de cursuri compacte, intcrdisciplinarc, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/tnodululm”
'Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie
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POP)
ANI I [de STJLI)II_ _	__ _____ _____ SEMES I RUL II
Cod	Denumirea uniți țn de cu rs	Total orc	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activ ităti		Forma de evaluare	credite de studiu
			Contact direct	Studiu individ u a[_	C	S		
Disc ipline_obligator u
S 02 O. 08 1.3	I urisrn cultural	” I20-		~ 88	20 _	12	1	4 _
S 0? 0X19 1 3~_	Turism balnear	120		88~_	_2o'	12	ZTL	F-
1 . (PO 10J3~	Gestiunea întreprinderi lot din industria turismului	”180	~ 44 ”	Î36	_’8	“6	i	T
Discipline opționale
S. 02.A 1111	Management strategic	150	40	110	26	14	1	5
S. 02 A 1 1 1 1	Management calității							
S.02. A l <22	Psihologia comunicării							
S.02 VI <22	Managementul resurselor umane în industria turismului	150	40	1 10	2.6	14	L	*>
S.02.A. 13.13	1 urisrn de afaceri		44	136	28			6
S.02. \ 13.13	1 urisrn ui ban	1 oU				1 0	1	
Total discipline i	bligatorii și opționale	900	232	668	148	84	61	30
Total pe anul 1 de studii		[800	148	1336	296	168	121	60
ANUL 11 de STUDII ____	___ _______ _______ ______ _______ _______ SEMFS'l RUL lll
Cod	Denumirea unității de cu rs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
								
								
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	s		
								
								
Discipline obligatorii								
S. 03 0.15.13	Gestiunea destinațiilor turistice	180	44	136	28	16	1	6
S 03.0.16 1.3	Strategii și politici în turism	150	40	1 10	26	14	1	.5
S 0.3.0 17.13	Managementul evenimentelor in turism	120	32	88	20	12	1	4
S 03.0.18.13	Stagiul de practică	300		300	-		1	10
Disciplineopționale
S.03.A.19.13	Amenanjaiea turistică teritorială	150	40	1 10	26	14	1	5
S.0.3.A.19.13	Gestiunea pair imoniului cultural în turism							
Total discipline obligatorii și opționale		900	156	744	100	56 _	51.	30
SI MLSTRLL IV
AM I II de SI l DII
( od	Denumirea unității de	Total	Inclusiv orc		Număr de	Forma	Nr.
	curs	ore			ore pe tipuri	de	credite
					de activități	evaluare	de
			( ontac	Studiu	C	S		studiu
			t direct	individ			
				ual			
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l)isciphne_obligatorii								
b.tW.O.21 13/22	Metodologia șt cuca cercetării în domeniul dc specializare		120	24	96	16	8	i:	4
s in.o n.is 			Teza de master	780		780			r	25 
loial pe anul II de studii		180(1	180	1620	_ 116	64	7F.	59
TOI AL (.1 NI	RAL pe anii de studii	3600	628	2956	_ 412	232	19F	119
S'l’AGIll L DL PRACI ICÂ
Stagiile de practica	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
L Stagiul de practică	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
LXAML’.NUI 1)1 LINIAI IZARL_
Denumirea activității	Perioada
Susținerea tezei de master	Sein. VI, Mai lume
DISCIPI I				NI. LACUL LA I IVI (la liberă a			cgere)			
crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	lotal ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Ev alu ări	Numă r de credit e
				lotal	( ămtact direct	Studiu îndivi dual	C	S		
1.	Limbi moderne de afaceri	1	1	1 so	32	118	20	12	1 L'	5 5
		I II	II III	150	32	1 18	20	12		
				150	32	118	20	12	1	5
MATRIC1 A CORI 1 ARII CINAI I I ĂȚII.OR Dl S TUD1U A PROGRAMUI I I CU CI I I Al I UNITĂȚILOR Dl CURS
Unitatea de curs			1	2	3	4		6	1 malital 718191			1 dr 10	str 11	du 12	(/" 13	C "C 14	ni cu *	e în Nota I6|i7| 18			explicat ’i9pd ?i			iva A	) 23	2373				
																													o	
																														
	Discipline obligatorii																													
	I urism durabil		V	V	V	V											V										V			
Gestiune hotelieră			V				V	V	V	V							V		V							V				
Dreptul turismului										V																				
Lconoima țărilor lumii 1 urism religios												V																		
			V V										V				V													
Sisteme turistice Online																														
	turism cultural													V	V											V				
	1 urism balnear		V													V	V	\								\				
	Gestiunea întreprinde nlor din industria turismului		Vl														V	V	V							V				
	(jesiiunea destinațiilor turistice		V																	V	\		V						V	V
	Strategii șt politici în turism		V																					\		\				
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Management u I eveiii men lelor în turism	V							
Metodologia și etica cerce tării în turism	V		—					
Discipline opționale
Management strategic				—			_v	—	
Management calității							V		
Psihologia comunicării									
Managemen iul resurselor umane în industria turismului							~v		
1 urism de atacei i	V			y					
’I urism urban	V			V					
Amenajarea turistică terilor iala	V								
Gestiunea patrimoniului cultural in turism	"v			V					
Stagiul de practică	V| V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	y v	V	V	vT v	V	V	vi y v	V
leza de master _			y] y	y	y	V	v	V	v	V	V	V	V	V	V	V	XLV	V	y	Vj V	y	V	vjy v	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Necesitățile societății în formarea specialistului în domeniul Gestiunea și dezvoltarea turismului rezultă din evoluțiile sociale contemporane Industria turismului reprezintă parte componentă a economiei mondiale, Innd considerată printre cele mai complexe industrii din lume Cercetările specialiștilor în domeniu arată că turismul și serviciile hoteliere sînl sectoare vitale ale economiei terțiare, care cuprind la nivel global peste 235 milioane locuri de muncă, ceea cc constituie 8,1% din numărul total al angajărilor din economia mondiala
lendințele dc dezvoltare a întreprinderilor dc turism și servicii hoteliere creează preocupări în identificai ca acelor sisteme dc conducere caic sa răspundă problemelor legate de gestiunea resurselor turistice, gestiunea resurselor materiale, financiare și umane, gestiunea afacerilor, evaluare conți ol, etc,
In conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASI M, acest program de formare profesională este oriental spre realizarea cerințelor majore înaintate dc piața forței de muncă și are scopul de a forma conducători competenți. capabili sa se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate dc chenți. beneficiari și parteneri (cadre științifico didactice, absolvenți, studenți și lirme sau organizații interesate), analiza celor mai noi direcții dc dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele dc la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologii lor specifice actuale de predare în domeniu, analiza și evaluarea prealabila a propunerilor venite din partea unoi specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari preccdenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente dc ieșire) au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă larga de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața foiței de muncă,
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare — s a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile dc studiu Au fost stabilite și
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selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitalca și modalitatea predăm cursurilor,
4)	Stabilirea modului de evaluare s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile dc studiu proiectate
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
11.	Concepția formării specialistului
Programul de masterat Gestiunea și dezvoltarea turismului are menirea de a pregăti specialiști pentru elaborarea programelor naționale de dezvoltare a turismului intern și a turismului internațional receptor capabili să gestioneze activitatea economică a întreprinderilor din industria turismului și serviciilor hoteliere, cadrelor calificate pentru activitățile de administrare și conducere a companiilor tur operatoare, a agențiilor de turism, a unităților hoteliere responsabile pentru buna desfășurare a tuturor activităților: organizarea procesului de elaborare a produselor turistice, vânzarea și distribuția produselor turistice, elaborarea ilinerariiloi în turismul intern și internațional, conducerea departamentelor funcționale în hoteluri și agenții de turism
Absolvenții programului se pot angaja în calitate de manager specialist în domeniul turismului în cadrul agențiilor de turism și companiilor tur operatoare, șef dc serviciu marketing privind promovarea patrimoniului turistic, manager coordonator dc proiecte dc amenajare turistica teritorială a obiectivelor dc patrimoniu, manager specialist în organizarea evenimentelor culturale în turism, specialist în evaluarea și experlizarca obiectivelor de potențial turistic, coordonator al compartimentelor de specialitate la Agenția I lirismului, conducător al compartimentelor de dezvoltare științifico tehnică dm domeniul turismului, conducător de întreprinderi din industria turismului Absolvenții își pot continua studiile la ciclul lll Doctoral.
In acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major sa formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și dc perspectivă a pieței forței dc muncă locale și internaționale care vor
•	C onștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană
•	1 orma și dezvolta competențele necesare pentru auloreahzare și obținerea succesului în act i v i lalea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Gestiunii ș. dezvoltării turismului, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personala și profesionala
I otodata. programul va dezvolta la studenți următoarele competențe cheie generice; Competența de iczolvare a problemelor; Spirit dc inițiativă și antreprenorial Gândire critică și strategică Competența de muncă în echipă, Competența de învățare. Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limba străină; Competența dc operare cu tehnolog,ia informatica; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ șt productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formăm
•	(. ’iearca unui mediu de învățare autentic apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea dc cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale
•	îmbinarea aspectelor dc natură teoretică cu cultivarea unor abilități legale de realitățile activităților din domeniul administrai ii afacerilor,
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția "învață acționând și dezvoltarea unoi dexterități dc ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne dc instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
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III.	Finalități dc studiu
I inalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților dc predare - învățare cercetare evaluare
I a finalizarea studiilor studentul va fi competent'
1	Sa manifeste abilități de colectare, sintetizare și structurare a informației pe diverse categorii și complexități necesare pentru fundamentarea unor cercetări ale domeniului gestiunii și dezvoltării turismului
2	Să stabilească influența turismului durabil asupra economiilor locale;
3	Să cunoască circulația turistică în zonele dc dezvoltare durabilă a turismului
4	Să înțeleagă și să poată aplica în practică recomandările OM I și a Consiliului 1 uropei privind direcțiile de dezvoltare durabilă pentru diferite forme a ofertei în turismul internațional,
5	Să cunoască activitaiile operaționale realizate la nivelul diverselor compartimente ale hotelului.
6	Să cunoască indicatorii economici ai activitam hoteliere,
7.	Sa definitiveze politici econom icc(dc personal de comercializare,financiare etc. ) in activitatca hotelului.
8	Să asigure în procesul dc lucru respectarea cerințelor cadrului legislativ din domeniul turism
9	Sa valorifice metodologia cercetării științifice pentru a o aplica în cadrul gestiunii activității turistice
10	Sa dobândească abilitați de analiza a problemelor cu care se confruntă sistemele economice contemporane, precum și propunerea soluțiilor pentru depășirea lor
11.	Sa analizeze cererea turistică pentru un produs turistic religios;
12.	Sa cerceteze și să aprecieze starea infrastructurii turistice pe itinerariile culturale;
13 Să analizeze o cerere turistică pentru un produs turistic balnear:
14.	Să consulte chenții în aleg,crea celor mai potrivite pentru ei stațiuni balneoclimaterice
15.	Să identifice factorii dc influență și riscurile activității turistice;
16	Să evalueze activitatea economico financiara a întreprinderilor din domeniul turismului;
17	Să aplice metodele și tehnicile de comunicare la dileme niveluri ale raporturilor umane:
18	Să aprecieze componentele de bază pentru o destinație;
19	Să identifice efectul turismului asupia destinațiilor;
20	Să detennine prioritatea destinațiilor turistice în turismul mondial:
21. Să înțeleagă și să poată aplica în practica recomandările OM 1 privind criteriile de valorificare în turism a destinațiilor
2	’ Să identifice strategiile de marketing și efectul lor asupra dezvoltării turismului.
2.3	Să determine modalitățile de efectuare a unei planificări turistice, ținând cont de politicile turistice;
2.4.	Sa înțeleagă și sa poala aplica în practică strategiile de marketing în turism
2.5	Sa identifice principiile și normele tehnice de amenajare turistică durabilă a teritoriului
26 Să determine tipurile și modelele de amenajare turistică durabila a teritoriului
2.7.	Să identifice efectul turismului cultural asupra destinațiilor turistice;
2.8	Să determine prioritatea destinațiilor turistice în turismul cultural internațional;
29 Să conștientizeze și să aplice în practică recomandările flNI.St O privind valorificarea in turism a monumentelor
I laborai și validat
I iepanament ul (’omerț.
I urism și Alimentație Publica
Proces verbal Nr.
Șei departament Dr. hab prof univ.,
I’.lena HJRCOV
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii
Mașterele
„	_ ”_________ 2019
Proces vei bal Ni.
Director, dr. conf. univ
_____Angela CASIAN
FORMARE INIȚIALĂ ȘI CONTINUĂ
Program de masterat
GESTIUNEA
ȘI DEZVOLTAREA TURISMULUI
Acest Program de Masterat reprezintă opțiunea de formare continuă atât pentru absolvenții domeniului general de studiu - SERVICII PUBLICE, cât și pentru absolvenții altor domenii generale de studiu.
Obiective
Instruirea în cadrul acestui program de masterat are următoarele finalități:
y Formarea aptitudinilor practice pentru elaborarea programelor naționale de dezvoltare a turismului intern și a turismului internațional receptor.
y Formarea cadrelor calificate pentru activitățile de administrare și conducere a companiilor turoperatoare, a agențiilor de turism, a unităților hoteliere, responsabile pentru buna desfășurare a tuturor activităților: organizarea procesului de elaborare a produselor turistice, vânzarea și distribuția produselor turistice, elaborarea itinerariilor în turismul intern și internațional, conducerea departamentelor funcționale în hoteluri și agenții de turism .
Calificări (perspective profesionale)
y manager-specialist în domeniul turismului în cadrul agențiilor de turism și companiilor turoperatoare;
y șef de serviciu marketing privind promovarea patrimoniului turistic;
y manager coordonator de proiecte de amenajare turistică teritorială a obiectivelor de patrimoniu;
y manager-specialist în organizarea eminentelor culturale în turism și industria hotelieră;
y specialist în evaluarea și expertizarea obiectivelor de potențial turistic;
y coordonator al compartimentelor de specialitate la Agenția Turismului;
y conducător al compartimentelor de dezvoltare științifico-telmică din domeniul turismului;
y conducător de întreprinderi din industria turismului;
> profesor în învățământul preuniversitar de specialitate.
INSTITUȚIILE PARTENERE:Agenția Turismului; ANAT; Best Western Plus Flowers. Complexul Hotelier „Dacia”
înscrierea la Programul de Masterat
Calendarul
Perioada de depunere a actelor: iulie
Concursul de admitere în ASEM la studiile superioare de masterat se organizează în baza mediei generale de concurs, determinată ca medie ponderată între notele medii pe anii de studii și nota medie de licență.
înscrierea se face atât cu finanțare de la buget, cât și cu taxă de studii.
Pe parcursul studiilor, masteranzii cu medie academică înaltă beneficiază de bursă.
Instruirea
z” Instruirea în cadrul Programului de Masterat „Gestiunea și Dezvoltarea Turismului” se realizează pe parcursul a 2 ani se realizează pe parcursul a 2 ani. Fiecare unitate de curs validată oferă masterandului cel puțin 5 puncte credite. Pentru a fi promovat în anul 2 de studii masterandul trebuie să acumuleze 60 puncte credite (30 pe semestru).
>	Activitățile didactice sunt organizate pe module, de luni până vineri (după caz), de la 17.30 până la 20.20.
>	Metodele de predare aplicate sunt variate și preponderent participative: lecții teoretice, dezbateri publice, studii de caz, simulări, realizarea proiectelor, seminare.
Responsabil de program: Elena Turcov, profesor universitar, doctor habilitat, șef catedră „Turism și Servicii Hoteliere”
Discipline de specialitate studiate:_________
Turism durabil
Gestiune hotelieră
Turism cultural
Turism balnear
Gestiunea întreprinderilor din industria turismului
Managementul resurselor umane în industria turismului
Gestiunea destinațiilor turistice Strategii și politici în turism Amenajarea turistică teritorială Turism religios
Gestiunea patrimoniului cultural în turism Economia țărilor lumii
Pentru informație suplimentară contactați-ne la tel. 402-831,402-942, 402-939 sau pe www.ase.md
Program de masterat "Gestiunea și dezvoltarea turismului
Grupa	N.	Disciplina	Ore / P.C.	Profesor	Perioada lecțiilor începutul orelor 17.30	Examen ora
GET 191	1.	Turism durabil	150/44/6	Turcov E., prof. univ.	01.10.19-16.10.19 Aud.		21.10.19 17.30 Aud.	
	2.	Gestiunea hotelieră	150/44/5	Bulican A., conf. univ.	22.10.19-05.11.19 Aud.		08.11.19 17.30 Aud.	
	3.	Sisteme turistice online	150/32/4	Sajin A., lector	11.11.19-20.11.19 Aud.		23.11.19 10.00 Aud.	
	4.	Economia țărilor lumii	150/32/4	Hachi M., conf. univ.	25.11.19-04.12.19 Aud.		07.12.19 10.00 Aud.	
	5.	Turism religios	150/40/5	Maxim V., conf.univ.,	09.12.19-20.12.19 Aud.		23.12.19 17.30 Aud.	
	6.	Dreptul turismului	150/40/5	Gîscă V., conf. univ.	24.12.19-27.12.19 09.01.20-17.01.20 Aud.		20.01.20 17.30 Aud.	
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CZU 657(075.8)
r 28
MeTOflWKO-flWflaKTWMecKoe noco6ue «OcHOBbi 6yxranTepcKoro yqema: KpaTKUM Kypc ne^uu» 6bino pa3pa6oTaHo b cooTBemcTBuu c aHanuTuqecKow nporpaMMow no npegMemy «Ochobm 6yxranmepcKoro yqema» u ogo6peHo Ka^egpow ByxranmepcKoro yqema u BKoHoMuqecKoro aHanu3a (npomoKon 3acegaHua Ka^egpbi N° 1 ot 28.08.2014), MeToflunecKoM KoMuccuew ^aKynbTeTa ByxranmepcKoro yqema MDA (npomoKon 3acegaHua N° 15 ot 18.11.2014) u KoHcunuyMoM $aKynbTema ByxranmepcKoro yqema MDA (npomoKon 3acegaHua N° 4 ot 22.12.2014).
Pe4eH3eHTbi:
M. repacuMoB, goKTop skoh., KoH$epeHU,uap, MDA ^. UypKaH, cTaprnMM npegnogaBaTe^b, MDA
H. flparoMup, goKTop skoh., KoH^>epeHU,uap, MDA
E. Ba^epaH, goKTop skoh., KoH^>epeHU,uap, MDA
ABTop: Oneca regpoBuq, goKTop bkoh., koh^.uht., MDA
Descrierea CIP a Camerei Naționale a Cărții:
FeApoBUM, Oneca
Ochobn 6yxra^TepcKoro yneTa: KpaTKMM Kypc -neKU,MM/ Q^eca FegpoBMH; Mo^g. Dkoh. Akag.
Ka$. Byxra^TepcKoro yneTa u skoh. aHa^usa. - KuwMHeB: ASEM, 2015. - 76 p.
1	disc optic electronic (CD-ROM): sd., col., în container, 13x13 cm.
Cerințe de sistem: Windows 98/2000/XP, 64 Mb hard, Acrobat Reader
ISBN: 978-9975-75-719-5
657(075.8)
r 28
ISBN: 978-9975-75-719-5
(BBEDEHME
Dannoe MemoduKo-dudaKmuuecKpe nocofrue upedAuracuncn (hu cinydeninoB, uoyuaioiiiuX. Kypc ««OcnoBUi 6yxr^Am^epcf^ro ynema» b paAipay. nepBoro umpa nodgornoBKu cneuuaAucinoB no cneuuaAbHocm^M «luniec u adMunucmpupo&anue>>, «JlpaBo» u dpyruy, a inapspe cinydeninoB nporpaMM nenpepbiBnozo oApa.wBaiiuii, ipwdAagaeAibi.p M^oAdasct^u ^KpnoMU^eoKpu ApadeMueu, b uacinuocinu no cneuuaAbiiocinu ««tfuinancbi u byxtaAinepcpuu yuliin». ««OcnoBUi 6yx^aAmepoKp^o yuliina» - pino BcinyiunneAbiibiu pypc u3yuenun 6yX^aAmepoKp^o ymeina, b pomopoM b Ao^u^I^eoppu nocAedoBaineAbiiocinu uBAaraemcb cynb olîbepina u Memoda lyx^aAmepopp^p yuiunu, o6^>flonflemofi. pAaccufiupauu'i OAeAteiiinoB uAiyniecinBa, npciBUAa cocinaBAenuii lyygaAinepi'puX. 3anuceu, a niapspe B3auAtocBii3b Bcep 3A£MenmoB Memoda.
B cbbibu co BcmynAeHueMB cuAy c 1 mBapu 2014 iioBNp Hap^uoHa^^bHNX cmaHdapmoB 6yX^aAmepoKp^o yuiunu (JtC'lA), a niapspe c nauaAoM iipiMieiienuii ('ylnieiqjiaAiu nyfauiHnozo uiiinepeca Mewdynapodnbiy CmandapmoB AunancoBou Oinueinuocinu (MC&O) c 1 mBapu 2011 roda, nouBuAacb neo6xp^UMoomb pa.ypaboinpu dannoro Kypca Aepuuu, poinopuiu lydein >iBA3mbP3 ociioBiibiAi uomp^HUKpM u.’ytu’HW'i MamepuaAa no npedMemy c)A3 cny^eirn^oB dne^noro u Baom^noro oindeAeiiuu, a	npoxp^nmuxKypo n^enpepu^BH^ogo olrpaBoBaiiun
(byygaAmepcKuu y'U’in b M^oAdo^e Bce Aoacc UHme^pupyemc3 b o^m^enpunnmyw M^e^dynapodnyw npaKmuKy, np^m^oMy omenb BMpw nonuMamb npunuunu u npaBupa ymema b cooinBeinciuBuu c ‘JtCiy, a m^aK^e ocnoBnue acneipiibi paBAunuu b macmu oiimeiniiocinu b cooinBeinciuBuu c !MC^O, maK. maK. uM^enn^o Kypc «OcnoBU lyx^aAmepoKp^p ymema» daem cny^enTaM nepBoe npe^cmaBAeHue. o npedMeme. lyx^aAlllep^'Kp^p ymema, ero Ba^nocmu c)A3 B^noMuiui omdeAbnogo npednpuwmua u ^ooy^apom^a b u^baom.
B ooBpeMennoM Mupe nonuM^anu^e rfunancoBou un^^opMauuu daem neAoBeiy ne rn^oAbio npe.lMlyllLeclnBp ouenuBainb u iipumumecpu paccMampuBamb cpcmp3Hue nplne.Hlu^aAbHbl.p uau deu^cmByww^ux napmn^epo^, no u on^ooo6no noBAunmb na cmpamerubecpu ea^fue ynpaBAenHeoKue peiiieiiun Ha ocno^e bhphuu, noAynennbiy b paspese meM, npe^APwennbX b updanuu, u.’yiuvpiiLuu caip^t anaAuBupoBainb npapmubecpue. u lnc’ppemu^ecKue. dannbie lyX^aAllep^'Kp^p ymema, 6ydem cnocoFen ofoncnumb Ay^raATepcpue (fiaimbi, .)KpHPMUveoKue onepauuu.
iJTocolîue pa.ypalîoinano b cooinBeinciuBuu c npogp^M^M^ou Kypca «OcnoBU lyX^aAmep^'Kp^p yiumia», ym^Be^^dennou Kafiedpou «'byx^aAmepoKp^p ymema u ^KpnoMU^eoKp^o AnapuBa» M-o^aBc^a ^KpnoMU^eoKpu ApadeMuu b cooinBeinciuBuu c hobumu nopo^enu^Mu u npaBupaMu Bedenuii lyx^aAlnep^'Kp^p yuema b M^opdo^e no ooolllOllHUlp na 2014 rod.
ABmop Bibpa3{aein ucipennipip lAagodapnociiib peueiiBeiiinaAi pakoinib 3a bu^hub u KpHempyKmuBHHe 3aMenanun u pepoMendanuu no yAym^w.enu^p ManepuPAU u lydein (Aagodapen 3a dciAbneuniue ot3m^bm c ueM>w ux.ompa^enun b nooAe^ywwuxu3^anu}^x.
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TEMA 1.
BBegeHue b 6yxramepcKMM y^ei
^MsyMaa gaHHyw TeMy, c^egyei pasoâpaTbca b c^egyw^ux Bonpocax:
1.	Kakyro ponb BbnonHaer 6yxranrepcKun yMer b npou,ecce npuHarua peweHun?
2.	Kakue 6biBaror nonb3oBarenu 6yxranrepcKon uH$opMau,uu?
3.	B qeM ornuMue Mewgy ^uHaHcoBbiM u ynpaBneHMecKuM yMeroM?
4.	Kakue cyw,ecrByror npuHU,unbi 6yxranrepcKoro yMera?
5.	KaKMMM KaMecTBeHHbiMM xapaKrepucruKaMu gon^Ha o6nagarb 6yxranrepcKaa uH^opMagua?
6.	Hro npegcraBnaror co6on Hau,uoHanbHbie craHgap™ 6yxranrepcKoro yMera (HCBY) u MewgyHapogHbie craHgaprbi ^uHaHcoBon orMerHocru (MC0O)?
§ 1.1. noHATue u $yHK^M 6yxramepcKoro yneia. 3HaneHue u ponb 6yxramepcKoro yqeia b npo^cce np^HATun pemeHMM
B coBpeMeHHoM uH^opMaguoHHoM npocmpaHcTBe 6yxranrepcKun yMer BbinonHaer HesaMeHUMyro ponb. OgHaKo, craryc aron gucgunnuHb ocraerca HeonpegeneHHbiM b nonHon Mepe go cux nop. HccnegoBarenu paccMarpuBaror ee KaK TexHUKy, ucKyccTBo, a3biK unu gawe TexHo-HayKy. Syxra^mepcKuu yvem kok mexHUKa Bbicrynaer b KaMecrBe uHcrpyMeHra, cosgaHHoro gna orBera Ha KoHKpeTHbie 3agaMu. 3ra TexHuKa aBnaerca uH^opMaguoHHon KaK gna cyâteKra yMera (npegnpuarua), raK u gna ero napTHepoB (KnueHToB, nocTaBW,uKoB u T.g.), rocygapcTBa u T.g. BawHo orMerurb, mto ara TexHuKa orHocurca npeuMyw,ecTBeHHo k KonuMecrBeHHon uH$opMau,uu, BbipaweHHon b geHewHbix eguHuu,ax, ogHaKo, Mower 6biTb gononHeHa u KaMecrBeHHbiMu gaHHbiMu.
Syxra^mepcKuU yvem kok ucKyccmeo 6bin paccMorpeH b 1941 rogy AMepuKaHcKuM MHcruryroM ABTopusupoBaHHbix ByxranTepoB (AICPA), Koropbin onpegenun 6yxranrepcKun yMer KaK «ucKyccTBo perucrpau,uu, Knaccu^uKaguu u cyMMupoBaHua b SHanuTenbHoM creneHu u b geHe^HoM BbipaweHuu onepagun u coâbiTuM, Koropbie uMeroT, xoTb u MacruMHo, ^uHaHcoBbiM xapaKTep, a TaK^e uHTepnperaguro aTuxgencTBuM»
Syxra^mepcKuU yvem kok HayKa npegnonaraeT Hanunue yHuBepcanbHbix Teopun u 3HaHuM, ocHoBaHHbix Ha npegMere u Meroge, a TaK^e, Ha npoBepaeMbix saKoHoMepHocmx. ByxranrepcKuM yneT othocutcb k cou,uanbHbiM HayKaM, TaK KaK b npogecce nosHaHua u uccnegoBaHua, cyâteKT aBn^erca ogHoBpeMeHHo u oâteKToM.
Syxra^mepcKuu yvem kok nsbiK osHanaeT, mto ero uHTepnperaguu u ^opMbi noHaTHbi u npuHa™ BceMu nonbsoBarenaMu.
CoBpeMeHHoe onpegeneHue 6yxranrepcKoro yqera aBnaerca 6onee o6o6w,arow,uM u nonHbM, u paccMarpuBaer 6yxranrepcKuM yqer KaK uH^opMaguoHHyro cucreMy. 3aKoH Pecny6nuKu MongoBa «O 6yxranrepcKoM yqere» ycraHaBnuBaer, mto «6yxranrepcKuM yMer - KoMnneKcHaa cucreMa c6opa, ugeHTu^uKaguu, rpynnupoBKu, o6pa6oTKu, orpaweHua u o6o6w,eHua aneMeHToB 6yxranrepcKoro yMera u ^uHaHcoBon oTMeTHocmu».
MH^opMagua, npegocraBnaeMaa 6yxranrepcKuM yMeroM Ba^Ha gna MHorux Kareropun nonbsoBareneM, Koropbie MoryT 6biTb Knaccu$uu,upoBaHbi KaK Tpu Kareropuu: BHyrpeHHue nonbsoBarenu (ynpaBnarow,ue KoMnaHuen, pyKoBogurenu nogpasgeneHun, orgenoB), BHewHue nonbsoBarenu, uwero^ue npaMon ^uHaHcoBbiM uHrepec (corpygHuKu, Kpeguropbi, uHBecropbi u gpyrue) u BHewHue nonbsoBarenu, He uwero^ue npaMon ^uHaHcoBbin uHrepec (HanoroBbie opraHbi, opraHusaguu nnaHupoBaHua u gpyrue).
TaKuM oâpasoM, ucxoga u3 uHrepecoB MHorux BugoB nonbsoBarenen, 6yxranrepcKun yMer BbinonHaer pa3nuMHbie $yHKU,uu:
KoHmportbHOH fiyHKyun 6yxranrepcKoro yMera - KoHrponb 3a coxpaHHocrbro, HanuMueM u gBuweHueM uMyw,ecrBa npegnpuarua, 3a npaBunbHocrbro u cBoeBpeMeHHocrbro pacMeroB c rocygapcrBoM u gpyruMu xo3ancrBeHHbiMu cyâteKraMu. Pa3nuMaror npegBapurenbHbin, reKyw,un u nocnegyrow,un KoHrponb.

Ociiobbi 6yxra^TepcKoro y^ema: KpaTKnft Kypc ^eKn;nft
O^eca FEflFOBHH
MH$opMayuoHHan tpyHKyun SyxranrepcKoro yqera - npegocraBneHue SyxranrepcKoH uH$opMau,uu gna onepaTMBHo-TexHMMecKoro u crarucruqecKoro yqeroB, gna nnaHupoBaHua, nporHo3upoBaHua u ynpaBneHua npegnpuarueM. Byxranrepckaa uH$opMau,ua gon^Ha 6biTb oSbeKruBHoH, gocroBepHotf, cBoeBpeweHHon u oneparuBHoH.
AHdrtumuMecKciH fiyHKyun SyxranrepcKoro yqera - npegocraBneHue SyxranrepcKoH uH$opwau,uu gna aHanu3a ^uHaHcoBon u xo3AHcrBeHHoH gearenbHocru npegnpuarua u ero nogpa3geneHuH.
QyHKyun o6pomHou censu - nepegaqa uH^opiwaguu o ^aKruqecKux napaMeTpax pa3Burua oSbeKra ynpaBneHua.
MHoroMepHocTb $yHKU,uM SyxranrepcKoro yqera HaxoguT cBoe orpaweHue b tom, qro coBpeMeHHbiH SyxranrepcKuH yqer Bbicrynaer KaK uH^opMaguoHHaa cucreMa, o6cnywuBarow,aa npogecc npuHarua ynpaBneHMecKux peweHutf. npegocraBnaa HeoâxoguMyro KaqecrBeHHyro uH^opMaguro, SyxranrepcKuH yqer AB/iaeTca ochoboh gria apryMeHTau.nn Tex h/ih hhnx waroB b ynpaB/ieHHH npegnpnaTHeM. Baa<HOCTb SyxranrepcKoro yqera 3aMerHa Ha Bcex aranax crpareruqecKoro ynpaBneHua ot nnaHupoBaHua u opraHusaguu go KoHrpona.
§ 1.2. HopMaTUBHoe perynupoBaHue 6yxraniepcKoro yneia b PecnyânuKe MongoBa
CucreMa SyxranrepcKoro yqera, cyw,ecrBoBaBwaa b ycnoBuax u,eHrpanu3oBaHHo nnaHupyeMoH bkohomuku, cyw,ecTBoBaBweH Ha Teppuropuu coBpeMeHHoH MongoBbi go npuHarua He3aBucuMocru b 1991 rogy, 6bina oSycnoBneHa o6w,ecrBeHHbiM xapaKTepoM coScrBeHHocru u norpeâHocraMu rocygapcTBeHHoro ynpaBneHua bkohomukoh. FnaBHbiM norpeSureneM yqerHoH uH^opMaguu b to BpeMa Bbicrynano rocygapcTBo b nuu,e orpacneBbix MuHucrepcrB u BegoMcTB, nnaHoBbix, crarucruqecKux u ^uHaHcoBbix opraHoB. MsMeHeHue cucreMbi o6w,ecrBeHHbix orHoweHutf, a raKwe rpa^gaHcKo-npaBoBou cpegbi npegonpegenuno HeoSxoguMocrb ageKBarHoH rpaHc^opMaguu SyxranrepcKoro yqera. HopMaruBHoe perynupoBaHue ocHoBaHo Ha cucieMe perynupoBaHua âyxraniepcKoro yqeia u oiqeiHociu, Koropaa npegcraBnaer co6oH Bcro coBoKynHocrb HopM, nocpegcTBoM Koropbix ocyw,ecrBnaercfl coxpaHeHue craSunbHocru, a raKwe cosgaHue onruManbHbix ycnoBuH gna BbinonHeHua SyxranrepcKuM yneroM cboux $yHKU,utf.
B Hacroaw.ee BpeMa b PecnySnuKe MongoBa cnowunacb HeibipexypoBHeBaa cucieMa perynupoBaHua 6yxraniepcKoro yneia u oiHeiHociu, Ha ^opMupoBaHue kotopoh orpoMHoe BnuaHue oKasanu aKoHoMunecKue npeoâpasoBaHua b crpaHe, HeoSxoguMocrb gna npegnpuaruH paSorarb b hobnx pbmoMHbix ycnoBuax, a raK^e pacnpocrpaHeHue MewgyHapogHbix craHgaproB ^uHaHcoBotf orneTHocru.
riepebiu ypoBeHb, Koropbitf BKnroqaer opraHunecKue u oguHapHbie 3aKoHbi, Hapndy c dpyruMu 3dKoHodamerfbHbiMu aKmaMu o6pa3yer 3aKoH PecnySnuKu MongoBa 113- XVI «O SyxranrepcKoM ynere», npuHHTbiH 27 anpena 2007 r. C nocnegyrow,uMu u3MeHeHuaMu u gononHeHuaMu. flaHHNM 3aKoHoM, Koropbitf flBnaercfl ^yHgaMeHToM cucreMbi perynupoBaHua SyxranrepcKoro ynera, ycraHoBneHbi eguHbie npaBoBbie MerogonoruqecKue ochobn BegeHua SyxranrepcKoro ynera u cocraBneHua SyxranrepcKoH orneTHocru b PecnySnuKe MongoBa. B 3aKoHe o SyxranrepcKoM ynere gaerca onpegeneHue SyxranrepcKoH orneTHocru KaK KoMnneKcHoH cucreMbi c6opa, ugeHTu^uKaguu, rpynnupoBKu, o6pa6oTKu, orpaweHua u o6o6w,eHua aneMeHToB SyxranrepcKoro ynera u ^uHaHcoBotf orneTHocru.
Bmopou ypoeeHb cocraBnaror pa3nuMHbie HopMaruBHbie aKTbi, HanpuMep Hau,uoHanbHbie CraHgaprbi ByxranrepcKotf OrneTHocru (HCBY), Koropbie 6binu pa3pa6oraHbi MuHucrepcTBoM QuHaHcoB PecnySnuKu MongoBa u ocHoBaHbi Ha gupeKTuBax EBponeHcKoro Coro3a u MexdyHapodHbx cmaHdapmax ^uhohcobou oimemHocmu fMC0O). B arux HCBY paccMarpuBarorca orgenbHbie MerogonoruqecKue Bonpocbi yqera KoHKpeTHbix onepau,utf, orHocawuxca, HanpuMep, k HeMarepuanbHbiM aKruBaM, 3anacaM. HCBY nperepnenu u3MeHeHua c MoMeHra ux nepBoH ny6nuKau,uu b 1997 rogy. B 2013 rogy 6binu npuHarbi HoBbie HCBY, Koropbie npuMeHarorca Ha goâpoBonbHotf ocHoBe npegnpuaruaMu c 1 aHBapa 2014 roga, a c 1 aHBapa 2015 roga 6ygyr o6a3arenbHbiMu k npuMeHeHuro gna Bcex coorBercrByrow,ux cyâteKroB, yKa3aHHbix b 3aKoHe o SyxranrepcKoM yqere.
MeMdyHopodHbie cmaHdapmbi ^uhohcobou oimemHocmu - craHgaprbi u KoMMeHrapuu, u3gaHHbie CoBeroM no MewgyHapogHbiM craHgapraM SyxranrepcKoro yqera, Koropbie BBogarca b geHcrBue b PecnySnuKe MongoBa nocne npuHarua ux npaBurenbcrBoM PecnySnuKu MongoBa, npuMeHarorca gna cyâ’beKroB nySnuqHoro uHrepeca (cr. 47 3aKoHa o SyxranrepcKoM yqere) HaquHaa c 1 aHBapa 2011 roga.
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K qucny goKyMeHTOB BToporo ypoBHa cnegyeT oTHecmu TaKwe 06w,um nnaH cqemoB 6yxranTepcKoro yqema, paspaâoTaHHbiM Ha ocHoBaHuu Hau,uoHanbHbix cmaHgapmoB 6yxranTepcKoro yqema (HCBY) u gpyrux HopwaTMBHNx aKToB no 6yxranTepcKoMy yqemy, c yqemoM Tpe6oBaHud pacKpbimua uH$opMau,uu b ^uiHaHcoBbix omqemax u uiH^opiviaiJ.uioHHbix noTpeâHocTeM cy6beKTa.
06w,um nnaH cqemoB 6yxranTepcKoro yqema pacnpocTpaHaeTca Ha cy6beKTbi, KoTopbie BegyT 6yxranTepcKuM yqeT Ha ocHoBe gBoMHod 3anucu, 3a ucKnroqeHueM cy6beKToB, KoTopbie npuweHaroT MewgyHapogHbie cTaHgap™ ^uHaHcoBod omqeTHocmu u ny6nuqHbix yqpewgeHutf.
Tpemuu ypoeeHb o6beguHaeT goKyMeHTbi peKoMeHgaTenbHoro xapaKTepa: uHcrpyKU,uu, yKa3aHua, KoHKpeTu3upyrow,ue o6w,ue MeTogonoruqecKue yKa3aHua, u3noweHHbie b 3aKoHax u HCBY, b cooTBeTcTBuu c ompacneBod cneu,u$uKotf.
Ecnu goKyivieHTbi BToporo ypoBHa o6a3aTenbHb gna Bcex opraHu3au,uM, to goKyMeHTbi TpeTbero ypoBHa perynupyroT KoHKpeTHbie onepau,uu.
Hemeepmbiu ypoeeHb BKnroqaeT npuKa3bi, yKa3aHua, uHcmpyKU,uu, BbinycKaeMbie caMoM opraHu3au,ueM. TaK, HanpuMep, yqeTHbie nonumuKu opraHu3au,uu, npuHBTbie b cooTBeTcTBuu c HCBY, BBnaroTcfl goKyMeHToM qeTBepToro ypoBHa.
Ha coBpeMeHHoM amane pa3Bumua pnhomhom bkohomuku 3a MuHucmepcTBoM ^uHaHcoB Pecny6nuKu MongoBa, pa6oTarow,uM npu aKTuBHoM yqacmuu 6yxranTepcKoM o6w,ecTBeHHocTu, coxpaHaroTca $yHKU,uu perynupoBaHua u nocmaHoBKu 6yxranTepcKoro yqema u cocmaBneHua omqeTHocmu. BMecme c TeM Bce 6onee aKTuBHoe yqacmue b pa3pa6oTKe MeTogonoruqecKux BonpocoB u nogromoBKe npo^eccuoHanbHbix yqeTHbix KagpoB npuHuMaeT Accou,uau,uu Plpo^eccuoHanbHbix ByxranmepoB u AygumopoB MongoBbi.
0opMupoBaHue coBpeMeHHoM cucreMbi perynupoBaHua 6yxranTepcKoro yqema u omqeTHocmu b Hawew cmpaHe npoucxoguT nog aKTuBHbiM BnuaHueM npogecca pacnpocmpaHeHua bo BceM Mupe MewgyHapogHbix cmaHgapmoB ^uHaHcoBod omqeTHocmu - MC0O, pa3pa6aTbiBaeMbix KoMumemoM no MewgyHapogHbiM cmaHgapmaM ^uHaHcoBod omqeTHocmu - KMC0O (International Accounting Standard Committee - IASC).
C genbro npuBegeHua HaguoHanbHod cucmeMbi 6yxranTepcKoro yqema b cooTBemcTBue c TpeâoBaHuaMu pnhomhom bkohomuku u MC0O, ^opMupoBaHua cucmeMbi Hau,uoHanbHbix cmaHgapmoB yqema u oTMeTHocTu, o6ecnequBarow,ux none3Hod uH^opMagued nonb3oBameneM, b nepByro onepegb uHBecmopoB, oâecneqeHua yBB3Ku pe^opMbi 6yxranTepcKoro yqema b MongoBe c ochobhnmu TeHgeHU,uaMu rapMoHu3au,uu cmaHgapmoB Ha MewgyHapogHoM ypoBHe, oKa3aHua MemoguMecKoM nowo^u opraHu3au,uaM b noHuMaHuu u BHegpeHuu pe^opMupoBaHHod Mogenu 6yxranTepcKoro yqema 6bin pa3pa6omaH nnaH pa3Bumua 6yxranTepcKoro yqema u ayguma b KopnopamuBHoM ceKTope Ha 2009-2014 rogbi, KomopbiM aBn^emca KoHU,enTyanbHbiM goKyMeHToM, onpegenarow,uM npuopumeTbi pa3Bumua 6yxranTepcKoro yqema u ayguma b Pecny6/iMKe Mo/igosa, m ycmaHaB/iMBaeT Heo6xog,MMbie Mepbi m geMcTBMB g/ia gocTMM<eHMfl gaHHbix npuopumemoB. nnaH nogTBepwgaeT yqacmue npaBumenbcTBa PecnyânuKu MongoBa b npogecce uHTerpaguu bkohomuku cmpaHbi b eBponedcKyro BKoHoMuKy.
§ 1.3. CcHGBHbie npwH^nbi 6yxranTepcKoro yneTa
ByxranTepcKuM yqeT aBn^emca tomhom gucgunnuHod. Tomhom b tom cMbicne, mto cyw,ecTByroT onpegeneHHbie npuHU,unbi BegeHua yqema, HecoânrogeHue Komopbix MoweT npuBecmu k ToMy, mto ero gaHHbie 6ygym HegocroBepHbiMu, HenonHbMu, HenoH^THbiMu nonb3oBamenaM 6yxranTepcKoM uH^opMaguu, a Begb Ha HeM cmpoumca ynpaBneHue KaK omgenbHo b3btnm npegnpuamueM, TaK u cmpaHod b u,enoM.
B cooTBeTcTBuu c 3aKoHoM o 6yxranTepcKoM yqeme, gedcTByro^eM b PecnyânuKe MongoBa, 6yxranTepcKuM yqeT Begemca b cooTBeTcTBuu co cnegyrow,uMu ocHoBononararow,uMu npuHU,unaMu:
a)	HenpepbiBHocTb geaTenbHocmu;
6)	Memog HaqucneHua;
b)	nocmoaHcTBo MemogoB;
r) pa3geneHue uMyw,ecTBa u o6a3amenbcTB;
g) HeKoMneHcupoBaHue;
e) nocnegoBamenbHocTb npegcmaBneHua.
HenpepbieHocmb denmertbHocmu - npegycMampuBaeT cocmaBneHue ^uHaHcoBbix omqemoB ucxoga u3 npegnono^eHua, mto cy6beKT 6ygem pa6omaTb b HopManbHoM pewuMe b TeqeHue, KaK MuHuMyM, 12 MecageB nocne oTqeTHod gaTbi 6e3 HaMepeHua unu Heo6xoguMocmu nuKBugaguu unu cyw,ecTBeHHoro
~ 5

Ociiobbi 6yxra^TepcKoro y^ema: KpaTKnft Kypc ^eKn;nft
O^eca FEflFOBHH
coKpaw,eHMfl oâ’beMa genrenbHocru. B cnyqae, Korga ^MHaHCOBbie orqerbi He cocraBneHb Ha ocHOBe npuHU,una HenpepbiBHocru genrenbHocru HywHo npegcraBnnrb ocHoBy cocraBneHus ^uHaHcoBbix orqeroB u npuquHy, no Koropou cyâbeKT He Mower npogonwurb cBoro genrenbHocrb. HanpuMep, b cnyqae HopManbHou pa6o™ cyâbeKTa, ocHoBHbie cpegcrBa 6ygyr orpaweHbi b 6anaHce no 6anaHcoBou ctoumoctu (nepBoHaqanbHas crouMocrb 3a MUHycoM aMopru3au,uu), a b cnyqae nuKBugau,uu - no nuKBugau,uoHHou ctoumoctu.
Memod Hcmuc^eHun - npegycMarpuBaer npu3HaHue aneMeHroB ^uHaHcoBbix oTMeToB, 3a ucKnroqeHueM aneMeHroB orqera o gBuweHuu geHewHbix cpegcrB, no Mepe ux Bo3HuKHoBeHus, He3aBucuMo ot MoMeHTa nonyqeHun/BNnnarN geHewHbix cpegcrB unu gpyrou ^opMbi KoMneHcau,uu.
npuMep 1.1.
0upMa «MHTeKc» npuo6pena 10 Mas 2014 roga 10 aBroMoâuneu c u,enbro nocnegyro^eu nepenpogawu. Onnara nocraBW,uKy 6bina npou3BegeHa 12 Mas, a nepenpogaHbi aBroMoâunu 6binu 10 uroHs npu nonHou npegonnare KnueHra, ocy^ecrBneHHou 8 uroHs. Onpegenurb MoMeHT npu3HaHus goxogoB u pacxogoB. AHanu3 cBogurcs k cnegyrow,eMy:
10 Mas u 12 Mas u3MeHeHuu b goxogax pacxogax ^upMbi Her, raK KaK npoucxogur ronbKo gBuweHue b cocmaBe uMyw,ecTBa. 10 umhh cmouMocmb oemoMoSurteu, onrtCMeHHCiH nocmae^uky, npeepa^aemcH b pacxodbi, a deHeMHbie cpedcmBa, nonyveHHbie 8 u^hh - b doxodbi. npu aroM, 8 uroHs goxogbi raKwe He orpa3flrcn, TaK KaK b aror geHb He uMeeT Mecro nepegaqa npaB coâcrBeHHocru Ha aBroMoâunu, a 3HaquT, goxogbi He uMeror Mecro.
nocmo^HcmBo MemodoB - onpegenser HeoâxoguMocrb npuMeHeHus ogHux u Tex we ochobhnx MerogoB, Kacarow,uxcn yqera pa3nuqHbix aneMeHroB uMyw,ecrBa ot nepuoga k nepuogy b ochobhom c u,enbro bo3mowhoctu conocraBneHus u cpaBHeHus uH^opMaguu. K npuMepy, ecnu npegnpusrue cMeHur Merog ou,eHKu 3anacoB u nepeuger ot MeToga cpegHeB3BeweHHou ctoumoctu k Merogy 0M0O (cm. rn. 6), to gns oâecneqeHua bo3mowhoctu conocraBneHus uH^opMaguu b orqeTHocru 6yger u,enecoo6pa3Ho nepecqurarb ocraroK 3anacoB no Merogy cpegHeB3BeweHHou ctoumoctu, a raKwe noscHurb aror MoMeHT.
PasdeneHue uMy^ecmBa u oS^same^bcmB - npegycMarpuBaer pacKpbirue b ^uHaHcoBbix orqerax ronbKo uH^opMaguro o6 uMyw,ecrBe u o6n3arenbcrBax cyâbeKra, Koropbie gonwHbi 6biTb yqreHbi o6oco6neHo ot uMyw,ecrBa u o6n3arenbcrB coâcrBeHHuKoB u gpyrux cyâbeKroB.
HekoMneHcupoBaHue - 3aKnroqaercn b o6oco6neHHoM orpaweHuu b ^uHaHcoBbix orqerax aKTuBoB u o6fl3arenbcTB, goxogoB u pacxogoB. B3auMonoraweHue aKTuBoB u o6a3arenbcTB unu goxogoB u pacxogoB He gonycKaercs 3a ucKnroqeHueM cnyqaeB, Korga B3auMonoraweHue pa3peweHo Hau,uoHanbHbiMu craHgapraMu 6yxranrepcKoro yqera. HanpuMep, ecnu KoMnaHus npogaer roBap gpyrou KoMnaHuu, nepeg Koropou y Hee ecrb Ha MoMeHT npogawu o6n3arenbcTBa, to b orqeTHocru aru cyMMbi He 6ygyr B3auMonorawarbcn, a orpa3flrcn b nonHoM oâbeMe u o6n3arenbcTBa, u geâuropcKan 3agonweHHocrb (gonr gpyrou KoMnaHuu 3a npuoâpereHHbie roBapbi).
nocnedoBamenbHocmb npedcmoB^eHua - npegnonaraer coxpaHeHue nopsgKa npegcraBneHus u Knaccu^uKaguu aneMeHToB ^uHaHcoBbix orqeroB ot ogHoro orqeTHoro nepuoga k gpyroMy.
MH^opMagun, cogepwaw,ancfl b ^uHaHcoBbix orqerax, gonwHa cooTBercTBoBarb
cnegyrow,uM KaqeciBeHHbiM xapaKTepucTMKaM:
noHHmHocmb - uH^opMagun gonwHa 6biTb Knaccu^ugupoBaHa, oxapaKTepu3oBaHa u npegcraBneHa b noHSTHoM u cwaroM Buge. MH^opMagun, npegcraBnneMan 6yxranrepcKuM yqeroM gonwHa 6biTb noHSTHa nonb3oBarennM, o6nagarow,uM HeoâxoguMbiMu 3HaHusMu b c^epe bkohomuku u 6u3Heca, wenarenbHo u 6yxranrepcKoro yqera. HenoBeK, He uMero^uu cneguanbHou nogroroBKu, Bpsg nu cMower pa3o6parbcn b ^uHaHcoBbix noKa3arennx. Ho aro He o3Haqaer, qro cnegyer ucKnroqarb rpygHyro gns noHuMaHus onpegeneHHbix Kareropuu nonb3oBareneu uH^opMaguro, ecnu oHa HywHa gns npuHnrun peweHuu. noHSTHocrb He o3Haqaer npuMuruBu3Ma, ynpow,eHun unu nponycKa cnowHou uH^opMaguu.
PeneBOHmHocmb (yMecmHocmb) - uH^opMagun gonwHa 6biTb BawHou gns nonb3oBareneu u noMorarb um ogeHuBarb npownbie, Hacronw,ue u 6ygyw,ue coâbirun, nogTBepwgarb unu ucnpaBnsTb ux npownbie ou,eHKu;
flocmoBepHocmb - uH^opMagun gonwHa 6birb nonHou, HeUrpanbHoU u 6e3 cyw,ecrBeHHbix owu6ok.
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HH$opMau,ua cnuraerca HagewHOM, ec.u OHa He cogepwur cyw,ecrBeHHbix owu6ok u no.b3oBarenu MoryT no.owurbca Ha Hee.
ConocmaeuMocmb - ^MHaHcoBbie ornerbi go.^Hb cogepwarb conocraBuMyro uH$opMau,uro, oTHocaw,yroca k npegbigyw,eMy nepuogy g.a Bcex ornerHbix a.eMeHroB reKyw,ero ornerHoro nepuoga, ec.u Hau,uoHa.nbHbiMM craHgapraMu 6yxra.repcKoro ynera He paspeweHo uHoe.
§ 1.4. 0MHaHCOBbiw u ynpaBneHHecKMw yneT
B cucreMy Syxra.repcKoro ynera Bxogar rpu nogcucreMbi, B3auMocBA3aHHbie Mewgy co6om. Hcmoroebiu yvem Begerca napa..e.bHo c tfouHaHcoebiM yyemoM u HeoSxoguM g.a ynera b ge.ax Ha.orooS.o^eHua. QuHaHcoBbiM u ynpae^eHMecKuu yvem Heo6xoguM g.a no.yqeHua uH^opiwaguu o ^uHaHcoBoM no.oweHuu npegnpuarua u npuHarua ynpaB.eHMecKux peweHUM.
0uHaHcoBbiM yuer, b cooTBeTcTBuu u 3aKoHoM o 6yxra.repcKoM ynere, aro cucreMa c6opa, rpynnupoBKu, o6pa6oTKu u cucreMaru3aguu uH^opMaguu o Ha.unuu u gBuweHuu aKruBoB, coScrBeHHoro Kanura.a, o6a3are.bcrB, goxogoB u pacxogoB b geHewHoM BbipaweHuu c ge.bro cocraB.eHua ^uHaHcoBbix orneroB.
YnpaB.eHMecKuM yger - cucreMa c6opa, o6pa6oTKu, nogroroBKu u nepeganu 6yxra.repcKoM uH^opMaguu g.a n.aHupoBaHua, pacnera ceSecrouMocru, npoBepKu u aHa.usa ucno.HeHua 6rogwera c ge.bro cocraB.eHua BHyrpeHHux orneroB g.a npuHarua ynpaB.eHMecKux peweHun. YnpaB.eHMecKuM yner (u.u, KaK ero ew,e HasbiBaror, yner 3arpar) HeoSxoguM g.a Ka.bKy.upoBaHua ceSecrouMocru npousBoguMon npogyKU,uu, pa6or, ycnyr, ycraHoB.eHua u,eH, ou,eHKu sanacoB u Marepua.bHbix pecypcoB, a raK^e ypoBHa npuSb.u.
npu cpaBHeHuu ^uHaHcoBoro u ynpaB.eHMecKoro ynera mo^ho Bbige.urb pag OTnuHMTenbHbx npu3HaKOB, npegcraB.eHHbix b raâ.uge 1.1.:
TaGfiuw 1.1.
CpaeHeHue ^uHaHeoeoro u ynpaeneHHecKoeo yvema no omnuHumenbHbiM npusHOKOM
npu3HakucpaeHeHua	QuHOHcoBbiu yvem	ynpaeneH^ecHuu yjem
U,e.nb	OrpaweHue	uH^opMa^u	o6 uMy^ecrBe u pecypcax npegnpuarufl	PerneHue BonpocoB ^opMupoBaHua 3arpar
no.b3oBare.u	BHyrpeHHue u BHeuiHue	KaK npaBu.o, BHyrpeHHue
Bugbi cucreM yaera	flBouHaa3anucb	He orpaHuMuBaerca abomhom 3anucbra
OS’beKT yaera	CySbeKT, npegnpuarue b ^.om	Orge.bHbie	crpyKrypHbie nogpa3fle.eHua
O6a3are.bHocrb BegeHua	O6a3are.bHo	no Mepe HeoSxoguMocru
npuHU,unbi u nopagoK BegeHua	no	npuHATblM	no.oweHuflM u npuH^naM	no .rciSbiM npaBu.aM
BpeMeHHaa	coorHocuMocrb uH<t>opMau,uu	npouieguiue coSbirua	Cogepwur n.aHbi Ha Sygy^ee
CreneHb tomhoctu uH<t>opMau,uu	ToMHaa u oSbeKTuBHaa	Moryr	npuMeHarbca	npuMepHbie o^hku
nepuoguMHocrb cocraB.eHua u cSopa uH<t>opMau,uu	Pery.apHo	no Mepe HeoSxoguMocru
OrBercrBeHHocrb 3a cocraB.eHue gaHHbix	McKaweHue HaKa3yeMo rocygapcTBoM	To.bKo BHyrpeHHue caHKU,uu
Per.aMeHrupoBaHue	Per.aMeHTupyerca	HopMaruBHo- 3aKoHogare.bHbiMu aKTaMu	He per.aMeHrupyerca
TaKuM oâpasoM, ^MHaHCOBbM yner HyweH g.a orpa^eHua u nocnegyrow,ero aHa.usa uH^opMayuu o npoumou denmertbHocmu oproHusciyuu b ye^oM, a ynpaBneHHeCKMM — g.a oho^uso cy^ecmeyw^eso u 6ydy^ero no^oxeHua e omdejibHbix cmpyKmypHbix nodpasde^eHuax u noc.egyro^ero BbflB.eHua nyreM Hau6o.ee a^eKTuBHoro pasBurua Bcero npegnpuarua.
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TEMA 2.
npegMeT u MeTog 6yxra^TepcKoro y^eia
^MsyMaa gaHHyw TeMy, cgegyeT pasoâpaibca b c^egyw^ux Bonpocax:
1.	Mto aBnaerca npegMeTOM U3yMeHua 6yxranrepcKoro yMera?
2.	Mto npegcraBnaer co6om UMyw,ecTBO cyâteKTa?
3.	Mto TaKoe aKTUBbi u naccuBbi u KaK ohm Knaccu^ugupyrorca?
4.	MeM ornuMarorca gonrocpoMHbe u oâopoTHbie aKTUBbi?
5.	KaK Knaccu^ugupyroTca goxogbi u pacxogbi?
6.	Mto TaKoe 3arpaTbi cyâteKTa u KaKue ohm 6biBaror?
7.	KaKue Merogbi npucyw,u 6yxranrepcKOMy yMery?
§ 2.1. npegMeT usyqeHun 6yxramepcKoro yneTa
npegMeTOM U3yMeHua 6yxranrepcKoro aBnaerca MMy^ecTBo npegnpMSTMa, TaK KaK U3HaManbHO 6yxranTepcKUM yMer 3apogunca c u,enbro no3HaHua u a^eKTUBHoro ynpaBneHua UMyw,ecTBOM.
MMy^ecTBo coctout ux gByx Macreu:
1)	BKOHOMUMecKue 6nara (MacTb UMyw,ecTBa, onpegeneHHaa $U3UMecKU u ropuguMecku, UMerow,aa KOHKpeTHyro $opMy), c ogHOM cropoHbi;
2)	ripaBOBbie m saeMHbie OTHOweHMa, b pesy/ibTaie KOTopbix stm 6/iara no/iyqeHbi, c gpyroM cropoHbi. ripaBOBbie OTHOweHua BO3HUKaroT b cnyMae npuoâpereHua 6nar u3 co6cTBeHHbix uctomhukob. 3aeMHbie oTHomeHua npegnonararoT nonyMeHue 6nar U3 gpyrux uctomhukob, He OTHocaw,uxca k co6cTBeHHbiM.
B 3tom cnyMae, 6yxranrepcKUM yMer paccMarpuBaer UMyw,ecTBO b gByx cropoH.
npuMep 2.1.
0upMa «MHTeKc» npuo6pena ot nocraB^UKa nowuBOMHyro TKaHb gna cBoero npou3BogcTBa c nocnegyrow,eM onnarou crouMocTbro 5400 neeB.
MMyw,ecTBO 6yger npegcraBneHO cnegyrow,UM o6pa3OM:
BKOHOMuvecKue 6^aea (5400 fleee) = SaeMHbie omHGweHua (5400 fleee)
Mamepuapbi (nowueoHHOH mKOHb) 5400 neee = QOaeamenbcmea neped nocmae^uKOMu 5400
neee
npuMep 2.2.
0upMa «MHTeKc» nonyMuna Ha TeKyw,ue cMera b HaguoHanbHOM Banrore geHe^Hbie cpegcTBa b pa3Mepe 10000 neeB b KaMecTBe B3Hoca yMpegurena b ycraBHbiM Kanuran.
MMyw,ecTBO 6yger npegcraBneHO cnegyrow,UM o6pa3OM:
SKOHOMunecKue 6^aea (10000 fleee) = npaeoebie omHOweHua (10000 fleee)
fleHeMHbie cpedcmea Ha 6aHKoecKOM cnemy 10000 neee = YcmoeHbiu Kanuman 10000 neee

Ociiobbi 6yxra^TepcKoro y^ema: KpaTKnft Kypc ^eKn;nft
O^eca FEflFOBHH
TaKUM oâpasoM, 6anaHc uMyw,ecTBa MoweT 6biTb BbipaweH cnegyro^uM paBeHCTBOM:
BKOHOMuvecKue 6^aea = npaea + O6esame^bcmea
npuMep 2.3.
yqpegumenu ^upMbi «MHTeKC» BHecnu b cqeT ^opMupoBaHun ycTaBHoro Kanumana 15000 neeB Ha TeKyw,ue cqema b Hau,uoHanbHoM Banrome. B tot we geHb ^upiwa npuo6pena ot nocTaBW,MKa KoivinbroTep c nocnegyro^eM onnamon cmouMocTbro 8700 neeB.
BanaHc MMyw,ecTBa 6ygeT npegcmaBneH cnegyro^uM oâpasow:
3KOHOMuvecKue 6^aea (23700 ^eee) = npaea + OOesameflbcmea (23700 fleee)
dKOHOMuvecKue 6nara	= npaea	+ O6esame^bcmea	
fleHewHbie cpedcmea Ha meky^eM cneme 15000 Aeee KoMnbwmep 8700 Aeee	VcmaeHbiu Kanuma^ 15000 neee	TeKyi^ue KOMMepnecKue oSHsamertbcmea 8700 Aeee
OgHaKo, 6yxranTepcKMM yqeT u3yqaeT He TonbKo uMyw,ecTBo cyâteKTa, ho, TaKwe, gBuweHue MMyw,ecTBa u ^MHaHcoBbie pe3ynbTa™.
0MHaHcoBbiM pe3ynbTaT Mowem 6biTb nu6o npuâbinbro, nu6o yâbiTKoM. npuâbnb ompasuTca b cnyqae, ecnu goxogbi npeBbiwaroT pacxogbi 3a omqeTHbiM nepuog, a yâbiToK - HaoâopoT. OgHaKo, b nroâoM cnyqae, 6anaHc uMyw,ecTBa gonweH coxpaHHTbcn. noaToiwy, MoweM cocraBUTb paBeHcTBo:
dKOHOMuvecKue 6^aea = npaea + O6esame^bcmea +/- ^uhohcobuu pesy^bmam
§ 2.2. AKTMBbi: xapaKTepucTUKa u KnaccM^MKa^n
BKoHoMuqecKue 6nara, npaBa u o6n3aTenbcTBa Ha3biBaroTcn b 6yxranmepcKoM yqeme, cooTBemcTBeHHo aKTUBaMu u naccuBaMu.
B cooTBeTcTBuu c KoHU,enu,ueM nogromoBKu u npegcTaBneHun ^uHaHcoBon omqeTHocmu (Conceptual Framework for Financial Reporting), OKmuBbi - sto pecypcbi, KoHTponupyeMbie npegnpunTueM b pe3ynbTame npowegwux co6ntum ot Komopbix owugaeTcn aKoHowuqecKan Bbiroga b âygy^eM u crouMocTb Komopbix MoeT 6biTb gocmoBepHo onpegeneHa.
Aktubn MoryT 6biTb Knaccu$uu,upoBaHbi no o6pa3y, b cooTBeTcTBuu c KomopbiM yqacTByroT b npou,ecce genTenbHocTu (gnumenbHoe $yHKU,uoHupoBaHue nu6o KpaTKocpoqHoe) u ypoBHro nuKBugHocmu, T.e. cnocoâHocmu TpaHc^opwupoBaTbcn b geHewHbe cpegcTBa. Ha ocHoBaHuu KpumepueB, npegycwoTpeHHbix MewgyHapogHbM cTaHgapmoM 6yxranmepcKoro yqema 1 «npegcTaBneHue ^uHaHcoBon oTqeTHocmu» u HCBY «npegcTaBneHue ^uHaHcoBbix omqemoB», aKTuBbi genaTcn Ha:
1)	flonrocpoqHbie
2)	O6opoTHbie.
AonrocpoqHbie aKTUBb - bto aKTuBbi, Haxogn^uecn bo BnageHuu gnn ucnonb3oBaHun Ha nepuog, npeBbiwarow,uM oguH rog b genTenbHocTu cyâteKTa unu gnn nepegaqu b ucnonb3oBaHue TpeTbuM nuu,aM.
G6opOTHbie aKTMBbi npegcTaBnnroT co6om aKTuBbi, Komopbie npegnonowumenbHo 6ygyr u3pacxogoBaHbi b TeqeHuu HopManbHoro u,uKna genTenbHocTu, npogaHbi unu nonyqeHbi b TeqeHHH 12 Mecnu,eB unu npegcTaBnnrow,ue co6om geHewHbe cpegcTBa. HopiwanbHbiM u,uKn genTenbHocTu gnn cyâteKTa npegcTaBnneT co6om nepuog BpeMeHu Mewgy MoMeHToM npuoâpeTeHun aKTuBoB, npegHa3HaqeHHbix gnn o6pa6oTKH, h MOMeHTOM npeBpaui,eHHfl ux b fleHe^Hbie cpe^cTBa. Hor^a ^nn cyâteKTa stot u,HKn He onpegeneH, npogonwumenbHocTb ero cquTaemcn 12 Mecnu,eB. TaKuM o6pa3oM, oâopoTHbie cpegcTBa b omnuque ot gonrocpoqHbix flBnnroTcn Hauâonee nognu^How qacTbro aKTuBoB npegnpunTun, Komopan nerKo npeo6pa3yeTcn b geHewHbe cpegcTBa gnn ^uHaHcupoBaHun xo3SMcTBeHHoM genTenbHocTu.
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K/iaccM4>MKau,Mfl bktmbob npe,fl,CTaB/ieHa Ha pncyHKe 2.1.
AKTMBbl
flo/irocpoMHbie O6opoTHt>ie
>HeMaTepna/ibHbie >flo/irocpO4Hbie Maieptia/ibHbie (aewe/ibHbie yqacTKM, MMHepa/ibHbie pecypcbi, ocHOBHbie cpe^CTBa) >flo/irocpO4Hbie 6no/iorn4ecKne >flo/irocpO4Hbie 4>nHaHCOBbie MHBeCTMLțMM >MHBecTm|MOHHafl HGflBMHKMMOCTb ^flo/irocpOMHaa fleâmopCKas 3aflO/l>KeHHOCTb H aB3HCbl BblflaHHbie >flpyrne,QO/irocpO4Hbie aKTMBbl
>3anacbi
>KoMMepHecKaa m HaHMC/ieHHaa AeâmopcKaa 3aflO/l>KeHHOCTb
>npOHaa TeKymaa fleânTopcKaa 3aflO/l>KeHHOCTb >flene>KHbie cpe/țCTBa
> Te «y lli, mg 4>nHaHCOBbie kiHBecTkiLțkiki
>npOHne oâopoTHbie aKTMBbl
PkicyHOK 2.1. K/iaccii(|>iiKai4iifl 3ktmbob cy6i>eKTa
TaK, K ,£],O/irOCpOMHblM aKTMBaM othocbt:
HeMamepua/ibHbie axmuebi - He,a,eHe>KHbie ,fl,o/irocpoMHbie aKTMBbl, He MMeKDUj,ne MaTepMa/ibHOM 4>opivibi, M.o.eHTMcțjmj.MpyeMbie m KOHTpo/ikipyeivibie cyâ’beKTOM, Hanpmviep, /iMU,eH3MM, Hoy-xay, ToproBbie MapKM. TaK>Ke, k hmm othocbt m HesaeepiiieHHbie HeMamepua/ibHbie axmuebi, m.e. npno6peTeHHbie m/im naxoflamMeca b npou,ecce co3,a,aHMfl m noflroTOBKM k Mcno/ib3OBaHMio no HasHaqeHMio HeiviaTepMa/ibHbie aKTMBbl, a T3K>Ke HGMaTepMa/lbHbie aKTMBbl, B3aMMOCBB3aHHbie C flpyrMMM ,£],O/irOCpOMHblMM aKTMBaMM, KOTopbie HyHKflaioTCfl b noflroTOBMTe/ibHbix paâoTax .o/ia Mcno/ib3OBaHMB no HasHaqeHMio.
flo/izocpoxHbie Mamepua/ibHbie axmuebi - ,fl,o/irocpoMHbie aKTMBbl b BM,a,e ochobhbix cpe^cTB, seivie/ibHbix yqacTKOB, HesaBepiueHHbix ,fl,o/irocpoMHbix MaTepMa/ibHbix bktmbob m MMHepa/ibHbix pecypcoB.
OcHOBHbie cpedcmea - ,fl,o/irocpoMHbie MaTepMa/ibHbie aKTMBbl, nepeflaHHbie b 3Kcn/iyaTau,Mio, CTOMMOCTb e.fl.MHMLJ.bl KOTOpblX npeBblUJaeT CTOMMOCTHbIM npe,fl,e/l, npeflyCMOTpeHHblM Ha/lOrOBbIM 3aKOHO,fl,aTe/ibCTBOM, m/im nopor cymecTBeHHOCTM, ycTaHOB/ieHHbiM cyâ’beKTOM b yqeTHbix no/iMTMKax. 3to Moryr 6biTb ManiMHbi m o6opy,fl,OBaHMe, sflaHMB m/im flpyraa TexHMKa, Mcno/ibsyeiviafl b npoM3BO,fl,CTBe m/im .o/ia OKasaHMB yc/iyr.
MuHepa/ibHbie pecypcbi - ,fl,o/irocpoMHbie MaTepMa/ibHbie aKTMBbl b c^opivie KanMTa/iM3MpoBaHHbix saTpaT noMCKOBO-pa3Be,fl,OMHbix paâoT (no noflroTOBKe k floâbiMe), .o/ia KOTopbix npofleivioHCTpMpoBaHa TexHMMecKaa ocymecTBMMOCTb m KOMMepMecKaa u,e/iecoo6pa3HOCTb.
3eMe/ibHbie yvacmKU - ,fl,o/irocpoMHbie MaTepMa/ibHbie aKTMBbl b BMfle seivie/ibHbix yqacTKOB, Haxo,4flLiJ,Mxcfl y cyâ’beKTa Ha npasax co6ctb6hhoctm m/im no/iyqeHHbix b cfnHaHCOByio apeHfly (4>MHaHCOBbiM /im3mht) a/ih Mcno/ib3OBaHMB b fleBTe/ibHOCTM cyâ’beKTa.
flo/izocpoxHbie Guo/iozuxecKue axmuebi — >KMBOTHbie m/im pacTeHMa, KOTopbie b npou,ecce 6MO/iorMMecKMX npeoâpasoBaHMM cnocoâHbi flaBaTb ce/ibCKOxo3BMCTBeHHyio npo.o.yKU.Mio m/m/im flOnO/lHMTe/lbHbie 6MO/lOrMMeCKMe aKTMBbl, a T3K>Ke npMHOCMTb flpyrMM CnOCOâOM BKOHOMMMeCKMe Bbiroflbl. 3to MoryT 6biTb ,fl,o/irocpoMHbie Hacaw.o.eHMfl - ca,a,bi c n/ioflOHOcamMMM flepeBbBMM, BMHorpaflHbie n/iaHTau,MM, a TaK>Ke pas/iMMHbie BMflbi KpynHoro poraToro, /im6o flpyroro ckotb Ha OTKopivie c u,e/ibio y6oa, pa3MHO>KeHMfl.
d>UHaHCoebie uneecmuLțuu (,fl,o/irocpoMHbie m TeKyuj,Me) - bto aKTMBbl b BM,a,e u,eHHbix âyiviar, flo/ien yMacTMB b ycTaBHOM KanMTa/ie flpyrMX cyâ’beKTOB m npoMMe MHBecTMU,MM, KOTopbiMM B/ia,fl,eeT cyâ’beKT c u,e/ibio
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ocymecTB/ieHMfl Hompo/ia, no/iyMeHkia ,40x0,406 m/im flpyrkix SKOHOMMMecKMX Bbirofl. K hmm othocbt u,eHHbie 6yMarn, flenosmbi m flo/iki yMacTkia, a TaK>Ke BbiflaHHbie saMMbi.
klHeecmuLțuoHHaa HedeiDKUMOcmb - He,fl,BM>KMMafl coâcTBem-iocTb, Haxoflamanca bo B/iafleHHM (coâcTBeHHMKa m/im /iH3MHrono/iyMaTe/in Ha ocHOBe floroBopa cț’MHaHCOBoro /iM3MHra) npenMyuj,ecTBeHHO fl/ia cflaMM b /iM3MHr m/m/im npnpocTa ee ctommoctm, mom fl/ia:
-	ncno/ib3OBaHMfl b npoM3BO,a,CTBe,	nocTaBKM TOBapoB, OKasaHMfl yc/iyr m/im fl/ia
aflMMHMCTpaTMBHbix u,e/ieM;
-	npo,fl,a>KM b npou,ecce ocyuj,ecTB/ieHna oâbiMHOM flenTe/ibHOCTM.
flomocpoHHaa deGumopatafi 3ddo/iMeHHOcmb - npaBa cy6teKTa, BO3HHKarouj,ne b pesy/ibTaie c,a,e/ioK m/im npouj/ibix coâbiTMM, m ot noraujeHMn KOTopbix OMKMflaeTca nociyn/ieHMe (yBe/iMMeHkie) pecypcoB, co,fl,ep>KaLiJ,nx 3KOHOMMMecKne Bbiroflbi. flo/irocpoMHaa fleSmopcKaa 3a,a,o/i>KeHHOCTb BK/iioMaeT KOMMepMecKyro fleâmopcKyKD 3a,a,o/i>KeHHOCTb m no /iH3MHroBbiM onepau,nflM, a TaK>Ke ,fl,o/irocpoMHbie asaHCbi BblflaHHbie.
TeKyuj.Me aKTMBbi BK/iioMaioT:
3anacbi - oâopoTHbie aKTMBbi, KoTopbie:
1)	npe,fl,Ha3HaMeHbi fl/ia npo,a,a>KM b xo,fl,e Hopwa/ibHoro ocyuj,ecTB/ieHna fleaTe/ibHOCTM (npo1a,yKU,Ma, TOBapbi);
2)	flB/iflKDTca HesaBepuieHHbiMM b xo,fl,e Hopwa/ibHoro ocymecTB/ieHMfl fleaTe/ibHOCTM (HesaBepujeHHoe npOM3BO,fl,CTBO); M/IM
3)	HaxoflflTca b BMfle cbipbfl, ocHOBHbix MaTepna/ioB m flpyrMX pacxoflHbix MaTepna/ioB, KoTopbie 6y,fl,yT ncno/ib3OBaHbi b npou,ecce npoM3BO,a,CTBa, oxasaHMa yc/iyr, m/m/im b flpyrkix xosaMCTBeHHbix u,e/iax.
KoMMepHecKyto u HaHuc/leHHyio deSumopcKafi 3ado/iMeHHOcmb, KOTopaa BK/iroqaeT ,0,0/irn noKynaie/ieM, nepcoHa/ia, 6KD,a,>KeTa, a4>4>n-™poBaHHbix /imu,.
npoHyto meKymyK) deGumopcKyto 3ddo/iMeHHOcmb, oSpasyrouj.yK’cn b pesy/ibTaie 3a,a,o/i>KeHHocTM no CTpaxoBaHMKD, no npeTeH3MSM m npoMMM onepau,naM.
fleneJKHbie cpedcmea - Ha/iMMHbie fleHbrki b xacce, ,a,eHe>KHbie flOKyivieHTbi, ociaTKM fleHer Ha TeKymeM cneie b Hau,MOHa/ibHOM m MHOCTpaHHOM Ba/iioTe, nepeBOflbi b nyTM.
Tenymue tpUHaHCoebie UHeecmuițuu - aKTMBbi b BM,a,e u,eHHbix âyiviar, flo/ien yMacTMa b yciaBHOM Kanma/ie flpyrkix cyâ’beKTOB m npoMkie HHBecTmj,MM, cponoM Ha 12 m Menee Mecau,eB.
ripoHue oâopomHbie aumuebi, BK/iroMaromne TeKyuj,ne pacxo^bi 6y,a,yLij,Mx nepHOflOB m npoMkie oâopOTHbie aKTMBbl.
§ 2.3. nacckiBbi: xapaKTepucTuKa m K/iaccwc|)kiKai4km
riaCCMBbl -3TO MCTOMHMKM (ț’OpMMpOBaHMfl aKTMBOB, KOTOpbie BK/lKDMaKDT:
1)	CoâCTBeHHbie MCTOMHMKM,
2)	SaeMHbie (npMB/ieqeHHbie mctomhmkm) m/im oâasaTe/ibCTBa.
riaccMBbi no CBoewy xapaKTepy MoryT K/iaccn4>mj,MpoBaTbca b saBMCMMOCTM ot cnocoâa 4>MHaHcnpoBaHMfl BKOHOMMMecKMX 6/iar (coâcTBeHHbie m/im saeMHbie) m/im cpoKa noraujeHMH (,£],O/irOCpOMHbie m/im Tenymue). K/iaccM4>MKau,Ma buthbob npe,fl,CTaB/ieHa Ha pkicyHKe 2.2.
TlACCMBbl
Co6CTBeHHblM
KankiTa/i
O6>i3aTe/ibCTBa
>yCTaBHbliî M flOâaBOHHblki
KannTa/1
>Pe3epBbi
> HepacnpeAeneHHan npn6bi/ib (nenoKpbiTbiki yâbITOK)
>npOMHe 3/ieMeHTbl coScTBeHHoro Kanuiana (<ț>OHftbi, cyâcMAkiti)
flo/irocpoHHbie: ><tklHaHCOBbie XnpOHHe
TeKymne:
><fMHaHCOBbie >KoMmep4ecKne >HaMnc/ieHHbie XnpoHue
PkicyHOK 2.2. K/iaccki<|)kiKaL^kifl naccwBOB cvâ^eKia
Ociiobbi 6yxra^TepcKoro y^ema: KpaTKnft Kypc ^eKn;nft
O^eca FEflFOBHH
CoâcTBeHHbiM KanuTan - ocmamoMHaa BenuMuHa b aKmuBax cyâteKma nocne BbiMema o6a3amenbcmB. CoâcTBeHHbiM Kanuman BKnroMaem ycmaBHbiM Kanuman, goâaBoMHbiM Kanuman, He3aperucmpupoBaHHbiM Kanuman, HeonnaneHHbiM Kanuman, usbbtnm Kanuman, pesepBbi, HepacnpegeneHHyro npu6binb (HenoKpbimbiM yâbimoK), npoMue aneiweHTbi co6cmBeHHoro Kanumana
YcmaeHbiU Kanuman - coBoKynHaa BenuMuHa gonen yMacmua coâcmBeHHuKoB cyâteKma.
Pesepebi - aneMeHTbi co6cmBeHHoro Kanumana b Buge pesepBHoro Kanumana (pesepBoB, ycmaHoBneHHbix 3aKoHogamenbcmBoM), ycmaBHbix pesepBoB (pesepBoB, npegycMompeHHbix ycmaBoM) u npoMux pesepBoB. PesepBbi ^opMupyromca 3a cMem npu6binu unu gpyrux npegycMompeHHbix 3aKoHogamenbcmBoM uctomhukob u ucnonb3yromca no peweHuro ynonHoMoMeHHoro opraHa ynpaBneHua cyâteKma.
HepacnpedeneHHa» npuQbiflb (HenoKpbimbiu yGbimox) BKnroMaem: Mucmyro npu6binb (qucmbiM y6bimoK) omMemHoro nepuoga, HepacnpegeneHHyro npu6binb (HenoKpbimbiM y6bimoK) npownbix nem, ucnonb3oBaHHyro npu6binb omMemHoro nepuoga, nonpaBKu pe3ynbmamoB npownbix nem.
Hucman npu6biflb l^ucm^u y6bimox) oimemHoro nepuoda onpegenaemca KaK pa3Huu,a Mewgy meKy^uwu goxogaMu u pacxogaMu cyâteKma, npu3HaHHbiMu b meKyw,eM omMemHoM nepuoge.
CyGcuâuu - noMow,b, npegocmaBneHHaa npaBumenbcmBoM, gpyruMu nyânuMHbiMu yMpe^geHuaMu, Hau,uoHanbHbiMu u MewgyHapogHbiMu yMpewgeHuaMu u opraHu3au,uaMu b ^opMe nepegaMu pecypcoB c ycnoBueM coânrogeHua cyâteKmoM onpegeneHHbix ycnoBuM.
GâssaienbCTBa - cyw,ecmByrow,ue o6a3amenbcmBa cyâteKma, Bo3HuKwue BcnegcmBue npownbix SKoHoMuqecKux ^aKmoB u noraweHue (cnucaHue) Komopbix npuBegem k Bbiâbimuro (cHuweHuro) pecypcoB, BKnroqarow,ux SKoHoMuqecKue Bbirogbi. O6fl3amenbcmBa genamca Ha:
•	flOflrocpoHHbie, eK^wow^ue:
flpmocpovHbie fiuHOHcoebie oGasame^bcmea no KpegumaM u 3aMMaM, nonyqeHHbiM Ha cpoK 6onee ogHoro roga u 3a onpegeneHHyro nnamy (npogeHm) unu 6e3Bo3Me3gHo, a maK^e no aKmuBaM, nonyqeHHbiM b ^uHaHcoBbiM nu3uHr.
npovue do^eocpo^Hbie oGasome^bcmeo, m.e. gonrocpoMHbie KoMMepqecKue o6a3amenbcmBa, gonrocpoMHbie aBaHcbi nonyqeHHbie, gonrocpoMHbie goxogbi 6ygyw,ux nepuogoB u gpyrue.
•	Teky^ue, b cocmaB Komopbix Bxogam:
Teky^ue fiuHciHcoebie oGasome^bcmeo, Komopbie onpegenaromca aHanoruMHo gonrocpoMHbiM, ho Ha nepuog MeHee 1 roga.
HoMMepvecKue oGasame^bcmea BKnroqarom o6a3amenbcmBa nepeg:
1)	nocmaBW,uKaMu no npuoâpemeHHbiM u,eHHocmaM u ycnyraM;
2)	noKynamenaM no nonyqeHHbiM aBaHcaM b cMem 6ygyw,ux nocmaBoK moBapoB u ycnyr u gp.
NavucAeHHbie oGasame^bcmea BKnroqarom:
1)	o6a3amenbcmBa nepeg nepcoHanoM (no onname mpyga u gpyruM onepaguaM);
2)	o6a3amenbcmBa no coguanbHoMy u MeguguHcKoMy cmpaxoBaHuro;
3)	o6a3amenbcmBa 6rogwemy (no nogoxogHoMy Hanory, no Hanory Ha goâaBneHHyro cmouMocmb u m.g.);
4)	npoMue o6a3amenbcmBa.
npovue meky^ue oGasame^bcmea - npegcmoaw,ue o6a3amenbcmBa, o6a3amenbcmBa no uMyw,ecmBeHHoMy u nuMHoMy cmpaxoBaHuro nuu, u npoMue.
§ 2.4. noHHTMfl o 3aipaiax u pacxogax
Sampambi - amo pecypcbi, BbipaweHHbie b ctoumocthom BbipaweHuu u u3pacxogoBaHHbie gna npou3BogcmBa npogyku,uu u oKa3aHua ycnyr.
Knaccu^ukaguu 3ampam cyâteKma npegcmaBneHa Ha pucyHKe 2.3.
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PncyHOK 2.3. Knaccn^HKapHH 3ampaT cySfceKTa
np^Mbie sampambi - 3ampambi, Komopbie MoryT 6biTb omHeceHbi k KOHKpeTHOMy oâteKmy KanbKynau,uu npaMHM nyTeM 6e3 npoMewymoMHbix pacnemoB. 3mo 3ampambi cbipba gna npou3BogcmBa, 3apa6omHaa nnama OCHOBHblX npOM3BO,fl,cTBeHHblX paâOMuX, KOTOpbie MOryT 6blTb HanpflMyW BKntoMeHbl B KanbKynflU,uu.
Pacripede^eMbie sampamu - 3ampambi, Komopbie Morym 6biTb OTHeceHbi k KOHKpeTHOMy oâteKmy KanbKynau,uu monbKO nocne npoMewyroMHbix pacnemoB. 3mo Morym 6biTb 3ampambi ogHoro Buga cbipba gna npou3BogcmBa HecKonbKux BugoB npogyKguu u, maKuM o6pa3OM, BenunuHy 3ampam Ha omgenbHbiM Bug npogyKguu, b btom cnynae, Heo6xoguMO paccnumamb gna cocmaBneHua KanbKynaguu.
MamepuanbHbie sampambi npegcmaBnarom co6om 6anaHcoByro cmouMocmb 3anacoB unu gpyrux MamepuanbHbix pecypcoB, ucnonb3OBaHHbix HenocpegcmBeHHO npu npou3BogcmBe npogyku,uu/oKa3aHuu ycnyr. K 3ampamaM Ha nepcoHan othocht sapaâomHyro nnamy u coomBemcmByrow,ue omqucneHua b ^OHgbi MeguguHcKoro u coguanbHoro cmpaxoBaHua, npeMuu u nponue sampambi.
KoceeHHbie npouseodcmeeHHbie sampambi - sampambi, cBasaHHbie c ynpaBneHueM u oâcnywuBaHueM npousBogcmBeHHbix nogpa3geneHun cyâteKma. 3mo Mowem 6bimb 3apa6omHaa nnama pyKOBogumenen nogpasgeneHuM unu oxpaHbi, cmouMocmb aneKmpoaHepruu gna ocBew,eHua npou3BogcmBeHHbix nogpa3geneHun u nponue 3ampambi.
flna u,eHOo6pa3OBaHua u ynpaBneHua stum npogeccoM Hau6onee Ba^Hoe 3HaneHue uMeem geneHue KocBeHHbix 3ampam b 3aBucuMocmu om guHaMuKu npu u3MeHeHuu oâteMOB npou3BogcmBa npogyKU,uu Ha nocmoaHHbie u nepeMeHHbie.
nocmoHHHbiMU Ha3biBarom 3ampambi, BenunuHa Komopbix He 3aBucum om oâteMOB BbinycKa npogyKU,uu u ocmaemca Heu3MeHHOM npu onpegeneHHOM Macwmaâe npou3BogcmBa. HanpuMep, 3apa6omHaa nnama compygHuKoB oxpaHb.
nepeMeHHbie sampambi - amo 3ampambi, BenunuHa Komopbix 3aBucum om oâteMOB BbinycKaeMOM npogyKU,uu. HanpuMep, 3apa6omHaa nnama pyKOBogumena nogpa3geneHua, ecnu OHa nponopguoHanbHa oâteMy npou3BogcmBa.
Pacxodbi - yMeHbweHua SKOHOMunecKux Bbirog, ompaweHHbie b omqemHOM nepuoge b ^opMe Bbiâbimua, yMeHbweHua ctoumoctu aKmuBOB unu yBenuneHua o6a3amenbcmB, cnoco6cmByrow,ue yMeHbweHuro coâcmBeHHoro Kanumana (^uHaHcoBoro pe3ynbmama), 3a ucKnroneHueM cB33aHHbix c ero pacnpegeneHueM Mewgy coâcmBeHHuKaMu.
B coomBemcmBuu u HCBY, ynem pacxogoB Begemca no ux Ha3HaneHuro ($yHKU,uaM) no cnegyrow,uM rpynnaM:
1)	pacxogbi onepaguoHHOM fleamenbHocmu;
2)	pacxogbi gpyrux BugoB fleamenbHocmu;
3)	pacxogbi no nogoxogHOMy Hanory.
B u,enax pacKpbimua uH^opMaguu b npuMenaHuax k ^uHaHcoBbiM omnemaM pacxogbi rpynnupyromca no ux cyw,Hocmu cnegyrow,uM o6pa3OM:
1)	MamepuanbHbie pacxogbi;
2)	pacxogb Ha nepcoHan;
3)	pacxogbi, cB33aHHbie c aMopmu3au,ueM u o6ecu,eHeHueM;
4)	nponue pacxogbi.
Ha pucyHKe 2.4 npegcmaBneHa Knaccu^uKagua pacxogoB no $yHKU,uaM.
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Pmcvhok 2.4. KnaccM^MKauMs pacxogoB cyâteKTa no ^yHKguaM
Pacxodbi onepayuoHHOu de^me^bHocmu - pacxogbi, CBasaHHbie c npou,eccoM ocy^ecTBneHun onepau,MOHHOM geaTenbHocru cyâteKTa. Pacxogbi onepau,uoHHotf geaTenbHocru cBasaHbi c npou3BogcTBoM u npogawetf npogyku,uu, oKasaHueM ycnyr, BbinonHeHueM pa6oT, npuoâpereHueM u npogawetf ToBapoB, BbinonHeHueM goroBopoB Ha crpourenbcTBo, nepegaqeM bo BpeMeHHoe nonb3oBaHue coâcTBeHHbix aKTuBoB Ha ocHoBaHuu goroBopoB nusuHra u T.g.
CeGeemouMoemb npodax BKnroqaer:
1)	6anaHcoByro cTouMocTb (^aKTuqecKyro ceâecrouMocTb) ToBapoB u npogyku,uu, npogaHHbix u/unu nepegaHHbix b oâiweH Ha gpyrue aKTuBbi, Koropaa onpegenaeTca b 3aBucuMocru ot MeToga TeKyw,eM ou,eHKu sanacoB (cpegHeB3BemeHHoM ctoumoctu, 0M0O, ugeHTu^uKaguu), npuMeHneMoro cyâteKToM b cooTBeTcTBuu c HCBY;
2)	ceâecrouMocTb ycnyr (pa6or), oKa3aHHbix (BbinonHeHHbix) TpeTbuM nuu,aM b onepaguoHHoM genTenbHocTu;
3)	gpyrue pacxogbi, cBH3aHHbie c goxogaMu ot npogaw.
Pacxodbi ho pea^usayuio npegcraBnnroT co6oM pacxogbi, cBH3aHHbie c npogBuweHueM u npogawetf ToBapoB/npogyKU,uu u ycnyr. 3to MoryT 6biTb pacxogbi no peKnaMHbiM aKU,uaM, MapKeTuHroBbiM uccnegoBaHunM u T.g.
AdMuHucmpamueHbie pacxodbi npegcraBnnroT co6oM pacxogbi, cBH3aHHbie c opraHu3au,ueM, oâcny^uBaHueM u ynpaBneHueM cyâteKToM b u,enoM. K hum othocat 3apa6oTHyro nnamy agMuHucrpaTuBHbix compygHuKoB, pacxogbi no ycnyraM cba3u u noMTbi u nponue.
Pacxodbi dpyrux eudoe denmertbHocmu - pacxogbi, o6ycnoBneHHbie ocyw,ecTBneHueM gpyrux BugoB genTenbHocmu (HanpuMep, Bbi6biTueM u o6ecu,eHeHueM gonrocpoMHbix aKTuBoB, ^uHaHcoBbiMu onepagunMu, Mpe3BNMaMHbMu coâbiTuflMu).
Pacxodbi, censaHHbie c dojirocpovHbiMu aKmueaMu - pacxogbi npegcTaBnnrow,ue co6oM pacxogbi no Bbiâbrruro, 3a ucKnroneHueM Bbi^BneHHbix npu uHBeHTapu3au,uu Hegocran u nopnu. 3to MoryT 6biTb, HanpuMep, cTouMocTb ycnyr KoHcynbTaHToB unu HorapuycoB no o^opMneHuro cgenoK no Bbiâbrruro HeMarepuanbHbix u gonrocpoMHbix aKTuBoB, cTouMocTb cHeceHun gonrocpoMHbix coopyweHutf u nponue.
QuHOHcoebie pacxodbi - pacxogbi, BKnroqarow,ue pacxogbi (y6biTKu), nBnnro^uecn pe3ynbTaroM ^uHaHcoBbix onepaguM cyâteKTa, k npuMepy, pacxogbi no KypcoBbiM BanroTHbiM pa3Huu,aM, pacxogbi, cBH3aHHbie c 6e3Bo3Me3gHoM nepeganeM gonrocpoMHbix aKTuBoB u T.g.
PpesebivauHbie pacxodbi - pacxogbi, Bbi3BaHHbie HerunuMHbiMu co6ntuhmu, He npoflBnnro^uMucn nocronHHo unu perynnpHo (cruxu^Hbie âegcTBun, nonuruqecKue norpaceHun, u3MeHeHun b 3aKoHogaTenbcTBe u T.g.).
Pacxodbi no nodoxodHoMy Hanory - o6w,an cyMMa pacxogoB no nogoxogHoMy Hanory, yquTbiBaeMbix npu onpegeneHuu muctom npu6binu (qucroro y6biTKa) oTMeTHoro nepuoga.
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§ 2.5. FIohatma o goxogax u ^MHaHcoBbix pesynbTaTax cy6teKTa
floxoâbi - yBenuqeHue BKOHOMUMecKOM Bbirogbi, OTpaweHHOM b TeqeHUu OTMeTHoro nepuoga b Buge nocmynneHUM aKTUBOB unu yBenuMeHua ux ctommoctm, unu yMeHbweHua o6a3aTenbcTB, npuBoga^ux k yBenuqeHuro coâcTBeHHoro KanuTana, 3a ucKnroqeHueM yBenuqeHUM KanuTana, cBasaHHbix co B3HocaMU coâcTBeHHMKOB.
B paMKax cyâteKTa goxogbi Knaccu$uu,upyroTca KaK noKa3aHO Ha pucyHKe 2.5.
PucyHoK 2.5. KnaccM^MKagua goxogoB
floxodbi om onepwuoHHoO âenmenbHocmu - goxogbi, cBB3aHHbie c npou,eccoM ocyw,ecTBneHua onepau,uoHHOM geaTenbHocmu cyâbeKTa. Ohm cBB3aHbi c npogawetf npogyKguu, OKa3aHueM ycnyr, BbinonHeHueM pa6oT u goroBopoB Ha crpouTenbcTBO u T.g.
floxodb om oKosoHun ycnyr - bto goxogbi ot BbinonHeHua cyâbeKTOM pa6oT b TeneHue onpegeneHHoro nepuoga BpeMeHu (HanpuMep, goxogbi ot TpaHcnopTHbix, peMOHTHbix, nocpegHUMecKux, KOHcynbTau,uoHHbix, o6pa3OBamenbHbix, cnopTUBHO-pa3BneKamenbHbix, no ycraHOBKe oâopygoBaHua, Tene^OHHbix, TypucTUMecKux ycnyr).
flpxodb! om npodoMU npodyxyuu u moeapoe - goxogbi ot npogawu geHHocmeM, npou3BegeHHbix cyâ’beKTOM unu npuoâpemeHHbix gna nepenpogawu, BKnroqaa 3eMenbHbie ynacTKU u nponue aKTUBbi, npegHa3HaneHHbie gna nepenpogawu.
floxoâbi om dpyrux eudoe denmenbHocmu - goxogbi, oâycnoBneHHbie ocyw,ecTBneHueM gpyrux BugoB geaTenbHocTU (HanpuMep, ot ^UHaHcoBbix onepaguM cyâbeKTa unu b pe3ynbTame nonyqeHua Bbirog b cBB3U c Mpe3BblMaMHblMU co6blTUBMU).
floxodbi om onepayuu c domocpoMHbiMU aKmueaMU - goxogbi, npegcTaBnarow,ue co6oM goxogbi ot npogawu (BbiâbiTua) gonrocpoMHbix MamepuanbHbix, HeMamepuanbHbix aKTUBOB, UHBecTuguoHHOM HegBUMUMocTU u npoMux gonrocpoMHbix aKTUBOB.
QuHdHcoebie doxodb! - goxogbi, flBnaro^ueca pe3ynbTaTOM ^UHaHcoBbix onepaguM cyâbeKTa, k npuMepy, goxogbi no KypcoBbiM BanroTHbiM pa3HUu,aM; goxogbi, cBB3aHHbie c 6e3BO3Me3gHbiM nonyneHueM gonrocpoMHbix aKTUBOB; goxogbi b Buge guBugeHgoB ot gonu yqacTua b ycraBHOM KanuTane gpyrux cyâbeKTOB); goxogbi b Buge poanmu (ot ucnonb3OBaHua HeMamepuanbHbix aKTUBOB cyâbeKTa, TaKux KaK nameHTbi, MapKU, aBTopcKue npaBa (copyright) u KOMnbromepHoe nporpaMMHoe oâecneqeHue (software) u gp.); b Buge npogeHTOB (ot ucnonb3OBaHua geHe^Hbix cpegcTB unu ux aKBUBaneHTOB, a TaK^e u ot BnageHua o6nurau,uflMU u gpyruMU cyMMaMU npuMUTarow,UMuca cyâbeKTy) u T.g.
ypesebivauHbie doxodb! - goxogbi, Bbi3BaHHbie HeTunuMHbiMU coâbiTuaMU, He npoaBnflrow,UMuca nocToaHHO unu perynapHO (BO3Mew,eHua u crpaxoBbie Bbînna™ nocne ctuxumhnx 6egcTBuM, nonuTUMecKux noTpaceHUM, U3MeHeHUM b 3aKOHogamenbcTBe u T.g.).
floxogbi u pacxogbi cyâbeKTa HenocpegcTBeHHO cBB3aHbi c onpegeneHueM ero ^UHaHcoBbix pe3ynbTaTOB.
QuHOHcoebiu pesynbrnarn cyâbeKTa (npegnpuaTua) - bto npu6binb unu yâbiTOK cooTBeTcTByrow,ero nepuoga. npu6binb o6pa3yeTca b cnynae, ecnu goxogbi cyâbeKTa npeBbiwaroT pacxogbi, a yâbiTOK - b o6paTHoM cuTyaguu. TaKUM o6pa3OM, npaBunbHoe u TOMHoe OTpaweHue goxogoB u pacxogoB npegnpuaTua
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Bauaem Ha pacnem u onpegeaeHue ogHoro u3 HauBawHetfwux noKa3ameaeM gaa BaageabgeB cy6bekma -npu6bau, c geabro noayneHua KomopoM u amom cy6bekm u co3gaemca, b nepByro onepegb. Ha npuMepe 2.4. npogeMoHcmpupoBaHo onpegeaeHua ^uHaHcoBoro pe3yabmama npegnpuamua.
npuMep 2.4.
Qupiwa «raMMa» npuo6peaa b meneHue meKyw,ero omnemHoro nepuoga moBapb o6w,eM cmouMocmbro 230 000 aeeB, Komopbie 6bau npogaHb no geHe 270 000 aeeB. B tom we nepuoge 6bau ompaweHb pacxogb no onaame mpyga nepcoHaaa b pa3Mepe 12 000 aeeB. Onpegeaumb ^uHaHcoBbM pe3yabmam KoMnaHuu.
1.	PaccnumaeM cyMMy goxogoB: 270 000 aeeB (ot npogawu ToBapoB).
2.	PaccnumaeM cyMMy pacxogoB: 230 000 aeeB+12 000 aeeB = 242 000 aeeB (ce6ecmouMocmb npogaw no npogaHHbM ToBapaM u pacxogb no onaame mpyga).
3.	0uHaHcoBbiM pe3yabmam: 270 000 aeeB - 242 000 aeeB = 28 000 aeeB.
TaKuM oâpasoM, noayneH ^uHaHcoBbH pe3yabmam b Buge npu6b.au, t.k. cyMMa goxogoB npeBbwaem cyMMy pacxogoB.
§ 2.6. Memog 6yxranTepcKoro yqema
Memod 6yxrcmmepcKoro yyema - amo Ha6op npueMoB u cnoco6oB, Komopbie garom Bo3MowHocmb noaynumb uH^opMaguro o6 omgeabHbx cmopoHax u3ynaeMoro npegMema, u o6ecnenuBarom ero cnaowHoe u HenpepbBHoe ompaweHue.
SfieueHmu Memoda 6yxraamepcKoro ynema o6ecnenuBarom npoBegeHue Ha6arogeHua 3a o6beKmaMu, ux u3MepeHue, rpynnupoBKy u o6o6w,eHue ynemHbx gaHHbx. Bbgeaarom caegyrow,ue aaeMeHTbi:
1.	flpKyMeHmayuH - amo cnoco6 o^opMaeHua xo3BMcTBeHHbix onepagun c noMo^bro goKyMeHToB.
2.	MHeeHmapusciyuH - Memog KoHmpoaa u goKyMeHmaabHoro ycmaHoBaeHua Haaunua aaeMeHmoB 6yxraamepcKoro ynema, npuHagaewaw,ux u uau Haxogaw,uxca bo BpeMeHHoM pacnopaweHuu cy6bekma.
3.	OyeHKd - Memog onpegeaeHua ctoumocthofo pa3Mepa aaeMeHmoB 6yxraamepcKoro ynema Ha gamy ux nepBoHanaabHoro npu3HaHua u cocmaBaeHua ^uHaHcoBbx omnemoB.
4.	KcirtbKyrtHyuH - ucnucaeHue ce6ecmouMocmu eguHugbi u3romoBaeHHoM npogyKguu (BbinoaHeHHbix pa6om u ycayr).
5.	C^ema - cnoco6 rpynnupoBKu u meKyw,ero ompaweHua u3MeHeHuM b cocmaBe aKmuBoB u ucmonHuKoB ux ^opMupoBaHua. Bce onepaguu perucmpupyromca b cneguaabHbix ma6augax — cnemax 6yxraamepcKoro ynema. Ha cnemax HaKanauBaemca u xpaHumca uH^opMagua, ohu omKpbBaromca gaa omgeabHbx BugoB aKmuBoB uau ucmonHuKoB. HanpuMep, gaa ynema Haaunua u gBuweHua ocHoBHbx cpegcmB omKpbBaemca cnem "OcHoBHbe cpegcmBa".
6.	fleouHdH sanucb - Memog ompaweHua aKoHoMunecKoro ^aKma b ge6em ogHoro cnema u b Kpegum gpyroro cnema b ogHon u tom we cyMMe.
7.	ScirtciHc, npegcmaBaaro^uM ^uHaHcoBoe noaoweHue cy6tekma u BKaronarow,uM uH^opMaguro o6 ocmamKax, uMerow,uxca Ha omnemHyro gamy no aKmuBaM, co6cmBeHHoMy Kanumaay u o6fl3ameabcmBaM. BaaaHc aBaflemca cnoco6oM o6o6w,eHua noKa3ameaeM o coctobhuu aKmuBoB u ucmonHuKax ux ^opMupoBaHua b geHewHoM BbpaweHuu Ha onpegeaeHHyro gamy b Buge gBycmopoHHeM ma6augb. Ha ogHoM cmopoHe ma6augb ompawaromca Bce aKmuBb (uMyw,ecmBo, xo3BMcmBeHHbie cpegcmBa), a Ha gpyroM — ucmonHuKu ux ^opMupoBaHua.
Bce aaeMeHTb Memoga 6yxraamepcKoro ynema ^yHKguoHupyrom bo B3auMocBa3u gpyr c gpyroM. Ha6arogeHue 3a o6teKTaMu 6yxraamepckoro ynema perucmpupyemca b goKyMeHTax. flaHHbe goKyMeHToB npu noMogu ogeHKu npeo6pa3oBbBaromca b eguHyro cou3MepuMyro uH^opMaguoHHyro coBoKynHocmb, Komopaa Haxogum ompaweHue Ha cnemax 6yxraamepcKoro ynema npu noMoi^u gBoMHoM 3anucu. noayneHHbe gaHHbe Ha cnemax 6yxraamepcKoro ynema flBaaromcfl ochobom gaa onpegeaeHua ce6ecmouMocmu npogyKguu (kaab-Kyaaguu), a maKwe gaa cocmaBaeHua 6aaaHca u gpyrux $opM omnemHocmu. B cBoro onepegb, KaabKyaagua flBaaemcfl 6a3oM gaa ogeHKu, a cnema 6yxraamepcKoro ynema omKpbBaromca Ha ocHoBaHuu gaHHbx 6aaaHca. MHBeHmapu3agua yronHaem noKa3ame.au cnemoB 6yxraamepcKoro ynema. TaKuM o6pa3oM, B3auMocBA3aHHoe ^yHKguoHupoBaHue Bcex aaeMeHmoB Memoga 6yxraamepcKoro ynema o6ecnenuBaem noaHoe u HenpepbBHoe, o6’beKmuBHoe u cucmeMHoe ompaweHue ero npegMema.
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TEMA 3.
BanaHc - aneMeHT MeToga 6yxramepckoro y^eia
^MsyMaa gaHHyw TeMy, c^egyeT pasoâpaibca b c^egyw^ux Bonpocax:
1.	Nto TaKoe 6anaHc b 6yxranTepcKOM yMere?
2.	KaKOBbi ocHOBHbie ^yHKguu 6anaHca?
3.	no KaKUM npuHgunaM aKTMBbi u naccuBbi pacnonoweHbi b 6anaHce?
4.	KaKOBa cTpyKTypa u cogepwaHue 6anaHca b Pecny6nuKe MongoBa?
5.	NeM ornuMaerca BepruKanbHaa ^opiwa 6anaHca ot ropu3OHTanbHOM?
6.	KaKue 6biBaror Tunbi 6anaHcoBbix usweHeHUM nog BnuaHueM xo3aucTBeHHbix onepaguu?
§ 3.1. noHATue u 3HaneHue 6anaHca
□oHBTue "6anaHc" npuMeHaerca bo MHorux HayKax (6anaHc TeMneparypHbiu, 6anaHc BsauMogeMCTBUB Macrug), ho Maw,e Bcero b aKOHOMUKe. Oco6eHHO 6onbwoe 3HaMeHue oh uMeeT b 6yxranTepcKOM yMere, rge 6anaHc - sto cBog uH^opMaguu o ctoumoctu uMyw,ecTBa u o6a3arenbcTBax opraHusaguu, npegcraBneHHbiu b Ta6nuMHoU ^opMe. BanaHc coctout gByx pa3genoB AKTuBa u naccuBa. Aktub Bcerga gonweH 6biTb paBeH naccuBy, uMeHHO noaTOMy ^opMa OTMeTHocru hocut Ha3BaHue BanaHc.
BanaHc - BawHeuwaa ^opMa 6yxranrepcKOu OTMeTHocru, no KoropoU mo»ho cygurb o ^uHaHcoBOM coctobhuu npegnpuarua, o tom, KaKuM uMyw,ecTBOM oho o6nagaer u cKonbKO uMeeT gonroB. BanaHc cogepwur gaHHNe no cocroaHuro Ha onpedejieHHyta damy (KaK npaBuno, KOHeu, roga unu KBaprana). 3tum Banane npuHgunuanbHO omuMaeicn ot gpyron BawHeuujeM 4>°pMa otmgthoctu, Orneia o npuâbînnx u y6biTKax, KOTopaa cogepwur gaHHbie o ^uHaHcoBbix pesynwaTax geaTenbHocru opraHusaguu 3a onpedejieHHbiu nepuod Hapacma^^uM umoroM c hcmoaci roda.
BanaHcbi nogpaagensroTcs no paaHNM npu3HaKaM, HanpuMep:
•	no BpeMeHu cocraBneHua (BcrynuTenbHbie, HananbHbie, npoMewyTOMHbie, 3aKnroquTenbHbie u nuKBugau,uoHHbie);
•	no nonHOTe cBegeHuu (o6w,ue, MacTHbie).
Bcmynume^bHbiu Goaghc cocTaBnaeTca npu BO3HuKHOBeHuu opraHu3au,uu, yTBepwgeHuu ^upMbi, akguoHepHoro o6w,ecTBa u gp.
Ha'-iarfbHbiu Goacihc cocTaBnaeTca Kawgbiu rog, c genbro BbiacHeHua uMyw,ecTBeHHoro nono^eHua opraHu3au,uu nocne rogoBOu pa6o™ u onpegeneHua KaMecTBeHHoro cocraBa uMyw,ecTBa. HaqanbHbiu 6anaHc, cocTaBneHHbiu b KOHU,e OTMeTHoro roga, aBn^erca KOHeMHbiM k ucreKweMy rogy u HananbHbiM no OTHOweHuro k HacTynarow,eMy rogy.
npoMewymo-Hbiu (npoeepo-Hbiu) Goacihc cocraBnaerca eweKBapranbHO u MO^eT 6biTb ckoppeKTupoBaH b KOHU,e ^uHaHcoBoro roga.
3aMM-umeAbHbiu (rtuKeudayuoHHbiu) Goacihc cocraBnaerca npu npeKpaw,eHuu gearenbHocru opraHu3au,uu. Ero cocraBnaeT oco6aa KOMuccua, KOTopoU nopyMaerca nuKBugagua opraHu3au,uu.
G6^ue (KOHconugupoBaHHbie) 6anaHcbi cogepwaT cBegeHua 06 uMyw,ecTBe, npaBax u o6a3arenbcTBax BceU opraHu3au,uu b genoM, a -acmHbe — cBegeHua 06 uMymecTBe, npaBax u o6a3arenbcTBax KaKoU-nu6o orgenbHoU Macru opraHu3aguu.
no BHewHeMy Bugy 6yxranrepcKuu 6anaHc npegcraBneH b Buge Ta6nugbi, b neBoU Macru KOTopoU OTpawaerca uMyw,ecTBO npegnpuarua no cocraBy u pa3Mew,eHuro — bto aKTuB 6anaHca, a b npaBoU Macru pacnonararorca uctomhuku ^opMupoBaHua aToro uMyw,ecTBa c yKa3aHueM geneBoro Ha3HaMeHua u cpoKOB noraweHua — bto naccuB 6anaHca (ra6nuga 3.1.).
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TaG^uw 3.1. npedcmaeneHue 6opohco e eude maSm^i
AKTMB	nACCMB
Mwy^ecTBo cyâteKTa c yKaaaHuew:	Mctomhmkm o6pa3OBaHua MMy^ecrBa c yKasaHueM:
1) CociaBa u	$yHKU,uoHanbHon	ponu (flonrocpoMHbie u oâopoiHbie)	1)	U,eneBoro	Ha3HaMeHua	(coâciBeHHbin Kanuian, o6fl3aienbciBa) 2)	CpoKoB noraweHua (gonrocpoMHbie, ieKyw,ue)
TaKaa ^opiwa 6anaHca hocui Ha3BaHue ropusoHma^bHou, t.k. b Hen MMeroica g,Be Macin, pacnonoweHHbie cneBa u cnpaBa cooTBeiciBeHHo. TaKwe, 6anaHc Mowei cociaBnflibca b eepmuKanbHou ^opwe, b Koiopon aKiuBbi cociaBnaroi BepxHroro Macib (b ropusoHianbHon ^opMe — neByro ciopoHy), a naccuebi (o6asamenbcmea u Kanuma^) — HuwHroro Macib (cooTBeiciBeHHo, npu ropusoHianbHon ^opMe — npaByro ciopoHy).
B ycnoBuax pnhomhom bkohomuku 6yxraniepcKun 6anaHc cnywui ochobhnm uciomhukom uH$opMau,uu gna pasnuMHbix nonbsoBaienen. 3HaMeHue 6anaHca Bbipawaeica b ero $yHKU,uax. TaK, Ha ocHoBaHuu gaHHbix 6anaHca b coKpaw,eHHoM ^opMaie mo»ho osHaKoMuibca c ochobhnmu aneMeHiaMu uMyw,eciBa cyâteKia. B btom cocioui fiyHKyun cuHmeso uH^opMciyuu. BanaHc npegnpuaiua 3HaKoMui coâciBeHHuKoB, MeHegwepoB u gpyrux nuu,, cBasaHHbix c ynpaBneHueM, c uMyw,eciBeHHbiM cocioaHueM npegnpuaiua. M3 6anaHca y3Haroi, MeM coâciBeHHuK Bnageei, i.e. b KaKoM KonuMeciBeHHoM cooiHoweHuu Haxoguica tot 3anac MaiepuanbHbix cpegciB, KoiopbiM npegnpuaiue cnocoâHo pacnopa^aibca. no 6anaHcy onpegenaroi, cnocoâHo npegnpuaiue BbinonHuib cbou o6fl3aienbciBa nepeg TpeibuMu nuu,aMu unu eMy rpo3BT ^uHaHcoBbie 3aipygHeHua. flaHHNe 6anaHca wupoKo ucnonb3yroica HanoroBbiMu cnywâaMu, KpeguiHbiMu yMpe^geHuaMu u opraHaMu rocygapcTBeHHoro ynpaBneHua. noaioMy, b btom BbipaMaeica uHfiopMciyuoHHCiH fiyHKyuH 6anaHca.
no 6anaHcy onpegenaroi KoHeMHbin ^uHaHcoBbin pe3ynbiai geaienbHociu npegnpuaiufl b Buge Hapaw,uBaHua co6ciBeHHoro Kanuiana 3a oiMeiHbin nepuog, no KoiopoMy cygai o cnocoâHociu pyKoBoguienen coxpaHuib u npuyMHowuib BBepeHHbie um MaiepuanbHbie u geHe^Hbie pecypcbi. Ha ocHoBe gaHHbix 6anaHca cipouica onepaiuBHoe ^uHaHcoBoe nnaHupoBaHue nro6oro npegnpuaiufl, ocy^eciBnfleica KOHTponb n arianns gBw^eHna geHe^Hbix cpegcTB b cooTBeTcTBuu c nonyMeHHon npn6binbrc>. B btom BbipaMaeica aHanumuvecKo-KoHmponbHan fiyHKyun 6anaHca.
§ 3.2. CTpyKTypa u cogep^aHue 6anaHca
B cooiBeiciBuu c HCBY «npegciaBneHue ^uHaHcoBbix oiMeioB», 6anaHc cocioui u3 5 pa3genoB:
1.	flonrocpoMHbie aKiuBbi;
2.	O6opoiHbie aKiuBbi;
3.	CoâciBeHHbin Kanuian;
4.	flonrocpoMHbie o6fl3aienbciBa;
5.	TeKyw,ue o6fl3aienbciBa;
Kawgbin pa3gen cocioui u3 ciaien 6anaHca (ia6nuu,a 3.2.). B 6anaHce noKa3aienb «Bcero aKiuBoB» paBeH cyMMe uioroB co6ciBeHHoro Kanuiana u o6fl3aienbciB («Bcero naccuBoB»).
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ToGauw 3.2.
EanaHC Ha______________________
Pa3 gefi	AKTMB	CyMMa, ^eeB	Pa3 fle^	nACCMB	CyMM a, fieeB
1.	flOnrOCpOMHbie aKTMBbl HewamepuafibHbie aKTMBbl		3.	CO6cTBeHHbiM KanMTa.n YcTaBHbiM u go6aBoHHbiM KanuTa.fi	
	HesaBeprneHHbie gofirocpoHHbie MamepuafibHbe aKTMBbl			PesepBbi	
	SewefibHwe yHacTKu			nonpaBKu pe3yfibTamoB npoufibix fieT	
	OcHOBHbie cpegcTBa			HepacnpegefieHHaa npuâbifib (HenoKpbiTbiM yâbiToK) npornfibix fieT	
	MuHepafibHbe pecypcbi			Hucmafi npu6bifib (y6biToK) oTHeTHoro nepuoga	
	flo^rocpoHHwe 6uofiorunecKue aKTMBbl			l4cnofib3oBaHHaa npu6bifib omneTHoro nepuoga	
	flo^rocpoHHwe ^MHaHcoBwe uHBecmuguu b Hea^ufiupoBaHHbie cropoHbi			riponue sfieweHTbi co6cTBeHHoro Kanumafia	
	flofirocpoHHwe ^MHaHcoBwe uHBecmuguu b a^^ufiupoBaHHwe cropoHbi			MTOTO CO6cTBeHHblM KanMTa.fi	
	MHBecTMU,MoHHaa HeflBM^MMocTb		4.	flOfiTOCpOMHbie O6fl3aTefibCTBa flofirocpoHHbie Kpegu™ 6aHKoB	
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CTaTbu aKTUBa B COOTBeTCTBuu C 3aKOHOgaTenbCTBOM u TpaguguflMu OTgenbHbx CTpaH rpynnMpyroTCB no onpegeneHHOM cucmeMe nO CTeneHu nuKBugHOCTu. B OTeMecTBeHHOM npaKTUKe aKTMBbi pacnonararomca b nopagke BO3pacTarow,eM nuKBugHOCTu c nogpa3geneHueM aKTUBOB b 3aBUcuMOCTU ot cpOKa o6paw,eHua Ha oâopoTHbie (KOTOpbie npegnonowumenbHO âygyT u3pacxogoBaHbi b TeMeHuu HopManbHoro gukna geamenbHOCTu, npogaHbi unu nonyMeHbi b TeMeHuu 12 MecageB unu npegcmaBnaro^ue coâoM geHe^Hbe cpegcTBa) u gonrocpoMHbie (KOTOpbie BKnroMaroT Bce ocranbHbie aKTUBbi, 3a ucknroMeHueM oâopoTHbix aKTUBOB).
B HeKOTopbix cTpaHax (CWA, AHrnua) aKTuB 6anaHca cocTaBnaeTca b nopagke y6biBarow,etf nuKBugHOCTu. Ha nepBOM MecTe b 6anaHce ctobt CTaTbu geHewHbix cpegcTB, ToBapoB, 3anacoB u gp.
naccuB 6anaHca noka3biBaeT, BO-nepBbix, Kakaa BenuMuHa coâcTBeHHoro u npuBneMeHHoro Kanumana BnoweHa b xo3aMcTBeHHyro geamenbHOCTb opraHu3aguu, u, BO-BTopbix, kto h b nanon 4>°pMe yMacTBOBan b co3gaHuu uMyw,ecTBeHHOM Maccbi opraHu3aguu. B coBpeMeHHOM aKOHOMuke naccuB b 6onbwetf CTeneHu onpegenaeTca KaK oâa3aTenbCTBa 3a nonyMeHHbie geHHOCTu unu TpeâoBaHua Ha nonyMeHHbie opraHu3au,ueM pecypcbi. Oâa3aTenbCTBa, npewge Bcero, rpynnupyromca no cyâteKTaM: ogHu u3 hux aBnaroTca o6fl3aTenbCTBaMu nepeg coâcTBeHHukaMu opraHu3aguu, gpyrue - nepeg TpeTbuMu nugaMu, mto no3BonaeT rpynnupoBaTb ux no cpomhoctu noraweHua. Oâa3aTenbCTBa nepeg coâcTBeHHukaMu cocmaBnaroT npaKTuMecKu nocTOBHHyro MacTb âanaHca, He nognewaw,yro noraweHuro b npogecce geamenbHOCTu opraHu3aguu. O6fl3aTenbCTBa nepeg TpeTbuMu nugaMu uwerom Ty unu uHyro cpoMHOCTb. B Pecny6nnKe MongoBa b 3aBucuMOCTu ot cpoka noraweHua ohu nogpa3genaroTca Ha Tekyw,ue u gonrocpoMHbie oâa3aTenbCTBa.
□ pogecc pa3Bumua opraHu3aguu, unu guHaMuka, coBepwaemca nymeM OTgenbHbix geMcTBuM — xo3BMCTBeHHbx onepaguM. Bce BNnonHaeMNe b opraHu3aguu xo3atfcTBeHHbie onepaguu OTpawaromca Ha coctobhuu uMyw,ecTBa 3TOM opraHu3aguu, coctobhuu npaB u oâa3aTenbCTB, t. e. Ha coctobhuu aKTuBa u naccuBa u âygyT paccMOTpeHbi b cnegyrow,eM naparpa^e.
§ 3.3. B3aMMOCBfl3b Mewgy 6anaHCOM u omeTOM o npu6binu u y6biTKax
BanaHC - bto oguH u3 ochobhnx uctomhukob uH^opMaguu gna BHewHux nonb3OBameneM. H3yMaa âanaHC npegnpuaTua, mo»ho onpegenuTb, MeM BnageeT ee coâcTBeHHuk u cyMeeT nu opraHu3agua onpaBgaTb B3HTbie Ha ceâa oâa3aTenbCTBa nepeg akguoHepaMu, uHBecTopaMu, KpegumopaMu. flaHHNe âanaHca HeoâxoguMbi coâcTBeHHukaM gna KOHTpona Hag Bno^eHHNM KanumanoM, pyKOBogcTBy opraHu3aguu - npu aHanu3e u nnaHupoBaHuu, âaHKaM u gpyruM KpegumopaM - gna ogeHKu ^uHaHCOBOM ycTOMMuBOCTu. B to we BpeMB, ochobhom genbro geamenbHOCTu KOMMepMeckux npegnpuaTuM flBnaeTCfl nonyMeHue npuâbinu, guHaMuky u nopagok ^opMupoBaHua KOTopoM âanaHC He OTpawaeT.
B CBoro OMepegb, OTMeT o npuâbinu u yâbiTKax (o kotopom âonee nogpoâHO u3noweHO b TeMe 9), othocutcb k Mucny ochobhnx $opM 6yxranTepcKOM OTMeTHOCTu, gaeT npegcmaBneHue o ^uHaHCOBbix pe3ynbTamax xo3BMCTBeHHOM geamenbHOCTu cyâteKTa 3a OTMeTHbitf nepuog. FogoBoM OTMeT o npuâbinu u yâbiTKax o6o6w,aeT uH^opMaguro o ^uHaHCOBbix pe3ynbTamax OTMeTHOCTu roga u BxoguT b cocmaB rogoBOM OTMeTHOCTu.
B3auMOCBB3b 6yxranTepcKoro âanaHca u OTMema o ^uHaHCOBbix pe3ynbTamax ocy^ecTBnaeTca vepes noKciscimertb vucmou npu6bmu unu vucmoro y6bimKa oimemHoro nepuoda. TakuM oâpa3OM, OTMeT o npuâbinu u yâbiTKax flBnaeTCfl gononHeHueM k âanaHcy, packpbiBaa nopagok ^opMupoBaHua ero onpegeneHHbix noKa3ameneM.
§ 3.4. Tunbi 6anaHCOBbix u3MeHeHUM nog BnuaHueM xosawcTBeHHbix onepaguM
EwegHeBHO Ha npegnpuaTuax coBepwaeTCB MHOwecTBO xo3BMCTBeHHbx onepaguM, KOTOpbie BnuaroT Ha BenuMuHy xo3BMCTBeHHbx cpegcTB u uctomhukob ux o6pa3OBaHua. nockonbky âanaHC OTpawaeT cocTOBHue cpegcTB, to Kawgaa onepagua Bbi3biBaeT ero u3MeHeHua. B 3aBucuMOCTu ot xo3BMCTBeHHbx onepaguM Bce âanaHCOBbie u3MeHeHua npuHamo genuTb Ha MeTbipe Tuna.
riepebiu mun 6anaHcoebix u3MeHeHuu. Ompa3uM b âanaHce cnegyrow,yro onepaguro. nocmynunu geHbru b Kaccy c TeKyw,ero CMema b HaguoHanbHOM Banrome gna Bbînna™ 3apa6oTHoM nnaTbi paâoMuM u cnywaw,uM b cyMMe 4000 neeB.
Onepagua 3ampoHyna gBe CTaTbu aKTuBa. I”lpou3owna neperpynnupoBKa cpegcTB b aKTuBe âanaHca. CpegcTBa no CTaTbe "TeKyw,ue CMema b HaguoHanbHOM Banrome" yMeHbwunucb, a no CTaTbe "Kacca"
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yBe/iMMM/iMCb Ha o,fl,Hy m Ty >Ke cyMMy. O6uj,mm mor 6a/iaHca ocia/ica HensMeHHbiM.
TaGnuLta 3.3.
Miviymecmeo cyGbexma u ezo u3MeneHue e pesy/ibmame xo3micmeeHHOu onepai^uu, onpeâenniomeu nepebiu mun Ganancoebix u3MeneHuu
Banane ho Hanano nepuoda			H3/vieHeHue	Banane ho xonei^ nepuoda		
Aktmb: OcHOBHbie cpeflCTBa ToBapbi TeKymne cneia Kacca	2000 1000 7000 1000		-4000 +4000	Aktmb: OCHOBHbie cpeflCTBa ToBapbi TeKymne cneTa Kacca	2000 1000 3000 5000	
Bcero aKTkiB:	11000				11000	
naccMB: YcTaBHbin Kanma/i		11000		naccMB: YcTaBHbin KannTa/1		11000
Bcero nacckiB:		11000				11000
K aTOMy Tkiny mo>kho OTHecTM TaK>Ke onepau,nn no nociyn/ieHmo ,fl,eHe>KHbix cpe,fl,CTB Ha TeKymnn cmot M3 Kaccbi m/im ot fleânTopoB, Bbiflane flener M3 naccbi noflOTMeTHbiM zimțaM, BO3Bpaiy HenspacxoflOBaHHbix cyMM noflOTMeTHbiM /imu,om b Kaccy, omycKy MaTepna/ioB co CK/ia,o,a b npon3BO,a,CTBO, nociyn/ieHmo M3 npon3BO,fl,CTBa totobom npo1fl,yKU,MM Ha CK/iafl, OTrpysne totobom npo1a,yKU,MM co CK/ia,o,a noKynaie/iBM n flpyroe.
TaKMM oâpasoM, 6a/iaHCOBbie nsMeneHna nepBoro Tuna Bbi3biBaioT MOflMcțJHKau.MM TO/ibKO b aKTMBe 6a/iaHca, o6uj,mm mor (Ba/iroia) 6a/ianca He MeHaeTca.
riepBbiri Tun 6a/iaHCOBbix MSMeHeHnn mo>kho sanncaTb ypaBHenneM
A+x-x=n,
r,fl,e A - aKTMB; FI - naccnB; X - nsMeneHne cpe,fl,CTB no,fl, B/inaHneivi xosancTBeHHbix onepau,nn.
Bmopou mun Ganancoebix usMenenuu. OipasMM b 6a/iance c/ie,o,yioLiJ,yio onepau,mo: noraujeHbi KOMMepMecKkie oâasaTe/ibCTBa 3a cmot no/iyqeHHoro xpe^ma 6aHKa b cyMMe 20 000 neeB. O6e craibn, no KOTopbiM OTpawena onepau,MB naccMBHbie. OflHa CTaTba yBe/iMMM/iacb (,fl,o/ir nepefl âaHKOM no KpaTKoepoMHOMy Kpe,o,my), flpyraa - yweHbiiJM/iacb (TeKymne KOMMepMecKkie oâasaTe/ibCTBa) Ha Ty >Ke cyMMy. O6uj,mm mor (Ba/iroia) 6a/ianca ocia/ica npe>KHMM.
TaGnima 3.4. Miviymecmeo cyGbexma u ezo u3MeneHue e pe3y/ibmame xo3»ucmeeHHOu onepai^uu, onpede/iatouj,eu emopou mun 6a/iaHcoebix u3MeneHuu
Banane ho Hanano nepuoda			H3/vieHeHue	Banane ho xoneu nepuoda		
Aktmb: OcHOBHbie cpeflCTBa ToBapbi TeKymne cneTa Kacca	22000 1000 7000 1000			Aktmb: OcHOBHbie cpeflCTBa ToBapbi TeKymne cneTa Kacca	22000 1000 7000 1000	
Bcero aKTMB:	31000				31000	
naccMB: ycTaBHbin KannTa/1 ,/1,0/irocpoMHbie KpeflMTbi 6aHKa TeKymne KOMMepqecKne oâasaTe/ibCTBa		11000 20000	+20000 -20000	naccMB: ycTaBHbin KannTa/1 flo/irocpoMHbie KpeflMTbi 6aHKa TeKymne KOMMepqecKne oâasaTe/ibCTBa		11000 20000 0
Bcero naccMB:		31000				31000
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Ko BTopoMy Tkiny othocbtcb tbk/kc onepau,nn no yflepxoHmo Ha/ioroB H3 sapaâoTHOH n/ia™ paâoMHX h c/iyxomMX, ncno/ib3OBaHMKD npn6bi/in Ha co3,fl,aHMe cț’OHflOB cneu.ua/ibHoro HasHaMeHMB h flp.
Tbkhm oâpasoM, xosnncTBeHHbie onepau.nn BToporo THna Be.n.yT k H3MeHeHHBM TO/ibKO b naccHBe 6a/iaHca. 06uj,hh htot 6a/ianca He MeHneTca.
Btopoh THn 6a/iaHCOBbix H3MeneHHH mo>kho sanncaTb ypaBHenneM
a = n+x- x
Tpemuu mun Ganancoebix usMenenuu. Ohh Bbi3biBarc>T yBe/iHMeHHe CTaTbH h b aKTHBe, h b naccHBe 6a/iaHca, htofh aKTHBa h naccHBa BospacraioT, ho paBeHCTBO Me>K1fl,y hhmh coxpaHaeTca.
OipasHM b 6a/iaHce c/ieflyiouj,yio onepau,Hio: 6bi/in npHoâpeieHbi TOBapbi c noc/ieflyrouj,eH on/iaion CTOHMOCTbro 10 000 /ieeB. Onepau,HB 3aTpoHy/ia o^Hy CTaTbio aKTHBa h o^Hy craibio naccHBa. CyMMa no CTaTbe "ToBapbi" yBe/iHMH/iacb, h no CTaTbe "TeKyui,He KOMMepnecKHe oâasaTe/ibCTBa" yBe/iHMH/incb Ha Ty >Ke cyMMy. 06uj,hh htot 6a/ianca H3MeHH/ica.
TaGnui^a 3.5. Miviymecmeo cySbeKma u ezo u3MeneHue e pesy/ibmame xo3»ucmeeHHOu onepai^uu, onpedenatouj,eu mpemuu mun 6a/iaHcoebix u3MeneHuu
Banane ho Hauano nepuoda			H3/vieHeHue	Banane ho KOHei4 nepuoda		
Akthb: OcHOBHbie cpeflCTBa ToBapbi TeKyui,He cneTa Kacca	22000 1000 7000 1000		+10000	Akthb: OcHOBHbie cpeflCTBa ToBapbi TeKyui,He cneTa Kacca	22000 11000 7000 1000	
Bcero aKTMB:	31000				41000	
naccHB: YcTaBHbiH KanHTa/i flo/irocpoMHbie KpeflHTbi 6aHKa TeKyui,He KOMMepnecKHe oâasaTe/ibCTBa		11000 20000	+10000	naccHB: YcTaBHbiH KanHTa/i flo/irocpoMHbie KpeflHTbi 6aHKa TeKyui,He KOMMepnecKHe oâasaTe/ibCTBa		11000 20000 10000
Bcero naccHB:		31000				41000
K aTOMy Tnny mo>kho oihocth xosBHCTBeHHbie onepau,HH, CBflsaHHbie c npHoâpeieHHeM ochobhbix cpeflCTB c noc/ieflyKDUi,eH on/iaTon, HaMHC/ieHHeM sapaâoTHOH n/iaTbi paâoMHM h c/iy>Kauj,HM 3a H3roTOB/ieHHe npo.fl.yKU.HH, nociyn/ieHHeM MaTepna/ioB ot nociaBUJ,HKOB h flpyroe. Onepau,HH TpeTbero THna npHBOflBT k oflHOBpeMeHHOMy yBe/iHMeHHKD Ha o^Hy h Ty we cyMMy o^hoh CTaTbH b aKTHBe, a flpyron - b naccHBe 6a/iaHca. Ba/uoTa 6a/ianca yBe/iHMHBaeTca. PaBeHCTBO coxpaHaeTca. 3tot thh 6a/iaHCOBbix H3MeneHHH OTpasHM ypaBHenneM:
A+x=n+ x
Llemeepmbiu mun Ganancoebix usMenenuu. Bce onepau,HH MeTBepToro THna Bbi3biBarc>T yMeHbuieHHe h b aKTHBe, h b naccHBe 6a/ianca, htofh aKTHBa h naccHBa 6a/ianca yMeHbuiaioTcri Ha paBHyro Be/iHMHHy. PaBeHCTBO Me>Kfly hhmh coxpaHaeTca.
OTpasHM b 6a/iaHce c/ie,fl,yioLiJ,yio onepau,Hio: 6bi/ia norauiena MacTb KOMMepnecKHX oâasaTe/ibCTB npn on/iaTe 7000 /ieeB c TeKymero cneTa b Hau,HOHa/ibHOH Ba/noTe. Onepau,HB 3aTpoHy/ia o^Hy CTaTbio aKTHBa h oflHy CTaTbio naccHBa. CyMMa no CTaTbe "TeKyui,He cneTa b Hau,HOHa/ibHOH Ba/noTe" yBe/iHMH/iacb, a no CTaTbe "TeKyui,He KOMMepnecKHe oâasaTe/ibCTBa" yMeHbuin/iacb Ha Ty we cyMMy. O6uj,hh htof 6a/ianca H3MeHH/ica.
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TaGnuija 3.6.
Miviymecmeo cyGbexma u ezo u3MeneHue e pesy/ibmame xo3micmeeHHOu onepai^uu, onpedenniomeu nemeepmbiu mun GanaHCoebix u3MeneHuu
Banane ho Havana nepuoda			H3/vieHeHue	Banane ho xoneu nepuoda		
Aktmb: OCHOBHbie cpegcTBa ToBapbi TeKyuj,ne cneia Kacca	22000 11000 7000 1000		-7000	Aktmb: OCHOBHbie cpegcTBa ToBapbi TeKyuj,ne cneia Kacca	22000 11000 0 1000	
Bcero aKTMB:	41000				34000	
naccuB: YcTaBHbiM Kanma/i flo/irocpoMHbie KpeflMTbi 6aHKa TeKyuj,ne KOMMepMecKkie oâasaTe/ibCTBa		11000 20000 10000	-7000	naccMB: YcTaBHbiM Kanma/i flo/irocpoMHbie KpeflMTbi 6aHKa TeKyuj,ne KOMMepMecKkie oâasaTe/ibCTBa		11000 20000 3000
Bcero naccuB:		41000				34000
BTOTTkin 6a/iaHCOBbix onepau,MM OTpasmvi ypaBHeHkieivi
A-x=n-x
Bce MeTbipe Tuna 6a/iaHCOBbix M3MeHeHMM MoryT 6biTb npe,fl,CTaB/ieHbi c/ie,a,yioLiJ,mvi oâpasoM:
TaGnuLta 3.7.
Tunbi Ganancoebix u3MeneHuu e cen3u c yeenunenueM unu yMeHbuieHueM cmameu axmuea u naccuea
Tun l^3MeHeHun	Axmue		naccue	
	VeenuneHue	YMeHbuieHue	VeenuneHue	YMeHbuieHue
1	+	-		
2			+	-
3	+		+	
4		-		-
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Q TEMA 4.
Cnema, gBowHaa sanucb u o6opoTHaa BegoMocTb -aneweHTbi Memoga 6yxranmepcKoro ynema
^MsyMaa gaHHyw TeMy, cnegyeT paso6paTbca b cnegyw^ux Bonpocax:
1.	Mto TaKoe CMer b 6yxranrepcKOM yMere?
2.	KaKOBbi ^yHKguu CMera?
3.	KaKue OcHOBHbie aneMeHTbi cocraBnaror CMer?
4.	MeM ornuMarorca aKTMBHbie u naccuBHbie CMera?
5.	KaK paccMUTbiBaeTca canbgo Ha KOHeu, gna aKTUBHbix u naccuBHbix CMeTOB?
6.	Mto TaKoe 6yxranrepcKaa npoBogKa (sanucb) u KaKuMu ohu 6biBaror?
7.	Mto npegcraBnaer co6om oâopoTHaa BegoMocTb u KaKue Bugbi BegoMOcreM pa3nuMaror?
8.	KaKOBbl $yHKU,uu o6opOTHOM BeflOMOCTu?
§ 4.1. noHATue cnemoB b 6yxranTepcKoM yneme, ux Ha3HaneHue u cTpyKTypa
Pa3HOo6pasue aneMeHTOB uMyw,ecTBa npegnpuarua u Heo6xoguMOCTb cocraBneHua 6anaHca Ha onpegeneHHyro gary craBur nepeg 6yxranrepcKuM yMeTOM 3agaMy cucreMaru3aguu orpaweHua u3MeHeHuM b KawgoM aneMeHTe c yMeTOM Bcex xo3atfcTBeHHbix onepaguM. CocraBneHue 6anaHca nocne Kawgotf onepaguu aBnanocb 6b OMeHb cno^HNM u HepaguoHanbHbiM nogxogoM. Hcxoga u3 aroro, b 6yxranrepcKOM yMere noaBunca gpyroM aneMeHT Meroga, KOTopbiM npu3BaH pewaTb ary aagaqy.
Cvem - 3to aneMeHT Meroga 6yxranrepcKoro yMera, KOTopbiM orpawaer ocraTKu u gBuweHue Kawgoro aneMeHTa uMyw,ecTBa b pe3ynbrare u3MeHeHuM, npoucxogaw,ux BcnegcTBue ^uHaHCOBbix u xo3aMCTBeHHbix onepaguM. Ka^gbitf cMer 6yxranrepcKoro yMera coctout u3 gByx ctopoh: neBaa MacTb - ge6er (flr) u npaBaa - Kpegur (Kt).
Ka^gbitf CMer coctout u3 cnegyrow,ux o6a3arenbHbix aneMeHTOB:
•	Kog u Ha3BaHue CMera
•	fle6er u Kpegur CMera
•	O6opoTbi cMera
•	Canbgo CMera.
CxeMaruMHoe npegcraBneHue CMera npegnoweHO Ha pucyHKe 4.1.
At	Kog u Ha3BaHue cneTa	Kt
Canbgo Ha Hanano	
	
O6opoTb no ge6emy	O6opoTb no Kpegumy
Canbgo Ha KoHeg	
PucyHOK 4.1. CxeMamuHHoe npedcmae^eHue cnema
Kod u HoseaHue cvema Bbipawaror cogepwaHue CMera b coKpaw,eHHOM ^opMe b cooTBeTcTBuu c O6w,um nnaHOM CMeTOB, HanpuMep CMer «Marepuanbi» c KogoM 211 unu CMer «Kacca» c KogoM 241 u T.g.
fle6em u Kpedum cvema - 3to gBe cropoHbi CMera, b Koropbix orpawarorca onepaguu.
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G6opombi npegcraBnaroT co6om cyMMbi onepagutf cooTBeTCTBeHHO b geâeTOBOM unu KpeguTOBOM CTopoHax cqera.
CciAbdo yKasbiBaeT cocTOBHue cqera Ha cooTBercTByrow,uM MOMeHT. Canbgo cqera Ha KOHeu, nepuoga BB^aeTca canbgo cqera Ha Haqano cnegyrow,ero nepuoga. Cqer cquTaercn saKpbiTbiM, ecnu canbgo Ha KOHeu, nepuoga paBHO Hynro.
§ 4.2. AKTMBHbie u naccwBHbie cHeia: xapaKiepuciuKa u npuH^nbi ux ^yHK^GHupGBaHufl
Cqer OTKpbiBaeTca gna Kawgoro aneMeHTa uMyw,ecTBa u nogpasgennroTcn b cooTBeTcTBuu c 6anaHcoM Ha aKTuBHbie u naccuBHbie.
Ha ciKmueHbix cqerax orpawarorcn ocTaTKu u onepaguu, b pesynbTaTe KOTopbix npoucxoguT u3MeHeHue b cocraBe cpegcTB npegnpunrun (b aKTuBe 6anaHca).
ĂKTuBHbie cqera Bcerga uMeror geâeTOBoe canbgo (ocraTOK), KOTopoe paccquTbiBaerca no ^opMyne:
KoHeHHoe canbgo = Canbgo Ha HaHano + O6opoibi no ge6eiy - O6opoibi no Kpeguiy
npuMep 4.1. no cocToaHuro Ha 1 aHBapa TeKyw,ero roga ocraTOK geHewHbix cpegcTB b Kacce cocraBnan 1000 neeB. 10 aHBapa 6bino nepeBegeHO c TeKyw,ero cqera b HaguoHanbHOM Banrore 5000 neeB b Kaccy gna BbînnaTbi sapaâoTHOM nnarbi, a 11 aHBapa sapaâoTHaa nnara 6bina BbînnaqeHa b pasMepe 4800 neeB. B c^eme amo omposumcn crtedyw^uM o6posoM: fli	241 «Kacca»	Ki	
Canbgo Ha HaHano: 1000 neeB	
1) 5000	2) 4800
O6opoibi no ge6eiy: 5000	O6opoibi no Kpeguiy: 4800
Canbgo Ha KoHeg:1200	
Ha naccuBHbix cqerax orpawarorcn onepaguu, b pesynbTaTe KOTopbix npoucxoguT usMeHeHue b cocTaBe uctomhukob cpegcTB (b naccuBe 6anaHca).
PlaccuBHbie cqera Bcerga uMeror KpeguTOBoe canbgo (ocrarok), KOTopoe paccquTbiBaerca no ^opMyne:
KoHeHHoe canbgo = Canbgo Ha HaHano + O6opoibi no Kpeguiy - O6opoibi no ge6eiy
npuMep 4.2. no cocToaHuro Ha 1 aHBapa oSasarenbcTBa nepcoHany no onnare Tpyga cocraBnanu 400 neeB. 20 aHBapa 6bina HaqucneHa sapaâoTHan nnara b pasMepe 8000 neeB, a 25 aHBapa 6bino BbînnaqeHO corpygHuKaM 8400 neeB. Onepayuu 6ydym ompoxeHb cnedy^^uM o6posoM: fli	531 «O6n3aienbciBa nepcoHany no onnaie ipyga»	Ki	
	Canbgo Ha HaHano: 400 neeB
1) 8400	3) 8000
O6opoibi no ge6eiy: 8400	O6opoibi no Kpeguiy: 8000
	Canbgo Ha KoHeg: 0
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Ecnu b pe3ynbmame 6yxranmepcKOM 3anucu ge6emyemcfl aKTuBHbiM cnem, to bto O3Hanaem, nmo ero ocTaTOK yBenunuBaemca, ecnu Kpegumyemca, to ero ocmamoK yMeHbwaemca. Ha naccuBHbix cnemax Hao6opoT: ecnu naccuBHbiid cnem ge6emyemcfl, to ero ocmamoK yMeHbwaemca, ecnu Kpegumyemca, to ero ocmamoK yBenunuBaemca.
§ 4.3. KpuiepuM KnaccM^MKa^M cneTOB. CipyKiypa u npuMeHeHue Q6^ero nnaHa cneTOB 6yxramepcKoro yqeia
06w,um nnaH cneTOB 6yxranTepcKoro ynema, geMcTByro^uM b Pecny6nuKe MongoBa, paspaâomaH Ha ocHOBaHuu HaiJ,uoHanbHbix cmaHgapTOB 6yxranTepcKoro ynema (HCBY) u gpyrux HopMamuBHbix aKTOB no 6yxranTepcKOMy ynemy. B HeM ynmeHbi TpeâoBaHua pacKpbimua uH^opiwaguu b ^uHaHcoBbix omnemax u uH$opMau,uoHHbie nompe6Hocmu cyâteKTOB, KOTopbie 6ygyT Becmu yneT b cooTBemcTBuu c 06w,um nnaHOM.
K btum cyâteKTaM othocbt Te npegnpuamua, KOTopbie BegyT 6yxranmepcKuM yneT Ha ocHOBe gBOMHOM sanucu, 3a ucKnroneHueM cyâteKTOB, KOTopbie npuMeHarom MewgyHapogHbie cmaHgapmbi ^uHaHcoBOM OTneTHocmu (IFRS), u ny6nunHbix ynpewgeHun, b cooTBemcTBuu c 3aKOHOM o 6yxranTepcKOM yneme.
06w,um nnaH cneTOB 6yxranTepcKoro ynema pernaMeHTupyeT nopagoK ompaweHua aKOHOMunecKux ^aKTOB Ha cnemax, KomopbiM BbimeKaem u3 nonoweHun Hau,uoHanbHbix cmaHgapTOB 6yxranTepcKoro ynema, a TaK^e gpyrux HopMamuBHbix aKTOB no 6yxranTepcKOMy ynemy.
06w,um nnaH cneTOB 6yxranTepcKoro ynema coctout u3 Tpex pa3genoB:
I.	O6w,ue nonoweHua
II.	nepeneHb cneTOB 6yxranTepcKoro ynema
III.	XapaKTepucmuKa u nopagoK npuMeHeHua cneTOB 6yxranTepcKoro ynema
B pa3gene I npuBegeH o6w,um nopagoK Knaccu^uKaguu, $yHKU,uoHupoBaHua u KogupoBaHua cneTOB 6yxranTepcKoro ynema.
Pa3gen II BKnronaem nepeneHb KnaccoB, rpynn cneTOB, cneTOB nepBoro nopagKa (cuHTemunecKue cnema) u cneTOB BToporo nopagKa (cy6cnema).
B pa3gene III gaHa xapaKTepucmuKa KnaccoB, rpynn cneTOB u cneTOB nepBoro nopagKa u npuBegeHbi ocHOBHbie KoppecnoHgupyrow,ue cnema no ge6emy u Kpegumy Kawgoro cuHTeTunecKoro cnema.
06w,um nnaH cneTOB 6yxranTepcKoro ynema cogepwum 9 KnaccoB:
1.	flonrocponHbie aKTuBbi
2.	O6opoTHbie aKTuBbl
3.	CoâcTBeHHbM Kanuman
4.	flonrocponHbie o6a3amenbcTBa
5.	TeKyw,ue o6a3amenbcTBa
6.	floxogbi
7.	Pacxogb
8.	YnpaBneHnecKue cnema
9.	3a6anaHcoBbie cnema
Knaccbi 1-5 BKnronarom 6anaHcoBbie cnema, Komopbie npegHa3HaneHbi gna o6o6w,eHua uH^opMaguu 06 aKTuBax, co6cTBeHHOM Kanumane u o6a3amenbcTBax cy6teKTa. Ha omneTHyro gamy ge6eTOBbie unu KpeguTOBbie canbgo amux cneTOB npuHuMaromca b pacnem npu ucnucneHuu noKa3ameneM 6anaHca.
Knaccbi 6-7 - cnema pe3ynbmaTOB, npegHa3HaneHHbie gna o6o6w,eHua uH^opMaguu o goxogax u pacxogax cy6teKTa. Ha ornneTHyro gamy KpeguTOBbie o6opombi cneTOB goxogoB u ge6eTOBbie o6opombi cneTOB pacxogoB npuHuMaromca b pacnem npu ucnucneHuu noKa3ameneM omnema o npu6binu u y6biTKax.
Knacc 8 -ynpaBneHnecKue cnema, npegHa3HaneHHbie gna o6o6w,eHua uH^opMaguu o npou3BogcTBeHHbix 3ampamax, ToproBOM Hag6aBKe, BbipynKe ot npogawu geHHocmen 3a HanunHbiki pacnem, pe^aKTypupoBaHHbix 3ampam u gpyrux aneMeHTax ynema c TpaH3uTHbiM xapaKTepoM. Ha omneTHyro gamy ynpaBneHnecKue cnema 3aKpbiBaromca c 6anaHcoBbiMu cnemaMu u/unu cnemaMu pe3ynbmaTOB.
Knacc 9 - 3a6anaHcoBbie cnema, npegycMOTpeHHbie gna o6o6w,eHua uH^opMaguu 06 uMyw,ecTBe, He nucnaw,eMca Ha 6anaHce cy6teKTa, ho Haxogaw,eMca b ero pacnopa^eHuu, 06 ycnoBHOM ge6umopcKOM
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3agon^eHHocmu u ycnoBHbix o6a3amenbcmBax, npegocmaBneHHbx u nonyMeHHbx rapaHmuax, HanoroBNx yâbiTKax u gpyrux aHanoruMHbix aneMeHmax.
CMema KnaccoB 1-8 ^yHKguoHupyrom Ha ocHoBe gBoMHoU 3anucu, cornacHo KomopoU 3anucu ocy^ecmBnaromca ogHoBpeMeHHo no ge6emy ogHoro u Kpegumy gpyroro cMema.
CMema Knacca 9 ^yHKguoHupyrom Ha ocHoBe npocmotf sanucu, cornacHo kotopom sanucu ocy^ecmBnaromca b ge6eme unu Kpegume ogHoro cMema 6es KoppecnoHgeHguu c gpyruMu cMemaMu.
CMema KnaccoB 1, 2, 7 u 8 (sa ucKnroMeHueM perynupyrow,ux cMemoB) aBnaromca aKmuBHbiMu, a cMema KnaccoB 3-6 (sa ucKnroMeHueM perynupyrow,ux cMemoB) aBnaromca naccuBHbiMu cMemaMu.
KogupoBaHue cMemoB nocmpoeHo no gecamuMHoU cucmeMe, b coomBemcmBuu c KomopoU Knaccbi cMemoB oâosHaqeHbi ogHoU gu^poM - om 1 go 9; rpynnbi cMemoB oâosHaqeHbi gByMa gu^paMu, u3 Komopbix: nepBaa yKasbiBaem Kog Knacca, b Komopyro Bxogum gaHHaa rpynna, a Bmopaa - HoMep rpynnbi; cMema nepBoro nopagKa o6o3HaqeHbi mpeMa gu^paiwu u3 Komopbix: nepBbie gBe - cocmaBnarom Kog rpynnbi, k kotopom omHocumca gaHHbiM cMem, a mpemba - HoMep cMema nepBoro nopagKa; cMema Bmoporo nopagKa o6o3HaMeHbi MembipbMa gu^paMu, u3 Komopbix: nepBbie mpu noKa3biBarom Kog cMema nepBoro nopagKa, a MemBepmaa - HoMep cMema Bmoporo nopagKa coomBemcmByrow,ero cuHmemuMecKoro cMema (pucyHoK 4.2.).
1	2	3	4
Knacc rpynna Cm. 1 nopagKa Cm. 2 nopagKa
PucyHOK 4.2. CxeMamuHHoe npedcmae^eHue KodupoeaHu» cnemoe no decamu^HOu cucmeMe
CMema nepBoro nopagKa KnaccoB 1-7 aBnaromca o6a3amenbHbiMu gna Bcex cyâbeKmoB, a cMema nepBoro nopagKa KnaccoB 8-9 m CMeTa BToporo nopagna Bcex nnaccoB MMercrr peKOMeHgaTenbHbitf xapaKmep u npuMeHaromca no Mepe Heo6xoguMocmu, ucxoga u3 oco6eHHocmeM geamenbHocmu cyâbeKma u mpeâoBaHuU no pacKpbimuro uH^opMaguu b ^uHaHcoBbix omMemax, a maKwe gna genetf aHanu3a u KoHmpona.
Cy6'beKTbi MoryT BBogumb gononHumenbHbie cMema Bmoporo nopagKa KnaccoB 1-7 u cMema nepBoro u Bmoporo nopagKa KnaccoB 8-9 b coomBemcmBuu c ux uH^opMaguoHHbiMu nompeâHocmaMu 6e3 gyânupoBaHua u ucKa^eHua o6w,ero nnaHa cMemoB 6yxranmepcKoro yMema.
06w,um nnaH cMemoB 6yxranmepcKoro yMema BKnroMaem aKmuBHbie u naccuBHbie cMema. TaK^e 06w,um nnaH cMemoB yMumbiBaem cnegyrow,ue Bugbi cMemoB:
•	peKmu^uKaguoHHbie/KoHmpapHbie cMema, Komopbie yMeHbwarom ocmamoK
MMymecTBa Ha ochobhom cneie Ha cyMMy CBoero ocraTKa. TaKMe CMeTa MoryT 6biTb KoHmpaKmuBHbiMu (HanpuMep, cMem 113 «AMopmu3agua HeMamepuanbHbix aKmuBoB», cMem 124 «AMopmu3agua ochobhnx cpegcmB», cMem 222 «nonpaBKu (ogeHoMHbitf pe3epB) no 6e3Hage«HoM ge6umopcKoM 3agon^eHHocmu» u gp.) unu KoHmpnaccuBHbiMu (cMem 313 «HeonnaMeHHbitf Kanuman», cMem 315 «H3bambiM Kanuman», cMem 334 «Mcnonb3oBaHHaa npu6binb omMemHoro nepuoga» u gp.);
•	KanbKynaguoHHbie cMema (rpynna 81 «KanbKynaguoHHbie cMema»), Komopbie
npegHa3HaMeHbi gna o6o6w,eHua uH^opMaguu o npou3BogcmBeHHbix 3ampamax u KanbKynaguu ceâecmouMocmu;
•	pacnpegenmenbHbie cMema, Komopbie npegHa3HaMeHbi gna o6o6w,eHua
uH^opMaguu o KocBeHHbix npou3BogcmBeHHbix 3ampamax, KocBeHHbix 3ampamax no goroBopaM Ha cmpoumenbcmBo, o6w,ux 3ampamax no goroBopaM Ha cmpoumenbcmBo u gpyrux pacnpegenaeMbix npou3BogcmBeHHbix 3ampamax (cMema rpynnbi 82 «PacnpegenumenbHbie cMema»);
•	perynupyrow,ue cMema, Komopbie npuMeHaromca gna KoppeKmupoBaHua
(ymoMHeHua) ogeHKu cpegcmB, noKa3aHHbix Ha ochobhnx cMemax. (CMem 831 «ToproBaa Hag6aBKa»);
•	co6upamenbHo-pacnpegenumenbHbie, Komopbie npegHa3HaMeHbi gna yMema
pacxogoB, Komopbie b MoMeHT ux Bo3HuKHoBeHua He MoryT 6bimb omHeceHbi Ha cMema yMema coomBemcmByrow,ux 3ampam, pacxogoB (HanpuMep, cMem 836 «Pe^aKmypupoBaHHbie 3ampambi»).
Ha ocHoBaHuu o6w,ero nnaHa cMemoB 6yxranmepcKoro yMema cyâbeKT pa3pa6ambiBaem paâoMutf nnaH cMemoB, Komopbitf cogepwum nonHbitf nepeMeHb cMemoB nepBoro u Bmoporo nopagKa, Heo6xoguMbix gna
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BegeHua 6yxraniepcKoro yMeia, cociaBneHua ^uHaHcoBbix oiMeiOB u gpyrux uH^opMaguoHHbix noipe6Hocieu.
§ 4.4. ABOMHan 3anucb u 6yxranTepcKue 3anucu (npoBogKu)
Kawgaa xo3auciBeHHaa onepau.ua b 6yxraniepcKOM yMeie nonyMaei gBOuHoe oipaweHue (npuMeHaeica cnoco6 gBOuHOu 3anucu) Ha cMeiax (no ge6eiy ogHoro unu HecKonbKux cMeiOB u no Kpeguiy ogHoro unu HecKonbKux cMeiOB) o6a3aienbHO b ogHoM u tom we cyMMe. npu oipaweHuu nro6ou onepaguu Ha 6yxraniepcKux cMeiax gonwHO o6a3aienbHO co6nrogaibca paBeHciBO ge6eiOBbix u KpeguiOBbix o6opoiOB. Meiog oipaweHua aKOHOMuMecKoro ^aKia b ge6ei ogHoro cMeia u b Kpegui gpyroro cMeia b ogHoM u tom we cyMMe hocut Ha3BaHue deouHOu 3anucu.
flBOuHoe oipaweHue xo3auciBeHHbix onepaguu Ha cMeiax aBnaeica Heo6xoguMocibro, oSycnoBneHHOM nepexogoM cpegcTB u ux uctomhukob u3 ogHoro cocioaHua b gpyroe, a iaKwe cMeHHOM ^opMbi ctoumoctu b npogecce Kpyroo6opoia cpegcTB. TaKuM o6pa3OM, oipawaeMbie b 6yxraniepcKOM yMeie xo3auciBeHHbie onepaguu npegnonararoi B3auMocBa3b ogHux cMeiOB c gpyruMu, T.e. KoppecnoHgeHguro cqeiOB, a B3auMocBa3aHHbie Mewgy co6ou cMeia Ha3biBaroica KoppecnoHdupyw^uMU.
Cnoco6 rpa^uqecKoro npegciaBneHua aKOHOMuqecKux onepaguu Ha KoppecnoHgupyrow,ux cMeiax Ha ocHOBaHuu gBOMHOu 3anucu Ha3biBaeica 6yxra^mepckou 3onucbK> (unu npoBogkou).
flna cociaBneHua 6yxraniepcKoM npoBogKu no KaKoM - nu6o xo3auciBeHHoU onepaguu Ha ocHOBaHue cooiBeiciByrow,ero goKyMeHia cnegyei:
1)	onpegenuib cyw,Hocib u3MeHeHuu b cpegciBax (uciOMHuKax cpegciB) b pe3ynbiaie aiou onepaguu, i.e. noHaib mto npoucxogui - yMeHbweHue unu yBenuMeHue ioro unu uHoro aneMeHia;
2)	Bbi6paib cqeia (no O6w,eMy nnaHy cMeiOB), cooiBeiciByrow,ue onpegeneHHbiM aneMeHiaM u B3auMocBa3aHHbie Mewgy co6ou b cooiBeiciBuu c cogepwaHueM xo3auciBeHHoU onepaguu;
3)	3anucaib cyMMy xo3auciBeHHoU onepaguu cnoco6oM gBOuHOu 3anucu - no ge6eiy u Kpeguiy Bbi6paHHbix cqeiOB. T.e. ecnu b aKiuBHOM cMeie npoucxogui yBenuMeHue, io oh 6ygei oipawaibca no ge6eiy, a yMeHbweHue - no Kpeguiy, a b naccuBHOM cMeie - Hao6opoi.
npuMep 4.3. M3 Kaccbi 6bmo ebinw-ieHo 6000^eee e eude 3opo6omHou n^ambi.
1.	Onpegenaa cyw,Hocib u3MeHeHuu b pe3ynbiaie onepaguu, KOHciaiupyeM, mto uMeroi Mecio u3MeHeHua b geHewHbix cpegciBax b Kacce u oSa3aienbciBax nepcoHany no onnaieipyga.
2.	CooiBeiciByrow,ue cMeia: 241 «Kacca» u 531 «O6a3aienbciBa nepcoHany no onnaie Tpyga». CMei 241 aKiuBHbiu, a 531 - naccuBHbiu. TaK KaK cyMMa cpegciB b Kacce yMeHbwaeica, cMei 241 «Kacca» oipa3uica no Kpeguiy. O6a3aienbciBa iaKwe yMeHbwaroica, cMei 531 oipa3uica no Kpeguiy.
3.	Onepagua 6ygei 3anucaHa iaK:
fli 531 «O6a3aienbciBa nepcoHany no onnaie ipyga» - 6000 neeB
Ki 241 «Kacca» - 6000 neeB
EyxraniepcKue 3anucu Moryi Knaccu^ugupoBaibca no pa3nuMHbiM npu3HaKaM:
1.	no KonuMeciBy KoppecnoHgupyrow,ux cMeiOB SyxraniepcKue 3anucu Moryi 6biib npocmuMu uc^okhumu. Ecnu b npoBogKe KoppecnoHgupyroi ionbKO 2 cMeia (oguH no ge6eiy, a gpyrou - no Kpeguiy), io iaKaa npoBogKa Ha3biBaeica npociou. ByxraniepcKaa npoBogKa, b Koiopou B3auMocBa3aHO 6onee gByx cMeiOB Ha3biBaeica cnowHoM.
2.	B 3aBucuMociu oi genu cociaBneHua npoBogKu 6biBaroi meKy^ue u cmopHupoeo-Hue. TeKyw,ue cociaBnaroica gna o6biMHbix onepaguu, a ciopHupoBOMHbie - gna ucnpaBneHua owu6ok.
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3.	no xapaKTepy ompawaeMbix gaHHHX, 6yxranmepcKue 3anucu pa3genaramca Ha pecmbHbie u yc^oeHbie. PeanbHbe ompawaram u3MeHeHua b oâteKmax 6yxranmepcKoro ynema u genamca Ha npflMbie (ompawaraw,ue gaHHbie o xo3aMcmBeHHbix cpegcmBax u ux gBuweHuu) u omHocumenbHbie (ompawaraw,ue ^aKTbi npegcmoaw,ero u3MeHeHua xosaMCTBeHHbix cpegcmB). YcnoBHbie npoBogKu yKa3biBaram Ha KoppecnoHgeHgura cnemoB u cyMM npu oTcyTcTBuu xo3aMcmBeHHoro ^aKma.
Onepaguu ompawaramca b yneme xpoHonorunecKu (b 3aBucuMocmu ot Toro, Korga uMenu MecTo) u cucmeMamunecKu (b 3aBucuMocmu ot cucmeMamu3upyeMoro aneMeHma, T.e. no onpegeneHHbM npu3HaKaM).
XpoHonorunecKoe ompaweHue npou3Bogumca b MypHane perucmpaguu xo3aMcmBeHHbix onepagutf, KomopbiM cocmaBnaemca cnegyraw,uM oâpasoM:
TaGfiuw 4.1. MypHQp peeucmpwuu xo3aucmeeHHbix onepwuu
N° onepaguu	flOKyMeHT	CogepwaHue aKOHOMunecKOM onepaguu	CyMMa, neeB	KOppecnOHgeHgua cneTOB	
				At	Kt
					
§ 4.5. CuHTemunecKue u aHanumunecKue cnema: npuMeHeHue u B3auMOcBa3b Me^gy HMMM
Bce cnema 6yxranmepcKoro ynema b 3aBucuMocmu ot gemanu3aguu npegcmaBneHHoM uH^opMaguu genamca Ha 2 Buga:
1.	CuHTeTMneCKue. Ohu garam o6o6w,eHHoe npegcmaBneHue o xosaMcTBeHHbix cpegcTBax u onepaguax. Ha hux ompawaramca gaHHbie BKoHoMunecKux rpynnupoBoK ogHopogHbix cpegcTB, ux ucmonHuKoB u xosaMcTBeHHbix onepaguM. 3mu cnema Begymca monbKo b geHewHoM BbipaweHuu. OmpaweHue Ha cuHTemunecKux cnemax onepaguM Ha3biBaemca cuHTemunecKuM ynemoM, Ha ocHoBaHuu gaHHbx Komoporo sanonHaramca Bce cmambu 6yxranmepcKoro 6anaHca. BHympu HeKomopbix cuHTemunecKux cnemoB gna 6onee gemanbHoM rpynnupoBKu ynumbiBaeMbix oâteKmoB u onepaguM oTKpbiBaramca cvema emoporo nopadka (cy6cvema), Komopbie aBnaramca cocmaBHoM nacmbra cuHTemunecKoro ynema.
2.	AHanMTuneCKue. Ohu npegHa3HaneHbi gna nonyneHua gemanbHoM uH^opMaguu no KawgoMy ynumbiBaeMoMy oâteKmy. npu BegeHuu aHanumunecKux cnemoB ucnonb3yramca He monbKo geHewHbie, ho u HamypanbHbie u3Mepumenu.
B3auMocBa3b Mewgy cuHmemunecKuMu u aHanumunecKuMu cnemaMu uMeem Mecmo nocpegcmBoM cnegyraw,ux cBa3eM:
1)	Bce canbgo Ha Hanano aHanumunecKux cnemoB gonwHbi b cyMMe paBHambca canbgo Ha Hanano coomBemcmByraw,ero cuHTemunecKoro cnema.
2)	O6opombi no ge6emy Bcex aHanumunecKux cnemoB gonwHbi 6bimb paBHbi o6opomy no ge6emy coomBemcmByraw,ero cuHTemunecKoro cnema.
3)	OâopoTbi no Kpegmy Bcex aHa/iHTnnecKHx cneTOB go/iwHbi 6biTb paBHbi oâopoiy no Kpegmy coomBemcmByraw,ero cuHmemunecKoro cnema.
4)	Bce canbgo Ha KoHeu, aHanumunecKux cnemoB gonwHbi b cyMMe paBHambca canbgo Ha KoHeu, coomBemcmByraw,ero cuHmemunecKoro cnema.
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	npuMep 4.4. Ha cwode KOMnaHuu UMe^mcn dea euda Mamepua^oe - Mamepuart A b KOAUMecmee 500 eduHuy no yeHe 10 AeeB 3a eduHuyy u Mamepuart B - 100 eduHuy no yeHe 4000 AeeB. B meMeHue Mecnya Ha cwad nocmynu^o Mamepua^OB Buda A - 400 eduHuy no yeHe 10 AeeB u Mamepua^oB Buda B - 200 eduHuy no 40 neeB, a moKxe 6bino omny^eHo b npou3BodcmBo MamepuanoB A - 500 eduHuy u MamepuanoB B - 150 eduHuy. Tpedyemcn onpedenumb cmouMocmb MamepuanoB Ha cKnade Ha KoHey Mecnya u npocnedumb B3auMocB^3b cuHmemuMecKoro u aHanumuMecKux cMemoB. 1. CociaBUM aHanuiunecKue cneia gna MaiepuanoB pa3Horo Buga: AHanuiunecKUM cnei gna Maiepuana A:											
	Aaia	nociynuno			Bbi6bino				OciaioK			
		KonuMeciBo	U,eHa eflMHMU,bl	CioUMocib	KonuMeciBo		OeHa eflMHMU,bl	CioUMoci b	KonuMeci bo	U,eHa eflMHMU,bl	CioUMocib	
	Hanano Mecau,a								500	10	5000	
		400	10	4000					900	10	9000	
					500		10	5000	300	10	3000	
	OSopoib	400	10	4000	500		10	5000				
	KoHeu, Mecau,a								400	10	4000	
	AHanuiMMecKMM cnei gna Maiepuana B:											
	Aaia	nociynuno			Bbi6bino				OciaioK			
		KonuMeciBo	U,eHa eflMHMU,bl	CioUMocib	KonuMeciBo		U,eHa eflMHMU,bl	Cioumoci b	KonuMeci bo	U,eHa eflMHMU,bl	CioUMocib	
	Hanano Mecau,a								100	40	4000	
		200	40	8000					300	40	12000	
					150		40	6000	150	40	6000	
	OSopoib	200	40	8000	150		40	6000				
	KoHeu, Mecau,a								150	40	6000	
	2. OipasuM cuHieiunecKUM cnei «Maiepuanbi» (cyMMb b cKoâkax cooiBeicTByroi gaHHbM aHanuiMMecKMx cneioB): fli	211 «MaTepManbi»	Kt											
Canbgo Ha Hanano:9000 (5000+4000)												
1) 12000 (4000+8000)						2) 11000 (5000+6000)						
OSopoTbi no geSeiy: 12000						OSopoibi no Kpeguiy: 11000						
Canbgo Ha KoHe^ 10000 (4000+6000) 3. TaKUM oâpasoM, Ha KoHeu, m ciouMocibro 10000 neeB, t.k. can ociaiKoB Ha KoHeu, Mecau,a no aH						ecau,a Ha cKnage MMeroica Maiepuanbi o6w,eM bgo cMHieiMMecKoro cneia «Maiepuanbi» u cyMMa anuiMMecKMM cneiaM paBHbi btom cyMMe.						
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§ 4.6. Q6opoTHafl BegoMOCTb u ee SHaneHue
OâopoTHaa BegOMOCTb - bto oco6nm aneweHT Meioga 6yxramepcKoro yMeia, KoiopbiM o6ecneMuBaei co6nrogeHue 6anaHca uMyw,eciBa, BbipawaeMoro qepes gBOMHyro 3anucb, u, TaKuM oâpasoM, oipawaei TOMHOCTb 3anuceM, ocyw,eciB.neHHbix Ha CMeiax. OâopoTHaa BegoMOCTb cy6tekia npegciaBnaei co6om CBogHyro ia6.nuu,y, KOTopaa cociaB^aeTca Ha ocHOBe gaHHbix ȘyxramepcKux CMeTOB.
OâopoTHaa BegoMOCTb u 6yxramepcKuM 6anaHC - bto goKyMeHTbi pa3Horo nopagka, ho TecHO Mewgy co6om BsauMOCBBsaHHbie, t.k. Ha ocHOBaHuu gaHHbix nepBoro goKyMeHTa cociaB^aeTca u BiopoM. O6teguHeHue CBegeHuM b ia6nugy - ocHOBHoe Ha3HaMeHue, u Bugbi o6opothom BegoMOCTu MoryT ucnonbsoBaTbca pa3Hbie, b 3aBucuMOCTu ot ux CTeneHu ygo6cTBa u npaKTuMHOCTu. no cyiu, uH^opwagua, BHeceHHaa b nro6yro no ^opwe BegoMOCTb ugeHTuMHa no cogepwaHuro. OcHOBHoe ornuMue 3aKnroMaeica b nopagKe 3anucu gaHHbix.
O6opoTHaa BegoMOCTb Mowei 6bHb:
•	no cuHTeiuMecKuM CMeiaM, b KOTopyro bhocbtcb ociaTKu u o6opo™ no cuHTeiuMeckuM CMeia (ia6nuga 4.2.);
•	no aHanuiuMecKuM CMeiaM, b KOTopyro bhocbtcb ociaTKu u o6opo™ aHanuiuMeckux CMeTOB (ia6nuga
4.3.);
•	LUaxMaTHOM, b kotopom Tpu paBeHCTBa, nonyMaeMbie b napHbix cion6gax b o6opothom BegoMOCTu no cuHTeiuMeckuM CMeiaM oipawaroica b nepeceMeHuu pagoB u cto.h6u,ob (ia6nuga 4.4.).
TaGfiuw 4.2. OGopomHQH eedoMoemb no cuHmemuvecKUM cvemaM
HoMep cvema	HauMeHoeaHue cvema	HCMCMbHOe canbdo		GSopombi		KoHeHHoecanbdo	
		Am	Km	Am	Km	Am	Km
111	HesaeepweHHbie HeMomepucmbHbie OKmue^						
112	HeMamepucmbHbie ciKmuebi						
							
211	MamepuaAbi*	9000		12000	11000	10000	
							
*gaHHbie u3 npuMepa 4.4.
Ta6fluw 4.3. O6opomHaa eedoMoemb no OHa^umu^ecKUM cvemaM
N2	ĂHaguiuMec Kue CMeia	HaMagbHoe canbgo			O6opoTbi no ge6eiy			O6opoTbi no Kpeguiy			Canbgo Ha KOHeu,		
		Ko^u MeCTB O	u e H a	Ct ou MO CTb	Ko ^um ecT BO	u e H a	Ct ou MO CTb	Ko ^um ecT BO	u e H a	Ct ou MO CTb	Ko ^um ecT BO	u e H a	Ct ou MO CTb
1.	Maiepuan A*	500	10	5000	400	10	4000	500	10	5000	400	10	4000
2.	Maiepuan B*	100	40	4000	200	40	8000	150	40	6000	150	40	6000
													
*gaHHbie u3 npuMepa 4.4.
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TaGnuya 4.4. LUaxMamHaa oSopomnaa eedoMoemb
KpeflmoBbie cneia	Ca/ib,fl,o Ha Hana/io no fleâeTy	Cmot 111	CqeT 112		Mioro oâopoTbi no fleâeTy	Ca/ib,fl,o Ha KOHeu, no fleâeTy
fleâeTOBbie CMCTa						
Ca/ibflo Ha Hana/io no KpeflMTy	Mioro ca/ib,fl,o Ha Hana/io					
CneT 111						
CneT 112						
						
1/lToro oâopoTbi no KpeflMTy					Mioro oâopoTbi	
Ca/ibflo Ha KOHeu, no KpeflMTy						Mioro ca/ib,fl,o
3HaMeHkie o6opothom BeflOMOCTb b 6yxra/rrepcKOM yqeie TpyflHO nepeou,eHMTb. OâopoTHaa BeflOMOCTb Bbino/iHaeT Ba>KHeMLiiyio cț’ynKU.H10 KOHTpo/ia m onpefle/ieHMB oujm6ok yqeia nocpeflCTBOM paBeHCTB, KOTOpbie ,fl,O/l>KHbl BbinO/lHBTbCB B CyMMBX COOTBeTCTByKDUJ,MX CTO/16u,OB. C nOMOUJ,bKD oâopOTHOM BeflOMOCTM MoryT 6biTb o6Hapy>KeHbi oujm6km perncTpau,MM flam-ibix b RnaBHOM KHkire, oujm6km OTpaweHMB cyMM b 6yxra/rrepcKMX 3anncax.
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ffi TEMA 5.
Q6^aa cxeMa yMeTa qchqbhnx BKOHQMUHecKux onepa^M
^MsyMaa gaHHyw TeMy, c^egyeT pa3o6paTbca b c^egyw^ux Bonpocax:
1.	B MeM 3aKnroMaromca OcHOBHbie acneKTbi yMema npuoâpemeHua xosaMCTBeHHbix cpegcmB?
2.	KaKOBa cneu,u$uKa yMema 3ampam Ha npou3BogcTBe?
3.	KaK pacnpegenaromca TpaHcnopmHO-3aromoBumenbHNe pacxogbi
4.	B MeM 3aKnroMaromca ocoâeHHocmu ompaweHua b yMeme goxogoB u pacxogoB?
5.	Korga u gna Mero ucnonb3yemca cMeT 351 «MToroBbiM ^MHaHcoBbiM pe3ynbmam»?
6.	KaK onpegenaemca ^uHaHcoBbiM pe3ynbmam cyâteKTa?
§ 5.1.CxeMa yMeTa npuo6peTeHMA xo3awcTBeHHbix cpegcTB
fleamenbHocmb 6onbmuHcTBa cyâteKTOB cBa3aHa, KaK npaBuno, c mpeMa ochobhnmu npogeccaMu -cHaâweHue, npou3BogcTBO u peanu3agua.
B npogecce cHaâweHua ocy^ecTBnaemca 3aKynKa aKTuBOB, Heo6xoguMbix gna geamenbHocmu cyâteKTa. npu 3aKynKe uMerom MecTO pa3nuMHbie mpambi, b tom Mucne, Ha onnamy TpaHcnopTa, onnamy Tpyga cooTBeTcTByrow,ux coTpygHuKOB u T.g.
B npogecce npou3BogcTBa uMeeT MecTO nompeâneHue cbipba, MamepuanoB, ucMucneHue onnambi Tpyga npou3BogcTBeHHbix paâoMux.
B npogecce peanu3au,uu npoucxoguT nepegaMa 6nar ot ogHoro cyâteKTa gpyroMy.
OMeHb Ba^HO b npogecce nocmynneHua aKTuBOB onpegenamb ux nepeoHo^o^bHy^ cmouMocmb (Ha ocHOBaHuu HanoroBbix HaKnagHbix, aKTOB o npueMKe-nepegaMe u gpyrux goKyMeHTOB), Komopaa, KaK npaBuno, BKnroMaem noKynHyro cmouMocmb 6e3 yMema Hanora Ha goâaBneHHyro cmouMocmb u npoMue pacxogbi, HenocpegcTBeHHO cBa3aHHbie c nocmynneHueM (HanpuMep, mpaHcnopmHO-cHaâweHMecKue pacxogbi, pacxogbi Ha cmpaxoBaHue npu TpaHcnopmupoBKe, pacxogbi no norpy3Ke, pa3rpy3Ke, KOMuccuoHHbie nocpegHuKaM, HeBO3Mew,aeMbie Hanoru u c6opbi, maMOweHHbie nomnuHN u gpyrue pacxogbi, noHeceHHbie gna npuBegeHua aKTuBOB k Mecmy ux ucnonb3OBaHua no Ha3HaMeHuro u T.g.).
TaK KaK cMema aKOHOMuMecKux 6nar aKTuBHbie, nonyMeHue ux 6ygem ompawambca no ge6emy cooTBemcTByrow,ero cMema b KoppecnoHgeHU,uu c gpyruMu cMemaMu b 3aBucuMocmu ot ucmoMHuKa nocmynneHua.
K npuMepy, nocmynneHue MamepuanoB ompawaemca Ha cMeme 211 «Mamepuanbi». MoryT uMemb Mecmo cnegyrow,ue 6yxranmepckue npoBogKu:
•	noKynHaa cmouMocmb MamepuanoB, nonyMeHHbix ot nocmaBW,uKOB:
flm 211 «Mamepuanbi» (npoucxoguT yBenuMeHue Ha aKTuBHOM cMeme «Mamepuanbi»)
Kt 521 «TeKyw,ue KOMMepMecKue o6a3amenbcTBa» (npoucxoguT yBenuMeHue o6a3amenbcTB Ha naccuBHOM cMeme );
•	noKynHaa cmouMocmb MamepuanoB, npuo6pemeHHbix compygHuKaMu 3a cMem paHee BbigaHHbix aBaHcoB:
flm 211 «Mamepuanbi» (npoucxoguT yBenuMeHue Ha aKTuBHOM cMeme «Mamepuanbi»)
Kt 226 «fleâumopcKaa 3agonweHHocmb nepcoHana» (npoucxoguT yMeHbweHue geâumopcKOM 3agonweHHocmu nepcoHana Ha aKTuBHOM cMeme no Kpegumy, t.k. paHee BbigaHHbiki aBaHc 6bin ompaweH 3anucbro:
flm 226 «fleâumopcKaa 3agonweHHocmb nepcoHana»
Kt 241 «Kacca», T.e. 6bino ompaweHO yBenuMeHue geâumopcKOM 3agonweHHocmu u yMeHbweHue cpegcTB B Kacce no gByM aKTuBHbM cMeTaM);
•	TpaHcnopTHO-cHa6weHMecKue pacxogbi, cBa3aHHbie c gocraBKOM MamepuanoB:
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flT 211 «Marepuanbi»
Kt 521 «TeKyw,ue KoMMepMecKue o6n3arenbcTBa» - crouMocrb ycnyr TpaHcnopTa, npegocTaBneHHoro CTOpOHHMM cyâteKToM,
Kt 532 «OâasaTenbcTBa nepcoHany no gpyruM onepagunM» - cTouMocTb pasnuMHbix pacxogoB, onnaneHHbix nepcoHanoM 6es BbigaMu npegBapuTenbHoro aBaHca,
Kt 812 «BcnoMoramenbHan genrenbHocrb» - crouMocrb ycnyr, npegocraBneHHbix BcnoMorarenbHbiMu nogpasgeneHunMu.
Oco6oe BHUMaHue cnegyer o6parurb Ha yMer Hanora Ha goâaBneHHyro crouMocrb (HflC). npu noKynKe aKTuBoB, cMer BToporo nopngKa 5344 «O6n3arenbcTBa no Hanory Ha goâaBneHHyro cTouMocTb» 6yger orpawarbcn no ge6ery b KoppecnoHgeHguu co cMeroM oânsaTenbcTB, T.e. ama cyMMa 6yger onnaMeHa noKynameneM nocraBW,uKy u yKasaHa k Bo3Mew,eHuro (ecnu noKynarenb ABn^ercn nnarenbw,uKoM HflC). CyâteKT, Koropbiu npogaer cooTBeTcTByrow,uu aKTuB, orpa3ur cMer BToporo nopngKa 5344 «O6n3arenbcTBa no Hanory Ha goâaBneHHyro cTouMocTb» no Kpegury b KoppecnoHgeHguu co cMeroM geâuropcKou 3agonweHHocru, T.e. gonweH 6yger nonyMurb ary cyMMy ot noKynarenn, a noswe nepeMucnurb b 6rog^er.
npuMep 5.1.
0upMa «MHTeKc», Koropan ABn^ercn nnarenbw,uKoM HflC, npuo6pena ot nocraBW,uKa nowuBoMHyro TKaHb gnn cBoero npou3BogcTBa c nocnegyro^eu onnarou crouMocrbro 5400 neeB, HflC - 20%. TaKwe KoMnaHun npogana 10 totobnx koctwmob no geHe 800 neeB 3a eguHugy, BKnroMan HflC.
Onepaguu orpa3flTcn cnegyrow,uM o6pa3oM:
1)	noKynKa nowuBoMHou TKaHu:
flT 211 «Mamepuanbi» - 5400 neeB (yBenuMeHue Ha aKTuBHoM cMere «Marepuanbi»)
flT 534 «O6fl3aTenbcTBa 6rogwery» - 1080 (HflC k Bo3Mew,eHuro npu noKynKe)
Kt 521 «TeKyw,ue KoMMepMecKue o6n3arenbcTBa» - 6480 neeB (yBenuMeHue Ha naccuBHoM cMere KoMMepMecKux o6n3aTenbcTB)
2)	Flpoga^a koctwmob:
flT 221 «KoMMepMecKan geâuropcKan 3agonweHHocrb» - 8000 (yBenuMeHue cyMMbi KoMMepMecKou geâuropcKou 3agonweHHocru no ge6ery aKTuBHoro cMera)
Kt 534 «O6fl3aTenbcTBa 6rogwery» - 1333 [(800x10)x1/6]
Kt 611 «floxogbi ot npogaw» - 6667 [(800x10)x5/6))] (yBenuMeHue goxoogB ot npogaw Ha naccuBHoM cMeme no Kpegumy)
3aMacryro, b npogecce cHaâweHun MamepuanaMu, Bo3HuKaeT Bonpoc onpegeneHun ctoumoctu eguHugbi MamepuanoB, npumoM, mto pacxogbi, cBfl3aHHbie c nocmynneHueM oâteKToB b Hy^Hoe Mecmo u ux npuBegeHue b cocronHue, Heo6xoguMoe gnn ucnonb3oBaHun no Ha3HaMeHuro uMenu Mecro cpa3y gnn HecKonbKux BugoB saKynneHHbix aKTUBOB. B TanoM cnyMae, npu6erarc>T k o6m,enpuHflTOM MeTogune pacnpegeneHun arux 3arpaT (P):
1.	OnpegenneTcn o6w,an cyMMa P k pacnpegeneHuro nyreM cno^eHun Bcex 3arpaT Ha gocraBKy, Koropbie Heo6xoguMo pacnpegenuTb.
2.	OnpegenneTcn cooTHoweHue P b noKynHou ctoumoctu MarepuanoB (cyMMa, onpegeneHHan b n.1. genurcn Ha noKynHyro cTouMocTb MarepuanoB).
3.	PaccMuTbiBaercn cyMMa P, oTHocnw,ancfl k KawgoMy Bugy Marepuana (Koa^ugueHT cooTHoweHun, onpegeneHHbiu b n.2. yMHo^aercn Ha noKynHyro cTouMocTb Kawgoro Buga MarepuanoB).
4.	PaccMuTbiBarorcn P Ha eguHugy Marepuana (pe3ynbTar, nonyMeHHbiu b n.3. genurcn Ha KonuMecTBo eguHuu, cooTBercTByrow,ero Buga MarepuanoB).
5.	Onpegennercn cTouMocTb eguHugbi Marepuana (onpegeneHHbie 3arparbi Ha eguHugy, onpegeneHHbie b n.4. cKnagbiBarorcn c geHou eguHugbi Marepuana gaHHoro Buga).
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npuMep 5.2.
0upMa «MHieKC» npuo6pena ot nocraB^uKa nowuBoMHyro TKaHb gna CBoero npou3BogcTBa 100 MerpoB no u,eHe 80 neeB 3a MeTp u nogKnagoMHyro TKaHb 200 MeTpoB no u,eHe 20 neeB 3a MeTp. TpaHcnoprupoBKa TKaHu crouna 300 neeB, norpy3Ka, ocy^ecTBneHHaa nocraBW,uKoM 3a orgenbHyro nnary - 200 neeB.
PaccMMTaeM nepBoHaManbHyro crouMocTb eguHuugi 3aKynneHHbx MarepuanoB (nowuBoMHon u nogKnagoMHon TKaHu):
1.	P k pacnpegeneHuro: 300 neeB + 200 neeB = 500 neeB
2.	P/noKynHaa crouMocTb MarepuanoB: 500 neeB/12000 neeB = 0.042
3.	Pnow.TKaHb: 0.042x8000 = 336 neeB
PnogKn.TKaHb: 0.042x4000 = 164 nea
4.	Peg.now.TKaHu: 336 neeB/100 MeTpoB = 3.36 nea Peg.nogKn.TKaHu: 164 nea/200 MeTpoB = 0.82 nea
5.	CeSecrouMocTb 1 MeTpa nowuBoMHon TKaHu: 80 neeB+3.36 nea = 83.36 nea CeSecrouMocTb 1 MeTpa nogKnagoMHon TKaHu: 20 neeB+0.82 = 20.82 nea
1--------1 1------1----1------1—I----1-----------------1-------------------------1----------->----
KaK yBenuneHue He3aBepweHHbix gonrocpoMHbix aKTuBoB c ogHoBpeMeHHbiM yBenuMeHueM reKyw,ux o6a3aTenbcTB u unu yMeHbweHueM aKTuBoB, ucnonb3oBaHHbix gna nogroToBKu gonrocpoMHbix aKTuBoB k 3KcnnyaTau,uu. nepegaMa cooTBercTByrow,ux oâteKToB b aKcnnyaraguro orpawaerca KaK yBenuMeHue gonrocpoMHbix aKTuBoB, Haxogaw,uxca b aKcnnyaraguu, u yMeHbweHue He3aBepweHHbix gonrocpoMHbix aKTuBoB. Ecnu Her Heo6xoguMocTu b 3aTpaTax Ha nogroToBKy gonrocpoMHbix aKTuBoB k ucnonb3oBaHuro no Ha3HaneHuro u Korga gaTa nocrynneHua cooTBercTByrow,ux oâteKToB coBnagaeT c garon HaMana ux ucnonb3oBaHua, nepBoHaManbHaa crouMocTb TaKux oâteKToB orpawaerca KaK ogHoBpeMeHHoe yBenuMeHue ucnonb3yeMbix gonrocpoMHbix aKTuBoB u reKyw,ux o6a3arenbcTB.
npuMep 5.3.
0upMa «MHTeKc» npuo6pena ot nocraB^uKa oâopygoBaHue no u,eHe 120 000 neeB, BKnronaa HflC. YcraHoBKa oâopygoBaHua norpeâoBana 3arpaT MarepuanoB, crouMocrbro 1300 neeB. O6opygoBaHue nepegaHo b aKcnnyaraguro Mepe3 Mecau,. Onepaguu orpa3arca cnegyrow,uM o6pa3oM:
1)	noKynKa oâopygoBaHua:
flT 121 «He3aBepweHHbie gonrocpoMHbie MarepuanbHbie aKTuBbi» - 100 000 neeB
flT 534 «O6a3arenbcTBa 6rogwery» - 20000
Kt 521 «TeKyw,ue KoMMepMecKue o6a3arenbcTBa» - 120 000 neeB
2)	OrpaweHbi 3arpa™ MarepuanoB Ha ycraHoBKy, Koropbie BKnroMarorca b nepBoHananbHyro crouMocTb:
flT 121 «He3aBepweHHbie gonrocpoMHbie MarepuanbHbie aKTuBbi» - 1300 neeB
Kt 211 «Marepuanbi» - 1300 neeB
3)	nepegaMa oâopygoBaHua b aKcnnyaraguro:
flr 123 «OcHoBHbie cpegcTBa» - 101 300 (100 000 neeB+1300 neeB)
Kt 121 «He3aBepweHHbie gonrocpoMHbie MarepuanbHbie aKTuBbi» - 101300
§ 5.2. Q6^an cxeMa yHeia 3aipai
EyxranrepcKuM yMer npou3BogcTBeHHbix 3arpar Begerca orgenbHo no ochobhnm u BcnoMorarenbHbiM BugaM gearenbHocru.
flna yMera 3arpar npuMeHarorca cMera O6w,ero nnaHa cMeroB 6yxranTepcKoro yMera 8 Knacca «YnpaBneHMecKue cMera», rpynn 81 «KanbKynau,uoHHbie cMera» u 82 «PacnpegenurenbHbie cMera». CMera
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rpynnbi 81 «KanbKynau,uoHHbie cneia» npegHa3HaneHbi gna o6o6w,eHua uH$opMau,uu o npou3BogcTBeHHbix 3ampamax u KanbKynau,uu ceâecmouMocmu. Cnema rpynnbi 82 «PacnpegenumenbHbe cnema» npegHa3HaneHbi gna o6o6w,eHua uH^opMaguu o KocBeHHbix npou3BogcTBeHHbix 3ampamax, KocBeHHbix 3ampamax no goroBopaM Ha cmpoumenbcmBo, o6w,ux 3aTpaTax no goroBopaM Ha cmpoumenbcmBo u gpyrux pacnpegenaeMbix npou3BogcTBeHHbix 3aTpaTax.
Cvem 811 «OcHoeHcin deamenbHocmb» npegHa3HaneH gna o6o6w,eHua uH^opMaguu o npou3BogcTBeHHbix 3aTpaTax u KanbKynaguu ceâecmouMocmu npou3BegeHHou npogyku,uu unu oKa3aHHbix ycnyr. CneT 811 «OcHoBHaa geaTenbHocTb» aBnaeTca aKTuBHbiM. no ge6eTy gaHHoro cneTa ompawaromca HananbHoe canbgo He3aBepweHHoro npou3BogcTBa u npaMbie u pacnpegenaeMbie npou3BogcTBeHHbie 3aTpaTbi. no KpeguTy cneTa 811 «OcHoBHaa geaTenbHocTb» ompawaromca ^aKTunecKaa ceâecmouMocmb npou3BegeHHou npogyku,uu unu oKa3aHHbix ycnyr, oKoHnaTenbHoro 6paKa, nonyneHHbix oTxogoB, a maKwe KoHenHoe canbgo He3aBepweHHoro npou3BogcTBa (pucyHoK 5.1.).
At	811 «OcHoBHaa geaTenbHocTb»	Kt
Kt 215 «He3aBepweHHoe npou3BogcTBo» - Ha	At 216 «npogyKU,ua» - Ha cyMMy nonyneHHou ot
cyMMy He3aBepweHHoro npou3BogcTBa Ha Hanano	ocHoBHoro npou3BogcTBa npogyku,uu
nepuoga KT 211 «MaTepuanb» - Ha cyMMy ucnonb3oBaHHbx	At 211 «Mamepuanbi» - Ha cyMMy Bo3o6HoBnaeMbix oTxogoB npou3BogcTBa
B npou3BogcTBe MaTepuanoB Kt 531 «O6a3amenbcTBa nepcoHany no onname Tpyga» - Ha cyMMy HanucneHHou 3apa6oTHou nnambi npou3BogcTBeHHbix pa6onux Kt 533 «O6a3amenbcTBa no coguanbHoMy u MeguguHcKoMy crpaxoBaHuro» - Ha cyMMy cooTBemcTByrow,ux o6a3amenbcTB no coguanbHoMy u	At 714 «Apyrue pacxogbi onepaguoHHou geaTenbHocTu» - Ha cyMMy oTxogoB npou3BogcTBa At 215 «He3aBepweHHoe npou3BogcTBo» - Ha cyMMy He3aBepweHHoro npou3BogcTBa Ha KoHeu, nepuoga u T.g.
MeguguHcKoMy crpaxoBaHuro
u T.g.
PucyHOK 5.1. CxeMamuHHoe npedcmaeneHue KoppecnoHdeHwu cnema 811 «OcHoeHaa deamenbHocrnb» c dpyruMu cnemaMu
TaKuM o6pa3oM, Ha cneTe 811 «OcHoBHaa geaTenbHocTb» oTKpbiBaeTca Ha Hanano nepuoga nepeHocoM He3aBepweHHoro npou3BogcTBa b cocTaB ochobhou geaTenbHocTu (At 811 «OcHoBHaa geaTenbHocTb» Kt 215 «He3aBepweHHoe npou3BogcTBo»). Aanee no ge6emy cneTa HaKannuBaromca npaMbie u pacnpegenaeMbie 3ampa™ Ha npou3BogcTBo, k npuMepy, 3ampa™ MamepuanoB (At 811 «OcHoBHaa geaTenbHocTb» Kt 211 «Mamepuanbi»), 3ampa™ Ha onnamy Tpyga (At 811 «OcHoBHaa geaTenbHocTb» Kt 531 «O6a3amenbcTBa nepcoHany no onname Tpyga») u T.g. Ha KoHeu, nepuoga cnem 3aKpbiBaemca, u Bce o6opombi no ge6eiy TpaHc^opMupyromca b «npogyKT» ochobhou geamenbHocmu, HanpuMep npogyKU,uro (At 216 «npogyKU,ua» Kt 811 «OcHoBHaa geaTenbHocTb»), nu6o He3aBepweHHoe npou3BogcTBo, omxogbi.
Cnem 812 «BcnoMorome^bHon denmertbHocmb» npegHa3HaneH gna o6o6w,eHua uH^opMaguu o npou3BogcTBeHHbix 3ampamax u ceâecmouMocmu npou3BegeHHou npogyKU,uu/oKa3aHHbix ycnyr, cBa3aHHbix c BcnoMoraTenbHou geamenbHocmbro. Cnem 812 «BcnoMoraTenbHaa geaTenbHocTb» aBnaemca aKTuBHbiM. no ge6eiy gaHHoro cneTa ompawaromca HananbHoe canbgo He3aBepweHHoro npou3BogcTBa u npaMbie u pacnpegenaeMbie npou3BogcTBeHHbie 3ampambi. no Kpegumy cnema 812 «BcnoMoraTenbHaa geaTenbHocTb» ompawaemca ^aKTunecKaa ceâecmouMocmb npou3BegeHHou npogyku,uu/oKa3aHHbix ycnyr, oKoHnaTenbHoro 6paka, nonyneHHbix omxogoB, a maKwe KoHenHoe canbgo He3aBepweHHou npogyku,uu (pucyHoK 5.2.).
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flT
812 «BcnoMoraienbHafl geaTenbHocTb»
Kt
Kt 215 «He3aBepweHHoe npou3BogcmBo» - Ha	flm 123 «OcHoBHbie cpegcmBa», 211 «Mamepuanbi»
cyMMy He3aBepweHHoro npou3BogcmBa Ha HaMano nepuoga Kt 211 «Mamepuanbi» - Ha cyMMy ucnonb3oBaHHbix	b	BcnoMoramenbHon	u m.g. - Ha cyMMy ycnyr npu noKynKe coomBemcmByrow,ux aKTuBoB flm 712 «Pacxogbi Ha peanu3au,uro», 713 «ĂgMuHucmpamuBHbie pacxogbi», 714 «flpyrue
genmenbHocmu MamepuanoB Kt 531 «O6n3amenbcmBa nepcoHany no onname mpyga» - Ha cyMMy HaMucneHHon 3apa6omHoH nnambi	paâoMux	BcnoMoramenbHbix nogpa3geneHun Kt 533 «O6n3amenbcmBa no coguanbHoMy u MeguguHcKoMy cmpaxoBaHuro» - Ha cyMMy coomBemcmByrow,ux omMucneHun	pacxogbi onepaguoHHon genmenbHocmu» - Ha cyMMy ycnyr, oKa3aHHbiM pa3nuMHbiM nogpa3geneHunM flm 211 «Mamepuanbi»	- Ha cyMMy Bo3o6HoBnneMbix omxogoB u m.g.
u T.g.
PucyHOK 5.2. CxeMamuHHoe npedcmaeneHue KoppecnoHdeHwu cvema 812 «BcnoMoramenbHaa deamenbHoemb» c dpyruMu cnemaMu
CMem 812 «BcnoMoramenbHan genmenbHocmb» omKpbiBaemcn Ha HaHano nepuoga nepeHocoM HesaBepweHHoro npou3BogcmBa amoro Buga genmenbHocmu b cocTaB BcnoMoramenbHoM genmenbHocmu (flm 812 «BcnoMoramenbHan genmenbHocmb» Kt 215 «HesaBepweHHoe npou3BogcTBo»). flanee no ge6emy cMema HaKannuBaromcn 3ampa™ Ha BcnoMoramenbHbie Bugbi genmenbHocmu, k npuMepy, 3ampa™ MamepuanoB (flm 812 «BcnoMoramenbHaa genmenbHocmb» Kt 211 «Mamepuanbi»), 3ampa™ Ha onnamy Tpyga (flm 812 «BcnoMoramenbHaa genmenbHocmb» Kt 531 «O6n3amenbcmBa nepcoHany no onname Tpyga») u T.g. Ha KoHeu, nepuoga cMem 3aKpbiBaemcn, u Bce o6opo™ no ge6emy nepeBognmcn Ha cMema, rge 6binu ucnonb3oBaHbi pe3ynbTa™ BcnoMoramenbHoM genmenbHocmu, HanpuMep, ecnu ycnyru BcnoMoramenbHoM genmenbHocmu 6binu npegocraBneHbi npu noKynKe ochobhnx cpegcTB (flm 123 «OcHoBHbie cpegcTBa» Kt 812 «BcnoMoramenbHan genmenbHocmb»), nu6o gpyruM nogpa3geneHunM (pucyHoK 5.2.).
Cnem 821 «KoceeHHbie npoueeodcmeeHHbie sampambi» npegHa3HaMeH gnn o6o6w,eHun uH^opMaguu o 3ampamax, cBA3aHHbix c ynpaBneHueM u oâcnywuBaHueM cmpyKmypHbix nogpa3geneHuM cyâteKma. CMem 821 «KocBeHHbie npou3BogcmBeHHbie 3ampambi» ABn^emcn aKmuBHbiM cMemoM (coâupamenbHo-pacnpegenumenbHbiM). no ge6emy gaHHoro cMema ompawaemcn yBenuMeHue KocBeHHbix npou3BogcmBeHHbix 3ampam, no Kpegumy - pacnpegeneHue KocBeHHbix npou3BogcmBeHHbix 3ampam (pucyHoK 5.3.).
flT 821 «KocBeHHbie npoMSBogcTBeHHbie aampaTbi»Kt
Kt 211 «Mamepuanbi» - Ha cyMMy MamepuanoB, omHocnw,uxcfl	k	oâcnywuBaHuro
npou3BogcmBeHHbix nogpa3geneHuM
Kt 531 «O6n3amenbcmBa nepcoHany no onname mpyga» - Ha cyMMy HaqucneHHon 3apa6omHoM nnambi	paâoqux,	o6cnywuBarow,ux
npou3BogcmBeHHbie nogpa3geneHun
Kt 533 «O6n3amenbcmBa no coguanbHoMy u MeguguHcKoMy cmpaxoBaHuro» - Ha cyMMy coomBemcmByrow,ux omqucneHuH
u m.g.
PucyHoK 5.3. CxeMamuwoe npedcmaeneHue npouseoâcmeeHHbie sampambi» c dpyruMu cnemaMu
flm 811 «OcHoBHan genmenbHocmb», 812 «BcnoMoramenbHan genmenbHocmb» - Ha cyMMy pacnpegeneHHbix KocBeHHbix npou3BogcmBeHHbix 3ampam Ha ocHoBHyro unu BcnoMoramenbHyro genmenbHocmb
flm 714 «flpyrue pacxogbi onepaguoHHon genmenbHocmu» - Ha cyMMy pacnpegeneHHbix KocBeHHbix npou3BogcmBeHHbix 3ampam Ha gpyrue pacxogbi onepaguoHHon genmenbHocmu
u m.g.
KoppecnoHâeH^u cnema 821
«KoceeHHbie
TaKuM o6pa3oM, b meMeHue nepuoga no ge6emy amoro cMema HaKannuBaromcn KocBeHHbie npou3BogcmBeHHbie 3ampambi, HanpuMep, cmouMocmb MamepuanoB, ucnonb3yeMbix gnn oâcnywuBaHun npou3BogcmBeHHbix nogpa3geneHuM (flm 821 «KocBeHHbie npou3BogcmBeHHbie 3ampambi» Km 211 «Mamepuanbi»). B KoHU,e nepuoga cMem 3aKpbiBaemcn, u Bce o6opombi nepeHocnmcn b coomBemcmByrow,ue cMema, Ha Komopbie 6binu pacnpegeneHbi KocBeHHbie npou3BogcmBeHHbie 3ampambi b coomBemcmByrow,ux cyMMax,
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HanpuMep, b ocHOBHyro genienbHocib (fli 811 «OcHOBHaa genienbHocib» Kt 821 «KocBeHHbie npoMSBogcTBeHHbie 3aipaib»)
npuMep 5.4. OOO «napyc M» saHUMaemcn npouseodcmeoM oderndbi. B meveHue oimemHoro nepuoda uMenu Mecmo cnedyioi^ue npou3eodcmeeHHbie sampambi: HavucneHa 3apa6omHan nnama paSovuM - 5000 neee, 3ampamb Mamepuanoe Ha npou3eodcmeo - 7000 neee, HavucneHa aMopmu3ayun npou3eodcmeeHHoeo o6opydoeoHun - 670 neee, e ochobhom npou3eodcmee ucnonb3oeaHbi ycnyru mpaHcnopmHoro omdena - 600 neee. CmouMocmb He3aeepmeHHoso npou3eodcmea Ha KoHey nepuoda cocmaeuna 10000neee. Onpedenumb ceSecmouMocmb npou3eedeHHou npodyKyuu.
Bydym cocmaeneHb 3anucu:
1.	HanucneHue 3apa6oiHoM nnaib u cooiBeiciByrow,ux o6fl3aienbciB no coguanbHoMy u MeguguHcKoMy cipaxoBaHuro ochobhnm npou3BogciBeHHbM paâonuM:
fli 811 «OcHoBHaa genienbHocib» - 6350 neeB
Kt 531 «OSasaienbciBa nepcoHany no onnaie ipyga» - 5000 neeB
Kt 533 «OSnsaienbciBa no coguanbHoMy u MeguguHcKoMy cipaxoBaHuro» - 1350 neeB
2.	OipaweHue 3aipai MaiepuanoB (nowuBonHotf TKaHu) Ha npou3BogciBo:
fli 811 «OcHoBHan genienbHocib» - 7000 neeB
Kt 211 «Maiepuanbi»	- 7000 neeB
3.	HanucneHue aMopiu3aguu npou3BogciBeHHoro oâopygoBaHun
fli 821 «KocBeHHbie npou3BogciBeHHbe 3aipaibi» - 670 neeB
Kt 124 «AMopiu3au,un ochobhnx cpegciB»	- 670 neeB
4.	OipaweHbi ycnyru BcnoMoraienbHbix nogpa3geneHuM b cioumociu ochobhom genienbHociu:
fli 811 «OcHoBHan genienbHocib»	- 600 neeB
Kt 812 «BcnoMoraienbHan genienbHocib» - 600 neeB
5.	B KoHU,e nepuoga KocBeHHbie npou3BogciBeHHbe 3aipaibi cnucbiBaroicn Ha cnei ochobhom genienbHociu:
fli 811«OcHoBHan genienbHocib»	- 670 neeB
Kt 821 «KocBeHHbie npou3BogciBeHHbe 3aipaibi»	- 670 neeB
6.	OipaweHa ciouMocib He3aBepweHHoro npou3BogciBa Ha KoHeu, nepuoga:
fli 215 «He3aBepweHHoe npou3BogciBo»	- 10 000 neeB
Kt 811 «OcHoBHan genienbHocib»	- 10000 neeB
7.	OipaweHa ceâeciouMocib fotobom npogyKguu (6350 neeB+7000 neeB+600 neeB+ 670 neeB - 10000 neeB = 4620 neeB):
fli 216 «npogyKgun»	-4620 neeB
Kt 811 «OcHoBHan genienbHocib»	- 4620 neeB
§ 5.3. Q6^an cxeMa ynema pacxogoB
B xoge cBoetf o6nmhom genienbHociu Kawgoe npegnpumue ocyw,eciBnnei onepaguu, Koiopbie npuBoggi k nonBneHuro goxogoB unu pacxogoB. floxogbi u pacxogb onpegennroi ^uHaHcoBbitf pe3ynbiai cyâ’beKia, a, cnegoBaienbHo, u pa3Mep coâciBeHHoro Kanuiana. flnn yneia pacxogoB npegycMoipeHbi cneia Knacca 7 «Pacxogb». y aiux cneioB HuKorga He 6bBaei canbgo Ha Hanano unu KoHeg oineiHoro nepuoga, a o6opoib nepeHocmcn b KoHge oineiHoro nepuoga Ha cnei 351 «MioroBbM ^uHaHcoBbu pe3ynbiai».
Cnema Knacca 7 «Pacxogb» npegHa3HaneHb gnn o6o6w,eHun uH^opMaguu o ieKyw,ux pacxogax cyâbeKia, Koiopbie BKnronaroi pacxogb onepaguoHHotf genienbHociu, pacxogb gpyrux BugoB genienbHociu u pacxogb no nogoxogHoMy Hanory u ABn^roicn aKiuBHbMu. no ge6eiy aiux cneioB b leneHue omeiHoro nepuoga oipa^aroicn Hapaciarow,uM uioroM c Hanana nepuoga cyMMb pacxogoB, npu3HaHHbe b cooiBeiciBuu co ciaHgapiaMu 6yxraniepcKoro yneia, a no Kpeguiy - cnucaHue HaKonneHHbx pacxogoB b
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KoHU,e orMerHoro nepuoga Ha MToroBbiM ^MHaHcoBbiM pe3ynbrar. CornacHo yMerHbiM nonuruKaM cySbeKT Mower orpawarb b reMeHue oTMeTHoro nepuoga no KpeguTy cMeroB Knacca 7 «Pacxogbi» KoppeKTupoBKy pacxogoB nyTeM cocraBneHua oSparHbix 6yxranTepcKMx npoBogoK.
CMeTa rpynnbi 71 «Pacxogbi onepaguoHHoM gearenbHocru» npegHa3HaMeHbi gna oSoSw,eHua MH^opMaguu o pacxogax onepau,uoHHoM gearenbHocru, KoTopbie BKnroMaror ceSecrouMocTb npogaw, pacxogbi Ha peanu3au,uro, agMMHMcrparuBHbie pacxogbi u gpyrMe pacxogbi onepau,uoHHoM gearenbHocru.
CMer 711 «CeSecrouMocTb npogaw» npegHa3HaMeH gna oSoSw,eHua MH^opMaguu o SanaHcoBoM ctommoctm npogaHHoM npogyKU,uu unu ToBapoB, ceSecrouMocru oKa3aHHbix ycnyr unu BbinonHeHHbix pa6oT, orHocaw,uxca k onepaguoHHoM gearenbHocru cySbeKra, u gpyrux pacxogoB, cBa3aHHbix c goxogaMM ot npogaw (pucyHoK 5.4.).
At
711 «CedecTOMMOCTb npogarn»
Kt
Kt 216 «npogyKU,ua» - Ha cyMMy ceSecrouMocru npogaHHoM totobom npogyKU,uu
217 «ToBapbi» - Ha cyMMy ceSecrouMocru npogaHHbx ToBapoB,
Kt 811 «OcHoBHaa geaTenbHocTb» - Ha cyMMy ceSecrouMocru oKa3aHHbix ycnyr
351 «MToroBbiM ^MHaHCOBbiM pe3ynbrar» - Ha cyMMy pacxogoB, nepeHocuMbix Ha uroroBbiM ^MHaHCOBbiM pe3ynbrar
PucyHoK 5.4. CxeMamuHHoe npedcmae^eHue KoppecnoHâeH^u cnema 711 «CeSeemouMoemb npoâarn» c dpyruMu cnemaMu
no geSery cMera 711 «CeSecrouMocTb npogaw» orpawaerca ceSecrouMocTb, HanpuMep, npogaHHoM npogyKU,uu (flr 711 «CeSecrouMocTb npogaw» Kt 216 «npogyKU,ua») unu npogaHHbix ToBapoB (flr 711 «CeSecrouMocTb npogaw» Kt 217 «ToBapbi»), a b KoHU,e nepuoga oSoporbi cMera nepeHocarca Ha utotobnu ^MHaHcoBbiM pe3ynbrar.
CMer 712 «Pacxogbi Ha peanu3au,uro» npegHa3HaMeH gna oSoSw,eHua MH^opMaguu o pacxogax no npogBMMeHuro u peanu3au,uu npogyKU,uu/roBapoB u ycnyr/paSor.
CMer 713 «AgMMHMcrparuBHbie pacxogbi» npegHa3HaMeH gna oSoSw,eHua MH^opMaguu o pacxogax no oScny^MBaHuro u ynpaBneHuro cySbeKra b u,enoM.
CMer 714 «flpyrue pacxogbi onepau,uoHHoM gearenbHocru» npegHa3HaMeH gna oSoSw,eHua MH^opMaguu o pacxogax, cBa3aHHbix c ocyw,ecrBneHueM onepau,uoHHoM gearenbHocru, Koropbie He Moryr Sbirb orHeceHbi k ceSecrouMocru npogaw, pacxogaM Ha peanu3au,uro unu agMMHMcrparuBHbiM pacxogaM. no geSery arux cMeroB orpawaerca HaMucneHue coorBercrByrow,ux pacxogoB, a no Kpegury - orHeceHue oSw,eM cyMMbi pacxogoB Ha uroroBbiM ^MHaHcoBbiM pe3ynbrar (pucyHoK 5.5.).
At
712 «Pacxogbi Ha peanusaguro»,	Kt
713 «AgMMHMcTpaTMBHbie pacxoflbi», 714 «flpyrMe pacxogbi onepagMOHHOM geaTenbHOCTM»
351 «MroroBbiM ^MHaHcoBbiM pe3ynbrar» - Ha cyMMy pacxogoB, nepeHocuMbix Ha uroroBbiM ^MHaHcoBbiM pe3ynbrar
Kt 531 «OSa3arenbcrBa nepcoHany no onnare rpyga», 533 «OSa3arenbcrBa no coguanbHoMy u Meguu,MHcKoMy crpaxoBaHuro» - Ha cyMMy
HaMucneHHoM 3apaSorHoM nnarbi u coorBercrByrow,ux orMucneHMM, orHocaw,MMca k reM unu uHbM pacxogaM,
Kt 211 «Marepuanbi»	- Ha cyMMy
ucnonb3oBaHHbix MarepuanoB, orHocaw,MMca k reM unu uHbM pacxogaM,
Kt 521 «TeKyw,ue KoMMepMecKue oSa3arenbcrBa»
- Ha cyMMy npuHarbx HaKnagHbx K onnare 3a coorBercrByrow,ue noHeceHHbie pacxogbi, u r.g.
PucyHoK 5.5. CxeMamunHoe npedcmaeneHue xoppecnoHâeHwu cnemoe 712 «Pacxodbi Ha peaflusawrn», 713 «AâMuHucmpomueHbie pocxoâbi», 714 «flpyeue pacxodb onepawoHHou deame^bHocmu» c dpyruMu cnemaMu
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no ge6eTy btux cneToB HanucnaroTca cooTBeTcTByrow,ue pacxogb, HanpuMep, pacxogb no peKnaMe , npegocTaBneHHou cTopoHHeu opraHu3agueu (flT 712 «Pacxogb Ha peanu3aguro» Kt 521 «Texy^ue KoMMepnecKue o6a3aTenbcTBa»), pacxogb no onnaTe Tpyga coTpygHuxoB agMuHucTpaTuBHoro annapaTa (flT 713 «AgMuHucrpaTuBHbie pacxogb» Kt 531 «O6a3aTenbcTBa no onnaTe Tpyga») u T.g. B KoHge nepuoga o6opo™ cneToB nepeHocaTca Ha uToroBbu ^uHaHcoBbu pe3ynbTaT.
CneTa rpynnb 72 «Pacxogb gpyrux BugoB geaTenbHocTu» npegHa3HaneHb gna o6o6w,eHua uH^opMaguu o pacxogax gpyrux BugoB geaTenbHocTu, KoTopbe BKnronaroT pacxogb no gonrocponHbM aKTuBaM, ^uHaHcoBbie pacxogb u npe3BbnauHbe pacxogb.
CneT 721 «Pacxogb, cBasaHHbie c gonrocponHbMu aKTuBaMu» npegHa3HaneH gna o6o6w,eHua uH^opMaguu o pacxogax no BbâbTuro u yâbTKax ot oâecgeHeHua gonrocponHbx aKTuBoB, 3a ucKnroneHueM pacxogoB no HegocTanaM u nopne gonrocponHbx aKTuBoB, BbaBneHHbx npu uHBeHTapu3aguu.
CneT 722 «QuHaHcoBbie pacxogb» npegHa3HaneH gna o6o6w,eHua uH^opMaguu o pacxogax no ^uHaHcoBbM onepaguaM cyâteKTa.
CneT 723 «Mpe3BbnauHbe pacxogb» npegHa3HaneH gna o6o6w,eHua uH^opMaguu o pacxogax, oâycnoBneHHbx npe3BbnauHbMu coâbTuaMu (cTuxuuHbMu 6egcTBuaMu, nonuTunecKuMu noTpaceHuaMu, u3MeHeHuaMu 3aKoHogaTenbcTBa u gp.).
CneT rpynnb 73 «Pacxogb no nogoxogHoMy Hanory» npegHa3HaneH gna o6o6w,eHua uH^opMaguu o pacxogax no nogoxogHoMy Hanory, ynuTbBaeMbx npu ucnucneHuu nucTou npu6binu (nucToro y6bTKa) oTneTHoro nepuoga.
CneT 731 «Pacxogb no nogoxogHoMy Hanory» npegHa3HaneH gna o6o6w,eHua uH^opMaguu o pacxogax no nogoxogHoMy Hanory u/unu no Hanory Ha goxog ot onepaguoHHou geaTenbHocTu cyâteKTa.
Bce o6opo™ cneToB pacxogoB b KoHge nepuoga cnucbBaroTca Ha cneT 351 «MToroBbM ^uHaHcoBbu pe3ynbTaT» aHanorunHo yKa3aHHbM Bbwe npuMepaM.
§ 5.4. Q6^an cxeMa ynema goxogoB
Cnema Knacca 6 «floxogb» npegHa3HaneHb gna o6o6w,eHua uH^opMaguu o TeKyw,ux goxogax cyâteKTa, KoTopbe BKnronaroT goxogb ot onepaguoHHou u gpyrux BugoB geaTenbHocTu u aBnaroTca naccuBHbMu. no KpeguTy btux cneToB b TeneHue oTneTHoro nepuoga oTpawarorca HapacTarow,uM utotom c Hanana nepuoga cyMMb goxogoB, npu3HaHHbx b cooTBeTcTBuu co cTaHgapTaMu 6yxranTepcKoro yneTa, a no ge6eTy - cnucaHue HaKonneHHbx goxogoB b KoHge oTneTHoro nepuoga Ha uToroBbM ^uHaHcoBbu pe3ynbTaT. CornacHo yneTHbM nonuTuKaM cyâteKT MoweT oTpawaTb b TeneHue oTneTHoro nepuoga no ge6eTy cneToB Knacca 6 «floxogbi» KoppeKTupoBKy goxogoB nyTeM cocTaBneHua oâpaTHbx 6yxranTepcKux npoBogoK.
CneTa rpynnb 61 «floxogb ot onepaguoHHou geaTenbHocTu» npegHa3HaneHb gna o6o6w,eHua uH^opMaguu o goxogax ot onepaguoHHou geaTenbHocTu, KoTopbe BKnronaroT goxogb ot npogaw u gpyrue goxogb ot onepaguoHHou geaTenbHocTu.
CneT 611 «floxogbi ot npogaw» npegHa3HaneH gna o6o6w,eHua uH^opMaguu o goxogax ot npogaw npogyKguu/ToBapoB, oKa3aHua ycnyr/BbnonHeHua pa6oT, oTHocaw,uxca k onepaguoHHou geaTenbHocTu cyâteKTa.
CneT 612 «flpyrue onepaguoHHbe goxogb» npegHa3HaneH gna o6o6w,eHua uH^opMaguu o goxogax, Bo3HuKarow,ux b npogecce ocyw,ecTBneHua onepaguoHHou geaTenbHocTu, ho KoTopbe He MoryT 6bTb oTHeceHb k goxogaM ot npogaw.
fli____________611 «floxogb ot npogarn», 612 «flpyrue onepaguoHHbe goxogb»______________ Kt
Kt 351 «MToroBbiu ^uHaHcoBbu pe3ynbTaT» - Ha flT 221 «KoMMepnecKaa geâuropcKaa cyMMy goxogoB, nepeHocuMbx Ha uToroBbM 3agonweHHocTb» - Ha cyMMy goxogoB ot ^uHaHcoBbu pe3ynbTaT	npogawu ToBapoB, ycnyr, npogyKguu u T.g.
flT 226 «fleâuropcKaa 3agonweHHocTb nepcoHana» - Ha cyMMy goxogoB, nognewaw,ux onnaTe nepcoHanoM cyâteKTa
u T.g.
PucyHOK 5.6. CxeMamuHHoe npedcmaeneHue KoppecnoHdeHwu cnemoe 611 «floxoâbi om npoâarn» u 612 «flpyeue onepo^oHHbie doxodb» c âpyruiwu cnemaMu
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no Kpeguiy stux CMeTOB OTpawaroTca goxogbi b TeMeHue nepuoga, HanpuMep, npu npogawe ToBapoB unu ycnyr c ogHoBpeMeHHbiM orpaweHueM geâuTopcKou 3agonweHHocru noKynareneu (flT 221 «KoMMepqecKan ge6uiopcKan 3agonweHHocTb» Kt 611 «goxogbi ot npogaw»), a b KoHge nepuoga o6opo™ cMemoB nepeHocnTcn Ha utofobnu ^uHaHcoBbiu pesynbTaT.
CMema rpynnbi 62 «floxogbi ot gpyrux BugoB genTenbHociu» npegHasHaqeHbi gnn o6o6w,eHun uH^opMaguu o goxogax ot gpyrux BugoB genTenbHociu, Koropbie BKnroMaroT goxogbi ot onepaguu c gonrocpoMHbiMu aKTuBaMu, ^uHaHcoBbie goxogbi u Mpe3BbiMauHbie goxogbi.
CMeT 621 «floxogbi ot onepaguu c gonrocpoMHbiMu aKTuBaMu» npegHa3HaMeH gnn o6o6w,eHun uH^opMaguu o goxogax, nonyMeHHbix ot Bbiâbnua u BoccraHoBneHun yâbiTKoB ot oâecgeHeHun gonrocpoMHbix aKTuBoB 3a ucKnroMeHueM goxogoB ot u3nuwKoB gonrocpoMHbix aKTuBoB, BbinBneHHbix npu uHBeHTapu3aguu.
CMeT 622 «0uHaHcoBbie goxogbi» npegHa3HaMeH gnn o6o6w,eHun uH^opMaguu o goxogax, nonyMeHHbix ot ^uHaHcoBbix onepaguu cyâteKTa.
CMeT 623 «Npe3BbiMauHbie goxogbi» npegHa3HaMeH gnn o6o6w,eHun uH^opMaguu o goxogax, nonyMeHHbix gnn Bo3Mew,eHun yâbiTKoB ot Mpe3BbiMauHbix coâbrruu (ctuxuuhnx 6egcTBuu, nonuruMecKux nompnceHuu, u3MeHeHue 3aKoHogarenbcTBa u gp.).
Bce o6opo™ cMemoB goxogoB b KoHge nepuoga cnucbiBaroicn Ha cMem 351 «Mtotobnu ^uHaHcoBbiu pe3ynbTaT».
§ 5.5. Q6^an cxeMa ynema onpegeneHMA 0MHaHCOBoro peaynbTama
□ocne saKpbiTun Bcex CMeTOB goxogoB u pacxogoB (sa ucKnroqeHueM cneia 731 «Pcxogbi no nogoxogHoMy Hanory») b ge6ere cMema 351 «Mtofobnu ^uHaHcoBbiu pe3ynbTaT» oipawaeTcn o6w,an cyMMa pacxogoB, HaKonneHHan 3a nepuog, a b Kpegure - o6w,an cyMMa goxogoB. Pa3Huga Mewgy oâoporoM no ge6eiy u Kpeguiy npegciaBnneT co6ou npu6binb unu y6biTOK go HanorooânoweHun. Bto, TaK Ha3biBaeMbiu, 6yxranTepcKuu ^uHaHcoBbiu pe3ynbTaT, t.k. ot paccMuiaH Ha ocHoBaHuu npaBun HCBY, 6e3 yMeia npaBun HanoroBoro Kogekca. Ha cnegyrow,eM aiane paccMuTbiBaeicn HanorooânaraeMan npu6binb u pacxogbi no nogoxogHoMy Hanory b cooTBeTcTBuu c geucTByrow,uM HanoroBbiM 3aKoHogaienbcTBoM. HaMucneHue nogoxogHoro Hanora npou3Boguicn 3anucbro:
^t 731 «Pacxogbi no nogoxogHoMy Hanory»
Kt 534 «O6n3aTenbcTBa 6rogwery»
B KoHge nepuoga stu pacxogbi TaKwe nepeHocnicn Ha utotobnu ^uHaHcoBbiu pe3ynbTaT 3anucbro:
^t 351«MToroBbiu ^uHaHcoBbiu pe3ynbTaT»
Kt 731 «Pacxogbi no nogoxogHoMy Hanory»
Canbgo cMeia 351 Ha KoHeg oTMeTHoro nepuoga npegciaBnneT co6ou MucTbiu ^uHaHcoBbiu pe3ynbTaT (npu6binb unu y6bnoK), Koiopbiu nepeHocuicn Ha cMei 333 «Hucian npu6binb (muctnu y6bnoK) oTMeTHoro nepuoga» u cocTaBnnroTcn 3anucu:
^t 351 «PlToroBbiu ^uHaHcoBbiu pe3ynbTaT»
Kt 333 «Hucian npu6binb (muctnu y6biTOK) oTMeTHoro nepuoga» - b cnyMae ecnu cyMMa goxogoB 6onbwe cyMMbi pacxogoB u nonyMeHa Mucran npu6binb.
^t 333 «Hucran npu6binb (muctnu y6biTOK) oTMeTHoro nepuoga»
Kt 351 «PlToroBbiu ^uHaHcoBbiu pe3ynbTaT» - b cnyMae orpaweHun muctoto y6biTKa nepuoga.
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npuMep 5.4. B KOMnaHMa «Anb$a» (He nnaTenb^uK HflC) b TeneHue oTMeTHoro nepuoga uMenu MecTO cnegyro^ue xoaaMCTBeHHbie onepaguu:
1.	HaMucneHa 3apaSorHan nnara corpygHuKaM agMuHucrpaguu - 7800 neeB,
2.	npuHBTa k onnare HaKnagHan 3a apeHgy noivie^eHMfl o^uca - 4000 neeB,
3.	Bbinu npogaHbi ToBapbi ceSecrouMocrbro 7000 neeB no u,eHe 13000 neeB,
4.	OrpaweHbi nonowurenbHbie KypcoBbie pa3Huu,bi no reKyw,uM cMeraM b uHocrpaHHoM Banrore - 600 neeB.
Bygyr cocraBneHbi 3anucu:
1.	HaMucneHue 3apaSorHoM nna™ u orMucneHuM corpygHuKaM agMuHucrpaguu:
flr 713 «AflMUHucTpaTUBHbie pacxogbi»	- 9960 neeB
Kt 531 «O6fl3aTenbcTBa nepcoHany no onnaTe Tpyga» - 7800 neeB
Kt 533 «O6fl3aTenbcTBa no coguanbHoiwy u MeguguHcKoMy crpaxoBaHuro»
- 2160 neeB
2.	npuHATa k onname HaKnagHan 3a apeHgy noMew,eHun o^uca:
flr 713 «AgMuHucrparuBHbie pacxogbi»	- 4000 neeB
Kt 544 «npoMue reKyw,ue oSn3arenbcrBa»	- 4000 neeB
3.	OrpaweHa ceSecrouMocTb npogaw peanu3oBaHHbix ToBapoB:
flr 711 «CeSecrouMocTb npogaw»	- 7000 neeB
Kt 217 «ToBapbi»	- 7000 neeB
4.	OrpaweH goxog ot npogawu ToBapoB:
flr 221 «KoMMepqecKan geSuropcKan 3agonweHHocrb» - 13000 neeB
Kt 611 «floxogbi ot npogaw»	- 13000 neeB
5.	OrpaweHbi nonowurenbHbie KypcoBbie pa3Huu,bi no reKyw,uM cMeTaM b uHocrpaHHoM Banrore:
flr 243 «TeKyw,ue cMera b uHocrpaHHoM Banrore»	- 600 neeB
Kt 622 «0uHaHcoBbie goxogbi»	- 600 neeB
6.	B KoHU,e oTMeTHoro nepuoga cMera goxogoB cnucbiBarorcn Ha uroroBNM ^uHaHcoBbitf pe3ynbTar:
flr 611 «floxogbi ot npogaw»	- 13000 neeB
flr 622 «QuHaHcoBbie goxogbi»	- 600 neeB
Kt 351 «MToroBbiM ^uHaHcoBbitf pe3ynbrar»	- 13600 neeB
7.	B KoHU,e oTMeTHoro nepuoga cMera pacxogoB cnucbiBarorcn Ha uroroBbiM ^uHaHcoBbiM pe3ynbTaT:
flr 351 «MToroBbiM ^uHaHcoBbiM pe3ynbTaT»	- 20960 neeB
Kt 711 «CeSecrouMocTb npogaw»	- 7000 neeB
Kt 713 «AgMuHucrparuBHbie pacxogbi»	- 13960 neeB
8.	T.k. cyMMa pacxogoB npeBbiwaer goxogbi, cySteKT orpa3ur ySbiroK b KoHU,e nepuoga: flr 333 «Hucran npuSbinb (muctnm ySbirok) oTMeTHoro nepuoga» - 7360 neeB
Kt 351«MroroBbiM ^uHaHcoBbitf pe3ynbrar»	- 7360 neeB
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ffi TEMA 6.
OgeHKa u KanbKyn^un KaK aneweHTbi Memoga 6yxra^TepcKoro ynema
^Msynaa gaHHyw TeMy, c^egyer paso6paTbcn b c^egyw^ux Bonpocax:
1.	Kakue cyw,ecmByrom Memogbi ogeHKu uMyw,ecmBa b 6yxranmepcKoM yneme?
2.	Hmo TaKoe cnpaBegnuBaa cmouMocmb?
3.	KaK ogeHuBaromca pa3nunHbie aneMeHTbi uMyw,ecmBa b pa3nunHbix cumyaguax?
4.	B neM cyw,HocTb KanbKynaguu b 6yxranmepcKoM yneme?
5.	Kakue 6biBarom KanbKynaguu?
§ 6.1. O^HKa MMy^ecTBa b 6yxranrepcKGM yneme
B cooTBemcTBuu c 3aKoHoM o 6yxranmepcKoM yneme, oyeHKa - amo Memog onpegeneHua ctoumocthofo pa3Mepa aneMeHmoB 6yxranmepcKoro ynema Ha gamy ux nepBoHananbHoro npu3HaHua u cocmaBneHua ^MHaHcoBbix omnemoB. OgeHKa u npu3HaHue aneMeHTOB 6yxranmepcKoro ynema ocy^ecmBnaromca b cooTBemcTBuu c MC0O u HCBY.
HCBY onpegeneHbi cnegyrow,ue Bugbi ogeHKu: nepBoHananbHaa, meKyw,aa u nocnegyrow,aa. npu BKnroneHuu aneMeHma b cocmaB uMyw,ecmBa ocy^ecmBnaemca ero nepeoHa^anbHaa o^hko no nepBoHananbHou ctoumoctu - ctoumoctu npuoâpemeHua unu co3gaHua yneTHoro oâteKma u npaMbie 3ampambi Ha ero gocmaBKy u npuBegeHue b cocmoaHue, Heo6xoguMoe gna ucnonb3oBaHua no Ha3HaneHuro.
Memod meuytyeu oyeHKU omHocumca k 3anacaM u cnywum ocHoBaHueM gna onpegeneHua SanaHcoBou ctoumoctu, no Komopou amu aanacbi 6ygyr Bbi6biBaTb.
nocnedyn^aa o^hko npoBogumca nocne nepBoHananbHoro npu3HaHua aKTuBoB u Ha omnemHyro gamy. □epBoHananbHaa ogeHKa onpegenaemca b 3aBucuMocmu om ucmonHuKa nocmynneHua. nepBoHananbHaa cmouMocmb npuo6pemeHHoro oâteKma ^opMupyemca ua:
1)	noKynHon ctoumoctu, maMoweHHbix nownuH, HeBo3Mew,aeMbix HanoroB u c6opoB, 3a BbinemoM Bcex cHuweHuu geH u moproBbix gucKoHmoB npu npuoâpemeHuu;
2)	nro6bix npaMo othocumnx 3ampam Ha gocmaBKy oâteKma b HywHoe Mecmo u npuBegeHue ero b cocmoaHue, Heo6xoguMoe gna ucnonb3oBaHua no Ha3HaneHuro.
AkmuBbi, nonyneHHbie b Kcwecmee Bwodo e ycmaeHbiu Kanuma^, ogeHuBaromca, cornacHo geMcmByrow,eMy 3aKoHogamenbcmBy, no ctoumoctu, ymBep^geHHon peweHueM ynonHoMoneHHoro opraHa ynpaBneHua cyâteKma c BKnroneHueM, b Heo6xoguMbix cnynaax, npaMo othocumnx 3ampam.
AkmuBbi, no^y-ieHHbie GeseosMesdHo (KaK gapeHue) ogeHuBaromca cornacHo gaHHbiM nepBunHbix conpoBogumenbHbix goKyMeHmoB c BKnroneHueM b Heo6xoguMbix cnynaax, npaMo othocumnx 3ampam. Ecnu b nepBunHbix conpoBogumenbHbix goKyMeHmax He yKa3aHa cmouMocmb nonyneHHoro oâteKma, nepBoHananbHaa cmouMocmb onpegenaemca cornacHo He3aBucuMon 3Kcnepmu3e.
AkmuBbi Morym 6bimb no^y-eHbi b o6MeH Ha gpyrue HegeHe^Hbie aKmuBbi unu Ha KoMâuHaguro HegeHe^Hbix u geHe^Hbix aKmuBoB. MogoâHbie cgenKu paccMampuBaromca KaK gBe onepaguu: omnywgeHue aKmuBa, nepegaHHoro b o6MeH, u npuoâpemeHue aKmuBa, nonyneHHoro b o6MeH.
fleâumopcKaa 3agonweHHocmb ogeHuBaemca no HoMMHanbHoM ctoumoctu, BKnronaa Hanoru u c6opbi, HanucneHHbie b cooTBemcTBuu c geucmByrow,uM 3aKoHogamenbcmBoM (HanpuMep, Hanor Ha goâaBneHHyro cmouMocmb, aKgu3bi, gpyrue Hanoru u c6opbi).
□ pogyKgua co6cmBeHHoro npou3BogcmBa ogeHuBaemca no $aKTunecKou ce6ecrouMocTu.
Memog TeKy^eu ogeHKu 3anacoB ycmaHaBnuBaemca KawgbiM cyâteKmoM caMocmoamenbHo u ompawaemca b ero ynemHbix nonumuKax. B stom cnynae, ynumbiBaromca ocoâeHHocmu geamenbHocmu cyâteKma, cumyagua Ha
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pbiHKe, ypoBeHb uH^naguu, cieneHb BnuaHua npuHaToro Memoga ou,eHKu Ha ^MHaHCOBbiM pe3ynbmam, a maKwe u3gepwKu npuMeHeHua cooTBeTCTByrow,ero Memoga. CyâteKT gonweH ucnonb3oBamb ogHu u Te we Memogbi TeKyw,eM ogeHKu gna Bcex 3anacoB, uMero^ux conocTaBUMoe aKoHoMunecKoe cogepwaHue u Ha3HaneHue. B cnynae, ecnu uMeromca sanacbi c pa3nunHbiM BKoHoMunecKuM cogepwaHueM, MoryT 6biTb npuMeHeHbi pasHbie MeTogbi.
3anacbi, cornacHo HCBY, ogeHuBaromca no 6anaHcoBon ctoumoctu, KoTopaa onpegenaeTca nyTeM npuMeHeHua ogHoro u3 cnegyrow,ux MemogoB TeKyw,eM ogeHKu:
1)	Memog cnegu^unecKon ugeHTu^uKaguu;
2)	Memogy 0M0O (nepBoe nocmynneHue - nepBoe Bbi6bimue);
3)	Memog cpegHeB3BeweHHoPi ctoumoctu.
Memod cneyutyuvecKou udeHmutyuKayuu coctout b onpegeneHuu uHguBugyanbHon ctoumoctu aneMeHToB sanacoB. 3tot Memog nogxogum gna sanacoB, KoTopbie yHuKanbHbi b cBoeM poge u cocmaBnarom oâteKT oTgenbHoro saKasa, HesaBucuMo 6binu nu ohu npuoâpemeHbi unu npousBegeHbi (HanpuMep, 3gaHua, KBapmupbi, aBToMoâunu, npou3BegeHua ucKyccTBa). Memod cneyutyuvecKou uâeHmutyuKayuu He npuMeHaemca, ecnu 3anacbi BKnronarom 3HanumenbHoe u pa3Hoo6pa3Hoe KonunecTBo aneMeHToB.
Memod	npegycMampuBaem ogeHKy Bbi6biBwux 3anacoB cyâteKTa no nepBoHananbHon
(^aKTunecKon) ctoumoctu nepBbix nocmynuBwux oâteKToB (nepBon napmuu). no Mepe Bbiâbrrua napmun, u3pacxogoBaHHbie 3anacbi ogeHuBaromca no nepBoHananbHon ctoumoctu cnegyrow,eM napmuu b xpoHonorunecKoM nopagKe. OgeHKa ocmaTKoB 3anacoB Ha KoHeu, nepuoga ocyw,ecTBnaemca no nepBoHananbHoM ctoumoctu nocnegHux napmun 3anacoB, npuoâpemeHHbix unu npou3BegeHHbix. B cnynae ucnonb3oBaHua Memoga 0M0O cmouMocmb Bbi6biBwux 3anacoB Mowem 6biTb onpegeneHa nocne Kawgoro Bbiâbrrua unu Ha ocHoBe KoHenHoro ocmaTKa, ycTaHoBneHHoro b pe3ynbmame uHBeHTapu3au,uu.
npuMep 6.1.
Tpe6yemca paccnumamb ocmamoK MamepuanoB Ha cKnage, ecnu cyâteKT npuMeHaem Memog 0M0O gna ogeHKu Bbi6biBwux 3anacoB. Ha 1.01. uMenocb 200 eg.
MamepuanoB cmouMocmbro 10 neeB 3a eguHugy. 13.01. 6bino nonyneHo 300 eg. no u,eHe 12 neeB. 15.01. 6bino ucnonb3oBaHo b npou3BogcTBe 210 eguHuu, MamepuanoB, a 16.01 - ew,e 40 eg.
flama	nocmynneHua			Bbi6bimua			OcmamoK		
	K*		C*	K		C	K		C
1.01							200	10	2000
13.01	300	12	3600				200 300	10 12	5600
15.01				200 10	10 12	2120	290	12	3480
16.01				40	12	480	250	12	3000
Bcero	300		3600	350		2600			
31.01							250	12	3000
*K - KonunecTBo, 14 - u,eHa, C - cmouMocmb
Memod cpedHeeseemeHHou cmouMocmu npegnonaraeT pacnem ctoumoctu Kawgoro aneMeHTa 3anacoB Ha ocHoBe cpegHeB3BeweHHoM ctoumoctu cxogHbix aneMeHToB, Haxogaw,uxca b ocmamKe Ha Hanano nepuoga, u ctoumoctu aHanorunHbix aneMeHToB, npou3BegeHHbix unu npuoâpemeHHbix b meneHue omnemHoro nepuoga. Bmom Memog peKoMeHgyemca npu 3HanumenbHbix KoneâaHuM u,eH 3anacoB b meneHue oTneTHoro nepuoga. Pacnem Mowem 6biTb npou3BegeH nocne Kawgoro nocmynneHua 3anacoB, b KoHU,e oTneTHoro nepuoga unu gpyruM cnocoâoM, npegycMompeHHbiM b yneTHbix nonumuKax cyâteKTa. B cnynae npuMeHeHua Memoga cpegHeB3BeweHHoM ctoumoctu ocmamoK 3anacoB ogeHuBaemca Ha ocHoBe cpegHeB3BeweHHoPi ctoumoctu, paccnumaHHon 3a Becb omneTHbiM nepuog unu nocne nocnegHero nocmynneHua.
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npuMep 6.2.
Tpe6yemca paccMumaTb ocmaTOK MamepuanoB Ha cKnage, ecnu cyâteKT npuMeHaem Memog cpeflHeBSBemeHHOM ctoumoctu gna ou,eHKu Bbi6biBwux sanacoB. Ha 1.01. uMenocb 200 eg. MamepuanoB crouMocTbro 10 neeB 3a eguHuu,y. 13.01. 6bino nonyneHo 300 eg. no u,eHe 12 neeB. 15.01. 6bino ucnonb3oBaHo b npou3BogcTBe 210 eguHuu, MamepuanoB, a 16.01 Bbiâbino ew,e 40 eg.
AaTa	nocmynneHua			Bbi6bimua			Ocmamok		
	K	U	C	K	U	C	K	U	C
1.01							200	10	2000
13.01	300	12	3600				500	11.2	5600
15.01				210	11.2	2352	290	11.2	3248
16.01				40	11.2	448	250	11.2	2800
Bcero	300	12	3600	250	11.2	2800			
31.01							250	11.2	2800
B HeKomopbix cmpaHax pa3peweH k npuMeHeHuro u Memog ^M0O, Komopbiu npegycMampuBaem ou,eHKy BbiâbiBwux 3anacoB cyâteKTa no nepBoHaManbHou (^aKTuqecKou) ctoumoctu nocnegHero nocmynneHua (nocnegHeu napmuu).
npu nocnegyro^eu oueHKe u cociaBneHuu ^UHaHCOBOu oiMeTHocru, Memogbi ou,eHKu pa3Hamca gna pa3Hbix aneMeHToB uMyw,ecTBa.
Ha oTMeTHyro gamy 3anacbi ou,eHuBaromca no HauMeHbweu cyMMe Mewgy nepBoHaManbHou crouMocTbro u muctou crouMocTbro peanu3au,uu.
QuHGHcoebie UHeecmuwu (u,eHHbie 6yMaru) Ha oTMeTHyro gamy ou,eHuBaromca:
1)	u,eHHbie 6yMaru, HeKomupyeMbie Ha ^uHaHcoBoM pbiHKe, nepBoHaManbHaa cTouMocTb Komopbix cyw,ecTBeHHo He u3MeHanacb b oTMeTHoM nepuoge - no nepBoHaManbHou ctoumoctu;
2)	u,eHHbie 6yMaru b ^opMe o6nurau,uu, nepBoHaManbHaa cTouMocTb Komopbix omnuMaemca ot ux HoMuHanbHou ctoumoctu - no KoppeKTupyeMou ctoumoctu;
3)	u,eHHbie 6yMaru, KomupyeMbie Ha ^uHaHcoBoM pbiHKe - no cnpaBegnuBou ctoumoctu.
Ou,eHKa UHeecmuwoHHoă HeâeuwuMOcmu ocyw,ecTBnaemca Ha oTMeTHyro gamy no Memogy, ocHoBaHHoMy Ha:
1)	cnpaBegnuBou ctoumoctu; unu
2)	ceâecmouMocmu.
Cnpaeedjiuean cmouMocmb - amo cyMMa, Ha Komopyro aKTuB Mowem 6biTb goâpoBonbHo oâMeHeH npu coBepweHuu cgenKu b HopManbHbix ycnoBuax Mewgy 3auHTepecoBaHHbiMu, He3aBucuMbiMu u xopowo ocBegoMneHHbiMu cmopoHaMu.
Ou,eHKa doxodoe ocyw,ecTBnaemca, KaK npaBuno, b pa3Mepe ux ctoumoctu, ycmaHoBneHHou cmopoHaMu goroBopa u goKyMeHTanbHo nogTBepwgeHHou.
Pacxodbi ou,eHuBaromca no:
1)	6anaHcoBou ctoumoctu Bbi6biBwux aKTuBoB;
2)	^aKTuqecKou ceâecmouMocmu oKa3aHHbix ycnyr/BbinonHeHHbix pa6om;
3)	cyMMe 3apa6oTHou nna™, ^aKTunecKu HaMucneHHou nepcoHany, cyMMe cooTBemcTByro^ux b3hocob o6a3amenbHoro rocygapcTBeHHoro cou,uanbHoro cmpaxoBaHua u b3hocob o6a3amenbHoro Meguu,uHcKoro cmpaxoBaHua;
4)	cyMMe HaMucneHHou aMopmu3au,uu u o6ecu,eHeHua gonrocpoMHbix aKTuBoB;
5)	cyMMe co3gaHHbix ou,eHoMHbix pe3epBoB;
6)	ctoumoctu nonyqeHHbix ycnyr u T.g.
npu npoBegeHuu uHBeHiapuaauuu, b cooTBeTcTBuu c npuKa3oM N° 60 MuHucmepcTBa QuHaHcoB Pecny6nuku MongoBa o6 yTBepwgeHuu nonoweHua o nopagKe npoBegeHua uHBeHTapu3au,uu ot 29.05.2012: A) M3nuwKu ou,eHuBaromca:
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1)	HeMamepuanbHbe aKTMBbl u ocHoBHbie cpegcmBa, ToBapHo-MamepuanbHbe 3anacb u nponue meKy^ue aKTMBbl - no cnpaBegnuBoM ctoumoctu Ha gamy BbaBneHua;
2)	geSumopcKaa u KpegumopcKaa 3agon^eHHocmb, geHe^HNe cpegcmBa u goKyMeHTb - no HoMuHanbHoM ctoumoctu.
B) Hegocmanu u nomepu ot nopnu geHHocreM ogeHuBaromca:
1)	HeMamepuanbHbe aKTuBbi u ocHoBHbie cpegcmBa - no SanaHcoBoM ctoumoctu Ha MoMeHT ux
BbaBneHua;
2)	geSumopcKaa u KpegumopcKaa 3agon^eHHocmb, geHe^HNe cpegcmBa u geHe^HNe goKyMeHTb - no
HoMuHanbHoM ctoumoctu;
3)	ToBapHo-MamepuanbHbe 3anacb u nponue meKyw,ue aKTuBbi - no SanaHcoBoM ctoumoctu (^aKTunecKoM
ceSecrouMocru, nepBoHananbHoM ctoumoctu, nucmoM ctoumoctu peanu3aguu);
4)	nacmunHo noBpewgeHHbie geHHocru - no ^aKTunecKoM cyMMe nomepu, Komopaa ycmaHaBnuBaemca
uHBeHTapu3au,uoHHoM KoMuccueM.
§ 6.2. KanbKyn^MA ksk aneMeHT Memoga âyxranmepcKoro ynema
KanbKynagua aBnaemca aneMeHToM SyxranTepcKoro ynema. OHa TecHo cBa3aHa co cnemaMu, nocKonbKy c ux noMow,bro oSecnenuBaemca HeoSxoguMaa uH^opMagua gna onpegeneHua ceSecrouMocru.
Ochobom ogeHKu cpegcTB npegnpuamuM u ocyw,ecTBnaeMbix xo3aMcTBeHHbx npogeccoB aBnaemca ^aKTunecKaa ceSecrouMocrb. flna onpegeneHua ee BenunuHbi ucnonb3yrom KanbKynaguro.
KanbKynaguoHHbie pacne™ no onpegeneHuro ceSecrouMocru b pa3pe3e ycraHoBneHHbx cmameM, o^opMneHHbie b Buge goKyMeHTa, u uMerom Ha3BaHue KanbKynaguu. HmaK, nog KanbKynagueM cnegyeT noHuMaTb cnoco6 u3MepeHua ceSecrouMocru, ee pacnem, onpegeneHue BenunuHbi 3ampam Ha npou3BegeHHyro npogyKguro, BbinonHeHHbie pa6o™ unu npegocraBneHHbe ycnyru.
C gpyroM cropoHb, KanbKynagua b SyxranTepcKoM yneme paccMampuBaemca KaK BapuaHT ogeHKu cooTBeTcTByrow,ux cpegcTB u npogeccoB. CrouMocTHoe u3MepeHue b SyxranTepcKoM yneme 3HanumenbHoM cmeneHu 6a3upyemca Ha KanbKynaguu. IdMeHHo KanbKynaguoHHbie pacnemb aBnaromca BawHoM 6a3oM gna cpaBHeHua npou3BegeHHbx 3ampam u nonyneHHbx pe3ynbmamoB. OgHaKo ux BbnonHeHue bo3mowho numb npu ycnoBuu npuMeHeHua ctoumocthom ogeHKu u3pacxogoBaHHbx gna BbnonHeHua xo3aMcTBeHHoM, npou3BogcTBeHHoM geaTenbHocTu pecypcoB.
TaKuM o6pa3oM, KanbKynagua aBnaemca HeoSxoguMbM ycnoBueM oSocHoBaHHoM geHewHoM ogeHKu, a geHe^Haa ogeHKa - HeoTbeMneMoM cocmaBnaro^eM KanbKynaguu, Komopaa, coScTBeHHo, u oSecnenuBaem BbnonHeHue KanbKynaguoHHbix pacnemoB. CnocoSb ogeHKu u KanbKynaguu goBonbHo TecHo cBa3aHb Mewgy co6oM, noamoMy ux rapMoHunHoe conemaHue, cornacoBaHHocTb no3Bonarom ompa3umb Hanunue u gBuweHue xo3atfcTBeHHbix cpegcTB u npogeccoB b geHewHoM BbipaweHuu.
CHuweHue ceSecmouMocmu npogyKguu - BawHoe ycnoBue noBbmeHua a^eKTuBHocmu npou3BogcTBa. noamoMy gonwHoe HopMupoBaHue npou3BogcTBeHHbix 3ampam, npuMeHeHue nporpeccuBHbix HopM u HopMaTuBoB, KoHTponb 3a coSnrogeHueM geMcTByro^ux HopM, coBepweHcTBoBaHue MemogoB KanbKynaguu aBnaromca Ba^HNMu ^aKTopaMu ynpaBneHua cyâbeKTa.
KanbKynagua npegycMampuBaeT nepuogunecKoe (eweMecanHoe) o6o6w,eHue Ha cnemax 6yxranmepcKoro ynema yneTHbix gaHHbx o6 3ampamax npou3BogcTBa u BbinycKe npogyKguu. CnegoBamenbHo, c ogHoM cmopoHbi, gon^Hbi 6biTb ynmeHbi Bce 3ampa™ Ha u3romoBneHue npogyKguu u pa6om, a c gpyroM -nonHocTbro onpuxogoBaHa npogyKgua u paccnumaHa crouMocTb pa6om, c BbinonHeHueM Komopbix cBa3aHbi Ha3BaHHbie pacxogb. 3to aBnaerca o6w,um npaBunoM KanbKynaguu ceSecrouMocru.
CnegoBarenbHo, ^aKTunecKyro ceSecrouMocrb npogyKguu, paSoT u ycnyr npegnpuamue MoweT onpegenuTb numb nocne nonHoro 3aBepweHua oTneTHoro Mecaga. flna noBbiweHua npaKTunecKoM 3HanuMocru KanbKynaguu, oSocHoBaHHoro ynpow,eHua TexHuKu KanbKynaguoHHbix pacnemoB Ba^Hoe 3HaneHue uMeeT npaBunbHoe onpegeneHue oSbeKToB KanbKynaguu u KanbKynaguoHHbix eguHug. nog o6-beKmoM KcirtbKyrtHyuu cnegyeT noHuMaTb omgenbHbM Bug unu rpynny ogHopogHoM npogyKguu, onpegeneHHyro paSomy unu Bug ycnyr, no KomopbiM paccnuTbBaemca ceSecrouMocrb npou3BogcTBa.
C oSbeKTaMu KanbKynaguu Hepa3pbBHo cBa3aHb u cooTBemcTByrow,ue KartbKy/wyuoHHbie eduHuybi, Komopbe aBnaromca u3MepumenaMu gaHHoro oSbeKTa, omnunaromca b 3aBucuMocmu ot Buga u xapaKTepa npou3BegeHHoM npogyKguu/oKa3aHHbix ycnyr, u SbBarom:
1)	$u3unecKue eguHugb (HanpuMep, m2, m3, kt);
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2)	eguHugbi BpeMeHU (HanpuMep, qacbi, gHu);
3)	ycnoBHbie eguHugbi (HanpuMep, lexHuqecKue eguHugbi usMepeHua, TaKue KaK: nuip MonoKa wupHocibro 2,5% , nowaflMHbe cunbi gBuraiena).
KanbKynagua ce6eciouMociu npogyKguu coctout u3 genoro KoMnneKca pa6oi, BbinonHeHue Koiopbix u cociaBnaei ocHoBHoe cogepwaHue aioro pacqeia.
B cooTBeTcTBuu c MeioguqecKuMu yKasaHuaMu o 6yxraniepcKoM yqeie npou3BogciBeHHbix 3aipai u KanbKynagua ceâeciouMociu npogyKguu u ycnyr, «KanbKynagua ceâeciouMociu npogyKguu/ycnyr BKnroqaei cnegyro^ue ocHoBHbie aianbi:
1)	onpegeneHue HesaBepweHHoro npou3BogciBa Ha Haqano oiMeiHoro nepuoga;
2)	oipaweHue b yqeie npaMbix u KocBeHHbix 3aipai ochobhou geaTenbHociu u BcnoMoraienbHbix npousBogciB;
3)	pacnpegeneHue KocBeHHbix npou3BogciBeHHbix saipai Mewgy ceâeciouMocibro npousBegeHHou npogyKguu/oKasaHHbix ycnyr u ieKyw,uMu pacxogaMu;
4)	pacnpegeneHue	pacnpegenaeMbix	KocBeHHbix	npousBogciBeHHbix	saipai	no	BugaM
npousBegeHHou npogyKguu/oKasaHHbix ycnyr BcnoMoraienbHbix nogpasgeneHuu;
5)	pacnpegeneHue	pacnpegenaeMbix	KocBeHHbix	npousBogciBeHHbix	saipai	no	BugaM
npousBegeHHou npogyKguu/oKasaHHbix ycnyr ochobhnx nogpasgeneHuu;
6)	pacnpegeneHue saipai BcnoMoraienbHbix npou3BogciB Mewgy BugaMu ochobhou geaTenbHociu;
7)	ogeHKa npurogHbix oixogoB u ucKnroqeHue ux ctoumoctu u3 npou3BogciBeHHbix 3aipai;
8)	onpegeneHue ceâeciouMociu oKoHMaienbHoro 6paKa u ee BbiquiaHue u3 npou3BogciBeHHbix 3aipai;
9)	onpegeneHue ceâeciouMociu noâoHHou npogyKguu u ee BbiquiaHue u3 npou3BogciBeHHbix 3aipai;
10)	onpegeneHue ceâeciouMociu He3aBepweHHoro npou3BogciBa Ha KoHeu, KanbKynaguoHHoro nepuoga b cooiBeiciBuu c HCBY «3anacbi» u ee ucKnroqeHue u3 ceâeciouMociu npogyKguu».
Cyw,eciByei cnegyrow,aa Knaccu^uKagua KanbKynaguu.
no BpeMeHu cocTaBneHua:
1)	FlpegBapuienbHbie,
2)	FlpoBu3opHbie,
3)	OiMeiHbie.
ripedeapumejibHbie KonbKynnyuu cociaBnaroi go Haqana u3roioBneHua npogyKguu. Ohu Moryi 6biib cMeiHNMu, nnaHoBbiMu, HopMaiuBHbiMu. CMeiHaa KanbKynagua - ucqucnaei npegnonaraeMyro ceâeciouMocib eguHugbi HoBoro Buga npogyKguu. OHa cociaBn^eica Ha ocHoBe HopMaiuBoB 3aipai gnuienbHoro geuciBua nu6o no naâopaiopHNM HopMaiuBaM. BrogweiHa KanbKynagua onpegenaei ceâeciouMocib npogyKguu Ha 6rogweiHbiu rog,, KBapian, nepuog. Ee cociaBnaroi ucxoga u3 nporpeccuBHbix HopM pacxogoB cbipba, MaiepuanoB, gpyrux 3aipai. HopMaiuBHaa KanbKynagua cociaBn^eica u3 geuciByrow,ux HopM pacxoga cbipba b cooiBeiciBuu c npou3BogciBeHHbiMu bo3mowhoctbmu Ha gaHHoM aiane. npoeusopHaa KcirtbKyrtHyuH npegciaBnaei co6ou pacnei owugaeMou ceâeciouMociu eguHugbi npogyKguu. npu ee cociaBneHuu MaciuMHo ucnonb3yroi oiMeiHbie gaHHbie, qaciuMHo - nnaHoBbie. Om^emHue unu ^OKmu^ecKue KonbKynnyuu cociaBnaroicfl no gaHHbiM 6yxraniepcKoro yqeia o ^aKiuqecKux 3aipaiax Ha npou3BogciBo u oipawaroi ^aKiuqecKyro ceâeciouMocib npogyKguu.
B 3aBucuMOCTu ot o6"beMa 3ampaT, BKnroqaeMbix b KanbKynaguro:
1)	KanbKynagua gexoBou ceâeciouMociu, Koiopaa BKnroqaei ionbKo 3aipaibi oigenbHbix gexoB,
2)	KanbKynagua npou3BogciBeHHou ceâeciouMociu BKnroqaei Bce 3aipaibi cyâteKia Ha npou3BogciBo.
3)	KanbKynagua nonHou ceâeciouMociu BKnroqaei KpoMe 3aipai u pacxogbi no peanu3aguu.
no CTeneHu gemanu3aguu gaHHbix:
1)	KanbKynaguu no yKpynHeHHbiM noKa3aienaM,
2)	no yciaHoBneHHou HoMeHKnaiype ciaieu c geianu3agueu oigenbHbix geHewHbix u3Mepuieneu.
KanbKynagua ceâeciouMociu npogyKguu Mowei ocyw,eciBnflibca nocpegciBoM cnegyrow,ux ochobhnx MeiogoB: npocioro, nonepegenbHoro, no3aKa3Horo, ciaHgapiHoro unu gpyruMu MeiogaMu, yciaHoBneHHNMu b yqeiHbix nonuiuKax b cooiBeiciBuu c HCBY.
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ffi TEMA 7.
AoKyMeHTagua KaK a^eMeHT Memoga 6yxranTepcKoro
yqema
^MsyMaa gaHHyw TeMy, c^egyeT paso6paTbca b c^egyw^ux Bonpocax:
1.	Kakyro ponb BbinonHaroT goKyMeHTbi b 6yxraniepcKOM yMeme?
2.	KaKue cyw,ecTByroT npaBuna 3anonHeHua goKyMeHToB?
3.	Mto TaKoe perucTpbi 6yxranTepcKoro yMema?
4.	KaK npoBeparomca u xpaHamca goKyMeHTbi?
5.	KaKue cyw,ecTByroT ^opivibi 6yxranTepcKoro yMema, b MeM npeuMyw,ecTBa u HegocmaTKu Kawgon u3 hux?
§ 7.1. noHATue goKyMeHToB u ux Knaccu^uKa^n
CornacHo 3aKoHy o 6yxranTepcKoM yMeme N 113 ot 27.04.2007, «BnageHue cyâteKToM aKTuBaMu Ha nroâoM npaBe, perucTpau.ua uctomhukob ux npoucxowgeHua u BKoHoMuMecKux ^iktob 6e3 goKyMeHTupoBaHua u ompaweHua TaKoBbix b 6yxranTepcKoM yMeme 3anpew,eHbi» (ct.17). floKyMeHTbi BbinonHaroT BawHeMwyro ponb b 6yxranTepcKoM yMeme. flpKyMeHmayua, KaK aneMeHT Memoga 6yxranTepcKoro yMema, npegcmaBnaeT co6om npogecc c6opa u ompaweHua b goKyMeHTax gaHHbix o6 BKoHoMuMecKux ^aKTax cyâteKTa Ha onpegeneHHyro gamy u b onpegeneHHoM Mecme. 3K0H0MuvecKuu $aKm - cgenKa, onepau.ua, co6biTue, KoTopbie u3MeHunu unu MoryT u3MeHuTb aKTuBbi, npaBa u o6a3amenbcTBa, 3ampa™, pacxogbi, goxogbi, ^uHaHcoBbie pe3ynbTaTbi cyâteKTa.
floKyMeHTbi BbinonHaroT cnegyrow,ue $yHKU,uu b 6yxranTepcKoM yMeme:
•	PlogTBep^geHua co6ntum, cgenoK;
•	O6ecneMeHue u,enocTHocmu uMyw,ecTBa (BHoca oTBemcTBeHHocTb cooTBeTcTByrow,ux nuu,);
•	MH^opMamuBHyro;
•	HOpuguMecKyro (Bbicrynaa b KaMecTBe goKa3amenbcTB ropuguMecKoro xapaKTepa) u gp.
no pa3nuMHbiM npu3HaKaM goKyMeHTbi MoryT Knaccu^ugupoBaTbca cnegyrow,uM o6pa3oM:
1)	B 3aBucuMocTu ot cnoco6a cocmaBneHua u ponu b 6yxranTepcKoM yMeme:
•	PlepBuMHbie goKyMeHTbi, KoTopbie cocmaBnaroTca b MoMeHT ocyw,ecTBneHua onepaguu, a ecnu sto HeBo3Mo^Ho, to HenocpegcTBeHHo nocne ee ocyw,ecTBneHua unu nocne coBepweHua co6bimua. K nepBuMHbiM oTHocumca 6onbwaa MacTb yMeTHbix goKyMeHToB, o$opMnarow,ux xo3aPicTBeHHbie onepaguu (HanpuMep, npuxogHbie u pacxogHbie KaccoBbie opgepa, HanoroBbie HaKnagHbie u gp.
•	CBogHbie, b Komopbix rpynnupyroTca ogHomunHbie onepaguu. npuMeHeHue cBogHbix goKyMeHToB cBa3aHo c HeoâxoguMocTbro o6o6w,eHua gaHHbix nepBuMHbix goKyMeHToB u nonyMeHua yKpynHeHHbix noKa3ameneM nu6o nonyMeHua gononHumenbHbix cBegeHun o6 yMuTbiBaeMbix xo3aPicTBeHHbix onepaguax u ompaweHua ux b 6yxranTepcKoM yMeme b cooTBeTcTByrow,ux pa3genax.
2)	no ^opMe npegcmaBneHua:
•	TunoBbie, KoTopbie cocraBnaroTca b cTporo ycraHoBneHHbix ^opMax;
•	HemunoBbie, KoTopbie MoryT cocmaBnaTbca Ha o6nmhom 6yMare.
3)	B cooTBeTcTBuu c pewuMoM neMamu u ucnonb3oBaHua:
•	CTporoM oTMeTHocTu, KoTopbie neMamaroTca, Bbigaromca, ucnonb3yromca u xpaHamca no oco6biM npaBunaM, HanpuMep, HanoroBbie HaKnagHbie;
•	OâbiMHbie, KoTopbie Bbigarorca 6e3 yMema ucnonb3oBaHua - npuxogHbie u pacxogHbie KaccoBbie opgepa.
4)	B 3aBucuMocTu ot Mecma cocmaBneHua:
•	BHewHue, cocraBnaeMbie BHe npegnpuamua gpyruMu cyâteKTaMu;
•	BHympeHHue, cocmaBnaeMbie cyâteKToM.
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§ 7.2. nopngoK cocTaBneHM» u o6pa6oTKM nepBMHHbix goKyMeHToB
npaBuna cocmaBneHun, o6pa6oTKu u xpaHeHun goKyMeHToB 3aBucnm ot xapaKTepa amux goKyMeHToB u cooTBeTCTByrow,Mx onepagun, ompaweHHbix b hux. nepuog ot cocmaBneHun goKyMeHTa u go ero cganu b apxuB HasbiBaroT doKyMeHmapHbiM yuKnoM.
CocraBneHHbie nepBunHbie goKyMeHTbi gonwHbi cogepwamb cnegyro^ue o6n3amenbHNe aneMeHTbi:
a)	HauMeHoBaHue u HoMep goKyMeHTa;
6)	gaiy cocmaBneHun goKyMeHTa;
b)	HauMeHoBaHue, agpec, IDNO (^ucKanbHNM Kog) cy6beKTa, ot uMeHu Komoporo cocraBneH goKyMeHT;
r) HauMeHoBaHue, agpec, IDNO (^ucKanbHbiM Kog) nonynamenn goKyMeHTa, a b cnynae ^usunecKux nuu, -ugeHTu$uKau,uoHHbiM HoMep;
g) cogepwaHue aKoHoMunecKux ^aKToB;
e) KonunecTBeHHbie u crouMocTHbie eguHuugi, b Komopbix BbipawaroTcn aKoHoMunecKue ^aKTbi;
m) gon^HocTb, ^aMunuro, uma u nognucb (b tom nucne gu^poByro) nuu,, oTBemcTBeHHbix 3a ocyw,ecTBneHue u ompaweHue aKoHoMunecKux ^iktob.
nocmynuB b 6yxranTepuro, yneTHbie goKyMeHTbi nogBepraromcn npewge Bcero npoBepKe no cyw,ecTBy onepau,uu u npaBunbHocmu o^opMneHun goKyMeHTa.
npoBepKa no cy^ecTBy onepaguu coctout b tom, mto npoBepnemcn cooTBemcTBue coBepweHHotf onepau,uu, o^opMneHHon goKyMeHToM, geMcTByro^uM 3aKoHononoweHunM. TaKan npoBepKa flBnneTcn ogHuM u3 Ba^HeMWMx cpegcTB KoHTponn co cropoHbi pa6oTHuKoB 6yxranTepuu 3a co6nrogeHueM 3aKoHHocmu u xo33MCTBeHHoM u,enecoo6pa3Hocmu coBepwaeMbix onepagun. nepBunHbie goKyMeHTbi, cocraBneHHbie Ha 6yMaMHoM Hocumene unu b aneKTpoHHon ^opMe, uMerom oguHaKoByro ropugunecKyro cuny. B cnynae cocraBneHun nepBunHoro goKyMeHTa b aneKTpoHHon ^opMe cy6beKT no Tpe6oBaHuro nonb3oBamenn o6n3aH pacnenaTaTb Konuro amoro goKyMeHTa Ha 6yMaMHoM Hocumene 3a co6cTBeHHbiM cnem.
nepBunHbie goKyMeHTbi, nonyneHHbie cy6beKToM Ha uHocrpaHHoM H3biKe (KpoMe aHrnuMcKoro u pyccKoro), Heo6xoguMo nepeBecmu Ha rocygapcTBeHHbiM H3biK c onucaHueM cooTBemcTByro^eM cgenKu.
KaccoBbie, 6aHKoBcKue u pacneTHbie goKyMeHTbi, ^uHaHcoBbie, ToproBbie u HanucneHHbie o6n3aTenbcTBa MoryT nognucbiBambcn eguHonunHo pyKoBogumeneM cy6beKTa unu gByMn nugaMu c npaBoM nognucu: nepBan nognucb npuHagnewum pyKoBogumenro unu gpyroMy ynonHoMoneHHoMy nugy, BTopan -rnaBHoMy 6yxranTepy unu gpyroMy ynonHoMoneHHoMy nugy. nognucu Ha yKa3aHHbix goKyMeHTax 3aBepnroTcn b cnynae Heo6xoguMocmu nenambro cooTBemcTByrow,ero cy6beKTa. npu omcymcTBuu gonwHocmu rnaBHoro 6yxranTepa nognucb Ha yKa3aHHbix goKyMeHTax cmaBum pyKoBogumenb cooTBemcTByrow,ero cy6beKTa unu gpyroe ynonHoMoneHHoe nugo.
npu npoBepKe npaBunbHocTu o^opMneHua goKyMeHToB onpegennrom, cocraBneH nu goKyMeHT no ycmaHoBneHHoM ^opMe, npaBunbHo nu 3anonHeHbi Bce ero peKBu3u™, co6nrogeHbi nu npaBuna ucnpaBneHun owu6ok b goKyMeHTe, nognuHHocTb nognuceM gonwHocTHbix nuu, u T.n. floKyMeHTbi, o^opMneHHbie c HapyweHueM ycraHoBneHHbix npaBun, Bo3Bpaw,aroTcn gna goo^opMneHun.
nocne npoBepKu yneTHbie goKyMeHTbi npuHuMaromcn 6yxranmepueM gnn yneTHon o6pa6oTKu. U,enbro TaKoM o6pa6oTKu flBnneTcn nogroToBKa goKyMeHToB k ganbHePiwuM 3anucnM b yneTHbie perucTpbi. nepeneHb pa6om, u3 Komopbix cKnagbiBaeTcn 6yxranTepcKan o6pa6oTKa goKyMeHToB, onpegenneTcn cogepwaHueM u o6’beMoM onepau,uM, ompaweHHbix b goKyMeHTax. Ecnu nocrynuBwue b 6yxranTepuro goKyMeHTbi He cogepwam geHeMHoro u3Mepumenn, to cHanana npou3Bogumcn ux pacyeHKO unu maKcupoeKa, T.e. yMHoweHue cooTBeTcTByrow,ux KonunecTBeHHbix noKa3ameneM Ha u,eHy. npu Heo6xoguMocmu cucTeMamu3au,uu u HaKannuBaHun cogepwaw,uxcn b yneTHbix goKyMeHTax gaHHbix goKyMeHTbi rpynnupyroT no BKoHoMunecKoMy cogepwaHuro ompaweHHbix b hux xo3HMcTBeHHbix onepau,uM nymeM cocraBneHun rpynnupoBaHHbix u HaKonumenbHbix BegoMocreM. Cnegyrow,uM amanoM 6yxranmepcKoM o6pa6oTKu yneTHbix goKyMeHToB flBnneTcn ux KOHmupoeKa (pa3MemKa), T.e. yKa3aHne KoppecnoHgnpyrouj,Mx cnemoB, Ha Komopbie gonwHbi 6biTb npou3BegeHbi 3anucu xo3HMcTBeHHbix onepau,uM, o^opMneHHbie btumu goKyMeHTaMu.
Mcnonb3oBaHue KoMnbromepHbix TexHonoruM u nporpaMMHbix cpegcTB no3Bonnem co3gamb cucreMy aneKTpoHHoro goKyMeHToo6opoma. B amux cnynanx nepBunHbie goKyMeHTbi pa3Mew,aroTcn He b ^aMnax u gnpeKTopnnx, a (no aHanornn c oâbiMHbiMH goKyMeHTaMu) b aneKTpoHHbix nanxax, nonxax, wxa^ax h ceKgunx.
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HcnpaBneHua b nepBunHbx goKyMeHTax, nogTBepwgarow,ux KaccoBbie, 6aHKoBcKue onepaguu, onepaguu no nocTaBKe u 3aKynKe BKoHoMunecKux geHHocmeu u ycnyr, He gonycKaromca. Ecnu gonyw,eHb owh6kh, goKyMem nepenepKUBaeTca npaivioM /luiHueu c Hagnucbro «AHHW1MPOBAHO» c coxpaHeHueM gaHHoro 3K3eMnnapa.
rnaBHoMy 6yxranTepy (HananbHuKy 6yxranmepcKou cnyw6b) 3anpew,aemca npuHuwaTb k ucnonHeHuro goKyMeHTb no BKoHoMunecKuM ^aKTaM, npomuBopena^ue 3aKoHogamenbHbM u HopMamuBHbM aKTaM, c uH^opMupoBaHueM o6 stom nucbMeHHo pyKoBogumena cy6beKTa. TaKue goKyMeHTb npuHuMaromca k ucnonHeHuro monbKo npu gononHumenbHoM nucbMeHHoM yKasaHuu pyKoBogumena cy6beKTa, KomopbiM b nocnegyrow,eM HeceT oTBemcTBeHHocmb 3a amo.
CocmaBneHue HecKonbKux nepBunHbx goKyMeHToB no ogHuM u meM we onepaguaM 3anpew,aemca, 3a ucKnroneHueM cnynaeB, Korga ogHuM u3 nepBunHbx goKyMeHToB cmporoM omneTHocmu aBnaemca HanoroBaa HaKnagHaa.
Mcnonb3oBaHHbie goKyMeHTb cgaromca b apxuB Ha xpaHeHue. Haxogaw,ueca b apxuBe goKyMeHTb cnywam ocHoBaHueM gna goKyMeHTanbHbx peBu3uu opraHu3aguu, aygumopcKux npoBepoK, ucnonb3yromca b KanecTBe ropugunecKoro goKa3amenbcTBa npu pa3peweHuu cnopHbx gen c pa3HbMu cy6beKTaMu u nugaMu, a TaKwe gna pa3nunHbx cnpaBoK. B cBa3u c btum xpaHeHue goKyMeHToB gonwHo 6bTb opraHu3oBaHo maK, nmo6b 6binu o6ecneneHb ux coxpaHHocTb u 6bicmpoma HaxowgeHua. nonHocmbro o6pa6omaHHbie goKyMeHTb xpaHamca go KoHga oTneTHoro roga b apxuBe 6yxranmepuu, a 3ameM nepegaromca b apxuB npegnpuamua. flna cganu b apxuB yneTHbe goKyMeHTb KoMnoHyromca b xpoHonorunecKoM nopagKe, b omgenbHbx nanKax no BugaM onepaguu (KaccoBbie onepaguu, onepaguu no pacneTHbM cnemaM u T.g.). nepegana goKyMeHToB b apxuB perucmpupyemca b cneguanbHou apxuBHou KHure. B apxuBe opraHu3aguu yneTHbe goKyMeHTb xpaHamca b TeneHue cpoKoB, ycmaHoBneHHbx 3aKoHogamenbcTBoM. nocne ucmeneHua cpoKa xpaHeHua, goKyMeHTb nepegaromca b rocygapcTBeHHbu apxuB, ecnu npegcmaBnarom cooTBemcTByrow,uu uHTepec, nu6o yHunmowaromca.
§ 7.3. PerucTpb u 0opMbi 6yxranTepcKoro ynema
nocne cooTBemcTByrow,ux npogegyp, yKa3aHHbx Bbwe, goKyMeHTb o6pa6ambBaromca u BHocamca b cooTBemcTByrow,ue perucTpb.
ByxranmepCKMe perucTpb npegcmaBnarom co6ou cBogHbe goKyMeHTb, b Komopbx HaKannuBaromca u o6pa6ambiBaromca gaHHbe nepBunHbx u cBogHbx goKyMeHToB. nepeneHb u cmpyKTypa perucTpoB ycraHaBnuBaromca KawgbM cy6beKToM caMocmoamenbHo ucxoga u3 coâcTBeHHbix uH^opMaguoHHbx nompe6Hocmeu c ynemoM MeTogonorunecKux HopM u Tpe6oBaHuu, npegycMompeHHbx cooTBemcTByrow,uMu HopMaMu. flna HeKomopbx KaTeropuu cy6beKToB, 3a ucKnroneHueM cy6beKToB, npuMeHarow,ux MC0O, MuHucmepcTBo ^uHaHcoB ycmaHaBnuBaem o6a3amenbHbie perucTpb. PerucTpb MoryT cocmaBnambca no pa3nunHbM KpumepuaM Knaccu^uKaguu:
•	B xpoHonorunecKoM nopagKe,
•	B an^aBuTHoM nopagKe,
•	no oâ’beKTaM unu rpynne onepaguu,
•	no gpyruM KpumepuaM (reorpa^unecKuu u T.g.).
ByxranmepcKuu perucTp gonweH cogepwamb cnegyrow,ue o6a3amenbHbie aneMeHTbi:
a)	HauMeHoBaHue perucTpa;
6) HauMeHoBaHue cyâbeKTa, cocmaBnarow,ero perucTp;
b)	gamy Hanana u oKoHnaHua BegeHua perucTpa u/unu nepuog, 3a KomopbM oh cocmaBnaemca;
r) gamy coBepweHua BKoHoMunecKux ^ktob, crpynnupoBaHHbx b xpoHonorunecKoM u/unu cucmeMamunecKoM nopagKe;
g) eguHugb ynema BKoHoMunecKux ^aKToB;
e) gonwHocmu, ^aMunuu, uMeHa u nognucu nug, oTBemcTBeHHbx 3a cocmaBneHue perucTpa.
Byxranmepckue perucTpb cocmaBnaromca Ha 6yMawHbx Hocumenax unu b aneKTpoHHou ^opMe. Ecnu 6yxranTepcKuM perucTp cocmaBneH b aneKTpoHHou ^opMe, cy6beKT no Tpe6oBaHuro ynonHoMoneHHbx opraHoB o6a3aH pacnenamamb ero Konuro Ha 6yMawHoM Hocumene 3a cbom cnem. PerucTpb MoryT cocmaBnambca b ^opMe KHuru, KapmoneK, perucTpupoBaTb gaHHbe xpoHonorunecKu unu cucmeMamunecKu, cnywumb gna aHanuTunecKoro unu cuHTemunecKoro ynema.
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O6a3amenbHbiMu 6yxranmepcKuMu perucmpaMu aBnaromca rnaBHaa KHura unu o6opomHbiu 6anaHc u gpyrue CBogHbie perucrpbi, cnywa^ue ochobou gna cocmaBneHua ^uHaHCoBbix omMemoB.
QopMbi 6yxramepcKoro yMeia - bto nopagoK ocyw,ecmBneHua u o6o6w,eHua 3anuceu Ha cMemax 6yxranmepcKoro yMema u coBoKynHocTb perucmpoB 6yxranmepcKoro yMema, b Komopbix npou3Bogamca TaKue sanucu b TeMeHue 6yxranmepcKoro guKna.
ByxranmepcKuu guKn cyâteKTa BKnroMaem:
a)	cocmaBneHue nepBuMHbix u cBogHbix goKyMeHToB;
6) ou,eHKy u npu3HaHue aneMeHToB 6yxranmepcKoro yMema;
b)	ompaweHue uH^opMaguu Ha cMeTax 6yxranmepcKoro yMema;
r) cocmaBneHue 6yxranmepcKux perucmpoB;
g) uHBeHTapu3au,uro aneMeHToB 6yxranmepcKoro yMema;
e) cocmaBneHue o6opoTHoro 6anaHca, RnaBHou KHuru u ^uHaHcoBbix oTMeToB.
Pa3nuMaroT cnegyrow,ue ^opMbi 6yxranmepcKoro yMema:
•	wypHanbHo-opgepHyro $opMy,
•	ynpow,eHHan wypHanbHo-opgepHaa ^opMa (6e3 cocmaBneHua RnaBHou KHuru),
•	MeMopuanbHo-opgepHaa,
•	aBToMamu3upoBaHHaa ^opMa.
MypHonbHO-opdepHan $opMa npegnonaraem ucnonb3oBaHue cBogHbix goKyMeHToB - wypHanoB-opgepoB u cooTBeTcTByrow,ux BcnoMoramenbHbix BegoMocmeu, b Komopbix gaHHbie cucmeMamuMecKu HaKannuBaromca.
MypHanbi-opgepa omKpbiBaromca Ha omMemHbiu nepuog Ha omgenbHbiu cuHmemuMecKuu cMem unu rpynny cMemoB. 3anucu b wypHanbi-opgepa npou3Bogam u3 nepBuMHbix goKyMeHToB b xpoHonoruMecKoM nopagKe unu u3 BcnoMoramenbHbix BegoMocmeu.
□ocne nogBegeHua umoroB no wypHanaM-opgepaM ge6emoBbie u KpegumoBbie o6opombi nepeHocamca b RnaBHyro KHury Ha coomBemcmByrow,ue cMema.
ynpow,eHHan ^opMa xapaKTepu3yemca ucnonb3oBaHueM wypHana yMema xo3aucmBeHHbix onepaguu. Kawgaa onepagua 3anucbiBaemca b xpoHonoruMecKoM nopagKe c yKa3aHueM HauMeHoBaHua u HoMepa goKyMeHTa. npu amoM cogepwaHue onepaguu u cyMMa cpa3y we ompawaromca Ha cMemax 6yxranTepcKoro yMeTa.
B KaMecTBe perucTpoB aHanuTuMecKoro yMema ucnonb3yromca BegoMocmu ochobhnx cpegcTB, ManogeHHbix u 6bicmpou3HawuBarow,uxca npegMemoB, MamepuanoB, totobou npogyKguu, onepaguu no Kacce u TeKyw,eMy cMemy, KpegumoB 6aHKa, 3apa6omHou nnambi u T.g. umoroBbie gaHHbie u3 BegoMocmeu 3aHocam b KHury yMema xo3aucmBeHHbix onepaguu. B KoHge oTMeTHoro nepuoga b KHure nogBogamca uToru, nogcMumbiBaromca o6opombi no KawgoMy cMemy u BbiBogamca KoHeMHbie canbgo, no KomopbiM cocmaBnaemca HoBbu 6anaHc.
MeMopuanbHO-opdepHan - amo maKaa ^opMa yMema, npu Komopou Ha Bce $uHaHcoBo-xo3aucmBeHHbie onepaguu cocmaBnaromca omgenbHbie MeMopuanbHbie opgepa (npoBogKu). MeMopuanbHbiu opgep unu npoBogKa - amo 6yxranTepcKoe o^opMneHue xo3aucmBeHHou onepaguu c omo6paweHueM ee cyMMbi Ha cMemax 6yxranTepcKoro yMema. 3ma ^opMa Bo3HuKna b KoHge 1920-x - HaMane 1930-x rr. b pe3ynbmame TBopMecKou nepepa6omKu hobou umanbaHcKou ^opMbi 6yxranmepcKoro yMema. 3ma ^opMa cmana npuMeHambca MHorux npegnpuamuax u opraHu3aguax, oco6eHHo b rogbi BenuKou OmeMecmBeHHou bouhn u b nocneBoeHHbiu nepuog, Korga gna BegeHua yMema 6binu npuBneMeHbi cothu mbicaM MenoBeK, He uMeragwx gocmamoMHoro onbima u cneguanbHou nogromoBKu.
OcHoBHoe nonowumenbHoe KaMecmBo amou ^opMbi cocmoum b goBonbHo npocmoM nocmpoeHuu. BMecmo MHoroMucneHHbix perucmpoB cuHmemuMecKoro yMema ucnonb3yemca oguH perucmp - rnaBHaa KHura. OHa omKpbiBaemca Ha Kawgbiu Mecag. MeMopuanbHbie opgepa cocmaBnaromca no BceM ^uHaHcoBo-xo3aucmBeHHbiM onepaguaM 3a omMemHbiu nepuog. 3ameM Bce MeMopuanbHbie opgepa pa3Hocam b gBe KoHmponbHbie BegoMocmu no coomBemcmByrow,uM cMemaM: ge6emoByro u KpegumoByro. nocne 3anonHeHua KoHmponbHbix BegoMocmeu cocmaBnaemca o6opomHbiu 6anaHc, b Komopbiu 3aHocamca canbgo no BceM cMemaM Ha HaMano omMemHoro nepuoga, o6opombi 3a omMemHbiu nepuog u BbiBogumca canbgo Ha KoHeg nepuoga.
nonyMeHHbie b o6opothom 6anaHce canbgo Ha KoHeg omMemHoro nepuoga 3aHocamca b 6naHK 6anaHca no ycmaHoBneHHou ^opMe. B rnaBHou KHure ompawaromca o6opombi monbKo no cuHTemuMecKuM cMemaM, canbgo He BbiBogumca.
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npeMMyw,ecTBa MeMopuanbHoM opgepHoM ^opMbi: mexHuKa 3anucu HecnowHaa, oâecnenuBaemca nonHoma ynema xo3aMcmBeHHbx onepagutf 3a cneT cBepKu gaHHbx cuHmemunecKoro u aHanumunecKoro ynema, cocmaBneHua wypHana perucmpaguu u BegoMocmu no cuHmemunecKuM cnemaM.
HegocmamKu MeMopuanbHo-opgepHoM ^opMbi: MHoroKpaTHocTb 3anuceM ogHoM u tom we cyMMbi b yneTHbe perucTpb, yBenunuBaemca oâteM pa6om, a 3HanuT, u BepoamHocmb gonyw,eHua owu6ok; omcmanocmb aHanumunecKoro ynema ot cuHTemunecKoro; npucnocoâneHHocmb k ucnonb3oBaHuro pynHoro Tpyga.
AemoMomusupoeciHHCiH $opMa 6yxranmepcKoro ynema npegycMampuBaem npuMeHeHue KoMnbromepoB. B Hacmoaw,ee BpeMa pa3pa6omaHo gocmamonHo MHoro KoMnbromepHbix nporpaMM, HacmpauBaeMbx Ha KoHKpemHbe nompeâHocmu no.nb3oBame.neM u o6ecnenuBarow,ux BegeHue 6yxranmepcKoro ynema Ha npegnpuamuax. ByxranmepcKue nporpaMMb cogepwam nnaH cnemoB, aKpaHHbie ^opMb nepBunHbx goKyMeHToB, wypHanb, omnemb, a maKwe cpegcmBa, no3Bonarow,ue u3MeHumb KoH^urypaguro nporpaMMb gna Hywg KoHKpeTHoro nonb3oBamena, He3aBucuMo ot Macwma6oB ero geamenbHocmu.
npu aBToMamu3upoBaHHoM ^opMe cyw,ecmByem Bo3MowHocmb ^opMupoBaHua npoBogoK nymeM BBegeHua maK Ha3bBaeMbx «munoBbx onepagutf», b ocHoBy Komopbx nonoweHa munoBaa KoppecnoHgeHU.ua cnemoB. KBanu^ugupoBaHHbM nonb3oBamenb Mowem 3HanumenbHo pacwupumb cnucoK munoBbx onepaguM nymeM goâaBneHua b Hero HoBbx munoBbx onepaguM, co3gaHHbx um caMuM.
ByxranmepcKue nporpaMMb, KaK npaBuno, cogepwam 6onbwoM oâteM HopMamuBHo-cnpaBonHoM uH^opMaguu, Komopaa BKnronaem b ce6a goKyMeHTb no opraHu3au,uu 6yxranmepcKoro ynema, cxeMb u KaneHgapu ynnamb HanoroB u gpyrue gaHHbe, no3Bonarom opraHu3oBamb MHoroypoBHeBbM aHanumunecKuM u cuHmemunecKuM ynem, pa6omamb c HecKonbKuMu nnaHaMu cnemoB u HecKonbKuMu 6a3aMu gaHHbx.
ABmoMamu3upoBaHHaa ^opMa ynema no3Bonaem npoBogumb 6onbwoe nucno pa3nunHbx onepaguu, b nacmHocmu HanucneHue aMopmu3aguu, 3apa6omHoM nnamb, omnucneHuM Ha coguanbHbie Hywgb, pacnpegeneHue 3ampam, 3aKpbmue Mecaga u gpyrue onepaguu.
OcHoBHbMu gocmouHcmBaMu gaHHoM ^opMbi ynema aBnaemca ogHoKpamHoe BBegeHue nepBunHoM uH^opMaguu, 6bicmpoma oâecneneHua nonb3oBameneM Heo6xoguMoM uH^opMaguetf.
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ffi TEMA 8.
MHBeHTapusa^fl	KaK
a^eMeHT
MeToga
6yxra^TepcKoro yMema
^MsyMaa gaHHyw TeMy, c^egyeT pasoâpaTbca b c^egyw^wx Bonpocax:
1.	Mto TaKoe uHBeHTapu3au.ua uMyw,ecTBa u Korga OHa npoBoguTca?
2.	Kakyro ponb BbinonHaeT uHBeHTapu3au.ua?
3.	KaK npoBoguTca uHBeHTapu3au,ua b paMKax cyâteKTa?
4.	KaK OTpawaroTca b yMeTe pe3ynbTa™ uHBeHTapu3au,uu u HegocTaMu, BO3Mew,eHHbie bmhobhnm nuu,OM?
§ 8.1. noHHTMe, cy^HocTb U $opMbl MHBeHTapM3a^M
MHeeHmapusayuH - MeTog KOHTpona u gokyMeHTanbHoro ycTaHOBneHua HanuMua aneMeHTOB 6yxranTepcKoro yMeTa, npuHagnewa^ux u/unu Haxoga^uxca bo BpeMeHHOM pacnopaweHuu cyâteKTa.
CornacHO FlonoweHuro o nopagKe npoBegeHua uHBeHTapu3au,uu (npuKa3 MuHucTepcTBa QuHaHcoB N 60 ot 29.05.2012), cyâteKT npoBoguT uHBeHTapu3au,uro:
1)	b HaMane geaTenbHocTu, ochobhom u,enbro kotopom aBnaeTca ycraHOBneHue u ou,eHKa aneMeHTOB aKTuBa u o6a3aTenbcTB, cocTaBnarow,ux b3hoc b ycraBHbiM KanuTan;
2)	He pewe ogHoro pa3a 3a OTMeTHbitf nepuog, KaK npaBuno, b KOHU,e OTMeTHoro nepuoga. CySteKTbi MoryT npoBoguTb uHBeHTapu3au,uro u go OKOHMaHua OTMeTHoro nepuoga npu ycnoBuu npaBunbHOM ou,eHKu u OTpaweHua b ^uHaHcoBOM OTMeTe pe3ynbTaTOB uHBeHTapu3au,uu;
3)	b cnyMae peopraHu3au,uu unu npeKpaw,eHua geaTenbHocTu cyâteKTa;
4)	b cnyMae npuocTaHOBneHua geaTenbHocTu;
5)	b cnyMae cMeHb unu 3aMew,eHua 3aBegyrow,ero unu MaTepuanbHO OTBeTcTBeHHoro nuu,a nogpa3geneHua (oTgena, cKnaga) b geHb npueMa-nepegaMu u,eHHocTeM u/unu no Tpe6oBaHuro ogHoro unu HecKonbKux MaTepuanbHO-OTBeTcTBeHHbix nuu, Toro we nogpa3geneHua (OTgena, cKnaga);
6)	npu ycTaHOBneHuu ^aKTOB Kpaw, xuw,eHuM, pacrpaT, 3noynoTpe6neHuM, a TaKwe nopMu u,eHHocTeM -HenocpegcTBeHHO b MOMeHT ux BbiaBneHua;
7)	b cnyMae nowapa, ctuxumhnx 6egcTBuM unu npoMux Mpe3BbiMaMHbix co6ntum (HaBogHeHuM, 3eMneTpaceHuM u gp.);
8)	no Tpe6oBaHuro ynonHOMOMeHHbix opraHOB, b cooTBeTcTBuu c 3aKOHogaTenbcTBOM;
9)	b cnyMae cyw,ecTBOBaHua uH$opMau,uu, cBegeHuM (curHanoB) o HegocTaMax unu u3nuwKax, KOTOpbie MoryT 6biTb ycraHOBneHbi TonbKO nyTeM npoBegeHua uHBeHTapu3au,uu;
10)	b gpyrux cnyMaax, npegycMOTpeHHbix gencTByro^uM 3aKOHogaTenbcTBOM, unu no peweHuro pyKOBoguTena cyâteKTa.
SadcMciMu uHeeHmopusciyuu aBnaroTca ycTaHOBKa peanbHoro HanuMua aneMeHTOB uMyw,ecTBa cyâteKTa u KOHTponb 3a gaHHbiMu 6yxranTepcKoro yMeTa.
MHBeHTapu3au,uu 6biBaroT:
1)	B 3aBucuMocTu ot MOMeHTa npoBegeHua:
•	EwerogHbie,
•	nepuoguMecKue,
•	BHe3anHbe,
•	no onpegeneHHbiM cnyMaaM.
2)	B 3aBucuMocTu ot oxBaTa aneMeHTOB:
•	O6w,ue (npoBepKa Bcex aneMeHTOB uMyw,ecTBa),
•	NacTuMHbie (npoBepKa onpegeneHHbix aneMeHTOB).
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3)	B saBMCMMOCTM ot ycnoBun npoBegeHua:
•	OâbNHbie (opflMHapHbie),
•	HeopguHapHbie (b cnynae npoBepKu KOHTponbHbix opraHOB, cnuaHua npegnpuamun u T.g.)
§ 8.2. nopflgoK npoBegeHMfl u oipa^eHun peaynbiaiOB MHBeHiapMaa^M
B cooTBeTcTBuu c OonoweHueM o nopagKe npoBegeHua uHBeHTapu3au,uu, uHBeHTapu3au,ua npoBogumca b cnegyrow,eM nopagKe.
PyKOBogumenb cyâbeKTa Ha ocHOBaHuu OpuKasa unu PacnopaweHua o npoBegeHuu uHBeHTapusau,uu HasHanaeT uHBeHTapusau,uoHHyro komuccuw unu u,eHTpanbHyro komuccuw, npu Heo6xoguMocmu. MneHbi u,eHTpanbHOM unu uHBeHTapusau,uoHHOM komuccuu MoryT 6biTb saiweHeHbi TonbKO Ha ocHOBaHuu OpuKasa, usgaHHoro pyKOBogumeneM cyâbeKTa. nepeg HananoM npoBegeHua uHBeHTapusau,uu, nneHaM u,eHTpanbHOM unu uHBeHTapusau,uoHHOM komuccuu nog pacnucKy Bpynaemca OpuKas unu PacnopaweHue, a npegcegamenro komuccuu Bbigaemca KOHTponbHaa nnoM6a, Komopaa Haxogumca y Hero Ha npomaweHuu Bcero nepuoga uHBeHTapusaguu.
U,eHTpanbHan KOMuccua BbinonHaem cnegyrow,ue gencTBua:
1)	opraHusyeT npoBegeHue uHBeHTapusaguu, a maKwe npoBoguT uHcrpyKTaw nneHOB
uHBeHTapusaguoHHOM komuccuu gna npoBegeHua uHBeHTapusaguu c genbro O3HaKOMneHua c npaBunaMu u cnegu^uKOM npoBegeHua uHBeHTapu3au,uu;
2)	no OKOHnaHuu uHBeHTapu3au,uu paccMampuBaem Bce goKyMeHTbi (uHBeHTapu3au,uoHHbie onucu, pacneTbi u T.g.) u npoTOKon;
3)	npu Hanunuu peweHua pyKOBogumena npoBoguT KOHTponbHyro npoBepKy npaBunbHocmu npoBegeHua uHBeHTapu3au,uu, a maKwe Bbi6oponHyro uHBeHTapu3au,uro geHHocmen b Mecmax ux xpaHeHua u nepepaâoTKu b MewuHBeHTapu3au,uoHHbiM nepuog;
4)	b cnynae, ecnu ycmaHOBneHbi pacxowgeHua Mewgy gaHHbiMu uHBeHTapu3au,uoHHOM onucu u pe3ynbTamaMu KOHTponbHbix npoBepoK o6a3biBaem uHBeHTapu3au,uoHHyro komuccuw unu BHOBb Ha3HaneHHyro uHBeHTapu3au,uoHHyro komuccuw npoBecmu o6w,yro uHBeHTapu3au,uro noBTopHo;
5)	ecnu nonyneHbi nucbMeHHbie oâbacHeHua ot MamepuanbHO OTBemcTBeHHbix nuu,, y Komopbix BbiaBneHa Hegocmana u/unu u3nuwKu, nopna geHHocmen, a maKwe gpyrue HapyweHua u/unu MOweHHunecTBO, u bhocut npegnoweHua o nopagKe BO3Mew,eHua BbiaBneHHbix Hegocman u nomepb ot nopnu geHHocmen, to paccMampuBaem amu oâbacHeHua.
MHBeHmapu3au,uoHHan komuccua:
1)	onpegennem Bce Mecma cKnagupoBaHun u noMe^eHun, rge Haxognmcn u,eHHocmu, nognewaw,ue uHBeHmapu3au,uu;
2)	mpe6yem b o6n3amenbHOM nopngKe, go Hanana uHBeHmapu3au,uu, cocmaBneHue u npegcmaBneHue KawgbiM MamepuanbHO OTBemcmBeHHbiM nuu,OM geKnapaguu, Komopan gamupyemcn u nognucbiBaemcn MamepuanbHO-OTBemcmBeHHbiM nuu,OM u nneHaMu uHBeHTapu3au,uoHHOM komuccuu, Komopbie nogTBepwgarom, nmo geKnapau.ua 6bina gamupoBaHa u nognucaHa b ux npucymcTBuu;
3)	b cnynae npuocmaHOBneHun uHBeHTapu3au,uu oâecnenuBaem 3aKpbimue u onenambiBaHue Bcex BxogoB bo Bcex nogpa3geneHunx b npucymcTBuu MamepuanbHO-OTBemcTBeHHoro nuu,a.
MHBeHTapu3au.ua geHHocmen npoBogumca no KawgoMy Mecmy ux xpaHeHua (Haxo^geHua) u no KawgoMy MamepuanbHO-OTBemcTBeHHOMy nugy. npu BHe3anHOM npoBepKe Bce geHHocmu romoBamca k uHBeHTapu3au,uu b npucymcmBuu uHBeHTapu3au,uoHHOM komuccuu, b ocmanbHbix cnynaax - 3a6naroBpeMeHHO. U,eHHocmu gon^Hbi 6biTb crpynnupoBaHbi, paccopmupoBaHbi u ynoweHbi no HauMeHOBaHuaM, pa3MepaM unu b gpyroM nopagKe, ygoâHOM gna npoBepKu ux KonunecTBa.
npu ycmaHOBneHuu Hegocman u u3nuwKOB Ha ocHOBaHuu uHBeHTapu3aguoHHbix onucen (MHB-1, MHB-2, MHB-3, MHB-4, MHB-5, MHB-6, MHB-6.1, MHB-7, MHB-8, MHB-10), cocmaBnaemca uHBeHTapu3au,uoHHaa onucb MHB-11 „Perucmp cBepKu pe3ynbmaTOB uHBeHTapu3au,uu".
MHBeHTapu3aguoHHbie onucu cocmaBnaromca no nogpa3geneHuaM u geHHocmaM b gByx SK3eMnnapax; oguH SK3eMnnap - gna MamepuanbHO OTBemcTBeHHoro nuu,a, a BTopon SK3eMnnap - gna uHBeHTapu3au,uoHHOM komuccuu, u Ha Kawgoid cmpaHuge nognucbiBaromca BceMu nneHaMu uHBeHTapu3au,uoHHOM komuccuu u MamepuanbHO OTBemcmBeHHbiM nugoM.
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Pe3ynbmamb u—Be—mapu3au,uu onpegenaromca nymeM conocmaBne-ua ga——bx, ompawe-Hbix b u—Be—mapu3au,uo——bix onucax u 6yxranmepcKuMu ga-HbMu.
Pacxowge-ua Mewgy pe3ynbmamaMu u—Be—mapu3au,uu u 6yxranmepcKuMu gaHHbMu B-ocamca b HHB-11 „PerucTp cBepKu pe3ynbmamoB u-Be-mapu3au,uu"
npu 3aBepweHuu u-Be-mapu3au,uu u-Be-mapu3au,uo--aa KoMuccua cocmaBnaem npomoKon o pe3ynbmamax u-Be-mapu3au,uu, KomopbiM cogepwum cnegyrow,ue aneMe-mbi:
1)	gama cocmaBne-ua;
2)	uMe-a u ^awunuu Mne-oB u-Be-mapu3au,uo--oM komuccuu;
3)	HoMep u gama npuKa3a (pacnopawe-ua) o6 yMpewge-uu u-Be-mapu3au,uo--oM komuccuu;
4)	nogpa3gene-ue, b KomopoM 6bina npoBege-a uHBe-mapu3au.ua, gama ee -aMana u oKo-Ma-ua;
5)	pe3ynbmambi u-Be-mapu3au,uu;
6)	npegnowe-ua u-Be-mapu3au,uo--oM komuccuu o 3aMeme BbiaBne—bix u3nuwKoB u HegocmaM, a maKwe omBemcmBeHHbie nuu,a;
7)	cmouMocmb o6ecu,e-e--bix ge-HocmeM, a maKwe, ecnu bo3mowho, npegnowe-Hbie Mepbi no ux Boccma-oBne-uro b BKo-oMuMecKoM o6opome;
8)	npegnowe-ua no cnuca-uro u3 aKcnnyamaguu ge-HocmeM unu ux nepeBogy u3 og-oM Kameropuu b gpyryro;
9)	ycma-oBne-ue ycnoBuM xpa-e-ua u cKnagupoBa-ua, a maKwe o6ecneMe-ua genocm-ocmu ge-HocmeM b gaHHoM nogpa3gene-uu;
10)	npoMue Bonpocbi, cBa3a—bie c geamenb-ocmbro nogpa3gene-ua, nognewaw,ero u-Be-mapu3au,uu.
no oKo—Ma—uu uHBe-mapu3au,uu Bce goKyMeHTb (u-Be-mapu3au,uo-Hbie onucu, pacMembi u m.g.) u npomoKon o pe3ynbmamax u-Be-mapu3au,uu nepegaromca Ha paccMompe-ue ge-mpanb-oM komuccuu, npu -eoâxoguMocmu, unu pyKoBogumenro cyâteKma.
Pe3ynbTa™ u-Be-mapu3au,uu perucmpupyromca KaK b Tex-uKo-onepamuBHoM yMeme, maK u b 6yxranmepcKoM yMeme b meMe-ue -e 6onee 5 paâoMux g-eM c gamb npu-amua pewe-ua no pe3ynbmamaM uHBe-mapu3au,uu.
CocmaejiH^mcH c^edyioi^ue Syxrcmmepcxue sanucu:
B cnyMae o6-apywe--bix u3nuwKoB o6opom-bix aKmuBoB:
flm 211 «Mamepuanbi», flm 216 «npogyKU.ua» u m.g.
Km 612 «flpyrue goxogb om onepaguo-HoM geamenbHocmu»
B cnyMae o6-apywe-ua u3nuwKoB gonrocpoMHbx aKmuBoB:
flm 123 «OcHoBHbie cpegcmBa», flm 132 «gonrocpoMHbie 6uonoruMecKue aKmuBb» u m.g.
Km 612 «flpyrue goxogb om onepaguo-HoM geamenbHocmu»
B cnyMae HegocmaM o6opom-bix aKmuBoB:
flm 714 «flpyrue pacxogb onepaguo-HoM geamenbHocmu»
Km 211 «Mamepuanb», Km 217 «ToBapb» u m.g.
B cnyMae o6-apywe-ua HegocmaM gonrocpoMHbx aKmuBoB:
flm 714 «flpyrue pacxogb onepaguo-HoM geamenbHocmu» - -a 6ana-coByro cmouMocmb
flm 124 «AMopmu3au.ua oc-oBHbx cpegcTB» - -a cyMMy -aMucne-HoM aMopmu3au,uu
flm 123 «Oc-oBHbe cpegcmBa», flm 132 «flonrocpoMHbe 6uonoruMecKue aKmuBb» - -a nepBo-aManb-yro cmouMocmb aKmuBa.
Ecnu 6bino ycma-oBne-o Bu-oB-oe nuu,o, no npuMu-e Komoporo o6pa3oBanucb -egocmaMu (go6poBonb-oe npu3-a-ue unu cyge6-oe pewe-ue), mo 6ygem cocmaBne-a 3anucb: flm 226 «fleâumopcKaa 3agon^e--ocmb nepco-ana»
Km 612 «flpyrue goxogb om onepaguo-HoM geamenbHocmu» - b cnyMae Bo3Mew,e-ua b meKyw,eM nepuoge, nu6o
flm 226 «fleâumopcKaa 3agon^e--ocmb nepco-ana»
Km 535 «TeKyw,ue goxogb 6ygyw,ux nepuogoB» nu6o
flm 161 «flonrocpoMHaa geâumopcKaa 3agon^e--ocmb»
Km 424 «flonrocpoMHbie goxogb 6ygyw,ux nepuogoB» - b cnyMae, ecnu yw,ep6 6ygem Bo3Mew,e- b meMe-ue cpoKa 6onee 1 roga.
npu Bo3Mew,e-uu yw,ep6a 6ygem cocmaBne-a 3anucb:
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flT 241 «Kacca» (npu Bo3Mew,eHuu b Kaccy )nu6o 531 «O6a3aTenbcTBa nepcoHany no onnaie Tpyga» (npu ygepwaHuu yw,ep6a u3 3apa6oTHOM nnaibi)
Kt 226 «fleâuTopcKan 3agonweHHocTb nepcoHana».
Ecnu uMeeT Mecro b Bo3Mew,eHue yw,ep6a, oTHocnw,eecn k 6ygyw,uM nepuogaM (co cpokom onnaTbi
go 1 roga), to k npegbigyw,eM 3anucu cocTaBnneTcn npoBogKa:
flT 535 «TeKyw,ue goxogbi 6ygyw,ux nepuogoB»
Kt 612 «flpyrue goxogbi ot onepaguoHHon geaTenbHocTu».
B cnyqae Bo3Mew,eHua b nepuog 6onee 1 roga, npou3BogaTca 3anucu:
flT 226 «fleSuiopcKaa 3agonweHHocTb nepcoHana»
Kt 161 «flonrocpoMHaa ge6uiopcKaa 3agonweHHocTb» u
flT 424 «gonrocpoMHbie goxogbi 6ygyw,ux nepuogoB»
Kt 535 «TeKyw,ue goxogbi 6ygyw,ux nepuogoB»
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Q TEMA 9.
$MHaHCOBbie OTHeTbl U UX 3HaM6HMe
^Msynafl gaHHyw TeMy, c^egyeT pasoâpaTbca b c^egyw^wx Bonpocax:
1.	Mto npegcTaBnnroT co6om u b MeM 3HaMeHue ^uHaHcoBbix OTMeTOB cyâteKTa?
2.	Ha ocHOBaHuu KaKux npuHgunoB cocTaBnnroTcn ^MHaHCOBbie OTMeTbi?
3.	KaKOBa cTpyKTypa u cogepwaHue 6anaHca?
4.	KaKOBa cTpyKTypa u cogepwaHue OTMeTa o npu6bnu u y6biTKax, OTMeTa o gBuweHuu geHewHbix cpegcTB, OTMeTa 06 usweHeHuax coâcTBeHHoro KanuTana?
5.	B MeM OTnuMue cocraBneHun 6anaHca u gpyrux ^uHaHcoBbix OTMeTOB b cooTBeTcTBuu c HCBY no cpaBHeHuro c MC0O?
§ 9.1. flOHATUe 0UHaHCOBMX OTMeTOB
&UHdHcoebie omvembi - KOMnneKT OTMeTOB, KOTopbie cogepwaT uH^opMaguro o ^uHaHcoBOM nonoweHuu, ^uHaHcoBbix pesynbTaTax, usMeHeHuax co6cTBeHHoro KanuTana u gBuweHuu geHewHbix cpegcTB cy6teKTa 3a OTMeTHbiM nepuog.
U,enb ^uHaHcoBbix OTMeTOB 3aKnroMaeTcn b npegcTaBneHuu none3HOM uH^opMaguu, Heo6xoguMOM gnn npuHHTun aKOHOMuMecKux pemeHun wupokum KpyroM nonb3OBaTeneM, TaKux KaK: co6cTBeHHuKu (aKguoHepbi, yMacTHuKu), Kpeguropbi, KnueHTbi, pa6oTHuKu, ny6nuMHbie yMpewgeHun u o6w,ecTBeHHocTb. QuHaHcoBbie OTMeTbi cocTaBnnroTcn Ha ocHOBaHuu HCBY, b MacTHocTu HCBY «HpegcraBneHue ^uHaHcoBbix OTMeTOB», a TaK^e cooTBeTcTByrow,ux MC0O (gnn cy6teKTOB, Begyw,ux yMeT b cooTBeTcTBuu c humu).
B cooTBeTcTBuu c HCBY, no^Hbie fiuHOHcoebie omembi BKnroMaroT:
1)	6anaHc;
2)	OTMeT o npu6binu u y6biTKax;
3)	OTMeT 06 u3MeHeHunx co6cTBeHHoro KanuTana;
4)	OTMeT o gBuweHuu geHewHbix cpegcTB;
5)	npuMeMaHun k ^uHaHcoBbiM OTMeTaM.
Vnpo^eHHbie fiuHOHcoebie om^emb BKnroMaroT:
6)	6anaHc;
7)	OTMeT o npu6binu u y6biTKax;
8)	noncHuTenbHan 3anucKa.
QuHaHcoBbie OTMeTbi cocTaBnnroTcn b cooTBeTcTBuu co cnegyrow,uMu ocHOBononararow,uMu npuHgunaMu: HenpepbiBHocTb genTenbHocTu, MeTog HaMucneHun, pa3rpaHuMeHue uMyw,ecTBa u o6n3aTenbcTB, HeKOMneHcupoBaHue, nocnegoBaTenbHocTb npegcraBneHun.
MH^opMagun ^uHaHcoBbix OTMeTOB gon^Ha cooTBeTcTBOBaTb cnegyrow,uM KaMecTBeHHbiM xapaKTepucTuKaM: noHSTHocTb, peneBaHTHocTb, gocTOBepHocTb, conocTaBuMocTb.
OTMeTHbiM nepuogoM gnn Bcex cy6teKTOB, cocTaBnnrow,ux u npegcTaBnnrow,ux ^uHaHcoBbie OTMeTbi, nBnneTcn KaneHgapHbiM rog, oxBaTbiBarow,uM nepuog c 1 nHBapn no 31 geka6pn, 3a ucKnroMeHueM: cnyMaeB peopraHu3au,uu u nuKBugaguu cy6teKTa; cy6teKTOB, Ha MaTepuHcKOM npegnpunruu KOTopbix npuMeHneTcn gpyroM nepuog ^uHaHcoBOM OTMeTHocTu; HeKOTopbix KaTeropuM cy6teKTOB, gnn KOTopbix MuHucTepcTBO ^uHaHcoB, b 3aBucuMocTu ot cnegu^uKu ux genTenbHocTu, ycTaHaBnuBaeT OTMeTHbiM nepuog, He coBnagarow,uM c KaneHgapHbiM rogoM. npu u3MeHeHuu OTMeTHOM ga™ u npegcTaBneHuu ^uHaHcoBbix OTMeTOB 3a nepuog 6onbwe unu MeHbme ogHoro roga cy6teKT gonweH pacKpbiBaTb:
a. nepuog, oxBaTbiBaeMbiM ^uHaHcoBbiMu OTMeTaMu;
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6.	npuMuHy ycmaHoBneHua omMemHoro nepuoga 6onbme unu MeHbwe ogHoro roga; u $aKT, mto uH$opMau,ua ^uHaHcoBbix oTMeToB He nonHocmbro conocTaBUMa.
0UHaHcoBbie oTMeTbi cocmaBnaromca Ha ocHoBe 6yxranmepcKoM uH$opMau,uu nocne ompaweHua pe3ynbmamoB uHBeHmapu3au,uu gna nogmBepwgeHua HanuMua u cocmoaHua aKTuBoB u naccuBoB. 0wu6ku, BbiaBneHHbie npu cocmaBneHuu ^uHaHcoBbix oTMeToB, ucnpaBnaromca b cooTBeTcTBuu c HCBY «YMeTHbie nonumuku, u3MeHeHua b 6yxranmepcKux ogeHKax, owu6ku u nocnegyrow,ue co6biTua».
CocmaBneHue u npegcmaBneHue ^uHaHcoBbix oTMeToB BKnroMarom cnegyrow,ue amanbi:
1)	ocyw,ecTBneHue nogromoBumenbHbix pa6om, npegwecmByrow,ux cocmaBneHuro ^uHaHcoBbix oTMeToB, TaKue KaK: o6w,aa uHBeHTapusau.ua aneMeHToB 6yxranmepcKoro yMema, cnucaHue pacxogoB u goxogoB 6ygyw,ux nepuogoB, omHocaw,uxca k omMemHoMy nepuogy, onpegeneHue u ompaweHue KypcoBbix BanroTHbix pasHuu» cocmaBneHue KoppeKmupoBoMHbix 3anuceM, onpegeneHue meKyw,eM gonu gonrocpoMHbix aKTuBoB u o6asamenbcTB u gp.;
2)	sanonHeHue $opM ^uHaHcoBbix omMemoB;
3)	cocmaBneHue npuMeMaHuM/noacHumenbHoM sanucKu k ^uHaHcoBbiM omMemaM;
4)	ymBepwgeHue, nognucaHue u npegcmaBneHue ^uHaHcoBbix omMemoB;
5)	pe^opMagua 6anaHca.
§ 9.2. Q6^an xapaKTepucTUKa ochobhnx 0opM omeTHocTM
BanaHc npegcmaBnaem ^uHaHcoBoe nonoweHue cy6bekma u BKnroMaem uH^opMaguro o6 ocmamKax, uMerow,uxca Ha omMemHyro gamy no:
1)	aKmueaM, Komopbie aBnaromca SKoHoMuMecKuMu pecypcbi, ugeHmu$uu,upyeMbiMu u KoHmponupyeMbiMu cy6bekmoM b pesynbmame npownbix SKoHoMuMecKux ^akmoB, om ucnonbsoBaHua Komopbix owugaemca nonyMeHue SKoHoMuMecKux Bbirog;
2)	co6cmeeHHOMy Konumony, m.e. ocmamoMHoM BenuMuHe b aKmuBax cy6bekma nocne BbiMema o6asamenbcmB;
3)	oGnscimenbcmeciM, Komopbie npegcmaBnarom co6oM Hacmoaw,yro 3agonweHHocmb cy6bekma, BosHuKwyro BcnegcmBue npownbix SKoHoMuMecKux ^akmoB, noraweHue (cnucaHue) Komopbix npuBegem k Bbi6bimuro pecypcoB, cogepwaw,ux aKoHoMuMecKue Bbirogbi. flna cy6bekmoB, Begyw,ux yMem no HCBY, 6anaHc cocmaBnaemca no ^opMe, yka3aHHoM b HCBY «npegcmaBneHue ^uHaHcoBbix omMemoB».
Cy6'beKTbi, Begyw,ue yMem no MC0O, He o6asaHbi npegocmaBnamb 6anaHc b gaHHoM ^opMe. B MC0O omcyTcmByrom wecmkue Tpe6oBaHua no ^opMe 6anaHca, KoHKpeTHaa ^opMa Komoporo pa3pa6ambiBaemca cy6beKTaMu caMocmoamenbHo. MC0O He npegnucbiBaem geneHue cmameM aKTuBoB u o6a3amenbcmB b 3aBucuMocmu om cpoka ux geMcmBua Ha KpamKocpoMHbie u gonrocpoMHbie. nogo6Hoe geneHue aKTuBoB u o6a3amenbcmB He aBnaemca o6a3amenbHbiM, u peweHue o ero npuMeHeHuu 3aBucum om MHeHua agMuHucmpaguu xo3aMcTByrow,ero cy6bekma. Aktubn u o6a3amenbcmBa b 6anaHce npegcmaBnaromca b nopagke ux /iMKBMg,HOCTM. Ho HesaBMCMMO ot npMHaToro nopagna npegcTaB/ieHMa CTaTeM b 6a/iaHce, cyMMbi no cmambaM akmuBoB u o6a3amenbcmB, noraweHue unu Bo3Mew,eHue Komopbix owugaemca go u nocne 12 MecageB, yMumbiBaromca omgenbHo. B MC0O He pernaMeHmupoBaH ucMepnbiBarow,uu nepeMeHb cmameM 6anaHca, nopagoK ux pacnonoweHua, He npuBogamca ux Ha3BaHua, ho npegnucaH nepeMeHb cmameM, Komopbie gon^Hbi packpbiBambca b 6yxranmepcKoM 6anaHce o6a3amenbHo.
□mei O npuâbiAM u yâbiTKax xapakmepu3yem ^uHaHcoBbie pe3ynbmambi cy6bekma 3a omMemHbiM nepuog u cogepwum uH^opMaguro omHocumenbHo:
1)	doxodoe, m.e. npupocma SKoHoMuMecKux Bbirog, ompaweHHbix b meMeHue omMemHoro nepuoga, b Buge nocmynneHuM akmuBoB unu yBenuMeHua ux ctoumoctu unu yMeHbweHua o6a3amenbcmB, Komopbie npuBogam k yBenuMeHuro co6cmBeHHoro Kanumana, 3a ucknroMeHueM yBenuMeHuM Kanumana, cBa3aHHbix co B3HocaMu co6cmBeHHuKoB;
2)	pacxodoe, m.e. yMeHbweHua SKoHoMuMecKux Bbirog, ompaweHHbix b omMemHoM nepuoge b ^opMe Bbi6bimua, yMeHbweHua ctoumoctu akmuBoB unu yBenuMeHua o6a3amenbcmB, cnoco6cmByrow,ue yMeHbweHuro co6cmBeHHoro Kanumana, 3a ucknroMeHueM cBa3aHHbix c ero pacnpegeneHueM Mewgy co6cmBeHHukaMu;
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3) fiuHaHcoebix pesynbmamoe - npuâbnu unu yâbTKa, paccMuraHHbx KaK pa3Huga Mewgy goxogaMu u pacxogaMu oTMeTHoro nepuoga.
floxogb u pacxogb, KoTopbe oTHocarca k ogHuM u reM we aKoHoMuMecKuM onepaguaM, orpawarorca b oTMere o npuâbnu u yâbTKax b tom we oTMeTHoM nepuoge (HanpuMep, âanaHcoBaa u crouMocTb peanusaguu npogaHHbx geHHocreM npu3Harorca ogHoBpeMeHHo b ogHoM oTMeTHoM nepuoge).
CornacHo HCBY, OTMer o npu6binu u yâbTKax cocraBnaerca Ha ocHoBe Knaccu^uKaguu pacxogoB no HasHaqeHuro (^yHKguaM).
CornacHo MC0O, uH^opMagua b stom oTMere ^opMupyerca ogHuM u3 gByx cnocoâoB aHanusa. □epBbiM cnoco6 npegcraBneHua Ha3bBaerca MerogoM xapaKTepa 3arpar. Btum cnocoâoM b oTMere o npuâbnax u yâbTKax npuBogarca gaHHbe o pacxogax KoMnaHuu b oTMeTHoM nepuoge no ux xapaKTepy (no BKoHoMuMecKuM aneMeHTaM): aMoprusagua, 3aKynKu MarepuanoB, TpaHcnopTHbe pacxogb, 3apaâoTHaa nnara u wanoBaHue, 3arparb Ha peKnaMy. no ^yHKguoHanbHbM HanpaBneHuaM pacxogb He rpynnupyrorca. flaHHbM Merog ucnonb3yerca b âonbwuHcTBe crpaH EBponb, flnoHuu, ^paHKoasbMHbx crpaHb A^puKu.
HecMorpa Ha to, mto HaguoHanbHbie craHgaprb 6yxranTepcKoro yMera b MongoBe MacruMHo npuânuweHb k MewgyHapogHoM npaKTuKe, gaHHbM Merog cocraBneHua oTMera o npuâbnax u yâbTKax b oreMecTBeHHoM npaKTuKe He npuMeHaerca.
BropbM cnocoâoM aHanusa u npegcraBneHua gaHHbx b oTMere o npuâbnax u yâbTKax b cucreMe MC0O aBnaerca Merog ^yHKguu sarpar unu "ceâecrouMocru npogaw". Oh no3Bonaer pasnowurb goxog ot npogaw b oTMere o npuâbnax u yâbTKax Ha gBa cocraBHbx aneMeHTa: ceâecrouMocrb u npu6binb. B ero ocHoBy nonoweHb: Knaccu^uKagua pacxogoB no ux ^yHKguoHanbHbM npu3HaKaM, BbgeneHue Macru ceâecrouMocru npogaw, peanu3aguro unu agMuHucrparuBHoM gearenbHocru.
OTMeT 06 MSMeHeHMBX coâcTBeHHoro KanuTana xapaKTepu3yer HanuMue u u3MeHeHue aneMeHToB co6cTBeHHoro Kanurana b TeMeHue oTMeTHoro nepuoga u cogepwur uH^opMaguro oTHocurenbHo:
1)	ycmaeHoro u do6aeovHoeo Kanumana, BKnroMarow,ero ycraBHbM Kanuran, goâaBoMHbM Kanuran, HeonnaMeHHbiM Kanuran, He3aperucrpupoBaHHbiM Kanuran u u3tarbM Kanuran;
2)	pesepeoe , b cocraBe Koropbx Bbigenaror pe3epBHbM Kanuran, ycraBHbe pe3epBb u npoMue pe3epBb;
3)	HepacnpedeneHHou npu6binu (HenoKpwmoeo y6bimKa), k KoropbM othocbt nonpaBKu pe3ynbraroB npownbix ner, HepacnpegeneHHoM npu6binu (HenoKpbToro yâbTKa) npownbix ner, Mucraa npu6binb (MucrbM y6biToK) oTMeTHoro nepuoga, ucnonb3oBaHHaa npu6binb oTMeTHoro nepuoga u pe3ynwar ot nepexoga Ha HoBbe HopMaruBHbe aKTb no âyxranTepcKoMy yMery.
4)	npovux aneMeHmoe co6cmeeHHoro Kanumana
B oTMere o6 u3MeHeHuax coâcTBeHHoro Kanurana no KawgoMy aneMeHTy yKa3bBaerca ocraroK Ha HaMano oTMeTHoro nepuoga, yBenuMeHua u yMeHbweHua b TeMeHue nepuoga u ocraroK Ha KoHeg oTMeTHoro nepuoga, KoropbM onpegenaerca cnegyrow,uM oâpa3oM:
OcTaToK Ha
KoHeg oTMeTHoro nepuoga
OcTaToK Ha
HaMano
+ oTMeTHoro
nepuoga
YBenuMeHua
YMeHbweHua
CornacHo MC0O 1 "npegcraBneHue ^uHaHcoBoM oTMeTHocru" oTMer oâ u3MeHeHuax b Kanurane Mower âbTb cocraBneH KoMnaHueM gByMa cnocoâaMu. Ochobhom cnocoâ npegnonaraeT cronâgoBbiM ^opMar, rge npou3Bogurca cBepKa Mewgy HaManbHbM u KoHeMHbM canbgo Kawgoro aneMeHTa Kanurana (aKguoHepHoro Kanurana, smuccuohhoto goxoga, ^oHga nepeogeHKu uMyw,ecTBa, ^oHga nepecMera Banror, HaKonneHHoM npuâbnu) no BceM crarbaM, cogepwaw,uMca b oTMere.
OTMeT o gBuweHMM geHewHbix cpegcTB xapaKTepu3yer ocraTKu u gBuweHue geHewHbx cpegcTB 3a oTMeTHbM nepuog u cogepwur uH^opMaguro oTHocurenbHo:
1)	deHeMHbix cpedcme, BKnroMarow,ux geHewHbe cpegcTBa b HaguoHanbHoM u uHocrpaHHoM Banrore b Kacce u Ha reKyw,ux cMerax;
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2)	deHeMHbix nepeeodoe b nymu, m.e. geHewHbix cpegcTB, BHeceHHbix b Kaccbi 6aHKOB, nonroBbix orgeneHuM unu nepegaHHbie uHKaccaropaM gna ux nocnegyrow,ero 3anucneHua Ha reKyw,ue cnema cyâteKTa nu6o gna nepeBoga nonynarenaM;
3)	deHewHbie doxyMeHmbi - MapKu rocygapcTBeHHoM nownuHbi, nonroBbie MapKu, onnaneHHbie npoesgHbie 6une™, nyTeBKu Ha neneHue u oTgbix u gp.
B orner o gBuweHuu geHewHbix cpegcTB He BKnronaerca:
1)	BHyTpeHHue nepewew,eHue geHewHbix cpegcTB (HanpuMep, cHarue geHewHbix cpegcTB c reKyw,ux cneroB, oTKpbiTue aKKpeguTuBa, nononHeHue 6aHKoBcKux KaproneK cyâteKTa, nepeBogbi geHewHbix cpegcTB c ogHoro TeKyw,ero cneTa Ha gpyroM, npuoâpereHue/npogawa uHocrpaHHoM Banro™);
2)	6apTepHbie onepaguu (o6MeH aKTuBaMu/ycnyraMu);
3)	KoHBepTagua gonroB b ycraBHbiM Kanuran;
4)	aMopTusagua u yâbiTKu ot o6ecu,eHeHua gonrocponHbix aKTuBoB u gp.
OTneT o gBuweHuu geHewHbix cpegcTB cocraBnaerca Ha ocHoBe KaccoBoro Memoga ynera, b cooTBeTcTBuu c KoTopbiM orpawaerca:
1)	nocrynneHue geHewHbix cpegcTB - no cyMMe ux ^aKTunecKoro nocrynneHua b Kaccy u Ha reKyw,ue cneTa;
2)	geHe^Hbie Bbînna™ - no cyMMe ^aKTunecKoM onna™ u3 Kaccbi, c reKyw,ux cneroB;
3)	geHe^Hbie goKyMeHTbi - no ctoumoctu ^aKTunecKu nocrynuBwux u Bbi6biBwux geHewHbix goKyMeHToB.
OmneT o gBuweHuu geHewHbix cpegcTB cocraBnaerca no npaMoMy Memogy, cornacHo KomopoMy nocrynneHue u Bbiâbrrue geHewHbix cpegcTB onpegenaemca Ha ocHoBe gaHHbix cneroB ynema geHewHbix cpegcTB.
B cooTBeTcTBuu c MC0O, noroKu geHewHbix cpegcTB ot onepaguoHHoM gearenbHocru b ornere cnegyer npegcraBnarb, ucnonbsya oguH u3 gByx onucaHHbix b MC0O 7 "Orne™ o gBuweHuu geHewHbix cpegcTB" MerogoB:
1.	npaMoM Merog, Korga pacKpbiBarorca ocHoBHbie Bugbi BanoBbix geHewHbix nocrynneHuM u BanoBbix geHe^Hbix nnare^eM;
2.	KocBeHHbiM Merog, Korga nucraa npu6binb (yâbrroK) KoppeKTupyerca Ha pe3ynbra™ onepaguM HegeHeMHoro xapaKTepa, orcponeK u HanucneHuM npownbix nepuogoB u 6ygyw,ux onepau,uoHHbix geHe^Hbix nocrynneHuM u nnareweM, a raK^e crareM goxogoB u pacxogoB no uHBecruu,uoHHbiM u ^uHaHcoBbiM noroKaM geHe^Hbix cpegcTB.
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<nPMnoNEHMfl>
nEPEMEHb CMETOB BYXFA^TEPCKOrO YMETA (M3 O6^ero nnaha cneTOB 6yxranTepcKoro yqeia)
K’.'IACC 1. flOIFOCPOHHBIE AKTHBM
11
HEMATEPHAIBHME AKTHBM
111	He3aBepmeHHbie iieMaTepna.iMii>ie aKTHBM
112	HeMai'e|)iia.ii>iibie aKTHBM
1121	ABTopcKHe npaBa u oxpaHHBie jokvmchtbi
1122	naTCHTM u TOBapHbie 3HaKH
1123	Hoy-xay u $panmu3M
1124	^TnucH’inn Ha geaTeabHocTb
1125	nporpaMMHoe o6ecneLieHne
1126	npoMbimneHHbie pucyHKu u Mogegu
1127	npaBa nogb3oBaHHa gogrocponHMMu aKTuBaMu
1128	HeMaTepua.ibHbie aKTuBM, nogyneHHBie b xo3mmctbchhoc bcjchuc
1129	npoane HCMaTcpna.ibHbie aKTHBM
113	AMopTiriaiuiii neMaTepna.iMiMx aKTHBOB
1131	ĂMopTH’iamui aBTopcKHx npaB u oxpaHHMx goKyMeHToB
1132	ÂMopTH3agna nameHToB u ToBapHMx 3HaKoB
1133	ÂMopTH3agna Hoy-xay u (|ipaHmn3
1134	ÂMopTH3agna gugernun Ha ge;iTC.3bHocTb
1135	ÂMopTH3agna nporpaMMHoro o6ecneLiCHn;i
1136	ÂMopTH3agna npoMMmgeHHMx pucyHKoB u Mogegen
1137	ĂMopTH3aun;i npaB nogb3oBaHna gogrocponHiiMu aKTuBaMu
1138	ĂMopTH3ann;i HCMaTepuagbHBix aKTuBoB, nogyneHHBix b xo3;ihctbchhoc bcjchhc
1139	ĂMopTH3ann;i nponux HCMaTepna.3BHbix aKTuBoB
114	Ofieciieiieinie iieMai'epiia.ibiibix aKTHBOB
12
flOirOCPOHHBIE MATEPHAIBHME AKTHBM
121	He'jaBepnieiiiibie .'lo.ii'ocpo'iiibie MaTepna-ibiibie aKTHBM
1211	He3aBepmeHHoe ctpohtc.ibctbo
1212	O6opygoBaHue k ycmaHoBKe
1213	MaTepna.3bHbie aKTHBbi go BBoga b aKcngyamaguro
1214	He3aBepmeHHMe nocgegyro^ue 3aTpaTb
122	lexie. iMibie ynacTKH
1221	3eMegBHMe ynacTKu b npogecce nogroTOBKn k ucnogb3oBaHuro no Ha3HaLiCHnro
1222	3eMegBHMe ynacTKu 6e3 coopy>KCHnn
1223	3eMegBHMe ynacTKu c coopy^eHnaMu
1224	3eMegBHMe ynacTKu c MecTopo^geHnaMu
1225	3eMegBHMe ynacTKn c MHorogeTHuMu Haca^geHnaMu
1226	3eMegBHMe yaacTKH. no.iy-iCHHbie b xo3ancTBCHHoe BegeHue
1227	nponue 3eMegBHMe ynacTKu
123	OcioBHMe cpegcTBa
1231	3gaHua
1232	C^^aMb^re coopy>KCHn;i
1233	Mamurni. o6opygoBaHue u ncpegaToLiHbie ycmponcTBa
1234	TpaHcnopTHbe cpegcTBa
1235	Hhctpvmchtbi u uHBCHTapb
1236	nocgcgyro^uc 3aTpaTb no o6bCKraM. hc npnH;iTbm Ha 6agaHc
1237	Ochobhmc cpegcTBa, nogyMCHHMC b ^uHaHcoBbn .3H3HHr
1238	Ochobhmc cpegcTBa, nogyMeHHMe b xo3mmctbchhoc BegeHue
1239	nponue ochobhmc cpegcTBa
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124	AxiopTiuaHiiii ochobhmx cpegcTB
1241	ĂMopTU’iamui 3gaHHH
1242	ĂMopTU’iamui cneunaaEHEix coopy>i<CHHH
1243	ĂMopTH3aHn;i MamHH. ooopygoBUHiui h nepegaTOMHEix ycrponcTB
1244	ĂMopTH3aHn;i TpaHcnopTHEix cpegcTB
1245	ĂMopTH3aHn;i HHcTpyMeHToB h HHBeHTapa
1246	AMopTH3auna nocaegyro^nx 3aTpaT no ooteuTaM. He upnHiiTEiM Ha oaaaHc
1247	AMopTH3auna ochobhei.x cpegcTB. no.ayaeHHbi.x b ((uiHaHcoBEiii aimiHr
1248	ĂMopTH3amui ochobhei.x cpegcTB. no.ayaeHHbix b .xo’iaiicTBeHHoe BegeHHe
1249	ĂMopTH3amui nponn.x ochobhei.x cpegcTB
125	Miiiiepa. n.iii.ie pecypcti
126	Amo|)th3;ihiih h ofieciieiieinie MHiepaibiux pecypcoB
127	Ofieciieiieinie iieaaBepiiieiiiibix goai'ocpo'iiii.ix xiaTepnaai>iii>ix aici'iiBOB
128	Ofieciieiieinie aexieai.iibix ynacTKOB
129	Ofieciieiieinie ochobhbix cpegcTB
13	/lO.'IEOCPOUIIEIE EHOIOFHHECKHE AKTHBM
131	He3aBepmeHHBie goai'ocpo'iiii.ie Sno.ornHecKne aKTHBBi
132	4.O. ii'ocpo'iin.ie Sno.ornHecKne aKTHBBi
133	AMopTiiaaniiii h ofieciieiieinie goai'ocpo'iiii.ix Sno.ornHecKnx aici'iiBOB
1331	AMopTH3agaa goarocponHEi.x onoaorHHecKH.x aKTHBoB
1332	OoecueHeHHe goarocponHEi.x onoaorHHecKH.x aKTHBoB
14	AOJEOCPOUHEE ©HHAHCOBME IIIIBECTIIIIIIII
141	^o.rocpoHHMe (|)iinancoBi>ie iiiiBecTiiiinii b iiea(|)(|)ii.iiipoBaiiiii>ie CTopoiti
1411	n,eHHEie 6yMarn
1412	^.o.an yHacana
1413	^eno3HTM
1414	npegocaaB.aeHHEie 3anMEi
1415	nponue (nHaHcoBEie HHBecaamHH
142	^oirocpoHHMe (|)iniaiicoin>ie iiiiBecTiiiinii b a(|)(|>ii.iiipoBaiiiibie CTopoiti
1421	n,eHHEie 6yMarn
1422	^,oan ynacTHa
1423	^eno3HTM
1424	npegocaaB.aeHHEie 3anMEi
1425	nponue (nHaHcoBEie HHBecTHHHn
15	HHBECTHD,HOHHAB HEflBH^HMOCTt
151	niiBecTiiiiiioiiiiaM negBii>i<iiMOCTi>
152	AMopTiriaiuiii h ofieciieiieiine niiBecTiiiiiioiiiioii HegBH^HMOCTH
1521	AMopTH’iaHHH HHBecTHHHoHHoH HegBH’/KHMocTH
1522	OoecueHeHHe HHBecTHunoHHoH HegBH^HMocTH
16	flO^FOCPOHHAfl flEEHTOPCKAB 3AJOJ7KEHHOCTB H flO^FOCPOHHME BMJAHHME ABAHCEI
161	4.ogi'Ocpo*iiiaH gefinTopcKaH 3agog>i<ennocTi>
1611	^oarocponHaa KoMMepnecKaa geoHTopcuaa 3agoa®eHHocTE
1612	^oarocponHaa geoHTopcuaa 3agoa®eHHocTE no an3HHry
1613	nponaa goarocponHaa geoHTopcuaa 3agoa®eHHocTE
162	^.oai'Ocpo'iiiEie aiaitCM, Bugainue
1621	ABancEi. BEigaHHEie b cTpane
1622	Abuhcei. BEigaHHEie 3a pyoe>i<oM
17	flPYFHE ;iO..'IEOCPOlIHEIE AKTHBM
171	^.ogi'ocpo'iiibie pacxogu fiygyimix nepnogoB
172	nponue gogi'ocpo'iiibie aKTHBti
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K’.'EACC 2. OEOPOTHEIE AKTHBEI
21	3AHACEI
211	MaTepnaib
2111	Gbipbc h ocHOBHtie MaTepnaiBi
2112	BcnoMoraTe.ibHbie MaTepnanti
2113	3anacHbie aacmn
2114	Toh.thbo
2115	Tapa
2116	ABTonoKpbimKH h aKKyMy.a;rropbi. npnoopemeHHbie oTje.ibHo ot TpaHcnopTHoro cpegcTBa
2117	Mamepna.ibi cenbcKoxoaancTBeHHoro Ha3HaneHHa
2118	MaTepna.abi. BpeMeHHo nepegaHHbie TpeTbHM anuau
2119	npoane MaTepnaati
212	O6opoTHbie 6no.ornHecKne ukthbm
213	Ma.ioneiini>ie h QbicmpoirnianiiiBaioiiiiiecM npe.'ixieTbi
2131	Ma.aoueHHbie h 6bicTpon3HarnnBaro^nec;i npejaeTbi b 3anace
2132	Ma.aoueHHbie h 6bicTpon3HarnnBaro^nec;i npejaeTbi b SKcnnyaTapnn
2133	BpeaeHHbie coopy^enna h npncnocoo.aeHna
2134	Ma.aoueHHbie h 6McTpon3HamnBaro^neca npejMeTbi. BpeMeHHo nepegaHHbie TpeTbHM JHHaM
214	H3hoc Ma.ioneniibix h QbicipoirniaiiiiiBaioiiiiixcM npegMemoB
2141	H3hoc Ma.TOueHHbix h 6bicTpoH3HamHBaro^Hxc_a npegMemoB
2142	Hîhoc BpeMeHHbix coopy^eHHH h npncnocoâneHHH
215	HeaaBepiiieiiiioe iipoibbo.'ictbo
2151	He3aBepmeHHaa npojyKHHa
2152	He3aBepmeHHbie yc.iyru
2153	He3aBepmeHHbie paoombi
216	npo.'iyb'Hiiii
2161	r oTOBaa npojyKmui
2162	no.iy(|)aopnKaTbi coocTBeHHoro npornBogcTBa
2163	noâoHHaanpojyKHHa
2164	npogyKHHtt. BpeMeHHo nepegaHHaa TpeTbHM .muaM
217	ToBapbi
2171	U,eHHocTH, npnoâpeTeHHbie gaa nepenpoga>i<n
2172	npogyKHHtt. nepegaHHaa gaa npoga>i<n b coocTBeHHbie Mara3HHBi
2173	HejBH’/KHMocTb. npegHa3HaneHHaa gaa npoga>i<n
2174	ToBapw. BpeMeHHo nepegaHHbie TpeTbHM .muaM
22	KOMMEPHECKAB H HAUHCJEHHAII flEEHTOPCKAB
1AJOJ7KEHHOCTB
221	KoMMepnecKaH gefinTopcKaH 3ago^^eHHocTb
2211	KoMMepnecKaa geoHTopcKaa 3agon®eHHocTb BHympn cmpaHbi
2212	KoMMepnecKaa geoHTopcKaa 3agon®eHHocTb H3-3a py6e>i<a
2213	nponaa KoMMepnecKaa ge6HTopcKaa 3agon®eHHocTb
222	noiipaBb'ii (oiieiioiiiibiii pe3epB) no 6e3Hage^Hon gefinTopcKon 3ago^^eHHocTn
223	flefinTopcKaH 3a.'io. i>i<eniiocTb a(|)(|)ii. niponaiiiibix cmopoi
2231	^e6nTopcKaa 3agon®eHHocTb a((HnnpoBaHHbix cmopoH BHyTpn cmpaHbi
2232	^e6HTopcKaa 3agon®eHHocTb a((HnnpoBaHHbix cmopoH H3-3a py6e>i<a
2233	nponaa ge6nTopcKa;i 3agon®eHHocTb a((HnnpoBaHHbix cmopoH
224	Teb'yimie aBaiicib BbigaHHbie
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23
24
25
2241	Abhhcm, BbigaHHbie BHyTpn crpaHbi
2242	ABaHCti, BbigaHHbie 3a py6e>i<oM
225	flefinTopcKan 3a;io. i;i<ennocTi> Srog^ema
2251	4e6nropcKaa 3agon®eHHocTb no nogoxogHoMy Hanory
2252	4e6nropcKaa 3agon®eHHocTb no Hanory Ha go6aBneHHyro ctohmoctb
2253	4e6nropcKaa 3agon®eHHocTb no aicmriaM
2254	4e6nropcKaa 3agon®eHHocTb no gpyrnM HanoraM u c6opaM
2255	nponan geoamopcraa 3agon®eHHocTb 6rog®eTa
226	4.e6iiTO|)CKaii aago. i;i<ennocTi> nepcoHana
2261	4e6nropcKaa 3agon®eHHocTb nogoTneTHbix nun
2262	4e6nropcKaa 3agon®eHHocTb no Bo3Me^eHnro MaTepnanbHoro y^epoa
2263	4e6nropcKaa 3agon®eHHocTb no aaihiaM. BbigaHHbiM nepcoHany
2264	nponan geoamopcraa 3agon®eHHocTb nepcoHana
IIPOUAH TEKY^AB flEEHTOPCKAB 3AJOJ7kEHHOCTB
231	fleSnropcKaH 3a.3O.i;i<eniiocTi> no goxogaM ot nciio.ii>3OBaiiiin TpeTi.iiMii aunaun aKTUBOB cyfiteKTa
2311	4e6nropcKaa 3agon®eHHocTb no niriHHry
2312	^eoamopcraa 3agon®eHHocTb no HanncneHHbiM npouenraM u poanrn
2313	^.eoHTopcKaa 3agon®eHHocTb no HanncneHHbiM gnBngeHgaM
2314	nponaa geoamopcraa 3agon®eHHocTb no goxogaM
232	npegcTOH^aH gefinTopcK'an aagon^eiHocTB
2321	npegcmoa^aa geoHTopcKaa 3agon®eHHocTb no pacaemaM c 6rog®eTOM
2322	npegcmoa^aa geoHTopcKaa 3agon>i<eHHocTb no nn3HHry
2323	nponaa npegcmoa^aa geoamopcraa 3agon®eHHocTb
233	Teb'yinan .gefinTopcK'aa aagon^eiHocTB no cmpasoBainro
234	HponaH TeKy^aa .gefinTopcK'aa aagon^eiHocTB
2341	^eoamopcraa 3agon®eHHocTb no bm6mthk gonrocpoaHwx aKTHBoB
2342	^,e6HTopcKaa 3agon®eHHocTb no npegMBneHHMM h npn3HaHHbiM npeTernnnM
2343	^,e6HTopcKaa 3agon®eHHocTb no gpyrnM onepamum
;iEHE7k’HI>IE CPEGCTBA
241	Kacca
2411	Kacca b HaunoHanbHon Banrome
2412	Kacca b HHocTpaHHon Banrome
2413	CB.a3aHHbie geHe>i<Hbie cpegcTBa b Kacce
242	Teb'yiniie c'iema b iiaiiiioiia. iiiioii Banrome
2421	HecBaaaHHbie geHe>i<Hbie cpegcTBa Ha caemax
2422	CB.a3aHHbie geHe>i<Hbie cpegcTBa Ha caeTax
243	Teb'yiniie c'iema b niocmpaiHon Banrome
2431	^,eHe>i<Hbie cpegcTBa Ha caeTax BHyTpn CTpaHbi
2432	^,eHe>i<Hbie cpegcTBa Ha cneTax 3a py6e>i<oM
2433	CBfl3aHHbie gene>KHbie cpegcTBa Ha cneTax
244	flpyrne SaHKOBcKne c'iema
2441	AKKpegnrnBbi
2442	EaHKoBCKne rapToarn
2443	^,eHe>i<Hbie cpegcTBa Ha nponnx 6aHKoBCKnx caerax
245	fleHe^Htie nepeBogi.i b nyTH
246	4,ene;i<iii>ie goKyMeHTt
TEKY^HE ©HHAHCOBME IlIIBECTIlIllUl
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251	TeKymiie (|)iiiiaiicoBi>ie iiiibcctiiiiiiii b iiea(|)(|)ii.nipoBaiiiiibe cropoiii.i
2511	n,eHHtie 6yMam
2512	^onu y-iacmwi
2513	^,eno3HTM
2514	B bigaHHbie 3auMbi
2515	npoLine TeKymne (unancoBbie nHBecTnunn
252	TeKymiie (|)iiiiaiicoBi>ie iiiiBecTiiiiiiii b a(|)(|)ii. niponaiinibe cropoiii.i
2521	UeHHbie 6yMam
2522	^onu y-iacmwi
2523	^eno3HTM
2524	BbijaHHbie 3auMM
2525	npowe TeKymne (unancoBbie HHBecTHUHH
26	IIPOUHE OBOPOTHBIE AKTHBBI
261	Teb'yiune pacxogb 6ygy^nx nepnogoB
262	Opo'iiie ofiopoTHbie aKTiiBbi
K.'IACC 3. COBCTBEHHBIH KAIIHTA.'I
31	YCTABHBIH H flOBABOHHBIH KAIIHTA.'I
311	ycraBHbin K'aiiiiTa.i
312	flofiaBOHHbin KannTa.
3121	Smhcchohhmh goxog
3122	Pa3Hnubi ot aHHynnpoBanna	unu om^y^genua H3bSTMx goneu ynacTua
3123	nponue aneMeHTbi gooaBouHoro KanuTana
313	Heon.ia'ieiiiiibii KaniiTa. i
3131	Heon.TaaeHHbin Kanuman no HeonnaneHHbiM coocTBeHHHKaMn gonsiM yuacTwi
3132	HeonnaneHHbin Kanuman no noKpbiTuro yobiTKoB npegwgybux nem
314	Heaapei'iiCTpnpoBaiiiiibii KannTa.
3141	He3aperncTpupoBaHHbie aKuuu. BbinybeHHbie npn co3gaHnn oo^ecmBa
3142	^.onu yuacmus go rocygapcTBeuuou perucmpauuu yBenuueuus ycmaBHoro KanuTana
315	H3bHTbIH KanHTa.
32	PE3EPBBI
321	PeaepBHbin KannTa.
322	ycraBHbie pe'jepuib
323	Opo'ine pe'jepuib
33	HEPACHPEflE^EHHAB HPHBMJB (HEHOKPBITBIH yBBITOK)
331	HonpaBKH pe'jy.n.Tai'OB upomnux .ieT
332	Hepacopege^eHiaa iipiifibi.ii> (iieiiOKpibTibii yfiibTOK) upomnux .ieT
333	Hncraa npn6bi.b (hhctmh ySbiTOK) OTuerniioi'O iiepiio.'ia
334	Hciio. ib'JOBainiasi iipiiâbi. ib OTneTHoro iiepiio.'ia
335	Pe'jy. ibmai' ot iiepexo.'ia ia HOBbie HopMaTHBHbe aKTbi no 6yxra.TepcKOMy ynemy
34	HPOHHE 'l.'IEMEHTM COBCTBEHHOFO KAIIHTAJA
341	©oigbi
3411	OoHgbi no gonrocpouHbiM aKTuBaM
3412	OoHgbi caMo(uuaucupoBauus
3413	npouue ((loHgbi
342	Cy6cngHH cyfibeKTOB c nyfi. ni'inoii coficTBeiHocmbro
3421	Gyocuguu no gonrocpouHbiM aKTuBaM
3422	nponue cy6cuauu
~ 65 ~
Ociiobbi 6yxra^TepcKoro y^ema: KpaTKnft Kypc ^eKn;nft
O^eca FEflFOBHH
343	nponue g. lexieuTi.i coficTBeuiioro KaiuiTa. ia
35	HTOFOBBIH ©HHAHCOBBIH PE3VJBTAT
351	HtofoBMH (|)IUiaiicoBI>lii pe3y.ETaT
KIACC 4. /lOGEOCPOUIIBIE OBM3ATEIBCTBA
41	/lOGEOCPOUIIBIE ©HHAHCOBBIE OBM3ATEIBCTBA
411	4.o.u'ocponui>ie K'peguTi.i fiaiiKoii
4111	Kpegnrbi 6hhkob b HapnoHagbHon Bagrore
4112	KpCJHTbl 6aHKOB B UHOcTpaHHOn Ba.TOTC
4113	KoHBcpTupycMbic oâaaaTentCTBa no KpegnraM 6aHKOB
4114	nponne gogrocpooHbie KpegiiTbi 6aHKOB
412	4.o.u'ocponui>ie 3aiixu>i
4121	3anMbi ot Hea(|)(|)HgiipoBaHHbix ctopoh
4122	3aHMbi ot a(|)(|)HgiipoBaHHbix ctopoh
4123	3aHMbi nymeM smhcchh o6giiraniin
4124	3aHMbi ot nepcoHaga cy6beKra
4125	KoHBepmnpyeMbie o6a3aregbcTBa no 3anMaM
4126	npoaae gogrocpooHbie 3anMbi
413	flo.rocpoHHbie o6n3aTeibcTBa no i|)iiiiaiicoBoxiy .iibiiiiiv
42	HPOHHE JOJEOCPOUHME OBM3ATEIBCTBA
421	flo.rocponHbie KoMMepnecKue o6n3aTe.bcTBa
4211	KoMMepaeciaie o6a3aregbcTBa BHyrpn crpaHbi
4212	KoMMepaeciaie o6a3aregbcTBa 3a py6e>i<OM
4213	npoaae KOMMepnecKne o6a3aregbcTBa
422	4.o. ii'ocpo'ini.ie o6H3aTeitcTBa ai|)i|)u. uiponaiiiibixi cmopouaxi
4221	G6;riaTe.ibcTBa a$$nnnpoBaHHbiM cmopoHaM BHyrpn crpaHbi
4222	G6;riaTe.rbcTBa a$$nnnpoBaHHbiM cropoHaM n3-3a py6e>i<a
4223	npoane o6_a3arenbcTBa a$$nnnpoBaHHbiM cropoHaM
423	4.o-n'ocpo'iiii.ie anaiici») noiyneHHbie
4231	ĂBaHcbi. no.ryaeHHbie b crpaHe
4232	ĂBaHcbi. no.ryaeHHbie n3-3a py6e>i<a
424	4.o. ii'ocpo'ini.ie aoxo;n>i Sygy^nx nepuogoB
4241	Gy6cnjnn
4242	nponne jo.rrocpoLiHbie goxojbi 6ygywix nepnogoB
425	4.o-n'ocpo'iiii.ie ne. ieBi>ie (|)iiiiaiiciipoBaiiiie u noci'yii. leinin
426	4.o. ii'ocpo'ini.ie oneno'ini.ie pe3epBi>i
427	^.o.n'ocpo'iiii.ie o6H3aTe.tcTBa no HMy^ecTBy, iio.iy'ieniioMy b xo'jniicTBennoe
Begeiue
428	nponue go. n'ocpo'iiii.ie o6H3aTeitcTBa
KIACC 5. TEKY^HE OBM3ATEIBCTBA
51	TEKY^HE ©HHAHCOBME OBM3ATEIBCTBA
511	KpaTKocponHtie K'peguTi.i ftaiib'oB
5111	Kpegnrbi 6aHKOB b HannoHaabHon Bagrore
5112	Kpegnrbi 6aHKOB b HHocrpaHHon Bagrore
5113	npocponeHHbie Kpegnrbi 6aHKOB b HannoHagbHon Bagrore
5114	npocponeHHbie Kpegnrbi 6aHKOB b HHocrpaHHon Bagrore
5115	nponne KparKocponHbie Kpegnrbi 6aHKOB
5116	nponeHTbi no KpegnraM 6aHKOB
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52
53
54
512	KpaTKoepoHHbie janMu
5121	3hhmm ot Hea((unupoBaHHMx ctopoh
5122	3anMM ot a((unupoBaHHbx ctopoh
5123	3anMM nymeM smuccuu o6nuragun
5124	3anMM ot nepcoHana cy6beKia
5125	npoane KpaTKOcponHbie 3anMM
5126	npoueHTbi no 3anMaM
TEKY^HE KOMMEPHECKHE OKM3ATE..1BCTBA
521	TeK'ymne K'oxixiep'iecK'iie o6n3aTe.KCTBa
5211	KoMMepnecKne O6;i3aTenbCTBa BHyTpn CTpaHbi
5212	KoMMepnecKne O6;i3aTenbCTBa u3-3a py6e>i<a
5213	nponne KOMMepnecKne o6n3aTenbCTBa
522	TeK'ymne ofariaTe. ii.cmua a(|)(|)ii. iiipoBaiiiibiM CTopoHaM
5221	G6;i3aTe.ibCTBa a((unupoBaHHMM CTopoHaM BHyTpn CTpaHbi
5222	G6;riaTe.ibCTBa a((unupoBaHHMM CTopoHaM u3-3a py6e>i<a
5223	nponne o6n3aTenbCTBa a((unupoBaHHMM CTopoHaM
523	TeK'ymne amniCKi no. ly'iemiKie
5231	ABaHCti nonyneHHbie b CTpaHe
5232	ABaHCti nonyneHHbie H3-3a py6e>Ka
TEKY^HE lEVIUCJEHHBIE OI.M1ATE H.CTBA
531	O6n3aTeibCTBa nepcoiaiy no oiiiaTe Tpyga
5311	G6;i3aTe.3bCTBa no onnaTe Tpyga
5312	G6;i3aTe.3bCTBa genoHenraM
532	OfinniT'e. iKCTua iiepcoiia. ly no gpyrnM miepainmxi
5321	G6;i3aTe.3bCTBa nogoTneTHbiM nugaM
5322	G6;i3aTe.3bCTBa nepcoHany no gpyruM onepanrniM
533	O6n3aTeiKCTBa no coimaiKiioxiy n Me.'nnnniCK'oxiy CTpaxoBaiiino
5331	G6;i3aTe.3bCTBa 6rog>KeTy rocygapcTBeHHoro connaabHoro crpaxoBaHna
5332	G6;i3aTe.3bCTBa (|)OHgaM o6a3aTentHoro MegnrnmcKoro CTpaxoBamni
5333	nponne o6_a3aTentCTBa no cognantHOMy u MegngnHCKOMy CTpaxoBamim
534	O6n3aTeiKCTBa Smg^eTy
5341	G6;i3aTe.3bCTBa	no nogoxogHoMy Hanory ot npegnpuHUMarentCKon u
npo((ieccnoHa.3bHon genrentHOCTu
5342	G6;i3aTe.3bCTBa no nogoxogHoMy Hanory ot onnaTM Tpyga
5343	G6;i3aTenbCTBa no nogoxogHoMy Hanory, ygep^aHHOMy y ucronHUKa Btînnarti
5344	G6;i3aTenbCTBa no Hanory Ha go6aBneHHym ctoumoctk
5345	G6;i3aTenbCTBa no angmaM
5346	G6;i3aTenbCTBa no gpyruM HanoraM u c6opaM
5347	G6;i3aTenbCTBa no cammmm
5348	Hponue o6n3aTentCTBa 6rog>KeTy
535	TeKymiie goxogKi fiygymnx nepnogoB
5351	Cy6cuguu
5352	Hponue TeKymue goxogbi 6ygymux nepuogoB
536	O6n3aTeiKCTBa coficTBeiiiiiiKaxi
5361	G6;i3aTenbCTBa no HanucneHHbiM guBugeHgaM
5362	G6;i3aTenbCTBa no gpyruM onepannaa
537	TeKymue neneBKie (|)iniaiiciipoBaiiiie n nocTynneH^H
538	TeKymue oueionime pe'jepBKi
HPOHHE TEKY^HE OEA3ATE^tCTBA
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541	npegcTOH^ne o6H3aTeitcTBa
5411	npegcToa^ne o6;i3aTeTbCTBa no pacacTan c otoj/KCtom
5412	npejCToa^ne o6;i3aTeTbCTBa no B3HocaM oâaaaTentHoro MegunnHCKoro CTpaxoBanna
5413	npejCToa^ne oosriaTe.ibCTBa no (HHancoBoMy TH3HHry
5414	npoane npegcToa^ne o6s3aTenbCTBa
542	O0H3aTe^ECTBa no HMy^ecTBennoMy n . iii'inoxiy CTpaxoBannro
543	TeK'ymiie ofariare. ii.crua no iiMyiHecrBy, noiynennoMy b xo3HncTBennoe Begenne
544	Hponne TeKymne o0H3aTeitcTBa
5441	G6;i3aTe.ibCTBa no ToproBbiM caHi<nn;iM
5442	npoane TeKymne Haanc.ieHHbie o6s3aTenbCTBa
k.i.acc 6. ;ioxo;u>i
61	;ioxo;u>i ot oiiepahuohhoh jebtejbhocth
611	floxogti ot npo;ia>i<
6111	>xogbi ot pea.in’iannn npogyKnnn
6112	^.oxogbi ot pea.in’iannn ToBapoB
6113	^.oxojbi ot oKa3anna ycnyr
6114	^.oxogbi ot BbinonneHna pa6om
6115	^.oxogbi no goroBopaM crponTeTbCTBa
6116	^.oxogbi no goroBopaM onepagnonnoro n ((inHancoBoro TH3HHra (apengbi, MMy^ecTBeHHoro naHMa)
6117	^.oxogbi no goroBopaM Mni<po((inHaHCnpoBaHn;i
6118	npoane goxogbi ot npoga>i<
612	flpyrne goxogti ot onepagnonnon genTeitnocTn
6121	^.oxogbi ot bm6mthh gpyrHx o6opoTHbix aKTHBoB
6122	^.oxogbi ot caHKgnn
6123	^.oxogbi ot bo3mc^chhh MaTepnaTbHoro y^ep6a
6124	^.oxogbi ot h3th^kob go.rrocpoaHbix n o6opoTHbix aKTHBoB, BbisiB.reHHbix npn HHBeHrapH3agHH
6125	^.oxogbi ot cancanua o6s3aTenbCTB c hctckmhm cpokom hckoboh gaBHocTH
6126	npoane onepanuoHHbie pacxogti
62	;ioxo;u>i ot jpvehx biuob jebteibhoctii
621	floxogti ot onepagnn c goirocponnEiMn aKTHBaMn
6211	^.oxogbi ot bm6mthh HeMaTepnanbHbix aKTHBoB
6212	^.oxogbi ot bm6mthh go.rrocpoLiHbix MarepHanbHbix aKTHBoB
6213	^.oxogbi ot bm6mthh go.rrocpoLiHbix (nHaHcoBbix hhbcctuhuh
6214	^.oxogbi ot bm6mthh hhbcctuhuohhoh HegBH^HMocTH
6215	^.oxogbi ot bm6mthh gpyrnx go.rrocpoLiHbix aKTHBoB
6216	^.oxogbi ot BoccmanoBneHna y6biTKoB ot o6ecneHeHn;i go.rrocpoLiHbix hkthbob
6217	npoane goxogbi ot onepannii c gonrocpoMHbiMH aKTHBaMH
622	0iniaiicoBi>ie goxogti
6221	^.oxogbi ot rypcoBbix BanKTHMx pa3HHg
6222	^.oxogbi ot cyMMoBbix pa3HHg
6223	^oxogM b Buge poa.Trn
6224	^oxogM ot 6e3Bo3Me3gno nocTynHBmnx goTrocpoaHbix h o6opoTHbix hkthbob
6225	^oxogM b BHge gHBHgengoB h y-iacrua b gpyrHx cy6teKTax
6226	^oxogM b BHge npogenroB ot gpyrHx BHgoB geaTeTbHocTH
6227	npoane (|)HHaHcoBbie goxogbi
623	Mpe3Bi>i>iaiiiii>ie goxogti
6231	^oxogM ot KoMnencagHH y6biTKoB ot cthxhhhmx 6egcTBHH
6232	^oxogM ot KoMnencagHH y6biTKoB ot gpyrHx Hpe3BMnaHHMx co6mthh
6233	npoane Hpe3BbiHaHHbie goxogbi
K’JACC 7. pacxo^m
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71
72
PACXOJBI OIIEPAHUOHHOii JKMTEIBHOCTII
711	Ce6ecTOHMOCTb npogaw
7111	BanaHcoBan ctoumoctb peanrnoBaHHon npogyKguu
7112	BanaHcoBan ctoumoctb peanu3oBaHHbx ToBapoB
7113	CeoecTOHMocTb oKa3aHHbx ycnyr
7114	CeoecTOHMocTb BbnonHeHHbx pa6om
7115	CeoecTOHMocTb no goroBopaM crpourenBcTBa
7116	CeoecTOHMocTb no goroBopaM onepaguoHHoro n (uHaHcoBoro nu3uHra (apeHgb. HMy^ecTBeHHoro HaHMa)
7117	CeoecTOHMocTb no goroBopaM MuKpo(uHaHcupoBaHun
7118	nponue 3arpaTb. cBM3aHHbe c goxogaMn ot npogaK
712	Pacxogb Ha peaninamno
7121	Pacxogti Ha KoMMepnecKun nepcoHan
7122	Pacxogti Ha aMoprmaguro. cogepKaHue n peMoHT gonrocponHbx aKTHBoB KoMMepnecKoro Ha3HaneHun
7123	Pacxogb Ha ynaKoBKy u gpyrne Marepuanb. ucnonB3oBaHHbe npu npogaKe npogyKguu u ToBapoB
7124	Pacxogb Ha TpaHcnopT npogyKHHH u ToBapoB
7125	Pacxogb Ha peKnaMy u MapKeTUHr
7126	Pacxogb Ha peMoHT u oâcnyKuBaHue npogyKguu u ToBapoB b rapaHTuHHbH nepuog
7127	Pacxogb no 6e3Hage®Hon geouTopcKoH 3agon®eHHocTu
7128	Pacxogb no Bo3BparaM u cnu^Kenuro uen
7129	nponue pacxogb Ha peanrnaguro
713	AgMHHHCTpaTHBHbie pacxogb
7131	Pacxogb Ha agMuHucTpaTuBHbH nepcoHan
7132	Pacxogb Ha aMoprrnaguro. cogepKaHue u peMoHT gonrocponHbx aKTuBoB anMuHucTpaTuBHoro Ha3HaneHun
7133	Pacxogb no HanoraM u coopaM. 3a ucKnroneHueM nogoxogHoro Hanora
7134	Pacxogb Ha ânaroTBopurenBHocTB u cnoHcupoBaHue
7135	Pacxogb no ycnyraM anMuHucTpaTuBHoro Ha3HaneHun
7136	npegcTaBuTenbcKue pacxogb
7137	Pacxogb Ha KoMaHgupoBKu agMuHucTpaTuBHoro nepcoHana
7138	nponue agMuHucTpaTuBHbe pacxogb
714	gpyrue pacxogb onepagnoHHon genrenbiocTH
7141	BanaHcoBan ctoumoctb u pacxogb no BbâbBmuM gpyruM ooopornbM aKTuBaM
7142	Pacxogb no caHKgunM
7143	Pacxogb no npogernaM
7144	Pacxogb no HegocranaM u norepnM ot nopnu gonrocponHbx u ooopornbx aKTuBoB
7145	Pacxogb no cnucaHHon geSuropcroH 3anonKeHHOCTu. 3a ucKnroneHueM KoMMepnecKon
7146	Pacxogb ot ogeHKu 3anacoB no nucron ctoumoctu peanrnaguu
7147	nponue onepaguoHHbie pacxogb
p.acxojbi flpyrnx biijob jebteibhoctii
721	Pacxogb, cinuainibie c go.ii'ocponiibiMii aKTHBaMH
7211	BanaHcoBan ctoumoctb u pacxogb no BbâbBmuM HeMarepuanBHbM aKTuBaM
7212	BanaHcoBan ctoumoctb u pacxogb no BbâbBmuM gonrocponHbM MarepuanBHbM aKTuBaM
7213	BanaHcoBan ctoumoctb u pacxogb no BbâbBmuM gonrocponHbM (uHaHcoBbM uHBecrugunM
7214	BanaHcoBan ctoumoctb u pacxogb no BbâbBmen uHBecruguoHHon HegBuKuMocru
7215	BanaHcoBan ctoumoctb u pacxogb no BbâbBmuM gpyruM gonrocponHbM aKTuBaM
7216	Pacxogb no ogeHonHbM pe3epBaM. oTHocn^uecn k gonrocponHbM aKTuBaM
7217	Y6bTKu ot oâecgeHeHun gonrocponHbx aKTuBoB
7218	nponue pacxogb no gonrocponHbM aKTuBaM
722
OniiaiicoBbie pacxogb
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7221	Pacxogbi no KypcoBbiM BanroTHbiM pa3HnnaM
7222	Pacxogbi no cyMMOBMM pa3HnnaM
7223	Pacxogbi no ponnrH
7224	BanancoBaa ctohmoctb n pacxogbi no 6e3Bo3Me3gHo nepegaHHbiM gonrocpoHHMM n o6opoTHMM aKTHBaM
7225	Pacxogbi no BbinycKy n onepamuiM c coocTBeHHbiMH aicnnaMn
7226	npoane (|)HHaHcoBbie pacxogbi
723 7231 7232 7233	MpeiBib'iaiiiibie pacxogib Pacxogbi ot cthxhhhmx oegcTBnn Pacxogbi ot gpyrux npe3BbinaMHbix coobrrnir nponne npe3BbinaHHbie pacxogbi
73	pacxojm no i i(),'ioxo;in()My H.viory
731 7311 7312 7313	Pacxogbi no nogoxognouy Hagory Pacxogbi no nogoxogHoMy Hanory Pacxogbi no Hanory Ha goxog ot onepannoHHon genrenbHocTn nponne pacxogbi no nogoxogHoMy Hanory
KIACC 8. ynPABIEHHECKHE CHETA
81	KAIEKyiHnHOHHEIE CHETA
811	Ocnoinan geHTegbnocTb
812	Bciioxioi'are.nbiaii geHTegbnocTb
82	PACHPEflEIHTEIEHME CHETA
821	KocBeHHbie npoiriBogcrBeiiiiibe larparib
822	KocBeHHbie 3aTpaTbi no goroBopaM Ha crponTegbcTBo
823	Ofiinne 3aTpaTbi no goroBopaM Ha crpoiiregbcTBo
824	flpyrae pacnpegegiiexibie aarparib
83	jpyrn e ynPABi ehheckhe cheta
831	Toproian nagOaBKa
832	Bbipywa ot npoga>i<n neniiocreii 3a iiagii'iiibiii pacne'i
833	Bo3BpaT n cnii>i<eiiiie neii iipogaiiiibix iieimocreii
834	3ampaTbi no iieiiiiocriiM, iiepegaiiiibiM Ha nepepaOoTKy ctopohhhm giniaxi
835	O6cgy^MBaro^ne iipoirjisogcTisa n xo3nncTBa
836	Pe^aKTypnpoBannbie aarparib
KIACC 9. 3AEAIAHCOBME CHETA
911	flogrocpoHHbie MaTepiiagi.iibie aKTHBM, nogynennMe b oiiepaiiiioiiiibiii .iiBiuir (apengy, iiMymecTBeiiiiibii nanu)
912 913 914 915 916 917 918 919 920 921 922 923 924 925	n,ennocTH, nogy'ieiiiiibe ggn Moirra>i<a ^.ogrocpo'iiibie MarnepiiagMiibe aKTHBb, iiepegaiiiibie b (|)iniaiicoBibii giBiuir n,ennocTH, nogy'ieiiiiibe na oTBeTcTBennoe xpanenne n,ennocTH, ^gy^enibe ggn nepepaOoTKn ngn peuonma n,ennocTH, ^gy^enibe no goroBopaM komhcchh n,ennocTH, nogy'ieiiiiibe H3 nepepafioTaiiiibix uamepnagoB cropoiiinix gnu EganKH crporoii omeTnocTn CnncannaH 6e3iiage>i<naii geOnropcKaH 3agog>i<eiiiiocTb ycgoiniaii geOnropcKaH 3agog>i<eiiiiocTb ycgoBiibie o0H3aTegbcTBa Opegocrangeiiiiibe rapaninn nogy'ieiiiiibe rapaninn Hagoi'oibie y6MTKH Hagoi'oibie gbroTb
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Hpnno^eHHe 1 k HCEY «HpegcTaBneHne ^hh3hcobmx othctob»
BAJAHC Ha___________20 __
X	Akthb	Kog cTpoK	Cantgo Ha	
			Hanano oTneTHoro nepnoga	KoHep oTneTHoro nepnoga
1	2	3	4	5
1.	^onrocponHMe hkthbm HCMaTCpHa.lbHbIC aKTHBM	010		
	HesaBepmeHHMe gonrocponHbie MarepHanbHbie aKTHBM	020		
	3cMC.ibHbic ynacTKH	030		
	Ochobhmc cpegcTBa	040		
	MnHepaabHbie pecypcb	050		
	flonrocponHMe OHO.iorrnecKHe aKTHBM	060		
	flonrocponHMe ^HHaHcoBMe hhbccthphh b Hea^^HaHpoBaHHbie cTopoHb	070		
	flonrocponHMe ^HHaHcoBMe hhbccthphh b a^^HaHpoBaHHbie cTopoHb	080		
	HHBecTHpnoHHaa HegBH^HMocTb	090		
	flonrocponHaa ge6HTopcKaa 3agon^CHHocTb	100		
	flonrocponHMe aBaHcM, BMgaHHMC	110		
	nponne gonrocponHbie aKTHBM	120		
	Htofo gonrocponHMx hkthbob (cTp.010+cTp.020+cTp.030+cTp.040+cTp.050+cTp.060+cTp.070+ cTp.080+cTp.090+cTp.100+cTp.110+cTp.120)	130		
2.	OSopoTHbie aKTHBM MaTcpnanbi	140		
	O6opoTHbie OHo.iorHLiecKHe aKTHBM	150		
	MaaopeHHbie h 6bicTpoH3HamHBaro^Hccn npegMCTM	160		
	HesaBepmeHHoe npoH3BogcTBo h npogyKpnn	170		
	Toeapbi	180		
	KoMMepnecKaa geoHTopcKan 3agoa>KeHHocTb	190		
	fle6HTopcKaa 3agoa>KeHHocTb ac])c])H.3HpoBaHHbix cmopoH	200		
	TeKymne aBaHcbi. BbigaHHbie	210		
	fle6HTopcKaa 3agoa>KeHHocTb orog>KeTa	220		
	fle6HTopcKaa 3agoa^eHHocTb nepcoHana	230		
	Hponaa geoHTopcKan 3agon^eHHocTb	240		
	^chokhmc cpegcTBa b Kacce h Ha tckv^hx cnemax	250		
	nponne 33Cmchtm gcHOKHbix cpegcTB	260		
	TeKymne CHHaHcoBbie hhbccthphh b HecBS3aHHMe ctopohm	270		
	TCKy^HC CHHaHcoBbie HHBCcTHPHH B cBH3aHHbie ctopohm	280		
	npoHHC oOopoTHMC aKTHBM	290		
	Htofo oSopoTHtix aKTHBoB (cmp.140+cmp.150+cmp .160+cmp.170+cTp.180+cmp. 190+cmp.200+	300		
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OcnoBbi âyxra^TepcKoro yqema: KpaTKHft Kypc ^eKnuft
Onec;i FEflPOBKH
	CTp.210+cTp.220+cTp.230+cTp.240+cTp.250+cTp.260+cTp.270+c Tp.280+cTp.290)			
	Bcero aKTuBoB (cTp.130 + CTp.300)	310		
	HaCHB			
3.	CoSCTBeHHBIH KanuTan VcTaBHMH u go6aBOHHMH Kanuran	320		
	PesepBM	330		
	nonpaBKu pery.ibTaTOB npomnwx neT	340	x	
	HepacnpegeaeHHaa npuobinb (HenoKpbiTbiu yobiTOK) npomnwx neT	350		
	Hucraa npuobinb (yobiTOK) oTneTHoro nepuoga	360	x	
	HenonBsoBaHHaa npuobinb oTneTHoro nepuoga	370	x	
	nponue 3.ievieHTbi co6cTBeHHoro KanuTana	380		
	Hmoro coScTBeHHMu KanuTan (cTp.320+cTp.330+cTp.340+cTp.350+cTp.360+ CTp.370+cTp.380)	390		
4.	^onrocponHwe o6u3aTe^BCTBa ^onrocponHbe KpeguTbi oaHKoB	400		
	^onrocponHbe sauMbi	410		
	flonrocponHbie oonraTe.ibCTBa no cCuHaHcoBoviy nusuHry	420		
	nponue gonrocponHbie oonraTe.ibcTBa	430		
	Htofo go^rocponHMx o6u3aTenbcTB (cTp.400+ cTp.410+cTp.420+cTp.430)	440		
5.	TeKy^ue o6u3aTenbcTBa KpaTKocponHbie KpeguTbi oaHKoB	450		
	KpaTKocponHbie sauMbi	460		
	KoMMepnecKue oonraTe.ibcTBa	470		
	OojiraTenbcTBa aCCunupoBauubiM cropouaM	480		
	TeKy^ue aBancbi. nonyneHHbie	490		
	OonraTe.ibcTBa nepconany	500		
	OonraTe.ibcTBa no coguanbHoMy u MeguguHcKoMy cTpaxoBanuro	510		
	OonraTe.ibcTBa orog>KeTy	520		
	TeKy^ue goxogb 6ygy^ux nepuogoB	530		
	OSasarenbcTBa co6cTBeuuuKaM	540		
	TeKy^ue geneBbie (C)HHaHcupoBaHHe u nocTynneHus	550		
	TeKy^ue ogenonnbie perepBbi	560		
	nponue TeKy^ue oonraTenbcTBa	570		
	Htofo TeKy^ux o6u3aTenbcTB (cTp.450+cTp.460+cTp.470+cTp.480+cTp.490+cTp.500+cTp.510+ cTp.520+cTp.530+cTp.540+cTp.550+cTp.560+cTp.570)	580		
	Bcero naccuBoB (cTp.390 + cTp.440 + cTp.580)	590		
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OcnoBbi âyxra^TepcKoro yqema: KpaTKHft Kypc ^eKn,uft
O.iecii FEflPOBKH
Hpnno^eHHe 2 k HCEY «HpegcTaBneHHe ^hh3hcobmx othctob»
OTHET O nPHEEMH H YEEITKAX c_____________no____________20
HoKa3aTe^n	Rog CTp.	OTueTHbiH nepnog	
		npegbigy^HH	TeKy^HH
1	2	3	4
goxogb ot npoga>K	010		
Ce6ecT0HM0CTb npoga>ic	020		
Ba.TOBaM npn6bi.it> (Banonon vo^tok) (cTp.010 - CTp.020)	030		
flpyrne goxogb ot onepapnonnon geaTeitHocTH	040		
Pacxogw Ha peannsapnK»	050		
AgMHHHCTpaTHBHbie pacxogb	060		
gpyrue pacxogb onepapnoHHon geaTentHocTH	070		
PesygtTaT ot onepapnoHHon geaTentHocTH: npn6bnb (y6bTOK) (cTp.030+cTp.040-CTp.050-CTp.060-CTp.070)	080		
PesygtTaT ot gpyrux BHgoB geaTentHocTH: npu6bgb (y6bTOK)	090		
npu6bgb (y6bToK) go Hagoroo6go>KeHUM (cTp.080+cTp.090)	100		
Pacxogb no nogoxogHoMy Hanory	110		
HucTaa npu6bgt (uuc-TbH y6bToK) oTneTHoro nepuoga (cTp.100-cTp.110)	120		
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OcnoBbi âyxra^TepcKoro yqema: KpaTKHft Kypc ^eKn,uft
O.iecii FEflPOBKH
Hpuno^eHue 3 k HCEY «HpegcmaBneHue ^hh3hcobmx omnemoB»
OTHET OE H3MEHEHHAX COECTBEHHOFO K.AI IHT.AJ.A c____________________no____________20___
X	HoKa3amenu	Kog cmp.	OcmamoK Ha Hanano omneTHoro nepuoga	YBenuneHue	YMeHbrneHHe	OcTaToK Ha KoHep oTneTHoro nepuoga
1	2	3	4	5	6	7
1	YcTaBHBiH u goSaBonHbiu Kanuman VcTaBHMH Kanuman	010				
	flo6aBOHHMH Kanuman	020				
	HeonnaneHHBin Kanuman	030	( )	( )	( )	( )
	HesaperncTpnpoBaHHMn Kanuman	040				
	Hsbstmh Kanuman	050	( )	( )	( )	( )
	Hmoro ycmaBHbin u goSaBonHbiu Kannman (cmp.010+cmp.020+cmp .030+cmp.040+ cmp.050)	060				
2	Pe3epBbi PesepBHMH Kanuman	070				
	YcmaBHbie pesepBM	080				
	npouue pesepBM	090				
	Hmoro pe3epBb (cmp.070+cmp.080+cmp.090)	100				
3	HepacnpegeneHHan npuSwnb (HenoKpbTbH ySblTok) HonpaBKH pesynbmamoB npomnMx nem	110				
	HepacupegeneuHan upuobinb (HenoKpbimbin y6bimoK) npomnMx nem	120				
	Hncmaa npn6binb (nncmbin y6bimoK) omnemHoro nepuoga	130	x			
	HcnonbsoBaHHaa npuobinb omnemHoro nepnoga	140	x	( )	( )	( )
	Pesynbmam no nepexogy Ha HoBbie HopMamnBHbie aKmbi no 6yxranmepcKoMy ynemy	150				
	Hmoro HepacnpegeneHHan npu6binb (HenoKpwTwn ySbiToK)	160				
4	Hponne aneMeHTbi coScTBeHHoro KanuTana, H3 hux	170				
	PasHnpM om nepeopeHKH	171				
	Cy6cngnn cy6beKmoB c nyGnnnHon co6cmBeHHocmbro	172				
	Bcero coScTBeHHbin Kanuman (cmp.060+cmp.100+cmp .160 +cmp.170)	180				
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OcnoBbi âyxra^TepcKoro yqema: KpaTKHft Kypc ^eKn,uft
CLiecii FEflPOBKH
npn^o^eHHe 4 k HCEY «HpegcTaB^eHHe ^hh3hcobmx omnemoB»
OTHET O ^BH^EHHH JEHE7KHNX CPEGCTB
c_______________no_____________20____
HoKa3aTe^n	Kog cmp.	OTneTHbiH nepnog	
		npegbigy^HH	TeKy^HH
1	2	3	4
^BH^eHne geHe^Hbix cpegcTB ot onepapnoHHon geaTe^BHocTH nocTvn.iCHHM ot npoga>K	010		
^chokhmc BMnnaTM 3a npnoopcTCHHbic sanacbi u yc.iyrn	020		
BbînnaTbi pa6oTHHKaM, opraHaM couuanbHoro u MegupuHCKoro CTpaxoBaHHS	030		
HpopeHTbi BbînnaneHHbie	040		
Bbînnama nogoxogHoro Hanora	050		
Hponne nocmynneHua	060		
Hponne BMnnaTM	070		
Hncmoe gBH^eHHe geHe^Hbix cpegcTB ot onepapnoHHon geaTe^bHocTH (cTp.010-CTp.020-CTp.030-CTp.040-CTp.050+cTp.060-CTp.070)	080		
^BH^eHne geHe^Htix	cpegcTB ot HHBecTnpnoHHon geame^bHocTH HocTynneHne ot npoga^u gonrocpoaHbix aKTHBoB	090		
BbînnaTbi Ha npno6peTeHne gonroc-poaHbix aKTHBoB	100		
npoueHTbi no.iyaeHHbie	110		
fluBugeHgM nonyneHHbie	120		
Hponue nocmynneHua (BbînnaTbi)	130		
Hncmoe gBH^eHHe geHe^Hbix cpegcTB ot HHBecTHpnoHHoH geame^bHocTH (CTp.090-CTp.100+CTp. 110+CTp.120±CTp.130)	140		
^BH^eHHe geHe'zKHwx cpegcTB ot $HHaHcoBofi geame^bHocTH HocTynneHHa b Buge icpeguTOB h 3aHMoB	150		
BbînnaTbi no KpegumaM u 3aHMaM	160		
BbînnaTbi gHBugeHgoB	170		
nocTynneHua ot onepapun c KanumanoM	180		
npoaue nocTynneHua (BbînnaTbi)	190		
Hncmoe gBH^eHHe geHe^Hbix cpegcTB ot $HHaHcoBoH geame^bHocTH (cTp.150-CTp.160-CTp.170+cTp.180±CTp.190)	200		
Bcero nncmoe gBH^eHHe geHe^Hbix cpegcTB (±cmp.080±CTp.140±CTp.200)	210		
no.io>KHTe.ibHbie (oTpuuaTe.ibHbie) KypcoBbie BanroTHbie pa3Huubi	220		
OcmamoK geHe^Hbix cpegcTB Ha Hana^o oTMeTHoro nepnoga	230		
OcmamoK geHe^Hbix cpegcTB Ha KoHep omneTHoro nepnoga (±CTp.210±CTp.220+cmp.230)	240		
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OcnoBbi âyxra^TepcKoro yqema: KpaTKHft Kypc ^eKn,uft
O.iecii FEflPOBKH
CnWCQK nMTEPATyPbl
1.	3aKOH o 6yxra^TepcKOM yaeie N 113-XVI ot 27.04.2007 c noc^egyro^uwu u3MeHeHuaMu u gono^HeHuawu, MoHuiopy^ O^uaua^ N 27-34 ot 07.02.2014;
2.	Hau,uoHa^bHbie CiaHgapibi Eăyxra^iepcKoro Vaeia, MoHuiopy^ O^uaua^ N 233-237 ot 22.10.2013;
3.	MewgyHapogHbie CiaHgapibi ^MHaHcoaoM OiaeTHociu http://www.mf.gov.md/actnorm/contabil/standartraport;
4.	O6w,um n^aH caeioB 6yxra^iepcKoro yaeia, MoHuiopy^ O^uaua^ N 233-237 ot 22.10.2013;
5.	npuKa3 N 60 MuHuciepciBa QuHaHcoB oi 29.05.2012 o6 yiBepwgeHuu Flo^o^eHua o nopagKe npoBegeHua uHBeHiapu3au,uu, MoHuiopy^ O^uaua^ N 166-169 oi 10.08.2012;
6.	Esnault B., Hoarau C. Comptabilite financiere, Presses Universitares de France, Paris, 1994;
7.	Feleaga L., Feleaga N. Contabilitate financiară. O abordre europeană și internațională, București: Editura Economica, 2007, vol. 1 și 2;
8.	Grigoroi L., Lazari L. Bazele contabilității, Editura Cartier, Chișinau, 2011, 236 c.;
9.	Needles B., Anderson H., Caldwell J. (1996), Principles of Accounting, 6th Edition, Houghton Mifflin Print
10.	Ristea M., Dumitru C.G. Bazele contabilității, București: Editura Universitară, 2006, 237 p.;
11.	Kp^kob A.B. Eyxra^iepcKuM yaei c Hy^a, MocKBa: 3KCMO, 2009, 289 c.;
12.	MoigeHKo H.n. MewgyHapogHbie ciaHgapibi yaeia u ^uHaHcoBon oiaeTHociu, MocKBa: QuHaHcbi u CiaiuciuKa, 2007, 272 c.;
13.	U,ypKaHy B., EăawepaH E., Ochobn 6yxra^iepcKoro yaeia, KumuHay: Mo^g. Bkoh. AKag., 2003;
14.	WurnKoegoBa H.H. Eăyxra^iepcKuM yaei g^a HaauHaro^ux, MocKBa: rpocc Megua, 2010, 369
c.;
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1.	DISPOZIȚII GENERALE
9
I. Ghidul este elaborat în baza „Regulamentului cu privire la organizarea studiilor superioare de masterat, ciclul II” (HG nr.1455 din 24 decembrie 2007), Regulamentul de organizare a studiilor în învățământul superior în baza Sistemului Național de Credite de Studii, Regulamentul privind prevenirea plagiatului în rândul studenților/masteranzilor, Standardul SM ISO 690:2012 Informare și documentare. Reguli pentru prezentarea referințelor bibliografice și citarea resurselor de informare (ISO 690:2010, IDT).
Ghidul este adresat masteranzilor, conducătorilor științifici, șef catedră și membrilor comisiilor pentru susținerea tezei de master și stabilește regulile generale privind elaborarea și susținerea tezei de master în cadrul Academiei de Studii Economice din Moldova.
II. Finalizarea studiilor superioare de masterat, conform legislației Republicii Moldova prevede susținerea tezei de master.
Teza de master (TM) este o lucrare originală, fundamentată științific, care conține rezultate teoretice și/sau experimentale în domeniul respectiv de studiu și cercetare, efectuată de masterand. Teza de master poate reprezenta: un studiu teoretic - masterat de cercetare, care vizează dezvoltarea capacităților de cercetare științifică ale masterandului;
o cercetare aplicativă - masterat profesional, ce asigură aprofundarea unei specializări într-un domeniu, fiind axate, în primul rând, pe competențe cu conținut aplicativ.
Spre deosebire de teza de licență, teza de master este o lucrare științifică care:
•	conține o analiză aprofundată a aspectelor teoretice de bază, ce se finalizează cu o sinteză la tema abordată și o expunere a opiniei personale;
•	prevede aplicarea diverselor metode cantitative și calitative de cercetare științifică (comparația, analiza datelor, chestionarul, observația etc.);
•	include un studiu de caz aprofundat;
•	reflectă contribuția și aportul autorului în realizarea unor sarcini concrete.
Prin realizarea tezei masterandul trebuie să demonstreze:
•	competențe de aplicare a cunoștințelor și capacități de înțelegere și de soluționare a problemelor atât în domeniul de formare, cât și în domeniile înrudite sau multidisciplinare;
•	capacități de realizare a analizelor bazate pe cercetare în vederea soluționării problemelor prin integrarea cunoștințelor;
•	deprinderi de studiu autonom, în baza unui nivel ridicat de înțelegere a proceselor de învățare;
•	capacități de soluționare a problemelor prin integrarea surselor de informații complexe, în contexte noi, necunoscute, de utilizare a experienței într-un mediu de muncă interactiv;
•	abilitatea de comunicare orală și prezentare a rezumatului lucrării, de elaborare a concluziilor și recomandărilor.
Perioada de elaborare a tezei de master, conform planului de învățământ, urmează după stagiul de practică și se finalizează cu susținerea tezei de master, care este o condiție obligatorie pentru acordarea titlului de master.
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2.	ALEGEREA TEMEI TEZEI DE MASTER
Tematica orientativă a tezelor de master este elaborată și aprobată de catedrele de profil în anul de învățământ precedent celui în care se elaborează teza propriu-zisă. După avizarea tematicii de către Directorul Școlii Masterale respectiva se plasează pe paginile WEB ale catedrelor și a Școlii Masterale pentru informarea masteranzilor.
Tema concretă a tezei de master se stabilește de către masteranzi și conducătorii de teze, fiind aprobată de către Șef catedra și avizat de Directorul Școlii Masterale de Excelență în Economie și Business drept urmare fiind elaborat Ordinul cu privire la aprobarea temelor tezelor de master.
în vederea aprobării temei - până la 30 octombrie (2 ani de studii)/ până la 30 aprilie (1,5 ani de studii) - masterandul completează și prezintă șefului catedrei de profil, cererea (Anexa 1), în care se indică tema tezei de master aleasă și opțional conducătorul științific. După studierea cererilor depuse, șeful catedrei desemnează conducătorul științific.
Masterandul poate solicita schimbarea temei tezei o singură dată în timpul studiilor de masterat, dar nu mai târziu decât cu 3 luni până la susținerea tezei. Schimbarea temei se aprobă de către șef catedră de profil, este avizată de directorul Școlii Masterale și se aprobă prin Ordin de modificare a temelor tezelor de master avizat de Prim Prorector cu activitate didactică. Schimbarea temei nu implică modificarea duratei studiilor sau elaborării tezei.
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3.	RESPONSABILITĂȚILE MASTERANDULUI PENTRU ELABORAREA SI PREZENTAREA TEZEI DE MASTER
9
Odată cu aprobarea temei și desemnarea conducătorul științific, începe procesul de elaborare a tezei de master, care include următoarele etape de bază:
•	înregistrarea intenției de elaborare a tezei de master. După completarea cererii de solicitare a temei tezei de master, masterandul este obligat până la data de 30 noiembrie să -și înregistreze intenția de elaborare a tezei de master în Sistemul Anti Plagiat al ASEM, urmând "Instrucțiunea privind înregistrarea studentului (ciclul II) în cadrul sistemului Anti-plagiat ASEM” accesibilă la catedra de profil;
•	studierea surselor bibliografice disponibile la tema aleasă. Analizând actele normative și literatura de specialitate, masterandul urmează să selecteze informațiile care se înscriu în tema de cercetare și să le structureze logic. Adăugător, este necesar să fie selectată informația indispensabilă pentru alcătuirea ulterioară a bibliografiei: denumirea revistei, articolului, numele și prenumele autorului, denumirea cărții, locul editării, anul de ediție, paginile de unde s-a colectat informația etc.;
•	elaborarea planului tezei și întocmirea Planul calendaristic de elaborare a tezei de master (Anexa 2). Planul se elaborează sub egida conducătorului științific. Ulterior, odată cu documentarea detaliată pe tema respectivă, se va întocmi planul definitiv. Planul calendaristic de executare a tezei de master se aprobă de șefului de catedră;
•	culegerea, prelucrarea și sistematizarea informațiilor cu caracter practic. Acestea pot fi obținute atât din sursele interne ale întreprinderilor și organizațiilor care constituie obiectul de studiu în lucrare (note, informări, rapoarte, facturi, comenzi, evidențe, dări de seamă ale diferitelor compartimente, servicii etc.), cât și din diferite surse externe de informații secundare (materiale ale diferitelor întreprinderi, instituții, asociații, camere de comerț, centre și instituții de cercetări etc.);
•	elaborarea părții textuale a tezei, elaborarea capitolelor, conform cerințelor prezentului Ghid;
•	prezentarea tezei de master conducătorului științific înainte de copertare, pentru observații, completări și/sau modificări;
•	imprimarea și copertarea unui exemplar al tezei de master;
•	depunerea. Depunerea tezei de master prevede parcurgerea următoarelor etape: I. înregistrarea și depunerea la catedra de profil, a unui exemplar al tezei de master, și II. înregistrarea tezei de masterat în Sistemul Anti Plagiat al ASEM conform Instrucțiunii accesibilă la catedră.
Masterandul, în calitate de autor, este singurul răspunzător pentru exactitatea și veridicitatea tuturor rezultatelor prezentate în lucrare.
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4.	ACTIVITATEA CONDUCĂTORULUI ȘTIINȚIFIC
Pe parcursul elaborării tezei de master, masterandul este îndrumat de un conducător științific, desemnat de șef catedră. Conducător al tezei de master poate fi desemnat un profesor universitar, conferențiar universitar sau lector superior (care deține grad științific) al catedrelor de specialitate, cercetător științific de înaltă calificare din instituțiile de cercetare-proiectare, precum și de un specialist practician. Este recomandabil ca tema propusă sau aleasă de masterand să se încadreze în sfera activității didactice, științifice sau practice a conducătorului științific.
Conducătorului științific al tezei de master îi revine următoarele activități:
•	informarea masterandului cu privire la etapele de realizare și prezentare a Planului calendaristic de elaborare a tezei de master (Anexa 2);
•	asistarea la determinarea direcțiilor și metodelor de cercetare și analiză;
•	examinarea și aprobarea planului tezei de master;
•	consultarea masterandului privind conținutul tezei, în orele de serviciu;
•	oferirea unor sugestii cu privire la conținutul tezei, inclusiv observații critice și recomandări de corecție;
•	recomandarea surselor bibliografice la tema cercetată;
•	monitorizarea și avizarea periodică a stadiului îndeplinirii obiectivelor de etapă;
•	analiza conținutului integral și a formei finale a tezei;
•	admiterea tezei de master pentru plasare în Sistemul Anti Plagiat;
•	analizarea conținutului tezei, depuse la catedră, și corespunderea acesteia cu cerințele expuse în Ghid, după care întocmește Avizul la teza de master (Anexa 8), nu mai târziu de 1 săptămână înainte de începerea sesiunii de susținere a tezelor de master.
Conducătorul științific nu este în drept să efectueze în locul masterandului activitățile legate de elaborarea tezei și/sau să impună unele idei sau soluții, împotriva celor preferate în mod explicit de masterand.
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5.	ATRIBUȚIILE ȘEFULUI CATEDREI DE PROFIL
9	9
în scopul facilitării procesului elaborării, prezentării și susținerii tezei de master, șeful catedrei de profil va întreprinde uimitoarele măsuri:
•	avizează tematica tezelor de master elaborate în cadrul catedrei în anul de studii precedent celui în care se elaborează și se susține teza;
•	prezintă pe support de hârtie spre avizare directorului Școlii Masterale a tematicii tezelor de master aprobate la catedră și plasarea acesteia pe pagina WEB a catedrei;
•	desemnează coordonatorul științific în timp de până la 2 săptămâni după încheierea termenului de depunere a cerererii de către masteranzi;
•	prezintă directorului ȘM proiectul de ordin privind aprobarea temelor și coordonatorilor tezelor de master și plasează informația respective pe pagina WEB a catedrei sau pe panoul de avize a catedrei;
•	aprobă/ respinge solicitarea de modificare a temei tezei de master și transmite, cu 3 luni până la începutul sesiunii de susținere a tezelor de master, proiectul ordinului de modificare a temelor tezelor de master,
•	aprobă/ respinge cererea cu privire la tema tezei de master pentru masteranzii ce solicit susținere repetată;
•	plasează pe pagina WEB a catedrei a Indicațiilor metodice privind elaborarea tezei de master;
•	se înregistrează ca utilizator în sistemul de gestiune a cursurilor ASEM - MOODLE (vie.ase.md) pentru a verifica ulterior nivelul de coincidența a Tezelor de Master;
•	informează coordonatorului științific și a masterandului cu privire la Instrucțiunea privind intenția de elaborare a tezei și a Instrucțiunii privind plasarea tezei de master în sistemul Anti Plagiat;
•	înaintează, directorului ȘMEEB, demers privind componența Comisiei pentru evaluarea tezelor de master;
•	admite/respinge spre susținere teza de master în baza raportului din Sistemul Anti Plagiat și a avizului la teza de master întocmit de coordonatorul științific;
•	prezintă spre avizare directorului ȘM a raportului președintelui comisiei de evaluare a TM și a reestrului privind salarizarea președintelui.
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6.	STRUCTURA, CONȚINUTUU ȘI VOUUMUU TEZEI DE MASTER
Teza de master are următoarea structură: Coperta, Pagina de titlu, Declarația pe propria răspundere, Lista de abrevierilor, Lista figurilor și lista tabelelor, Cuprins, Introducere, Conținutul de bază a tezei, Concluzii și recomandări, Bibliografie, Adnotare, Anexe.
Coperta
Pe copertă se aplică o etichetă cu dimensiunea 10 x 15 cm (Anexa 3), care conține:
•	sigla și denumirea instituției (ASEM-ului);
•	numele și prenumele deplin al masterandului și grupa academică;
•	denumirea (titlul) tezei de master;
•	numele, prenumele și titlul științifico-didactic al conducătorului științific;
•	locul (Chișinău) și anul elaborării tezei de master.
Pagina de titlu
Pagină de titlu se perfectează conform Anexei 4 și va conține:
•	mențiunea „Academia de Studii Economice din Moldova”;
•	mențiunea „Școala Masterală de Excelență în Economie și Business”;
•	denumirea catedrei de profil;
•	CZU (codul zecimal universal) - stabilit de Serviciul Clasificare și catalogare al Bibliotecii ASEM;
•	numele și prenumele masterandului;
•	denumirea (titlul) tezei de master;
•	mențiunea ”Teză de master”;
•	denumirea programei de masterat;
•	avizul de admitere la susținere a șefului de catedră (cu spațiul rezervat pentru semnătură);
•	mențiunea „Autor” cu indicarea numelui, prenumelui studentului, grupa academică și forma de studii (cu spațiul rezervat pentru semnătură);
•	date despre conducătorul științific (nume, prenume, titlul științifico-didactic) (cu spațiul rezervat pentru semnătură);
•	locul (Chișinău) și anul elaborării tezei de master.
*Notă: Pagina de titlu la teza elaborată în limba rusă trebuie să fie prezentată în limba română și în limba rusă.
Declarația pe propria răspundere
Teza de master trebuie să reflecte integral munca autorului, de aceea masterandul va semna Declarația pe propria răspundere (Anexa 5) și își va asumă răspunderea privind respectarea drepturilor de autor.
Pentru a fi evitate învinuirile în plagiat, masterandul trebuie să facă referințe la sursele citate, precum și să indice sursa de informare, în subsolul paginii, folosind Microsoft Word-ul (Insert, Reference, Footnote în TNR, 10) și conținând datele bibliografice cu indicarea paginii.
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Lista abrevierilor
în ordinea alfabetică sunt listate toate acronimele folosite în text, împreună cu semnificația inițialelor și traducerea în limba română.
De exemplu:
BERD - Banca Europeană de Reconstrucție și Dezvoltare BNM - Banca Națională a Moldovei
CSJ - Curtea Supremă de Justiție IMM - întreprinderile mici și mijlocii ODIMM - Organizația de Dezvoltare a întreprinderilor Mici și Mijlocii SNC - Standardul Național de Contabilitate
Lista figurilor și lista tabelelor
în cazul în care teza de master conține figuri (imagini, grafice) și/sau tabele, acestea sunt prezentate, imediat după cuprins, sub forma unor liste (separat pentru figuri și tabele) care conțin numele fiecărei figuri și/sau tabel și numărul paginii la care se află acesta.
(Anexa 7)
Cuprins
în „Cuprins” sunt menționate toate capitolele și subcapitolele tezei de master cu precizarea paginilor la care acestea pot fi găsite. în Anexa 6 este prezentat un model de Cuprins. „Cuprinsul” este întocmit aplicând opțiunile Microsoft Word-ului (Insert, References, Index and Tables).
Introducere
în „Introducere” se argumentează importanța și actualitatea temei cercetate, gradul de studiere a acesteia în literatura de specialitate, se definește scopul și sarcinile tezei, obiectul studiului, se indică baza științifico-metodologică, elemente de inovație științifică, sumarul capitolelor tezei.
„Introducerea” nu se numerotează ca un capitol separat.
Conținutul tezei
Teza de master este expusă în 2 - 4 capitole, fiecare având câte 2-4 subcapitole. Masterandul, împreună cu coordonatorul științific, decide, în dependență de tematica tezei, dacă aceasta va conține 1 sau 2 capitole practice. în anumite situații obiective teza poate avea și mai mult de 3 capitole dacă tematica abordată de autor are un caracter specific și nu există soluția de structurară logico-analitică în maxim 3 capitole.
Conținutul de bază al tezei de master este elaborat în conformitate cu Indicațiile privind elaborarea TM elaborate de catedra de profil și plasate pe pagina WEB a acesteia.
Concluzii și recomandări
în cadrul acestei părți, sunt formulate concluziile generale ale cercetării, precum și unele recomandări. în mod special, urmează a fi evidențiată contribuția proprie a autorului.
Concluziile și recomandările tezei nu se numerotează ca un capitol aparte.
Bibliografie
în „Bibliografie” se indică toate sursele de informare utilizate aranjate conform cerințelor ”SM ISO 690:2012. Informare și documentare. Reguli pentru prezentarea
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referințelor bibliografice și citarea resurselor de informare” (anexa 8) ce sunt reflectate în Indicațiile privind elaborarea TM elaborate de catedra de profil.
Adnotare
Adnotarea constituie rezumatul tezei de master și include informația privind: titlul lucrării, numele autorului, structura tezei (de exemplu, introducere, patru capitole, concluzii generale și recomandări, bibliografie din 160 titluri, 6 anexe, 80 pagini de text de bază (pînă la Bibliografie), 37 figuri, 10 tabele), cuvintele-cheie (pînă la 10 cuvinte, într-un rînd separat). Se descriu, în mod separat, următoarele compartimente: domeniul de studiu, scopul și obiectivele lucrării, obiectivele cercetării, metodologia cercetării,elementele de inovație și originalitatea științifică, contribuția personală a autorului, concluzii și recomandările.
Adnotarea se prezintă 2 limbi: română și engleză, fiecare fiind prezentată pe o singură pagină a foii.
In cazul tezelor de master elaborate în limba rusă, "Adnotarea” va fi scrisă în limbile: rusă, română și engleză.
Anexe
Conținutul anexelor tezei de master sunt prezentate în conformitate cu Indicațiile privind elaborarea TM elaborate de catedra de profil și plasate pe pagina WEB a acesteia.
Volumul tezei de master, conform Deciziei Senatului ASEM nr. 4/8 din 25 martie 2009, este de până la 70 - 80pagini.
Tabelul 1
Compartimentele tezei de master și volumul lor
Nr.	Denumirea compartimentului	Volumul, pagini
1.	Coperta	1
2.	Pagina de titlu	1/2
3.	Declarația pe propria răspundere	1
4.	Lista abrevierilor	1
5.	Lista figurilor și lista tabelelor	1
6.	Cuprins	1
7.	Introducere	3-4
8.	Conținutul tezei	Până la 60-70
9.	Concluzii și recomandări	2-3
9.	Bibliografie	până la 3-4
10.	Adnotare (română) Adnotare (engleză) Adnotare (rusă), pentru tezele elaborate în l.rusă	1 1 1
11.	Anexe	nu mai mult de 1/3 din volumul tezei
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7.	CERINȚE REFERITOARE LA PERFECTAREA TEZEI DE MASTER
7.1.	Exigențe de perfectare
Redactarea tezei de master trebuie să corespundă următoarelor cerințe:
•	Teza se editează computerizat pe hârtie albă, format A4, pe o singură parte a foii.
•	Teza de master se perfectează folosindu-se fontul Times New Roman cu dimensiunea de 12 pt. Spațiul între rânduri este de 1,5 intervale. Textul se nivelează după ambele câmpuri laterale.
•	Paginile tezei au câmp: în stânga - 30 mm, sus - 25 mm, în dreapta - 15 mm, jos - 25 mm.
•	Toate paginile tezei se numerotează, începând cu pagina de titlu și terminând cu ultima pagina, tară a admite lipsa acestora sau repetarea lor. Pe pagina de titlu nu se pune numărul paginii. Numărul paginii se indică în câmpul din dreapta jos al paginii.
•	Titlul capitolelor sunt scrise cu litere majuscule (font 14-16 pt., bold, centrat), a subcapitolelor — cu litere mici, în afară de prima literă (font 14 pt., bold, centrat). După denumirea capitolului sau a subcapitolului nu se pune punct. Capitolele se numerotează prin cifre romane, iar subcapitolele cu cele arabe.
•	Fiecare capitol începe din pagină nouă, subcapitolele urmează succesiv. Sublinierea titlurilor nu se admite.
•	Toate tabelele, formulele, figurile (desene, diagrame etc.) se numerotează, indicându-se numărul capitolului și numărul de ordine a acestora. De exemplu, Tabelul 1.2 (tabelul doi din capitolul întâi). (Anexa 7)
•	Denumirea tabelului se amplasează deasupra tabelului, iar a figurii - sub figură. în mod obligatoriu este necesar de indicat unitățile de măsură, și sursa.
•	Tabelele și figurile din anexe se numerotează luând în considerare numărul anexei, de exemplu, Tabelul A 1.2 (tabelul 2 din Anexa 1).
•	Formulele/ecuațiile vor fi centrate, iar numerotarea acestora se va plasa la sfârșitul rândului, indicându-se numărul capitolului și numărul de ordine a acestora Explicația simbolurilor utilizate se prezintă sub formulă în ordinea în care ele urmează. Modele de prezentare și numerotare a tabelelor, figurilor și formulelor sunt prezentate în Anexa 7.
•	în mod obligatoriu se utilizează literele cu diacritice specifice limbii române (ă, â, î, ș, ț și majusculele lor).
•	Semnele de punctuație (".",	"?", "!") sunt urmate în mod obligatoriu de un
spațiu.
•	Nu sunt acceptate prescurtări ale cuvintelor.
•	în teză nu se admit însemnări, corecții, conturări de litere, ștersături, pete, adăugări la pagină etc.
•	Imprimarea tezei pe hârtie trebuie să fie calitativă. Literele, semnele, formulele, figurile trebuie să aibă aceeași intensitate pe parcursul rândului, paginii, lucrării în ansamblu, indicii formulelor lizibili. Se recomanda a tipări teza la imprimantă laser.
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• Teza se leagă prin copertare (copertă tare) într-un singur exemplar.
7.2.	Recomandări stilistice
Teza de master constituie un text științific, care necesită ordonarea coerentă și succintă a ideilor, evitându-se orice greșeli gramaticale. Frazele trebuie să fie concise și clare, evitându-se folosirea unui stil prea metaforic. Se recomandă a utiliza așa exprimări ca: ”prin urmare”, ”cu toate că”, ” așa cum rezultă din cele menționate anterior etc.”
Expunerea materialului în teza de master se face de la persoana a treia, folosindu-se un limbaj impersonal. Astfel, vor fi evitate expresiile ”eu consider”, ”în opinia mea” etc.
7.3	Exigențe etice
Teza de master trebuie să reflecte integral munca masterandului. Toate sursele bibliografice utilizate vor fi menționate în lista bibliografică, în caz contrar, masterandul va fi învinuit de plagiat.
în scopul neadmiterii susținerii unor teze plagiate (susținerea repetată a aceleiași teze de master, precum și a copierii a unor pasaje integrale din diferite surse) Senatul ASEM a aprobat Regulamentul privind prevenirea plagiatului în rândul studenților masteranzilor.
In conformitate cu regulamentul dat prin plagiat academic se înțelege "acțiunea de preluare a unor produse de muncă intelectuală și presupune expunerea, într-o operă scrisă sau o comunicare orală, inclusiv în format electronic, a unor creații intelectuale originale extrase din opere scrise, inclusiv în format electronic, ale altor autori, tară a menționa acest lucru și fără a face trimitere la sursele originale.”
Plagiatul în cazul unei teze de master reprezintă o fraudă intelectuală majoră, de aceea în cazul depistării acestuia:
-	în sistemul Antiplagiat ASEM, masterandul nu va fi admis la susținerea publică a tezei;
-	în cadrul examenului de susținere a tezei, Comisia de evaluare a tezelor de master, va aprecia teza considerată a fi plagiată cu nota 1 ”unu”.
Masterandul care a fost depistat, a doua oară, că a plagiat teza nu va fi admis pe viitor la examenul de susținere a tezei. Fapta de plagiat va fi consemnată în Dosarul personal al masternadului.
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8. PROCEDURA DE ÎNREGISTRARE ȘI ADMITERE LA SUSȚINEREA TEZEI DE MASTER I.	Depunerea în Sistemul Anti Plagiat. în baza avizului favorabil a coordonatorului științific vizat în Planul calendaristic de elaborare a TM (Anexa 2)masterandul plasează teza de master în Sistemul Anti Plagiat al ASEM, urmând Instrucțiunea (pagina WEB a catedrei de profil) cu trei săptămâni până la începerea sesiunii de susținere a TM. Dovada înregistrării este Raportul privind gradul de coincidență al lucrărilor încărcate de către utilizatori. II.	Depunerea tezei de master la catedra de profil Teza de master copertată și perfectată conform prevederilor punctului 6 al prezentului Ghid, însoțită de Planul calendaristic avizat de coordonatorul științific și Raportul privind gradul de coincidență al lucrărilor încărcate de către utilizatori se prezintă spre înregistrare la catedra de profil în ziua înregistrării în Sistemul Anti Plagiat. Depunerea și înregistrarea TM în registrul tezelor de master la catedra de profil este posibilă doar în cazul în care teza este semnată de coordonatorul științific și masterand pe pagina de titlu. III.	Admiterea la susținerea tezei de master Șeful catedrei de profil admite la susținere teza de master în următoarele condiții: •	Avizul favorabil al coordonatorului științific (Anexa 9); •	Rezultatele Raportului privind gradul de coincidență al lucrărilor încărcate de către utilizatori, care atestă nivelul redus de coincidență (până la 60% text original).		
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9.	SUSȚINEREA TEZEI DE MASTER
Tezele de master sunt susține public, în fața comisiilor de evaluare stabilite prin ordinul rectorului ASEM. Comisiile de evaluare a tezelor de master sunt constituite din cel puțin trei membri, inclusiv reprezentanți ai angajatorilor.
Orarul susținerii tezelor se va stabili prealabil în conformitate cu Planul de studii pentru programele de masterat respective și se va da publicității pe pagina WEB sau pe panoul de avize a Școlii Masterale de Excelență în Economie și Business.
Pentru prezentarea tezei de master masterandului i se oferă până la 20 min. Pentru a depăși problema limitării în timp masterandul este obligat să prezinte sinteza cercetării efectuate în programul Power Point/ Prezi cu utilizarea tehnicii de calcul și de proiectare. De asemenea, se recomandă să se formuleze succint textul comunicării, prin expunerea esenței problemei, a rezultatelor obținute în urma cercetării, concluziile și recomandările elaborate. Prezentarea întocmită în formatul Power Point conține în mod obligatoriu următoarele:
Slide 1. Denumirea tezei de masterat și nume, prenume al autorului și conducătorului;
Slide 2. Cuprinsul lucrării;
Slide 3. Obiectivele cercetării;
Slide 4,.... Slide n. Principalele rezultate ale cercetării;
Slide n+1 Concluzii și recomandări.
Conținutul comunicării nu trebuie să repete informațiile prezentate în slide.
Comunicarea trebuie să reflecte următoarele :
•	scopul și obiectivele;
•	baza științifico-metodologică;
•	rezultatele cercetării;
•	contribuția proprie;
•	concluzii și recomandări.
După prezentarea raportului, masterandul răspunde la întrebările adresate de membrii comisiei de evaluare a tezelor de master. Răspunsurile trebuie să fie clare, succinte și la subiect, iar masterandul trebuie să demonstreze atât o bună pregătire generală la profil, cât și o pregătire bună la tema tezei.
Ulterior, se dă citire ”Avizul conducătorului științific”, masterandul urmând să-și expună propriul punct de vedere față de obiecțiile indicate.
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10.	CRITERIILE DE EVALUARE
Decizia Comisiei de evaluare a tezelor de master privind aprecierea tezei de master are la bază calitatea lucrării, rezultatele susținerii și concluziile conducătorului științific. Nota propusă de conducătorul științific este orientativă.
Nota finală reprezintă media aritmetică a notelor membrilor Comisiei, care se stabilește de comun acord la ședința închisă a Comisiei de evaluare a tezelor de master.
Membrii Comisiei vor aprecia teza de master după criteriile specificate în Tabelul 2.
Tabelul 2.
Criteriile de evaluare a tezei de master și ponderea fiecărui criteriu
Nr. crt.	Criteriu de evaluare	Ponderea
1.	Calitatea/complexitatea metodologiei cercetării	0,1
2.	Calitatea fundamentării științifice	0,2
3.	Relevanța practică a studiului efectuat	0,2
4.	Realizarea obiectivelor cercetării	0,2
5.	Calitatea (lizibilitate) grafică și elocința prezentării; corectitudinea și promptitudinea răspunsurilor.	0,3
Nota finală (NF) se va calcula, fiind rotunjită până la cifră întreaga conform regulilor generale aplicate, conform formulei:
NF = £kiPi	(1)
unde:
kj ponderea criteriului “I”;
Pi. nota criteriului “i”, calculată ca media aritmetică a notelor atribuite de către membrii comisiei.
Rezultatul susținerii tezei de master se comunică masteranzilor în aceeași zi, după ședința Comisiei de evaluare a tezelor de master.
în caz că nu sunt de acord cu nota stabilită, masteranzii au dreptul să conteste rezultatele evaluării tezei de master. Eventualele contestații se depun, în scris, la secretariatul Școlii Masterale de Excelență în Economie și Business, în termen de maximum 24 ore de la comunicarea rezultatelor. Contestațiile se examinează, în termen de 48 de ore de la depunere, de către comisia de contestație aprobată prin ordinul rectorului ASEM și comisia de evaluare a tezelor de master. Prezența masterandului la ședința de examinare a contestației este solicitată de către membrii comisiei de contestare.
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11.	SUSȚINEREA REPETATĂ
Masteranzii care n-au susținut teza de master în sesiunea stabilită, au dreptul la o susținere repetată de cel mult două ori în următorii 3 ani. Cheltuielile de examinare vor fi suportate de către solicitant, mărimea acestora fiind stabilite de Senatul ASEM.
La a doua susținere, masterandul va solicita reconfirmarea temei tezei de master printr-o cerere pe numele rectorului, avizată de către șeful catedrei de profil și directorul Școlii Masterale de Excelență în Economie și Business. Dacă și la a doua susținere a tezei masterandul nu obține nota de promovare, acestuia i se eliberează un certificat de absolvire a programului de masterat și certificatul academic respectiv.
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Anexa nr. 1
Cerere privind solicitarea temei tezei de master
Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
Directorului Școlii Masterale de Excelență în Economie și Business,conf. univ. dr.
Angela Casian
Subsemnatul (a)________________________________________________________________
masterand (ă) la programul de studiu___________________________________________
gr._________________rog să dispuneți aprobarea temei tezei de master:
(pe baza materialelor___________________________________________________________________)
tema tradusă în limba engleză___________________________________________________________
Solicit în calitate de conducător științific
Data	_______________________________
(semnătura masterandului) Telefonul de contact al masterandului:	_______________________________
Adresa e-mail:	_______________________________
Se desemnează în calitate de conducător științific_________________________________
Data	_______________________________
(semnătura șef catedră)
Data	_______________________________
(semnătura coordonatorului științific)
Solicit schimbarea temei tezei susnumite pe:
tema tradusă în limba engleză____________________________________________________
Data	(acordul șefului de catedră)
Data	(acordul coordonatorului științific)
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Anexa 2
APROBAT: Șef catedră
Proces Verbal nr.___
Planul calendaristic de elaborare a tezei de master
(numele și prenumele studentului)
Tema tezei de master______________________________________________________________________
Etapele elaborării și prezentării tezei de master:
Nr. crt.	Etapele	Data limită (aprobat de catedra de profil)	Data realizării/ semnătura coordonatorului
1.	înregistrarea intenției de elaborare a tezei de master în Sistemul Anti Plagiat		
2.	Studierea surselor bibliografice		
3.	Aprobarea planului tezei		
4.	Elaborarea și prezentarea capitolului I		
5.	Elaborarea și prezentarea capitolului II		
6.	Elaborarea și prezentarea capitolului III		
7.	Prezentarea variantei finale a tezei		
8.	Acceptul coordonatorului pentru plasarea în Sistemul Anti Plagiat		
9.	înregistrarea tezei de master la catedră		
Masterand (a) ___________________________________________
(semnătura)
Coordonator științific __________________________________
(semnătura)
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Anexa 3.
Model de etichetă pe coperta tezei de master
Academia de Studii Economice din Moldova
Dan VÎRLAN, gr. AA 121m
TEZA DE MASTER
Particularitățile dezvoltării businessului on-line în Republica Moldova
Conducător științific: dr., conf. Ion PÎSLARU
Chișinău - 2014
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tezei de masterat
PAGINA
21/27
Anexa 4.
Model pagina de titlu
Academia de Studii Economice din Moldova
(font 18, Bold, centered)
Școala Masterală de Excelentă în Economie si Business
9	’	’
(font 16, Bold, centered)
Catedra........................
(font 16, Bold, centered)
C.Z.U.:
NUMELE, PRENUMELE AUTORULUI
(font 16, Bold, centered)
DENUMIREA TEZEI DE MASTER
(font 20, Bold, centered)
TEZA DE MASTER
(font 16, Bold, centered)
Domeniul general de studii............... ....(cod,denuinirea)
Domeniul de formare profesională.......................(cod	denmnirea)
Programul de masterat............. ....(denumirea)
(font 14, Bold, centered)
Admis la susținere
Șef catedră:
conf. univ. Numele Prenumele
Conducător științific:
Numele, prenumele, gradul științific
(font 12, Bold)
semnătura
”____”_________________20
(Times New Roman, 12 pt.)
Autor:
semnătura
Chișinău - Anul (font 12, Bold, centered)
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Anexa 5.
Declarația privind propria răspundere
Subsemnatul (a),_________________________________________________________________
absolvent al Academiei de Studii Economice din Moldova, programul de masterat_________
______________________________________________________________________________________9 declar pe propria răspundere că teza de master pe tema________________________________
a fost elaborată de mine și nu a mai fost prezentată niciodată la un alt program de masterat sau instituție de învățământ superior din țară sau din străinătate, iar exemplarul prezentat și înregistrat la catedră corespunde integral cu varianta electronică plasată în sistemul Anti-plagiat.
De asemenea, declar că sursele utilizate în teză, inclusiv cele din Internet, sunt indicate cu respectarea regulilor de evitare a plagiatului:
fragmentele de text sunt reproduse întocmai și sunt scrise în ghilimele, deținând referința precisă a sursei;
redarea/reformularea în cuvinte proprii a textelor altor autori conține referința precisă; rezumarea ideilor altor autori conține referința precisă a originalului.
Numele Prenumele
Semnătura
Data
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Anexa 6.
Model de cuprins
CUPRINS
Declarația privind propria răspundere	2
Lista abrevierilor	3
Lista tabelelor și lista figurilor	4
Introducere	5
I.	TITLUL CAPITOLULUI	8
1.1.	Titlul subcapitolului	8
1.2.	Titlul subcapitolului	14
II.	TITLUL CAPITOLULUI	28
2.1.	Titlul subcapitolului	28
2.2.	Titlul subcapitolului	40
2.3.	Titlul subcapitolului	50
III.	TITLUL CAPITOLULUI	51
3.1.	Titlul subcapitolului	51
3.2.	Titlul subcapitolului	60
3.3.	Titlul subcapitolului	70
Concluzii și recomandări	78
Bibliografie	81
Adnotare (în română)	85
Adnotare (în engleză)	86
Anexe
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Anexa 7.
Modele de prezentare și numerotare a tabelelor, figurilor și formulelor
1.	Model de prezentare a tabelului
Tabelul 1.3. Numărul de salariați ai ÎMM în anul 2009
mii persoane
Forme de proprietate	ÎMM-total	din care:		
		întreprinderi mijlocii	întreprinderi mici	întreprinderi micro
Total ÎMM	316,2	115,1	117,1	84,1
proprietatea publică	27,1	20,4	5,7	1,0
proprietatea privată	255,8	78,0	100,0	77,8
proprietatea mixtă (publică și privată) fără participarea străină	6,2	3,8	2,1	0,2
proprietatea străină	14,2	7,2	4,7	2,3
proprietatea întreprinderilor mixte (cu participarea capitalului străin)	13,0	5,6	4,6	2,8
Sursa: Raportul,, Activitatea întreprinderilor mici și mijlocii în Republica Moldova în anul 2009 " www.statistica.md (citat 02.07.2010)
2.	Model de prezentare a figurii
50
48
46
44
42
40
38
36
34
Total
IMM
Figura 2.1. Evoluția numărului IMM în anul 2006- 2009 (mii întreprinderi)
Sursa: Raportul „Activitatea întreprinderilor mici și mijlocii în Republica Moldova în anul 2009 "
www.statistica.md (citat 02.07.2010)
3.	Model de prezentare a formulei
PR =
unde:
PR - pragul de rentabilitate CFt - cheltuielile fixe totale
CFt
Pu - CVu
(2.1.)
Pu - prețul unitar
CVu - cheltuielile variabile unitare
GD.O.ESTM
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ACTE NORMATIVE
1.	Lege cu privire la Centrul Național Anticorupție: nr. 1104-XV din 06.06.2002. Monitor Oficial al Republicii Moldova. 2012, nr. 209-211, 6-13.
2.	Hotărârea Guvernului Republicii Moldova cu privire la organizarea și funcționarea Ministerului Justiției: nr. 736 din 03.10.2012. Monitor Oficial al Republicii Moldova. 2012, nr. 212-215, 13-16.
MANUALE, MONOGRAFII, LUCRĂRI DIDACTICE, BROȘURI
Schema de bază a referinței bibliografice pentru monografii (cărți): elemente principale
AUTOR(I). Titlu.. Loc apariție: Editura, an apariție. Paginația (opțional). Număr standardizat (ISBN).
Exemplul 1 (publicații cu autori)
1.	BELOSTECINIC, Gr., SAKOVICI, V., MOISEENCO, E. Securitatea economică a statului: teorie, metodologie, practică. Chișinău: ASEM, 2011. ISBN 978-9975-75-574-0.
2.	CHISTRUGA, B., PISANIUC; M., SÎRBU, O., DODU-GUCEA, L., BRAȘOVSCHI-VELENCIUC, V., HARCENCO, D. Integrarea și cooperarea economică regională. Chișinău: ASEM, 2010. ISBN 978-9975-75-545-0.
3.	MOLDOVANU, Dumitru. Doctrine și economiști celebri. Chișinău: ARC, 2011. ISBN 978-9975-61-634-8.
4.	NEDERIȚA, Alexandru ș. a. Contabilitate financiară. Ed. a 2-a, rev. și compl. Chișinău: ACAP, 2003. 637 p. ISBN 9975-9702-1-4.
5.	TALEB, Nassim Nicholas. The Black Swan: the impact ofhighly improbable. 2nd ed. London: Pengium Books, 2010. ISBN 978-0-141-03459-1.
6.	COJIOMOH, X(.H. Jlpoănoe npoepaMMupoeauue u uedufxpepeHpupyeMafi onmuMU3ayuH. Kurnunen: OnpuKa, 2010. ISBN 978-9975-941-53-2.
Exemplul 2 (fără autori)
1.	Anuarul statistic al Republicii Moldova 2012. Chișinău: Statistică, 2012. 560 p. ISBN 978-9975-78-932-5.
2.	Production: yearbook 2003. Rome: FAO, 2004. 260 p. ISBN 92-5-005216-2.
Exemplul 3 (teze, autoreferateț
1.	DAVID, Constantin. Raționalizarea sistemului informațional din Republica Moldova în perspectiva integrării în Uniunea Europeană', autoref. al tz. de doct. în economie. Chișinău, 2013. 30 p.
2.	3AKEPHHHHAJI, Arma. ByxeajimepcKUU yuem (puuaucoebix uucmpyMeumoe'. mic. ... mpasKOH. uayK. KumuHoy, 2011. 161 c.
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PUBLICAȚII ÎN MATERIALELE CONFERINȚELOR, SIMPOZIOANELOR
1.	SAVCIUC, Oxana. Marketingul inovațional ca instrument de promovare a parteneriatului dintre economie și știință. In: Competitivitatea și inovarea în economia cunoașterii', conf. șt. intern., 28-29 sept. 2012. Ch.: ASEM, 2012, vol.l, pp. 163-167. ISBN 978-9975-75-627-3.
2.	NEDERIȚĂ, Alexandru. Aspecte generale privind tranziția la noile standarde naționale de contabilitate. In: Contabilitatea și auditul în contextul integrării economice europene: progrese și așteptări', conf. șt. inter., 5 apr. 2013. Chiținău: ASEM, 2013, pp. 13-16. ISBN 978-9975-4242-7-1.
3.	ȚURCANU, Viorel. Rolul contabilității în procesul integrării economice. In: Problemele contabilității și auditului în condițiile globalizării'. conf. intern., 15-16 apr. 2005. Chișinău: ASEM, 2005, pp. 8-10. ISBN 9975-75-289-6.
ARTICOLE DIN EDIȚII PERIODICE
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AUTOR(i). Titlul articolului. Titlul publicației seriale. Anul, volumul, numărul serialului, paginile unde este amplasată lucrarea. Numărul standardizat (ISSN).
1.	PÂRȚACHI, Ion., ȘIȘCAN, Natalia. Evoluția schimbărilor structurale din comerțul exterior al Republicii Moldova. Economica. 2012, nr. 3, 39-46. ISSN 1810-9136.
2.	COTELNIC, Ala. Quality in higher education: current situation and perspectives (case of the Republic of Moldova). Review of General Management. 2012, 16(2), 76-86. ISSN 1841-818x.
3.	HOLMSTROM, B., MILGROM, P. The firm as an incentive System. American Economic Review. 1994. 84(4), 972-991. ISSN 0002-8282.
4.	BIILAȘ, Ludmila, DOROGAIA, Irina. Cultura organizațională ca factor al competitivității întreprinderii. Analele Academiei de Studii Economice a Moldovei. 2013, ed. a 11-a, nr. 1, 50-56. ISSN 1857-1433.
RESURSE ELECTRONICE
1.	Șișcan, Nadejda. Evoluția concepțiilor privind avuția națională și problema competitivității. Economica [online], 2012, nr. 4, 7-14 [citat 30 apr. 2013], ISSN 1810-9136. Disponibil: http://ase.md/files/economica/2012/ec_2012_41.pdf
2.	NATIONAL RESEARCH COUNCIL [U.S.], Committee on the Training Needs of Health Professionals to Respond to Family Violence. Current Educațional Activities in the Health Professions. In: Confronting Chronic Neglect: The Education and Training of Health Professionals on Family Violence [online]. Washington, DC: National Academy Press, 2002, pp. 35-44 [citat 23 June 2006], Disponibil: http://darwin.nap.edu/openbook.php7record id=10127&page=35
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Academia de Studii Economice a Moldovei
Școala Masterală de Excelentă în Economie si Business Catedra_______________________________________
AVIZ
Asupra tezei de master cu tema
Elaborată de masterandul (a)______________________________________, gr.______
Referitor la conținutul lucrării formulăm următoarele aprecieri:
Nr. crt.	Criteriu de apreciere	Calificativ			
		Nesatisfăcător	Satisfăcător	Bine	Foarte bine
1.	Structura lucrării: coerența conceptuală și modalitatea de prezentare				
2.	Abordarea teoretică a temei				
3.	Transpunerea problematicii pe o aplicație practică				
4.	Corespunderea conținutului lucrării cu scopul și obiectivele propuse				
5.	Utilizarea informației analitice în expunerea materialului				
6.	Diversitatea și actualitatea surselor bibliografice				
7.	Contribuția personală a autorului				
8.	Corespunderea tezei cu prevederile Ghidului				
9.	Relevanța concluziilor				
Suplimentar menționăm:
în concluzie, considerăm că teza de master întrunește/integral/parțial/nu întrunește (de subliniat) condițiile pentru a fi susținută în fața Comisiei pentru examenele de licență .
Nota propusă de coordonatorul științific__________________________________
Conducător științific:____________________________________________________Semnătura_______________
(titlul științific, numele, prenumele)
Data
Academia de Studii Economice din Moldova
Facultatea „Business și administrarea afacerilor”
Catedra „Turism și servicii hoteliere”
LUCRARE METODICĂ
privind activitatea practică de licență a studenților în cadrul întreprinderilor de profil pentru studenții specialității „Turism”
Chișinău, 2016
Autori: Roman Livandovschi, doctor în științe economice, conferențiar universitar;
Rusu Livia, drd., lector universitar
Furculiță Igor, magistru, lector universitar
Lucrarea metodică a fost discutată și aprobată la ședința catedrei „Turism, servicii hoteliere” (Proces-verbal Nr. 1 din 01.09.2016)
Șef-catedră TSH, dr. hab., prof. univ.	E. Turcov
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Cuprins
Notă introductivă	
1. Scopul și sarcinile practicii de licență	
2. Organizarea practicii de licență	
2.1. Dispoziții generale	
2.2. Rolul întreprinderilor și instituțiilor de profil	
2.3. Funcțiile coordonatorului practicii de la catedră	
2.4. Funcțiile coordonatorului practicii de la întreprinderea de profil	
2.5. Obligațiunile studentului în perioada practicii de licență	
3. Conținutul practicii de licență	
3.1 Perioada și obiectivele practicii de licență	
3.2. Practica de licență la întreprinderile din industria turismului	
3.2.1. Turoperatori și agenții de turism	
3.2.2. Unități de cazare	
3.2.3. Unități de alimentație (restaurație)	
4. Întocmirea raportului de practică	
4.1. Indicații generale	
4.2. Prezentarea, recenzarea și susținerea raportului de practică	
Anexe	
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Notă introductivă
Practica de licență la întreprinderile de turism constituie o parte componentă a procesului
de formare complexă a specialiștilor pentru turism și industria hotelieră.
Planul de studii la specialitatea „Turism”, „Turism și servicii hoteliere" prevede pentru studenții anului V petrecerea practicii de licență în vederea implementării cunoștințelor teoretice în cadrul procedeelor practice de gestiune a agențiilor de turism, hotelurilor și restaurantelor. Abilitățile și dexteritățile privind realizarea funcțiilor de gestiune la nivel de vârf (top management) și de subdiviziuni (middle management) vor fi, ulterior, reflectate în procesul elaborării tezelor de licență ale studenților.
1.	Scopul și sarcinile practicii de licență
La nivel de cunoaștere a activității:
□	să cunoască procedura de înființare și inițiere a afacerilor în cadrul întreprinderilor de profil;
□	să cunoască tipologia întreprinderilor, forma organizatorico-juridică și structura funcțională a acestora;
□	să cunoască principiile de gestiune pe tipuri de întreprinderi;
□	să însușească interconexiunile dintre mediul intern și cel extern al întreprinderii de profil;
□	să studieze în ansamblu conjunctura industriei turistice și poziționarea întreprinderii în cadrul acesteia;
□	să determine obiectivele activității întreprinderii la nivel de gestiune și organizare;
□	să cunoască reguli, tehnici și procedee specifice întreprinderii analizate în vederea realizării obiectivelor acesteia;
□	să obțină experiența în domeniu de pe urma practicii de licență.
La nivel de aplicare:
□	să efectueze analize comparative privind abordările teoretice și realizarea activităților practice în cadrul întreprinderii în care studentul efectuează practica de licență;
□	să implementeze cunoștințele însușite la lecțiile teoretice și practice privind organizarea operațiunilor tehnice în cadrul întreprinderii;
□	să aplice metodele de cercetare și prelucrare a informației de gestiune, precum și de utilizare a acestora în procesul de luare a deciziilor manageriale;
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□	să elaboreze un plan de acțiuni privind perfecționarea procesului de creare, promovare și comercializare a ofertei în cadrul unității de profil;
□	să utilizeze politici și instrumente privind controlul costurilor și formarea prețurilor, precum și alegerea modalităților adecvate de plată;
□	să analizeze posibilitățile de adaptare și reorganizare oportună a activității în cadrul mediului concurențial generator de riscuri și incertitudini;
□	să determine conținutul relațiilor contractuale în procesul de negociere;
□	să aplice instrumentele privind monitorizarea satisfacției consumatorilor, precum și să determine metodele de fidelizare a clientelei întreprinderii.
2.	Organizarea practicii de licență
2.1.	Dispoziții generale
Studenții sunt repartizați la practică în baza contractului dintre Academia de Studii Economice din Moldova și întreprinderea de profil respectivă. Repartizarea se confirmă prin ordinul instituției de învățământ. Practica de licență se efectuează în semestrul 10 pe parcursul a 12 săptămâni.
2.2.	Rolul întreprinderilor de profil
Organizarea practicii de licență este realizată cu scopul antrenării studenților specialității „Turism”, „Turism și servicii hoteliere” în activitatea practică, prin dezvoltarea de abilități și deprinderi profesionale. Rolul întreprinderilor de profil este argumentat prin oferirea mediului propice pentru studenți în vederea familiarizării acestora cu viitoarea lor profesie.
În vederea realizării cu succes a practicii de licență, întreprinderile de profil îndeplinesc următoarele funcții:
□	să familiarizeze studenții cu regulamentul intern al întreprinderii;
□	să permită participarea studenților la procesul de organizare a activității subdiviziunilor întreprinderii;
□	să permită accesul studenților la sistemul informațional al întreprinderii privind sfera de activitate a acesteia;
□	să creeze condiții favorabile implicării directe a studenților practicanți în activitatea practică a întreprinderii;
□	să numească un conducător al practicii de producție din partea întreprinderii de profil.
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2.3.	Funcțiile coordonatorului practicii de la catedră
Conducătorii practicii de la catedra „Turism, servicii hoteliere” sunt responsabili de asigurarea didactică și metodică a organizării și efectuării practicii de licență. Efectuarea practicii prevede un instructaj la catedră care este efectuat cu 4-5 zile înaintea începerii practicii.
Pe parcursul practicii conducătorul de la catedră verifică desfășurarea ei și efectuează vizite la locul practicii (cel puțin două vizite). Conducătorul acordă consultații privind mersul practicii de licență și întocmirii raportului de practică, verifică însușirea programei practicii de către student, depistează obstacolele în organizarea practicii, contribuind la înlăturarea lor.
2.4.	Funcțiile coordonatorului practicii de licență de la întreprinderea de profil
Coordonatorul practicii de licență în cadrul unităților de profil este numit de către directorul unității de profil. Funcțiile acestuia sunt:
□	să alcătuiască planul tematic și calendaristic al practicii;
□	să efectueze instructajul privind protecția muncii;
□	să aducă la cunoștință studenților practicanți regulamentul intern și particularitățile muncii personalului în cadrul unității și să verifice respectarea acestora;
□	să efectueze controlul sistematic al nivelului îndeplinirii programei practicii de licență și întocmiri raportului de practică;
□	la sfârșitul perioadei practicii de licență să facă o recenzie privind realizarea practicii de către student, confirmată prin semnătura conducătorului și ștampila întreprinderii / instituției de profil.
2.5.	Obligațiile studentului în perioada practicii de licență:
□	să prezinte operativ catedrei „Turism, servicii hoteliere” următoarea informație: denumirea și adresa întreprinderii / instituției de profil, numele și prenumele conducătorului practicii de la întreprindere / instituție și telefoanele de contact ale acestuia;
□	să se prezintă zilnic la locul practicii de licență și să respecte graficul de lucru stabilit de către conducătorul practicii de la unitatea de profil;
□	să se conformeze regulamentului de muncă al întreprinderii / instituției;
□	să studieze și să respecte cu strictețe regulile de protecție a muncii, tehnica securității și igiena de producție;
□	să îndeplinească obiectivele și sarcinile indicate în programa practicii de licență;
□	să participe la activitatea de cercetări în cadrul întreprinderii / instituției de profil;
□	să poarte responsabilitate pentru munca efectuată și rezultatele acesteia;
□	să completeze regulat jurnalul practicii de licență.
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3.	Conținutul practicii de licență
3.1.	Perioada și obiectivele practicii de licență
Practica de licență poate fi efectuată în cadrul întreprinderilor și instituțiilor care activează în domeniul turismului și serviciilor hoteliere și de restaurant. De asemenea, studenții pot efectua practica de licență în cadrul structurilor guvernamentale și asociaților profesionale cu tangență turistică (anexa 2).
Durata practicii de licență în conformitate cu planul de studii este de 12 săptămâni.
3.2.	Practica de licență la întreprinderile din industria turismului
3.2.1.	Turoperatori și agenții de turism
Pe parcursul practicii de licență studentul practicant trebuie să însușească următoarele compartimente și activități:
□	analiza amplasamentului agenției de turism în teritoriu;
□	studiul privind relațiile agenției de turism cu mediul extern;
□	elaborarea structurii organizaționale (organigramei) a agenției de turism, determinarea tipului unității și forma juridică a acesteia;
□	analiza cadrului legislativ privind reglementarea activității agenției de turism;
□	analiza portofoliului documentar și elaborarea fișierului informațional privind relațiile agenției de turism cu mediul extern;
□	analiza patrimoniului și dotărilor tehnico-materiale ale agenției de turism;
□	studiul privind nivelul utilizării diferitelor sisteme informaționale în cadrul agenției de turism (internet, intranet, sisteme computerizate de rezervări hoteliere și de transport ș.a.);
□	analiza ofertei turistice a agenției de turism după destinațiile turistice (turism intern, turism emitent, turism receptor) cu prezentarea itinerarelor turistice existente în cadrul agenției;
□	determinarea procedeelor și tehnicilor utilizate de către agenția de turism în procesul elaborării excursiilor și vizitelor turistice (analiza întocmirii fișelor tehnice ale itinerarelor, studiul hărților și planurilor de teren a excursiilor ș.a.);
□	studiul privind încadrarea resurselor turistice naturale și antropice ale Republicii Moldova în itinerarele turistice ale agenției de turism pe tipuri de vizitatori (naționali și străini);
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□	elaborarea unui itinerar propriu de turism intern sau transfrontalier și a fișei tehnice a acestuia în vederea completării vidului ofertei turistice interne în cadrul agenției de turism;
□	studiul proceselor de organizare a formelor de turism oferite de către agenția de turism potențialilor săi clienți (turism rural, turism cultural, turism balnear, turism montan, turism social, turism de litoral ș.a.);
□	analiza complexității serviciilor oferite de către agenția de turism;
□	studiul activității birourilor privind organizarea și gestiunea activității în cadrul agenției de turism:
-	biroul secretariat (analiza lucrărilor de secretariat, a corespondenței ș.a.);
-	biroul promovări și relații cu clienții (analiza tehnicilor și metodelor utilizate în cadrul activității de marketing a agenției);
-	biroul tarife și documentare (analiza dinamicii prețurilor în sezon, extrasezon și sezon de vârf, modalitățile de plată utilizate);
-	biroul turism (v. analiza ofertei turistice a agenției de mai sus);
-	biroul transporturi și rezervări (analiza complexității serviciilor oferite de agenție);
-	biroul administrativ și financiar (analiza indicatorilor economico-financiari).
3.2.2.	Unități de cazare
Pe parcursul practicii de licență studentul practicant trebuie să însușească următoarele compartimente și activități:
□	poziționarea unității de cazare în cadrul structurii urbanistice a localității (elaborarea hărții de amplasare a hotelului);
□	studiul privind legăturile funcționale în unitatea de cazare (schema generală a unității);
□	determinarea tipului unității potrivit criteriilor: structura organizatorico-juridică, tipul proprietății, forma de integrare și / sau asociere (hotel independent, lanț hotelier voluntar sau integrat ș.a.m.d.);
□	analiza cadrului legislativ privind reglementarea activității unității de cazare (licență de activitatea, autorizație de funcționare, autorizație sanitară ș.a.);
□	determinarea caracteristicilor fundamentale ale unității de cazare privind nivelul de confort (pe stele), regimul de funcționare și capacitatea de cazare;
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□	însușirea cerințelor de bază privind munca personalului în unitatea de cazare (standardele profesionale, regulamentele, documentele privind reglementarea activității unității de cazare, tehnica securității muncii);
□	întocmirea planului de amenajare și elaborarea structurii funcționale a unității de cazare;
□	elaborarea organigramei (structurii organizaționale) a unității de cazare;
□	studiul activității departamentelor (birourilor) privind organizarea și gestiunea activității în cadrul unității de cazare:
-	departamentul turism (activitatea serviciului front-office cu analiza funcțiilor specifice, amenajarea holului și amplasarea panoului pentru chei, afișierul privind tarifele de cazare și alte servicii prestate ș.a.),
-	departamentul restaurante (analiza activității departamentului alimentație vezi paragraful 3.2.3.),
-	departamentul prestații (analiza serviciilor complementare oferite de către unitatea de cazare clienților ca serviciile de informare, serviciile de schimb valutar, shopping, închirieri autoturisme, servicii taxe, întreținerea îmbrăcămintei și încălțămintei, posibilitatea organizării de banchete, existența sălilor de conferință, organizarea agrementului ș.a).,
-	departamentul administrativ și financiar (studiul privind implementarea funcțiilor de management, analiza indicatorilor economico-financiari (v. analiza indicatorilor economico-financiari ai unității de cazare de mai jos), analiza principiilor de gestiune contabilă, studiul de fezabilitate și analiza patrimoniului imobiliar),
-	departamentul resurse umane (analiza structurii personalului în funcție de număr, posturi, formare și experiență profesională, determinarea principiilor de organizare a muncii în cadrul unității de cazare, elaborarea fișelor de post privind responsabilitățile de muncă a personalului, analiza programării timpului de muncă ș.a.),
-	departamentul comercial (studiul privind relațiile contractuale în procesele de amonte și aval, procedeele de aprovizionare, desfacere și prestație, politicile de marketing, tehnicile de comercializare și mijloacele de plată utilizate),
-	departamentul tehnic (activitatea serviciului de etaj, amenajarea, întreținerea și curățenia zilnică a holurilor de etaj, a culoarelor, spațiilor de cazare de
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folosință individuală și comună, oficiilor de etaj, oficiilor room-service, grupurilor sanitare comune, sălilor de reuniune și multifuncționale ș.a. 1);
□	analiza indicatorilor economico-financiari ai unității de cazare:
-	indicatorii volumului de activitate (gradul de ocupare, indicele de frecventare, durata medie a șederii, tariful afișat al camerelor, tariful mediu real al camerelor, cifra de afaceri totală anuală ș.a.),
-	indicatorii investiției (structura bugetului de investiție, investiția specifică pentru o cameră, suprafața medie a camerei ș.a.),
-	indicatorii de cheltuieli (cheltuielile de personal, consumul de alimente și băuturi, cheltuielile fixe, cheltuielile promoționale),
-	indicatorii de rentabilitate (pragul rentabilității, ratele rentabilității, cash-flow-ul, productivitatea personalului).
3.2.3.	Unități de alimentație (restaurație)
Pe parcursul practicii de licență studentul practicant trebuie să însușească următoarele compartimente și activități:
□	analiza amplasamentului unității de restaurație în teritoriu;
□	studiul privind legăturile funcționale în unitatea de restaurație (schema generală a unității);
□	elaborarea structurii organizaționale (organigramei) a unității de restaurație, determinarea tipului unității și forma juridică a acesteia;
□	analiza cadrului legislativ privind reglementarea activității unității de restaurație (licență de activitatea, autorizație de funcționare, autorizație sanitară ș.a.);
□	analiza segmentului-țintă de piață la care se referă unitatea de restaurație;
□	studiul ofertei unității de restaurație: meniul, listele de preparate și băuturi și complexitatea serviciilor prestate;
□	analiza activității de planificare privind politicile de gestiune a procesului de producție și prestație în cadrul unității de restaurație;
□	determinarea specificului implementării politicilor la întreprinderea de restaurație;
□	studiul privind amenajarea tehnologică a unității de restaurație cu mobilier, utilaj tehnologic și comercial în sălile de producție și sălile de servire;
□	analiza dotării cu utilaje tehnologice și mobilier în cadrul sălilor de producție și de prestație;
1 Rezultatul studiului poate fi diferit în funcție de tipul structurii organizaționale și caracteristicile fundamentale.
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□	analiza fluxului tehnologic în bucătăria unității de restaurație și elaborarea planului funcțional al unității;
□	determinarea principiilor merceologice și a regulilor privind activitatea de aprovizionare a unității de restaurație cu produse destinate prelucrării tehnologice;
□	analiza documentelor necesare care certifică calitatea, originea și condițiile de păstrare a băuturilor și a produselor alimentare destinate preparării bucatelor;
□	însușirea cerințelor de bază privind munca personalului în unitatea de restaurație (standardele de servire, regulamentele și fișele de post, documentele privind reglementarea activității unității de restaurație, tehnica securității muncii ș.a.);
□	studiul privind procesul de pregătire a unității de restaurație în vederea servirii clienților: activitatea de curățenie și întreținere, decorațiunile interioare și mise-en-place-ul;
□	însușirea tehnicilor și procedeelor de servire a clienților: comportamentul și gestica profesională, tehnici privind efectuarea serviciilor, studierea specificului de servire în sălile de restaurant, baruri, camere de hotel, banchete ș.a.;
□	analiza procedurii de calcul a costurilor în cadrul unității de restaurație;
□	studierea metodelor de calcul a prețurilor pentru oferta serviciilor de restaurație;
□	studiul privind modalitățile de plată utilizate în cadrul unităților de restaurație la intrarea și ieșirea mijloacelor bănești;
□	analiza funcției de control în cadrul unității:
-	controlul bugetului de venituri și cheltuieli ca suport decizional în prognozare și planificare,
-	controlul calității bunurilor și serviciilor prestate,
-	monitorizarea satisfacției consumatorilor;
□	analiza indicatorilor economico-financiari ai unității de restaurație:
-	volumul total al desfacerilor, inclusiv din producția proprie (culinară) și urmărirea îndeplinirii planului de desfacere,
-	adaosul comercial, inclusiv adaosul special de alimentație publică și calcului cotei medii a adaosului comercial,
-	cheltuielile de circulație, inclusiv volumul și nivelul cheltuielilor de circulație,
-	beneficiul și rentabilitatea, inclusiv rata rentabilității,
-	productivitatea muncii și numărul personalului.
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4.	Întocmirea raportului de practică
4.1.	Indicații generale
Întocmirea raportului cu privire la îndeplinirea programei practicii de licență se efectuează pe parcursul petrecerii practicii la întreprinderile de profil. La finele practicii raportul în cauză se verifică și se aprobă de către conducătorul practicii de la întreprindere, apoi se prezintă la catedră conducătorului de practică.
Toate compartimentele programului trebuie să fie reflectate în raportul de practică, să conțină diferite informații și materiale concrete privind activitatea întreprinderii, să aibă anexele necesare.
Portofoliul practicii de licență prezentat de către studentul practicant coordonatorului practicii de la catedră trebuie să includă în mod obligatoriu:
□	Raportul de practică (foaia de titlu, conținutul propriu-zis, propuneri și recomandări, anexe);
□	Jurnalul tipizat al practicii de licență (completarea foii de titlu, al ordinului de repartizare, a ordonanței și a înștiințării, semnate și ștampilate, de asemenea, îndeplinirea planului calendaristic de muncă și indicarea activităților zilnice de practică, precum și a celorlalte consemnări din jurnal);
□	Caracterizarea (referința) din partea conducătorului practicii de la întreprinderea de profil privind aprecierea activității studentului practicant (confirmată prin semnătura acestuia și ștampila întreprinderii respective).
4.2.	Prezentarea, aprobarea și susținerea raportului de practică
Textul redactat al raportului de practică este tehnoredactat și listat în formatul A4. Textul (mărimea 14, intervalul 1,5, Times New Roman) trebuie să se înscrie în următorii parametri ai paginii: câmp sus și câmp jos - 2,5 cm, câmp stânga - 3 cm și câmp dreapta - 1,5 cm. Paginile raportului se numerotează (colțul dreapta de jos), cu excepția foii de titlu și al anexelor (cu indicarea numărului de ordine al acestora).
Raportul de practică se prezintă conducătorului practicii de la catedră în primele zile de la încheierea practicii de licență pentru aprobare, în vederea susținerii ulterioare. Susținerea raportului de practică are loc conform graficului stabilit de catedra „Comerț, turism, servicii hoteliere”. Raportul de practică este apreciat cu calificativul „admis” sau „respins” de către o comisie formată din cadrele didactice ale catedrei și numite de către șeful catedrei.
În procesul susținerii raportului de practică studentul trebuie să convingă membrii comisiei că, în urma practicii de licență, acesta a căpătat deprinderi practice de lucru, dă dovadă
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de capacități analitice privind activitatea de bază a întreprinderii și este în stare să sugereze
propuneri și recomandării pertinente privind îmbunătățirea activității întreprinderii.
Studentul care nu se conformează cerințelor prezentei programe obține calificativul
„respins” și repetă practica de licență. În caz contrar, se exmatriculează de la facultate.
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Anexa 1
Foaia de titlu a raportului de practică
Academia de Studii Economice din Moldova
Catedra „Turism și servicii hoteliere”
RAPORTUL
practicii de licență
la întreprinderea de profil (denumirea acesteia)
a studentului anului III,
specialitatea________________________________grupa_________________
numele, prenumele_________________________________________________________
Coordonatorul practicii de la catedră (titlul științific și științifico-didactic, prenumele și numele)
Coordonatorul practicii de la întreprinderea de profil (prenumele și numele, funcția acestuia)
Chișinău, 2016
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Anexa 2
Practica în cadrul structurilor guvernamentale și asociațiilor profesionale cu tangență
turistică
Pe parcursul practicii de licență studentul practicant trebuie să însușească următoarele compartimente și activități:
□	analiza structurală a instituției de profil;
□	aderența la un anumit organism guvernamental / nonguvernamental;
□	evidențierea funcțiilor și sarcinilor îndeplinite în cadrul industriei turistice a țării;
□	analiza relațiilor de colaborare și de parteneriat în cadrul sistemului turistic;
□	analiza activității instituției de profil în cauză;
□	studierea cadrului legislativ privind:
-	inițierea și organizarea activității turismului,
-	prestarea serviciilor de bază și adiționale în turism,
-	ocrotirea obiectelor de cult,
-	protecția drepturilor de autor și conexe;
□	studierea strategiei de dezvoltare durabilă a turismului;
□	analiza ofertei privind proiectele investiționale în dezvoltarea turismului receptor al Republicii Moldova;
□	analiza ofertei privind serviciile de consultanță și instruire în domeniul turismului la nivel național;
□	studierea programelor anuale privind organizarea seminarelor de profil a expozițiilor specializate de importanță națională și internațională;
□	studierea strategiilor privind promovarea traseelor ecologice, culturale în țară și peste hotare;
□	studierea programelor privind schimbul de experiență a instituției cu omologii de peste hotare.
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CAPITOLUL I. ASPECTE GENERALE PRIVIND STAGIIUL PRACTICII DE INIȚIERE
9
îndrumarul metodic privind organizarea și desfășurarea stagiului de practică, pentru studenții Ciclului I (în continuare îndrumar) reprezintă un suport de informare pentru studenți cu referire directă la procesul de instruire practică, stabilind cadrul general de organizare și desfășurare a stagiului practicii de inițiere. Conținutul acestui ghid a fost elaborat în acord cu: Regulamentul-cadru privind stagiile de practică în învățământul superior (aprobat de Ministerul Educației, Ordinul nr. 203 din 19.03.2014, Planul-cadru pentru studii superioare (ciclul I - Licență, ciclul II - Masterat, studii integrate, ciclul III - Doctorat) (aprobat de Ministerul Educației, Ordinul nr. 1045 din 29.10.15), precum și cu Regulamentul ASEM privind stagiile de practică din 02.11.2016.
Potrivit reglementărilor în vigoare, instituțiile de învățământ superior au obligația să elaboreze și să facă publice propriile reglementări detaliate privind stagiile de practică, cuprinse în îndrumar metodice privind stagiile de practică. Prezentul îndrumar metodic privind practica de inițiere prezintă un suport de informare pentru studenții anului II secția zi și studenții anului III secția frecvență redusă, specialitatea „Drept” (Ciclul I - studii superioare de licență) și este elaborat în ideea de a avea la îndemână un instrument util tuturor factorilor interesați în derularea stagiului practicii de inițiere.
O componentă esențială a pregătirii universitare o constituie implicarea studenților în aplicarea practică a cunoștințelor teoretice acumulate. Prin stagiile de practică se asigură compatibilizarea, completarea și flexibilizarea acestora, consiliere și orientare spre activități pentru care studenții au reale aptitudini. Impactul semnificativ demonstrat în devenirea profesională a studenților, a determinat includerea stagiilor de practică în planurile de învățământ din al II-lea an de studii.
Obiectivul fundamental al acestei activității este dobândirea de către studenți a abilităților practice printr-o implicare directă alături de specialiștii din domeniul specific profesiei. Stagiu practicii de inițiere, inclus în planul de învățământ, este obligatoriu și constituie o condiție de promovare la anul următor de studii.
1.1.	Terminologie
Stagiul practicii de inițiere este parte integrantă obligatorie a procesului educațional și se realizează în scopul aprofundării cunoștințelor teoretice acumulate de către studenți pe parcursul anului I și II de studii și formării competențelor stabilite prin Cadrul Național al Calificărilor pe domenii de formare profesională. Stagiul practicii este instrumentul-cheie prin care se pot contura
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obiective pentru o viitoare carieră, ajută la descoperirea pasiunilor, fiind un pas important pentru
lansarea în cariera profesională.
Practicant (stagiar) este studentul de la ciclul I - studii superioare de licență - care desfășoară activități practice în cadrul stagiului de practică în vederea consolidării cunoștințelor teoretice, formării abilităților și competențelor de a le aplica, în concordanță cu specialitatea la care se instruiește.
Organizatorul de practică este instituția de învățământ, departamentul de specialitate din cadrul acestei instituții, care desfășoară activități instructiv-educative și formative, conform legislației în vigoare.
Partenerul de practică este organizația juridică, instituția centrală ori locală sau orice altă persoană juridică din Republica Moldova cu care este încheiat un contract de colaborare în domeniul învățământului, care desfășoară o activitate în corelație cu specialitățile universității si care poate participa la procesul de instruire practică a studenților.
Conducătorul practicii de la ASEM- persoana desemnată de departament, care va asigura planificarea, organizarea și supravegherea desfășurării stagiului de practică.
Conducătorul de practică din partea entității - persoana desemnată de partenerul de practică, care va asigura respectarea condițiilor de pregătire și dobândire de către practicant a competențelor profesionale planificate pentru perioada stagiului de practică.
Contract privind efectuarea stagiului de practică - acord încheiat între organizatorul de practică - Universitatea, partenerul de practică - Întreprinderea și practicant (ANEXA 1).
Acord de parteneriat - acord încheiat între organizatorul de practică - ASEM și partenerul practicii de inițiere - pe termen nedeterminat, prin care sunt stabilite activitățile ce vor fi desfășurate de către întreprindere în pregătirea practică a studenților la anumite specialități.
Jurnalul de practică este un instrument pus la dispoziția studentului pentru identificarea tematicii și înregistrarea tuturor informațiilor ce reflectă activitatea propriu-zisă desfășurată de practicant pe perioada stagiului practicii de inițiere.
Programul stagiului practicii de inițiere - document elaborat de către departamentul de profil, care cuprinde obiectivele de instruire ce urmează a fi atinse și competențele ce urmează a fi obținute prin stagiul de practică, precum și modalitățile de derulare a acestuia.
Raportul privind stagiul de practică reprezintă acel raport care va conține informația acumulată în conformitate cu programa practicii și analiza acesteia în baza: -cursurilor teoretice
5
studiate; - literaturii de specialitate studiate suplimentar în perioada stagiului de practică; -discuțiilor
cu îndrumătorii stagiului de practică; - propriilor observații efectuate pe parcursul realizării sarcinilor
în cadrul stagiului de practică (ANEXA 2).
1.2.	Rolul, scopul, obiectivele și sarcinile stagiului practicii de inițiere
În cadrul stagiului practicii de inițiere, studenții dobândesc abilități primare în domeniul specializării alese. În procesul realizării practicii de inițiere, studenții se familiarizează cu bazele viitoarei specialități, obțin deprinderi primare pentru formarea profesională.
Stagiul practicii de inițiere este o activitate desfășurată de studenți prin intermediul cărora se asigură verificarea aplicabilității cunoștințelor teoretice însușite în cadrul programului de instruire.
Practica de inițiere în specialitate are un rol esențial atât în formarea inițială cât și cea continuă a specialistului din domeniul juridic.
Rolul deosebit al stagiului practicii de inițiere constă în oferirea studenților oportunităților de consolidare a abilităților profesionale prin familiarizarea, cercetarea și analiza experienței instituțiilor juridice și administrative.
Activitatea practică completează activitatea didactică, în care studenții și-au însușit cunoștințele teoretice de bază, astfel încât practica de inițiere în specialitate să contribuie la dobândirea competențelor și abilităților profesionale cerute de integrarea studenților pe piața muncii.
Scopul stagiului de practică de inițiere este să asigure interdisciplinaritatea și continuitatea cunoștințelor teoretice și practice asimilate la disciplinele de studii cu perspectiva determinării cerințelor pe piața, precum și facilitarea integrării viitorilor absolvenți în câmpul muncii. Stagiul de practică urmărește scopul creșterii șanselor de ocupare și integrare cu succes, de dezvoltare a aptitudinilor de muncă și tranziție ale studenților din mediul universitar la cel de viață zi cu zi.
Stagiul practicii de inițiere pune în corelație aspectele teoretice, valorificate în cadrul orelor de curs și de seminar, modulul însuși fiind unul gradual.
Studenții facultății EGD cu specializarea Drept își desfășoară stagiile practicii de inițiere în următoarele oficii juridice (entități):
-	inspectoratul General de Poliție;
-	instituție publică, centrală ori locală ale Republicii Moldova;
-	oficiile juridice (birouri, grupe) ale asociațiilor de producere, științifice de producere, agricole, etc.
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Condiția obligatorie este ca instituțiile să desfășoare o activitate în corelație cu specializările pe
care studenții le urmează la facultate.
Ca rezultat al efectuării stagiului de practică, studentul - viitorul specialist, poate determina
perspectivele realizării profesionale în sistemul ales de specializare, iar rezultatele practicii justifică
atribuirea calificării profesionale absolventului.
Obiectivele practicii de inițiere sunt următoarele:
•	consolidarea și aprofundarea cunoștințelor teoretice, a priceperilor și deprinderilor formate în cadrul activităților didactice din sala de curs;
•	aplicarea cunoștințelor teoretice în organizarea și derularea activităților din structurile funcționale în care se desfășoară practica;
•	aprofundarea cunoașterii legislației și a normelor în vigoare care vizează activitatea organizației și pe baza cărora se desfășoară operațiunile specifice;
•	surprinderea modalităților de conducere, de desfășurare a activităților de soluționare practică a situațiilor, cauzelor, dosarelor în lucru ș.a.;
•	identificarea, preluarea și formarea abilităților practice de completare și de utilizare a formularelor, actelor utilizate în cadrul instituției;
•	analiza statistică a cazuisticii specifice instituției/autorității publice/unității economice/organizației în care se efectuează practica, pe baza studiului retrospectiv al acesteia;
•	testarea utilajelor moderne, a tehnologiilor informaționale în cadrul procesului de soluționare a problemelor profesionale;
•	colaborarea cu toți factorii implicați în activitatea profesională;
•	determinarea regulilor și cerințelor necesare pentru asigurarea valorii juridice integrale a documentelor;
•	studierea de către îndrumătorul și conducătorul practicii a capacităților și aptitudinilor studenților stagiari pentru încadrarea lor cât mai eficientă în domeniul specializării profesiei alese.
Sarcinile stagiului practicii de inițiere sunt:
-	identificarea și utilizarea limbajul și cunoștințele de specialitate din domeniul juridic;
-	interpretarea corectă a terminologiei de specialitate și conținutul normelor juridice;
-	descrierea principalele caracteristici ale instituțiilor publice și ale organizațiilor;
-	constituirea personalității în profesie, educarea unor convingeri ferme, a calităților morale, a disciplinei, a respectării cu strictețe a legalității și normelor deontologice profesionale;
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- formarea deprinderilor de planificare a activității zilnice și de autocontrol asupra realizării
măsurilor planificate, studierea actelor normative ce reglementează activitatea instituțiilor juridice
etc.
1.3.	Competențe generale dezvoltate în cadrul stagiului practicii de inițiere
Competențe generale dezvoltate în cadrul stagiului practicii de inițiere în urma desfășurării stagiului de practică pentru studenții de la specializarea Drept sunt:
•	cunoașterea principiilor de organizare, a normelor și principiilor de funcționare a organelor de drept;
•	înțelegerea specificului activității juridice practice;
•	comunicarea informațiilor, ideilor, problemelor și soluțiilor din domeniul profesional;
•	capacitate de a susține public un discurs coerent și argumentat;
•	abilitatea de a asigura promovarea și respectarea legalității;
•	rezolvarea situațiilor profesionale uzuale, în vederea soluționării eficiente și deontologice a acestora;
•	acumularea de cunoștințe și competențe cuprinse în activitățile specifice domeniului în care practicanții își desfășoară stagiul, prin plasarea lor în situații reale de muncă;
•	atitudine responsabilă pentru pregătirea teoretică și a obișnuinței de a verifica în practică cunoștințele însușite;
•	creșterea motivației pentru profesia aleasă, printr-o mai bună cunoaștere a acesteia în context real de muncă;
•	formarea de competențe privind relațiile interumane în procesul de muncă (spirit de echipă, abilități de comunicare și relaționare, conștientizarea importanței calității muncii);
•	autoevaluarea propriilor activități din perspectiva obligațiunilor de funcție.
CAPITOLUL II. ORGANIZAREA STAGIULUI PRACTICII DE INIȚIERE
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Stagiul practicii de inițiere se desfășoară după însușirea teoretică a disciplinelor prevăzute de
programul de studii și specializare, fiind destinată să contribuie la aprofundarea cunoștințelor
acumulate de studenți și încadrarea cât mai eficientă a lor în activitatea practică.
Stagiul practicii se organizează în corespundere cu prezenta Indicație pe etape, conform
planului de învățământ.
Practica de inițiere	Anul de studii	Semest ru	Numărul de ore			Evaluarea	
			total	Nr. săptămâni	individual	Nr. credite	Forma de evaluare
Secția zi	II	II	150	3	120	5	E
Secția f/r	III	VI	150	2	120	5	E
2.1	Etapele procesului de organizare, desfășurare și susținere a practicii de inițiere
Organizarea, desfășurarea și susținerea practicii de inițiere este concretizată în următoarele etape:
Încheierea contractului privind efectuarea stagiului de practică, are loc prin ridicarea acestuia de la secretariatul Departamentului ”Drept”, îndeplinirea și semnarea acestuia de către partenerul de practică în trei exemplare, pentru fiecare parte câte un exemplar (originalul rămâne la partenerul de practică). Contractul trebuie să fie prezentat la departament cu cel puțin 1 lună până la începutul stagiului de practică. În cazul în care studentul nu a prezentat la timp contractul, departamentul își rezervă dreptul de a repartiza studentul la practică în funcție de ofertele disponibile de la partenerii de practică.
Confirmarea locului de practică. Repartizarea studenților la stagiul de practică se realizează prin ordinul emis de către Departamentul studii, dezvoltare curriculară și management a calității ASEM, emis în baza demersului șefului Departamentului Drept. În ordinul respectiv, pentru fiecare student stagiar, se specifică entitatea desemnată (acceptată) pentru desfășurarea stagiului de practică și coordonatorul din partea catedrei. Drept temei pentru repartizarea studentului stagiar la o anumită entitate servește cererea acestuia și contractul respectiv încheiat între ASEM și unitate. După emiterea ordinului nominalizat, modificarea locului de desfășurare a stagiului de practică este posibilă doar în cazuri excepționale (studentul va depune o cerere în care va argumenta motivul) printr-un nou ordin al rectorului ASEM.
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Organizarea ședințelor de informare. Cu o săptămână înainte de începerea practicii,
departamentul organizează ședințe de instruire, în cadrul cărora studenților li se aduce la cunoștință
detalii cu privire la organizarea practicii.
Începerea practicii. Studentul este obligat să se prezinte la partenerul de practică în prima zi indicată în contract. În același zi, stagiarul este obligat să se prezinte în Departamentul resurse umane și să însemne în delegație data prezentării la locul de practică. Pe parcursul practicii studentul stagiar urmează să asiste și să asimileze informația în cadrul instructajului cu privire la normele de securitate și sănătate în muncă.
În același sens, stagiarul trebuie să obțină actul corespunzător al stagiarului la întreprindere (legitimație, permis, etc.) și de asemenea să afle cine este numit în calitate de îndrumător al stagiului practic de la întreprindere; să înceapă activitatea de muncă și să o continue până în ultima zi de desfășurare a stagiului de practica. Pentru o conlucrare cât mai fructuoasă, studentul se prezintă la îndrumătorul stagiului practic de la unitate, care îl familiarizează cu programa stagiului de practică, sarcinile individuale, precizează planul și sarcinile de lucru în corespundere cu condițiile de muncă la întreprinderea dată, stabilește modalitatea, timpul și locul obținerii consultațiilor.
Dacă din careva motive la întreprindere nu se poate organiza procesul de desfășurare a stagiului de practică, studentul este obligat să informeze imediat departamentul despre acest fapt, pentru a fi repartizat la alt partener de practică. Absența de la practică poate avea loc numai din motive întemeiate (incapacitatea de muncă a studentului pe motive de boală, etc.). Dacă lipsesc actele care justifică motivul absenței de la practică, studentul nu va fi admis spre susținerea raportului de practică.
Obținând de la conducătorul entității îndrumar privind stagiul practic, studentul se prezintă la locul nemijlocit al practicii. Prezentarea cu întârziere a studentului la stagiul practic se califică ca lipsă de la locul de muncă. Studentul care a fost prezent la stagiul de practică un număr mai mic de zile decât cel prevăzut de programa practicii nu se admite la susținere. La finele stagiului, studentul solicită conducătorului entității sau îndrumătorului practicii să completeze CHESTIONARUL referitor la competențele profesionale.
Finalizarea practicii. La finalizarea perioadei stagiului de practică studentul este obligat să prezinte în termenii stabiliți raportul de practică și jurnalul stagiului de practică, semnate de către îndrumătorul de la partenerul de practică și conducătorul stagiului de practică de la Departament. Conducătorul practicii admite spre susținere sau remite spre perfectare raportul de practică. Raportul admis spre susținere se înregistrează la departament.
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Susținerea raportului stagiului la practică are loc în comisii, aprobate de ședința
departamentului Drept, conform orarului stabilit. Raportul de practică și cunoștințele studentului este
evaluat cu notă (de la 1-10). Criteriile de evaluare sunt prezentate în capitolul IV din prezentul ghid.
În cazul în care practicantul a fost evaluat cu nota 1-4 , se decide efectuarea repetată a practicii.
2.2.	Recomandări privind activitățile desfășurate în cadrul practicii
Activitățile, care urmează a fi realizate de către studenții specialității Drept în perioada stagiului de practică, se vor stabili în funcție de instituția/unitatea concretă, la care se desfășoară stagiul. Diversitatea unor astfel de instituții/unități face imposibilă prezentarea în îndrumar metodice a recomandărilor exhaustive privind conținutul stagiului de practică pentru fiecare loc de practică. Dat fiind acest fapt, în continuare sunt expuse recomandări generale referitoare la instituțiile în cadrul cărora se desfășoară, cel mai frecvent, stagiul de practică al studenților specialității nominalizate.
În cazul în care practica se desfășoară la Inspectoratul General de Poliție, se recomandă ca studentul să studieze:
Inspectoratul General de Poliție
•	legislația în vigoare cu privire la activitatea și competența Inspectoratul General de Poliției;
•	sistemul organelor de urmărire penală;
•	atribuțiile, drepturile și obligațiile ofițerului de urmărire penală;
•	procedura de înregistrare a plângerilor și cererilor cetățenilor;
•	ordinea de înregistrare a informației privind comiterea infracțiunilor;
Instituție publică centrală ori locală ale Republicii Moldova
•	actele legislative și normative care reglementează	activitatea
ministerului/departamentului;
•	funcțiile, atribuțiile și drepturile ministerului/departamentului;
•	structura organizațională a ministerului/departamentului;
•	activitățile ministerului/departamentului în domeniul juridic, elaborării actelor normative, etc.
•	instituțiile subordonate ministerului/departamentului, funcțiile și atribuțiile acestora;
•	procedurii de emitere, respectiv de adoptare a actelor administrative care concretizează misiunea instituțiilor;
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•	activitateai prin care instituția răspunde diferitelor solicitări (petiții, solicitări de informații, reclamații administrative și sesizări de probleme de interes public);
•	situației funcționarilor din instituție (drepturi, obligații, răspundere);
•	rolulul diverselor categorii de actori în procesul decizional; (conducătorul instituției, structurile din subordine, cetățeni, organizații ale societății civile, alte instituții și organizații);
•	proiecte de răspunsuri/înscrisuri și operațiuni administrative caracteristice diferitelor tipuri de instituții: adeverințe, rapoarte, statistici, evaluări, proiecte, cereri de finanțare, strategii etc.;
În cazul în care practica va fi desfășurată în cadrul altor instituții/unități decât cele menționate mai sus, activitățile ce urmează a fi realizate vor fi stabilite de către conducătorul practicii.
CAPITOLUL III. RESPONSABILITĂȚILE PĂRȚILOR IMPLICATE ÎN ORGANIZAREA ȘI REALIZAREA PRACTICII DE INIȚIERE
3.1.	Monitorizarea stagiului practicii de inițiere din partea A.S.E.M.
Responsabilitățile organizatorului de practică, Departamentul „Drept”:
-	să repartizeze formularul de contract a stagiului de practică studenților;
-	să repartizeze studenții la practică în conformitate cu contractul și în perioada stabilită conform calendarului universitar;
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-	să țină evidența studenților încadrați în câmpul muncii la specialitatea studiată și care solicită recunoașterea drept practică de inițiere activității de bază;
-	să desemneze coordonatorul practicii și să elaboreze ordinul cu privire la repartizarea studenților la stagiul de practică;
-	să organizeze seminarul de instructaj pentru studenți;
-	să repartizeze jurnalul stagiului de practică;
-	să informeze studenții despre accesul la îndrumarul metodic privind organizarea și desfășurarea stagiului practicii de inițiere;
-	să organizeze susținerea în comisii a raportului practicii de inițiere.
-	să evalueze procesul de desfășurare și rezultatele practicii de inițiere în cadrul ședințelor de departament; etc.
Responsabilitățile conducătorul practicii de la A.S.E.M.
-	să verifice începerea stagiului de practică în termenul stabilit;
-	să monitorizeze sistemic modul de realizarea a stagiului de practică;
-	să controleze înregistrările la timp a temelor în jurnalul stagiului de practică și semnătura îndrumătorului de la partenerul de practică;
-	să verifice raportul stagiului de practică, corespunderea acestuia planului stabilit și să-l admită spre susținere sau să-l remită spre perfectare;
-	să întocmească raportul privind rezultatele practicii de inițiere și să-l prezinte la ședința de departament.
Entitățile în cadrul cărora se va realiza stagiul practicii de inițiere au următoarele obligații:
-	organizarea stagiilor de practică în corespundere cu prezentul Ghid și programul stagiului;
-	desemnarea coordonatorilor stagiului de practică din rândul specialiștilor de înaltă calificare și cu experiență în domeniu;
-	crearea condițiilor adecvate pentru desfășurarea eficientă a stagiului;
-	asigurarea accesului stagiarilor la fondul de literatură de specialitate de care dispun, diverse proiecte de dezvoltare, alte materiale, la utilajul și echipamentele corespunzătoare, în conformitate cu programul stagiului;
-	efectuarea instructajului stagiarilor în probleme de securitate a muncii;
-	respectarea termenelor de efectuare a stagiului;
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-	controlul respectării de către studenții-stagiari a Regulamentului de ordine interioară a entității;
-	evaluarea nivelului competențelor profesionale obținute de practicant, precum și comportamentul și modalitatea de integrare a acestuia în activitatea entității.
Obligațiunile partenerului de practică sunt stabilite în Contractul încheiat între A.S.E.M., student și partenerul de practică (ANEXA 1)
3.2.	Responsabilitățile studentului practicant
Studenții repartizați la stagiul de practică trebuie să se prezente la locul de practică în termenii stabiliți, să respecte regulamentul de ordine interioară impus de conducerea autorității, să însușească cunoștințele și abilitățile cerute de programul stagiului de practică și să elaboreze un raport privind activitățile realizate în cadrul stagiului de practică.
Studentul își asumă întreaga responsabilitate pentru respectarea normelor de organizare și de protecție a muncii specifice unității gazdă pe toată durata desfășurării stagiului de practică. În cazul apariției unor dispute între studentul practicant și instituția gazdă, aceștia pot apela la Departamentului „Drept”, ca să acționeze ca mediator.
Studenții stagiari au dreptul:
-	să-și aleagă locul de efectuare a stagiului de practică din lista entităților cu care sunt încheiate contractele respective;
-	să folosească fondurile bibliotecilor și cabinetelor metodice, materialele (de proiect și informative) și utilajele universității, cât și ale autorităților respective;
-	să intervină cu propuneri referitoare la perfecționarea procesului de muncă, la organizarea și efectuarea stagiilor de practică;
-	să adreseze întrebări / solicitări de ajutor la conducătorii stagiului de la universitate și de la locul stagierii, precum și specialiștilor autorității respective;
Studenții stagiari sunt obligați:
-	să ridice formularul de contract de la secretariatul departamentului în termenii stabiliți;
-	să prezinte 1 exemplar de contract de practică (semnat) la departament;
-	să se prezinte la ședința de instruire;
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-	să ridice jurnalul stagiului de practică și să asigure completarea și integritatea acestuia până la finalizarea stagiului de practică; să se familiarizeze cu cerințele din prezentului îndrumar;
-	să efectueze stagiul de practică în strictă conformitate cu ordinul rectorului. Schimbarea bazei de practică fără consimțămîntul conducătorului practicii de la universitate/șeful departamentului și acordul decanului facultății, este categoric interzisă;
-	să realizeze obiectivele și sarcinile specificate în programa practicii;
-	să se conformeze regulamentului de ordine internă din cadrul autorității de practică;
-	să realizeze în întregime programul stagiului de practică, să respecte întocmai specificațiile Contractului și regimul de funcționare a instituției, să execute dispozițiile și recomandările conducătorilor stagiului;
-	să se încadreze complet în disciplina muncii la unitatea de practică, să manifeste un interes viu pentru activitatea de inițiere în specialitate și să execute conform graficului lucrările prevăzute în programul de practică;
-	să respecte cu strictețe orarul de lucru. Nerespectarea programului de muncă al entității de practică, sunt abateri grave de la disciplina muncii;
-	sa nu admită atitudini neacademice sau necuviincioase față de muncitori și în general, față de personalul entității;
-	în caz de boală să prezinte responsabilului de practică din partea entității certificatul de boală de la instituția medicală autorizată în acest sens;
Studentul stagiar, de asemenea, se angajează să nu folosească, în nici un caz, informațiile la care are acces în timpul stagiului despre partenerul de practică sau clienții săi, pentru a le comunica unui terț sau pentru a le publica, chiar după terminarea stagiului, decât cu acordul respectivului partener de practică.
În cazul în care la unitatea-bază de practică există locuri vacante, studenții-stagiari pot fi angajați la locurile respective, dacă conținutul muncii prestate corespunde cerințelor programului stagiului de practică. Condițiile de angajare a studenților, programul zilei și a săptămânii de muncă pentru studenții-stagiari vor corespunde normelor Codului Muncii. Din momentul încadrării studentului în stagiul de practică, acesta se conformează regulilor de securitate a muncii și de funcționare internă a unității-bază de practică.
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Studenților care își fac studiile la ciclul I, licență, învățământ cu frecvență redusă, încadrați în câmpul muncii la specialitatea studiată, precum și studenților de la învățământul cu frecvență, care pe parcursul studiilor au reușit să îmbine studiile cu munca, cumulativ, nu mai puțin de 6 luni, li se recunoaște drept practică activitatea de bază cu condiția prezentării la sfârșitul practicii a unui raport succint (până la 5 pagini) în care descrie activitatea pe care o desfășoară la locul de muncă pe specialitate, cu evaluarea ulterioară a acestuia. În cazul în care studentul nu activează în domeniul specialității studiate, el realizează stagiul de practică în baza condițiilor stabilite de Regulamentul A.S.E.M. din 02.11.2016 și prezentul Ghid.
CAPITOLUL IV. FINALIZAREA STAGIULUI PRACTICII DE INIȚIERE
4.1	Condiții privind evaluarea stagiului practicii de inițiere
Evaluarea competențelor dobândite de student în cadrul stagiului practicii de inițiere se face
prin examen, desfășurat de regulă în ultima zi a stagiului de practică și susținut în fața unei comisii din cel puțin trei cadre didactice ale Departamentului Drept.
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Stagiul de practică va fi recunoscut în cadrul examenului de practică numai dacă sunt îndeplinite
următoarele condiții:
•	studentul a lucrat într-un domeniu direct legat de specialitatea sa, folosind și dobândind cunoștințe relevante pentru practicarea profesiei pentru care se pregătește, având ca referință programa practicii;
•	studentul prezintă jurnalul stagiului de practică și un raport privind rezultatele stagiului de practică și demonstrează cunoașterea aspectelor prevăzute în program;
Raportul privind stagiul de practică este elaborat de practicant pe parcursul stagiului de practică, după verificarea acestuia de către îndrumătorul de la Partenerul de practică, îl prezintă conducătorului de practică de la Departamentului Drept.
Informația prezentată în raport trebuie să fie confirmată prin anexarea materialelor practice concrete, cu citarea și anexarea unui set de documente primare și auxiliare, a legislației în vigoare, actelor normative, modele de documente, etc.
Fiecare student elaborează independent raportul, în baza materialelor acumulate în perioada practicii. Dacă la partenerul de practică își desfășoară practica mai mulți studenți, identitatea rapoartelor este categoric interzisă.
4.2	Structura raportului practicii de inițiere și condiții de redactare
Raportul privind practica de inițiere cuprinde:
-	Foia de titlu (ANEXA 2) ;
-	Cuprins ;
-	Lista abrevierilor (după caz) ;
-	Conținutul raportului (Textul);
•	Introducere, care include caracteristica generală a subdiviziunilor structurale ale entității (unității) de practică și alte aspecte de ordin general.
•	Conținutul de bază. Raportul cuprinde activitățile practice realizate, conform planului tematic, documentele cu care a făcut cunoștință, precum și cele îndeplinite personal..
•	Concluzii. În acest compartiment se expun sugestiile studentului - practicant referitor la cele studiate și propuneri ce vizează activitatea curentă și de viitor a partenerului de practică.
-	Bibliografie (ANEXA 3)
-	Anexe.
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Partea textuală a Raportului privind stagiul de practică va avea un volum de 20-25 pagini (fără
a lua în considerație anexele și bibliografia) și va conține referințe bibliogtafice, în cazul în care a fost
preluată informația din anumite surse. (ANEXA 4)
În raport este interzisă copierea materialelor din legislație, instrucțiuni și manuale!!!
Condiții de tehnoredactare a raportului de practică de producție și de licență
Redactarea raportului practicii trebuie să corespundă următoarelor cerințe:
•	se editează computerizat pe hârtie albă, format A4, pe o singură parte a foii.
•	se perfectează folosindu-se fontul Times New Roman cu dimensiunea de 12 pt. Spațiul între rânduri este de 1,5 intervale. Textul se nivelează după ambele câmpuri laterale.
•	Paginile raportului au următorul câmp: în stânga - 30 mm, sus - 25 mm, în dreapta - 15 mm, jos - 25 mm.
•	În mod obligatoriu, se utilizează literele cu diacritice specifice limbii române (ă, â, î, ș, ț și majusculele lor).
•	Semnele de punctuație (".","?","!") sunt urmate în mod obligatoriu de un spațiu.
•	Nu sunt acceptate prescurtări ale cuvintelor.
•	Nu se permite preluarea integrală a textului actelor legislative și normative în textul raportului. Toate paginile se numerotează, începând cu pagina de titlu și terminând cu ultima pagina, fără a admite lipsa acestora sau repetarea lor. Pe pagina de titlu nu se indică numărul paginii. Numărul paginii se indică pe câmpul din dreapta paginii, sus sau jos.
La elaborarea raportului de practică se va ține cont de regulile privind respectarea dreptului de autor și protecția rezultatelor activității intelectuale. Sursele utilizate la elaborarea raportului de practică vor fi indicate în calitate de trimiteri plasate în text în paranteze pătrate, cu indicarea numărului sursei, conform listei bibliografiei, autorului, numărul paginii din sursa citată. (ANEXA 4)
Studenții, care nu au respectat prevederile Indicațiilor metodice privind conținutul stagiului de practică, nu au îndeplinit planul calendaristic individual, au fost apreciați cu notă negativă de către coordonatorul partenerului de practică sau nu au fost admiși spre susținere de către coordonatorul din partea catedrei, precum și cei apreciați cu notă negativă în cadrul susținerii Raportului privind stagiul de practică, nu vor acumula numărul necesar de puncte credite pentru anul de studii respectiv.
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ANEXAI
CONTRACTUL DE COLABORARE pentru realizarea practicii de inițiere nr._
din.
CICLUL I, Licență
”	201
Art. I. Părțile contractante;
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Academia de Studii Economice din Moldova, reprezentată de Rectorul instituției Belostecinic
Grigore, academician, denumită în continuare „Organizator de practică și
(întreprinderea, instituția, organizația)
reprezentată de_________________________________________________________________________________
denumit în continuare „Partener de practică
Studentul(a)____________________________________, denumit in continuare „Practicant”
înscris la facultatea_____________________________________, specialitatea___________________, anul de
studii, grupa__________,au consimțit asupra următoarelor aspecte de colaborare în vederea efectuării
practicii.
Art. II. Obiectul contractului:
Prezentul Contract reglementează relațiile dintre Părți ce țin de organizarea și desfășurarea practicii de inițiere pentru consolidarea cunoștințelor teoretice și formarea competențelor profesionale ale Practicantului.
Art. III. Perioada desfășurării practicii de inițiere:
de la______________________până la________________________(____săptămâni).
Art. IV. Responsabilitățile Partenerului de practică:
In scopul realizării obiectivelor preconizate și în vederea creării condițiilor adecvate pentru realizarea programului practicii, stabilite de Organizatorul de practică. Partenerul de practică se obligă:
a)	să asigure Practicantului condițiile necesare desfășurării unei activități practice în domeniul de specialitate al acestuia, sub îndrumarea unui specialist cu înaltă calificare;
b)	să-l instruiască pe Practicant în privința normelor de disciplină a muncii, a regulilor și normelor securității muncii și să îi furnizeze echipament de protecție adecvat dacă acesta este necesar;
c)	să permită Practicantului accesul la documentele necesare realizării activităților din cadrul practicii, precum și la informația necesară pentru elaborarea tezei de licență, altor lucrări prevăzute în programul de studii, conform temei stabilite de Organizatorul de practică;
d)	să asigure efectuarea practicii în conformitate cu programele, curriculum-urile și planurile de studii la specialitățile corespunzătoare prestabilite de Organizatorul de practică;
e)	sa evalueze, la finalizarea stagiului de practică, competențele profesionale ale Practicantului.
Art. V. Responsabilitățile Organizatorului de practică:
Pentru desfășurarea practicii în condiții optime. Organizatorul de practică își asumă următoarele acțiuni:
a)	să repartizeze studenții la practică în conformitate cu planurile de învățământ, curriculum-urile și calendarul anului universitar, coordonate în prealabil cu Partenerul de practică;
b)	să elaboreze programa stagiului de practică care vor include competențele care urmează a fi obținute și activitățile/sarcinile care vor fi realizate de Practicant în cadrul practicii;
c)	să efectueze conducerea metodică, monitorizarea sistematică a efectuării practicii prin intermediul conducătorului practicii:
________________________________________, catedra_______________________________________________, nume, prenume
funcția_______________________, telefon___________________________, email_______________________
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ART. VI. Responsabilitățile Practicianului:
In perioada desfășura practicii practicantul este obligat:
a)	sa realizeze sarcinile specificate in programa practicii;
b)	sa se conformeze regulamentului de ordine interioara acceptat la Partenerul de practica;
c)	sa respecte deontologia profesionala si regulile de protecție a muncii, tehnicii securității, igienei de producție;
d)	sa participe in activitățile profesionale si sociale realizate de Partenerul de practica;
e)	sa nu divulge informațiile confidențiale ale Partenerului de practica;
f)	sa completeze zilnic jurnalul practicii, in care vor fi înscrise conținutul activităților;
g)	sa prezinte jurnalul practicii spre verificare îndrumătorului practicii de la Partenerul de practica cel puțin doua ori pe săptămâna;
h)	sa prezinte conducătorului practicii jurnalul, raportul in scris si anexele spre verificare.
ART. VII. Contractul de practica este întocmit in 3 exemplare, pentru fiecare parte câte un exemplar. ART. VIII. Prezentul contract de practica nu va avea un caracter obligațional, similare celor de natura contractuala cu efecte juridice de natura litigioasa.
ART. IX. Prezentul contract de practica este valabil din momentul semnării de către parți si expira la data indicata de finalizare a practicii.
Academia de Studii Economice din Moldova,
Rector, dr. habilitat, profesor universitar, academician	________________ Gr. Belostecinic
semnătura
Partenerul de practica___________________________________________
numele director
___________________________________________ semnătura
adresa juridica
Studentul________________ _______________________________________________________
Semnătura
ANEXA 2
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
FACULTATEA ECONOMIE GENERALA ȘI DREPT
DEPARTAMENTUL DREPT
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R A P O R T
privind stagiul practicii de inițiere în cadrul
(denumirea unității/instituției)
Autor:
studentul (a) grupei_________
(semnătura, prenumele, numele)
Coordonator/departament:
(semnătura, prenumele, numele)
Coordonator/partener de practică
(semnătura, prenumele, numele)
Chișinău - 2018
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ANEXA 4
REGULI PRIVIND INDICAREA SURSELOR:
La data de 5 martie am studiat materialele unui dosar penal, prin care se constata că la data
15.02.2011 în CPR a sec. X a parvenit o plângere din partea cetățeanului XXXXX., locuitor al or.
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Chișinău pe faptul pătrunderii în gospodăria sa la 25 ianuarie 2011 a persoanelor necunoscute care au încercat să pătrundă în locuința sa, deteriorându-i geamul termopan, dar nu au sustras nimic. În cadrul examinării materialelor acumulate s-a stabilit că în perioada lunii ianuarie-februarie cet. Botnari a fost plecat peste hotarele țării în vacanță. Fiind chestionat pe cazul dat XXXXX a declarat că la data de 25 ianuarie 2011 a fost telefonat de către feciorul său care la informat că la gospodăria sa a avut loc o alarmă, în urma căreia s-a constatat că grilajul geamului termopan este deteriorat. Pe cazul dat XXXXXX a refuzat de a depune o plângere privind violarea de domiciliu. În urma acțiunilor de urmărire penală efectuate pe materialul de referință s-a constatat că în acțiunile persoanelor necunoscute nu sunt prezente elementele constitutive ale infracțiunii prevăzute de art.186 CP. [4.1] (. Decizia Colegiului penal al Curții Supreme de Justiție din 05 martie 2014)
Noțiunea de ”poliție” derivă de la grecescul „politeia” (polis — oraș). Așa numea Aristotel autoritățile administrative orășenești, iar dacă admitem că în perioada respectivă concepția de statalitate se confunda cu autoritatea administrativă a orașelor-cetăți, prin această noțiune era redată organizarea politică a statului în ansamblu. Într-adevăr, în antichitate orașele erau adevărate state în care serviciile publice beneficiau de o anumită categorie de funcționari ai orașului-cetate, de unde și denumirea de polițiști, care mai târziu vine să desemneze doar o anumită categorie de slujba și publici. [ 3.3, p.12] (ROMAN, D., VÎZDOAGĂ, T.,GRIGORIU, A., Organele de ocrotire a normelor de drept)
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CAPITOLUL I. ASPECTE GENERALE PRIVIND STAGIIUL
PRACTICII JURIDICE
îndrumarul metodic privind organizarea și desfășurarea stagiului practicii, pentru studenții Ciclului I (în continuare îndrumar) reprezintă un suport de informare pentru studenți cu referire directă la procesul de instruire practică, stabilind cadrul general de organizare și desfășurare a stagiului practicii juridice. Conținutul acestui îndrumar a fost elaborat în acord cu: Regulamentul-cadru privind stagiile de practică în învățământul superior (aprobat de Ministerul Educației, Ordinul nr. 203 din 19.03.2014, Planul-cadru pentru studii superioare (ciclul I - Licență, ciclul II - Masterat, studii integrate, ciclul III - Doctorat) (aprobat de Ministerul Educației, Ordinul nr. 1045 din 29.10.15), precum și cu Regulamentul ASEM privind stagiile de practică din 02.11.2016.
Potrivit reglementărilor în vigoare, instituțiile de învățământ superior au obligația să elaboreze și să facă publice propriile reglementări detaliate privind stagiile de practică, cuprinse în îndrumarele metodice privind stagiile de practică. Prezentul îndrumar metodic privind practica juridică prezintă un suport de informare pentru studenții anului III(zi) și IV (f/r), specialitatea „Drept” (Ciclul I -studii superioare de licență) și este elaborat în ideea de a avea la îndemână un instrument util tuturor factorilor interesați în derularea stagiului practicii juridice.
O componentă esențială a pregătirii universitare o constituie implicarea studenților în aplicarea practică a cunoștințelor teoretice acumulate. Prin stagiile de practică se asigură compatibilizarea, completarea și flexibilizarea acestora, consiliere și orientare spre activități pentru care studenții au reale aptitudini.
Obiectivul fundamental al acestei activități, este dobândirea de către studenți a abilităților practice printr-o implicare directă alături de specialiștii din domeniul specific profesiei. Stagiu de practică juridică, inclus în planul de învățământ, este obligatoriu și constituie o condiție de promovare la anul următor de studii.
1.1.	Terminologie
Stagiul practicii juridice - cel de-al doilea stagiu de practică realizat de către viitorii specialiști în domeniului jurisprudenței - oferă studenților anului III(zi) și IV(f/r) posibilitatea de a pune în practică cunoștințele și abilitățile privind realizarea materialelor de practică pentru diverse tipuri de instituții juridice. Sarcinile înaintate practicanților în cadrul acestui stagiu de practică prezintă un grad mai înalt de complexitate și poate viza pe lângă însușirea și analiza cadrului legislativ aplicat la instituția dată, aspecte legate de structura acesteia, determinarea relațiilor cu alte instituții, etc.
Practicant (stagiar) este studentul de la ciclul I - studii superioare de licență - care desfășoară activități practice în cadrul stagiului de practică în vederea consolidării cunoștințelor teoretice,
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formării abilităților și competențelor de a le aplica, în concordanță cu specialitatea la care se
instruiește.
Organizatorul de practică este instituția de învățământ, departamentul de specialitate din
cadrul acestei instituții, care desfășoară activități instructiv-educative și formative, conform
legislației în vigoare.
Partenerul de practică este organizația juridică, instituția centrală ori locală sau orice altă persoană juridică din Republica Moldova cu care este încheiat un contract de colaborare în domeniul învățământului, care desfășoară o activitate în corelație cu specialitățile universității si care poate participa la procesul de instruire practică a studenților.
Conducătorul practicii de la ASEM- persoana desemnată de departament, care va asigura planificarea, organizarea și supravegherea desfășurării stagiului de practică.
Conducătorul de practică din partea entității - persoana desemnată de partenerul de practică, care va asigura respectarea condițiilor de pregătire și dobândire de către practicant a competențelor profesionale planificate pentru perioada stagiului de practică.
Contract privind efectuarea stagiului de practică - acord încheiat între organizatorul de practică - Universitatea, partenerul de practică - Instituția juridică și practicant (ANEXA 1).
Acord de parteneriat - acord încheiat între organizatorul de practică - ASEM și partenerul practicii- pe termen nedeterminat, prin care sunt stabilite activitățile ce vor fi desfășurate de către întreprindere în pregătirea practică a studenților la anumite specialități.
Jurnalul de practică este un instrument pus la dispoziția studentului pentru identificarea tematicii și înregistrarea tuturor informațiilor ce reflectă activitatea propriu-zisă desfășurată de practicant pe perioada stagiului practicii.
Programul stagiului practicii juridice - document elaborat de către departamentul de profil, care cuprinde obiectivele de instruire ce urmează a fi atinse și competențele ce urmează a fi obținute prin stagiul de practică, precum și modalitățile de derulare a acestuia.
Raportul privind stagiul de practică reprezintă acel raport care va conține informația acumulată în conformitate cu programa practicii și analiza acesteia în baza: -cursurilor teoretice studiate; - literaturii de specialitate studiate suplimentar în perioada stagiului de practică; -discuțiilor cu îndrumătorii stagiului de practică; - propriilor observații efectuate pe parcursul realizării sarcinilor în cadrul stagiului de practică.
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1.2. Rolul, scopul, beneficiile, obiectivele și sarcinile stagiului practicii juridice
Suportul teoretic constituie doar un abecedar pentru cariera juridică, nefiind suficient în
momentul în care trebuie se ia o decizie atât de importantă. Pasul de la teorie la practică este unul
important și desăvârșește profesia de jurist.
Stagiul practicii juridice are ca scop aprofundarea cunoștințelor teoretice prin studiul și cunoașterea modalităților de aplicare ale acestora în practică și dezvoltarea abilităților practice și se realizează, de regulă, în instanțe de judecată, autorități publice, întreprinderi, avansate în domeniul respectiv.
Stagiul practicii juridice este o activitate desfășurată de studenți prin intermediul cărora se asigură verificarea aplicabilității cunoștințelor teoretice însușite în cadrul programului de instruire.
Rolul deosebit al stagiului practicii juridice constă în oferirea studenților a oportunităților de consolidare a abilităților profesionale prin familiarizarea, cercetarea și analiza experienței instituțiilor juridice.
Scopul stagiului practicii juridice este să asigure interdisciplinaritatea și continuitatea cunoștințelor teoretice și practice asimilate la disciplinele de studii cu perspectiva determinării cerințelor pe piața, precum și facilitarea integrării viitorilor absolvenți în câmpul muncii. Stagiul de practică urmărește scopul creșterii șanselor de ocupare și integrare cu succes, de dezvoltare a aptitudinilor de muncă și tranziție ale studenților din mediul universitar la cel de viață zi cu zi.
Beneficiile stagiului practicii sunt: acumularea de aptitudini practice în domeniul consultării juridice a beneficiarilor „reali”; participarea la procesele de judecată în cazul dosarelor la care au participat în calitate de observatori sau consultanți juridici; participarea în diferite activități ale organizației din domeniul drepturilor omului și diferitor ramuri de drept; consultările juridice ale cetățenilor etc..
Ca rezultat, studenții au posibilitatea inedită, unică și gratuită de a transpune cunoștințele teoretice în practică, chiar de pe băncile universității. Acest fapt, va permite formarea de specialiști calificați și antrenați în spiritul social.
Stagiul practicii juridice oferă studentului oportunități de a face față situațiilor cotidiene concrete, de a soluționa probleme și situații de lucru, de a se integra profesional în câmpul muncii. Atitudinile și comportamentele caracteristice viitorului specialist, formate în cadrul practicii, vor contribui la desfășurarea unei activități independente și la o carieră de succes. La fel practica, prin sarcinile adaptate nivelului, contribuie la formarea abilităților necesare profilului ocupațional cum ar fi documentarea evenimentelor conform prevederilor cadrului normativ-legislativ.
Practica juridică este o posibilitate de dezvoltare a creativității studenților, a gândirii critice prin situațiile de problemă și condiții de lucru apropiate modelelor concrete din domeniul
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jurisprudenței. Toate acestea considerăm vor contribui la formarea unor tendințe de dezvoltare
profesională la Studență.
Studenții facultății EGD cu specializarea Drept își desfășoară stagiul practicii juridice în
următoarele oficii juridice (entități):
-	organele de urmărire penală;
-	organele procuraturi;
-	instanțe de judecată;
-	inspectorate fiscale;
-	instituție publică, centrală ori locală ale Republicii Moldova;
-	oficiile juridice (birouri, grupe) ale asociațiilor de producere, științifice de producere, agricole, etc.
Condiția obligatorie este ca instituțiile să desfășoare o activitate în corelație cu specializările pe care studenții le urmează la facultate.
Ca rezultat al efectuării stagiului de practică, studentul - viitorul specialist, poate determina perspectivele realizării profesionale în sistemul ales de specializare, iar rezultatele practicii justifică atribuirea calificării profesionale absolventului.
Obiectivele practicii juridice sunt următoarele:
•	consolidarea și aprofundarea cunoștințelor teoretice, abilităților și capacităților formate în cadrul activităților didactice din sala de curs;
•	formarea deprinderilor profesionale prin aplicarea metodelor eficiente de muncă;
•	cunoașterea normelor de conduită profesională și a valorilor spirituale specifice profesiei pentru care a optat;
•	cunoașterea sistemului administrativ și a bazei tehnologice ale profesiei, a metodologiei de soluționare a problemelor profesionale;
•	cunoașterea actelor normative care reglementează activitatea profesională;
•	utilizarea instrumentelor manageriale pentru monitorizarea și realizarea flexibilă a activităților practice;
•	testarea utilajelor moderne, a tehnologiilor informaționale în cadrul procesului de soluționare a problemelor profesionale;
•	formarea unei culturi juridice derivate dintr-o pregătire temeinică;
•	formarea aptitudinilor profesionale necesare pentru exercitarea profesiei de jurist;
•	dobândirea deprinderilor de redactare a actelor procesuale emise în cadrul examinării pricinilor civile, a cauzelor administrative, penale;
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•	utilizarea în cadrul activității procesuale a argumentelor logico-juridice fundamentate pe interpretarea legislației Republicii Moldova, jurisprudența Curții Constituționale, jurisprudența Curții Europene a Drepturilor Omului, alte acte internaționale;
•	dobândirea deprinderilor de redactare a actelor procesuale emise în cadrul examinării pricinilor civile, a cauzelor administrative, penale;
•	determinarea regulilor și cerințelor necesare pentru asigurarea valorii juridice integrale a documentelor;
•	studierea de către îndrumătorul și conducătorul practicii a capacităților și aptitudinilor studenților stagiari pentru încadrarea lor cât mai eficientă în domeniul specializării profesiei alese;
•	studierea unor proceduri de lucru aplicate spețelor, situațiilor, cazurilor, persoanelor și a modalităților de soluționare a lor;
•	aplicarea unei metode de cercetare sau de studiu cu privire la fenomenele, actele, procesele care fac obiectul activității instituției/autorității publice/ unității economice/organizației în care se efectuează practica;
•	evaluarea unor aspecte de eficiență, economicitate și de eficacitate care vizează organizarea activităților, circuitul fazelor de lucru și a documentelor în cadrul instituției partener de practică;
•	prelucrarea datelor obținute în urma activităților menționate.
Sarcinile stagiului practicii sunt:
-	identificarea și utilizarea limbajul și cunoștințele de specialitate din domeniul juridic;
-	însușirea și aplicarea deontologiei profesionale a juristului;
-	atitudine responsabilă pentru pregătirea teoretică și a obișnuinței de a verifica în practică cunoștințele însușite;
-	formarea deprinderilor de lucru cu persoane care se adresează sau care fac obiectul activității autorităților juridice;
-	capacitate de organizare și conducere a activităților de soluționare practică a dosarelor in lucru, a cercetării penale etc.;
-	utilizarea în practică termenii, procedurile și tehnicile însușite în pregătirea teoretică universitară;
-	manifestarea unei atitudini responsabile față de pregătirea continuă, dar și față de aplicarea corecta a legilor atât în litera, cât și în spiritul lor;
-	abilitatea de redactarea: cererii de chemare in judecată, a hotărârilor judecătorești etc.
1.3.	Competențe generale dezvoltate în cadrul stagiului practicii juridice
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Competențe generale dezvoltate în cadrul stagiului practicii juridice în urma desfășurării
stagiului de practică pentru studenții de la specializarea Drept sunt:
•	cunoașterea principiilor de organizare, a normelor și principiilor de funcționare a organelor de drept;
•	înțelegerea specificului activității juridice practice;
•	comunicarea informațiilor, ideilor, problemelor și soluțiilor din domeniul profesional;
•	abilitatea de a asigura promovarea și respectarea legalității;
•	rezolvarea situațiilor profesionale uzuale, în vederea soluționării eficiente și deontologice a acestora;
•	acumularea de cunoștințe și competențe cuprinse în activitățile specifice domeniului în care practicanții își desfășoară stagiul, prin plasarea lor în situații reale de muncă;
•	atitudine responsabilă pentru pregătirea teoretică și a obișnuinței de a verifica în practică cunoștințele însușite;
•	creșterea motivației pentru profesia aleasă, printr-o mai bună cunoaștere a acesteia în context real de muncă;
•	formarea de competențe privind relațiile interumane în procesul de muncă (spirit de echipă, abilități de comunicare și relaționare, conștientizarea importanței calității muncii);
•	valorificarea oportunităților în dezvoltarea personală și profesională;
•	aplicarea prevederilor legislative în soluționarea situațiilor de problemă;
•	utilizarea limbajului de specialitate;
•	perfectarea actelor specifice corespondenței;
•	autoevaluarea propriilor activități din perspectiva obligațiunilor de funcție.
CAPITOLUL II. ORGANIZAREA STAGIULUI PRACTICII JURIDICE
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Stagiul practicii juridice se desfășoară după însușirea teoretică a disciplinelor prevăzute de
programul de studii și specializare, fiind destinat să contribuie la aprofundarea cunoștințelor
acumulate de studenți și încadrarea cât mai eficientă a lor în activitatea practică.
Stagiul practicii se organizează în corespundere cu prezentul Îndrumar pe etape, conform
planului de învățământ.
Practica juridică	Anul de studii	Semest ru	Numărul de ore			Evaluarea	
			total	Nr. săptămâni	individual	Nr. credite	Forma de evaluare
Secția zi	III	VI	210	2	50	7	E
Secția f/r	IV	VIII	210	2	130	7	E
2.1	Etapele procesului de organizare, desfășurare și susținere a practicii juridice
Organizarea, desfășurarea și susținerea practicii este concretizată în următoarele etape:
Încheierea contractului privind efectuarea stagiului de practică, are loc prin ridicarea acestuia de la secretariatul Departamentului Drept, îndeplinirea și semnarea acestuia de către partenerul de practică în trei exemplare, pentru fiecare parte câte un exemplar (originalul rămâne la partenerul de practică). Contractul trebuie să fie prezentat la departament cu cel puțin 1 lună până la începutul stagiului de practică. În cazul în care studentul nu a prezentat la timp contractul, departamentul își rezervă dreptul de a repartiza studentul la practică în funcție de ofertele disponibile de la partenerii de practică.
Confirmarea locului de practică. Repartizarea studenților la stagiul de practică se realizează prin ordinul emis de către Departamentul studii, dezvoltare curriculară și management a calității ASEM, emis în baza demersului șefului Departamentului Drept. În ordinul respectiv, pentru fiecare student stagiar, se specifică entitatea desemnată (acceptată) pentru desfășurarea stagiului de practică și coordonatorul din partea catedrei. Drept temei pentru repartizarea studentului stagiar la o anumită entitate servește cererea acestuia și contractul respectiv încheiat între ASEM și unitate. După emiterea ordinului nominalizat, modificarea locului de desfășurare a stagiului de practică este posibilă doar în cazuri excepționale (studentul va depune o cerere în care va argumenta motivul) printr-un nou ordin al rectorului ASEM.
Organizarea ședințelor de informare. Cu o săptămână înainte de începerea practicii, departamentul organizează ședințe de instruire, în cadrul cărora studenților li se aduce la cunoștință detalii cu privire la organizarea practicii.
Începerea practicii. Studentul este obligat să se prezinte la partenerul de practică în prima zi
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indicată în contract. În același zi, stagiarul este obligat să se prezinte în Departamentul resurse
umane și să însemne în delegație data prezentării la locul de practică. Pe parcursul practicii studentul
stagiar urmează să asiste și să asimileze informația în cadrul instructajului cu privire la normele de
securitate și sănătate în muncă.
În același sens, stagiarul trebuie să obțină actul corespunzător al stagiarului la întreprindere (legitimație, permis, etc.) și de asemenea să afle cine este numit în calitate de îndrumător al stagiului practic de la întreprindere; să înceapă activitatea de muncă și să o continue până în ultima zi de desfășurare a stagiului de practica. Pentru o conlucrare cât mai fructuoasă, studentul se prezintă la îndrumătorul stagiului practic de la unitate, care îl familiarizează cu programa stagiului de practică, sarcinile individuale, precizează planul și sarcinile de lucru în corespundere cu condițiile de muncă la întreprinderea dată, stabilește modalitatea, timpul și locul obținerii consultațiilor.
Dacă din careva motive la întreprindere nu se poate organiza procesul de desfășurare a stagiului de practică, studentul este obligat să informeze imediat departamentul despre acest fapt, pentru a fi repartizat la alt partener de practică. Absența de la practică poate avea loc numai din motive întemeiate (incapacitatea de muncă a studentului pe motive de boală, etc.). Dacă lipsesc actele care justifică motivul absenței de la practică, studentul nu va fi admis spre susținerea raportului de practică.
Obținând de la conducătorul entității îndrumar privind stagiul practic, studentul se prezintă la locul nemijlocit al practicii. Prezentarea cu întârziere a studentului la stagiul practic se califică ca lipsă de la locul de muncă. Studentul care a fost prezent la stagiul de practică un număr mai mic de zile decât cel prevăzut de programa practicii nu se admite la susținere. La finele stagiului, studentul solicită conducătorului entității sau îndrumătorului practicii să completeze CHESTIONARUL referitor la competențele profesionale.
Finalizarea practicii. La finalizarea perioadei stagiului de practică studentul este obligat să prezinte în termenii stabiliți raportul de practică și jurnalul stagiului de practică, semnate de către îndrumătorul de la partenerul de practică și conducătorul stagiului de practică de la Departament. Conducătorul practicii admite spre susținere sau remite spre perfectare raportul de practică. Raportul admis spre susținere se înregistrează la departament.
Susținerea raportului stagiului la practică are loc în comisii, aprobate de ședința departamentului Drept, conform orarului stabilit. Raportul de practică și cunoștințele studentului este evaluat cu notă (de la 1-10). Criteriile de evaluare sunt prezentate în capitolul IV din prezentul ghid. În cazul în care practicantul a fost evaluat cu nota 1-4, se decide efectuarea repetată a practicii.
2.2.	Recomandări privind activitățile desfășurate în cadrul practicii juridice
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Activitățile, care urmează a fi realizate de către studenții specialității Drept în perioada stagiului de practică, se vor stabili în funcție de instituția/unitatea concretă, la care se desfășoară stagiul. Diversitatea unor astfel de instituții/unități face imposibilă prezentarea în îndrumar metodice a recomandărilor exhaustive privind conținutul stagiului de practică pentru fiecare loc de practică. Dat fiind acest fapt, în continuare sunt expuse recomandări generale referitoare la instituțiile în cadrul cărora se desfășoară, cel mai frecvent, stagiul de practică al studenților specialității nominalizate.
Stagiarul în cadrul organelor procuraturii se va familiariza cu:
-	organizarea și funcționarea subdiviziunilor Procuraturii;
-	activitățile de lucru cu adresările și petițiile cetățenilor;
-	legislația în vigoare cu privire la activitatea și competența organelor procuraturii;
-	asistarea la exercitarea și conducerea urmăririi penale de către procuror;
-	participarea la activitatea privind reprezentarea intereselor societății, cetățenilor, apărării ordinii de drept, etc.
Stagiarul în cadrul instanțelor de judecată se va familiariza cu:
-	legislația, actelor normative, literaturii științifico-practice de specialitate;
-	sistemul administrativ al instanței de judecată;
-	activitatea Secretariatului instanțelor judecătorești
-	modalitățile de primire a cererilor și înregistrare a dosarelor;
-	inițierea în procedura de repartizare aleatorie a dosarelor;
-	activitatea subdiviziunilor grefei secretariatului instanței judecătorești (ale grefierilor, asistenților judiciari, subdiviziunilor pentru generalizarea statisticii judiciare, analiza, sistematizarea și unificarea practicii judiciare, etc.).
-	organizarea lucrărilor de evidență și documentare procesuală în judecătorii, mersul unui dosar în instanța de judecată;
-	înregistrarea dosarelor și a materialelor (civile și de contencios administrativ, penale și contravenți onal e);
-	lucrările de evidență și documentare procesuală în cadrul pregătirii pentru judecare și în timpul examinării cauzelor civile, de contencios administrativ și comerciale;
-	lucrările de evidență și documentare procesuală în cadrul pregătirii pentru judecare și în timpul examinării cauzelor penale;
-	procedura de gestionare a materialelor care țin de competența judecătorului de instrucție;
- perfectarea dosarelor după judecare;
-	înregistrarea și evidența cererilor de apel și a recursurilor împotriva sentințelor, hotărârilor și încheierilor; etc.
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Stagiarul în cadrul organele de urmărire penală se va familiariza cu:
-	inițiere în sistemul organelor de urmărire penală și competența lor;
-	familiarizarea cu atribuțiile conducătorului organului de urmărire penală;
-	cunoașterea atribuțiilor, drepturilor și obligațiilor ofițerului de urmărire penală,
-	relațiile dintre procuror și ofițerul de urmărire penală;
-	cunoașterea subordonării ofițerului de urmărire penală și interzicerea imixtiunii în activitatea de urmărire penală;
-	inițiere în modul de organizare și activitate organelor de urmărire penală,
-	cunoașterea modului de înregistrare a cererilor, a plângerilor cetățenilor,
-	identificarea ordinii de înregistrare a informației privind comiterea infracțiunilor;
-	pregătirea raportului cu propunerea de a pune persoana sub învinuire;
-	specificul activității de investigație operativă pe anumite categorii de infracțiuni;
-	participarea la acțiunile de urmărire penală efectuate de ofițerii de urmărire penală;
-	cunoașterea modului și condițiilor de răspundere patrimonială a statului pentru prejudiciul cauzat prin acțiunile ilicite comise în procesele penale și administrative de organele de urmărire penală.
În cadrul inspectoratelor fiscale stagiarul se va familiariza cu următoarele:
-	politica informaționale a inspectoratului fiscal;
-	organizarea lucrărilor de evidență și documentare a inspectoratului fiscal;
-	activitățile curente ale instituției;
-	participarea la toate acțiunile de înfăptuire a justiției, etc.
CAPITOLUL III. RESPONSABILITĂȚILE PĂRȚILOR IMPLICATE ÎN ORGANIZAREA ȘI REALIZAREA PRACTICII JURIDICE
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3.1.	Monitorizarea stagiului practicii juridice din partea A.S.E.M.
Responsabilitățile organizatorului de practică, Departamentul „Drept”:
-	să repartizeze formularul de contract a stagiului de practică studenților;
-	să repartizeze studenții la practică în conformitate cu contractul și în perioada stabilită conform calendarului universitar;
-	să țină evidența studenților încadrați în câmpul muncii la specialitatea studiată și care solicită recunoașterea drept practică a activității de bază;
-	să desemneze coordonatorul practicii și să elaboreze ordinul cu privire la repartizarea studenților la stagiul de practică;
-	să organizeze seminarul de instructaj pentru studenți;
-	să repartizeze jurnalul stagiului de practică;
-	să informeze studenții despre accesul la Indicațiile metodice privind organizarea și desfășurarea stagiului practicii de inițiere;
-	să organizeze susținerea în comisii a raportului practicii juridice.
-	să evalueze procesul de desfășurare și rezultatele practicii juridice în cadrul ședințelor de departament; etc.
Responsabilitățile conducătorul practicii de la A.S.E.M.
-	să verifice începerea stagiului de practică în termenul stabilit;
-	să monitorizeze sistemic modul de realizarea a stagiului de practică;
-	să controleze înregistrările la timp a activităților în jurnalul stagiului de practică și semnătura îndrumătorului de la partenerul de practică;
-	să verifice raportul stagiului de practică, corespunderea acestuia planului stabilit și să-l admită spre susținere sau să-l remită spre perfectare;
-	să întocmească raportul privind rezultatele practicii juridice și să-l prezinte la ședința de departament.
Entitățile în cadrul cărora se va realiza stagiul practicii juridice au următoarele obligații:
-	organizarea stagiilor de practică în corespundere cu prezentul Ghid și programul stagiului;
-	desemnarea coordonatorilor stagiului de practică din rândul specialiștilor de înaltă calificare și cu experiență în domeniu;
-	crearea condițiilor adecvate pentru desfășurarea eficientă a stagiului;
-	asigurarea accesului stagiarilor la fondul de literatură de specialitate de care dispun, diverse proiecte de dezvoltare, alte materiale, la utilajul și echipamentele corespunzătoare, în conformitate cu programul stagiului;
-	efectuarea instructajului stagiarilor în probleme de securitate a muncii;
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-	respectarea termenelor de efectuare a stagiului;
-	controlul respectării de către studenții-stagiari a Regulamentului de ordine interioară a entității;
-	evaluarea nivelului competențelor profesionale obținute de practicant, precum și comportamentul și modalitatea de integrare a acestuia în activitatea entității.
Obligațiunile partenerului de practică sunt stabilite în Contractul încheiat între A.S.E.M., student și partenerul de practică (ANEXA 1)
3.2.	Responsabilitățile studentului practicant
Studenții repartizați la stagiul de practică trebuie să se prezente la locul de practică în termenii stabiliți, să respecte regulamentul de ordine interioară impus de conducerea autorității, să însușească cunoștințele și abilitățile cerute de programul stagiului de practică și să elaboreze un raport privind activitățile realizate în cadrul stagiului de practică.
Studentul își asumă întreaga responsabilitate pentru respectarea normelor de organizare și de protecție a muncii specifice unității gazdă pe toată durata desfășurării stagiului de practică. În cazul apariției unor dispute între studentul practicant și instituția gazdă, aceștia pot apela la Departamentului „Drept”, ca să acționeze ca mediator.
Studenții stagiari au dreptul:
-	să-și aleagă locul de efectuare a stagiului de practică din lista entităților cu care sunt încheiate contractele respective;
-	să folosească fondurile bibliotecilor și cabinetelor metodice, materialele (de proiect și informative) și utilajele universității, cât și ale autorităților respective;
-	să intervină cu propuneri referitoare la perfecționarea procesului de muncă, la organizarea și efectuarea stagiilor de practică;
-	să adreseze întrebări / solicitări de ajutor la conducătorii stagiului de la universitate și de la locul stagierii, precum și specialiștilor autorității respective;
Studenții stagiari sunt obligați:
-	să ridice formularul de contract de la secretariatul departamentului în termenii stabiliți;
-	să prezinte 1 exemplar de contract de practică (semnat) la departament;
-	să se prezinte la ședința de instruire;
-	să ridice jurnalul stagiului de practică și să asigure completarea și integritatea acestuia până la finalizarea stagiului de practică;
-	să se familiarizeze cu cerințele din prezentului Ghid;
-	să efectueze stagiul de practică în strictă conformitate cu ordinul rectorului. Schimbarea bazei de practică fără consimțămîntul conducătorului practicii de la
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universitate/șeful departamentului și acordul decanului facultății, este categoric interzisă;
-	să realizeze obiectivele și sarcinile specificate în programa practicii;
-	să se conformeze regulamentului de ordine internă din cadrul autorității de practică;
-	să realizeze în întregime programul stagiului de practică, să respecte întocmai specificațiile Contractului și regimul de funcționare a instituției, să execute dispozițiile și recomandările conducătorilor stagiului;
-	să se încadreze complet în disciplina muncii la unitatea de practică, să manifeste un interes viu pentru activitatea de inițiere în specialitate și să execute conform graficului lucrările prevăzute în programul de practică;
-	să respecte cu strictețe orarul de lucru. Nerespectarea programului de muncă al entității de practică, sunt abateri grave de la disciplina muncii;
-	sa nu admită atitudini neacademice sau necuviincioase față de muncitori și în general, față de personalul entității;
-	în caz de boală să prezinte responsabilului de practică din partea entității certificatul de boală de la instituția medicală autorizată în acest sens;
Studentul stagiar, de asemenea, se angajează să nu folosească, în nici un caz, informațiile la care are acces în timpul stagiului despre partenerul de practică sau clienții săi, pentru a le comunica unui terț sau pentru a le publica, chiar după terminarea stagiului, decât cu acordul respectivului partener de practică.
În cazul în care la unitatea-bază de practică există locuri vacante, studenții-stagiari pot fi angajați la locurile respective, dacă conținutul muncii prestate corespunde cerințelor programului stagiului de practică. Condițiile de angajare a studenților, programul zilei și a săptămânii de muncă pentru studenții-stagiari vor corespunde normelor Codului Muncii. Din momentul încadrării studentului în stagiul de practică, acesta se conformează regulilor de securitate a muncii și de funcționare internă a unității-bază de practică.
Studenților care își fac studiile la ciclul I, licență, învățământ cu frecvență redusă, încadrați în câmpul muncii la specialitatea studiată, precum și studenților de la învățământul cu frecvență, care pe parcursul studiilor au reușit să îmbine studiile cu munca, cumulativ, nu mai puțin de 6 luni, li se recunoaște drept practică activitatea de bază cu condiția prezentării la sfârșitul practicii a unui raport succint (până la 5 pagini) în care descrie activitatea pe care o desfășoară la locul de muncă pe specialitate, cu evaluarea ulterioară a acestuia. În cazul în care studentul nu activează în domeniul specialității studiate, el realizează stagiul de practică în baza condițiilor stabilite de Regulamentul A.S.E.M. din 02.11.2016 și prezentul Ghid.
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CAPITOLUL IV. FINALIZAREA STAGIULUI PRACTICII JURIDICE
4.1	Condiții privind evaluarea stagiului practicii juridice
Evaluarea competențelor dobândite de student în cadrul stagiului practicii juridice se face prin examen, desfășurat de regulă în ultima zi a stagiului de practică și susținut în fața unei comisii din cel puțin trei cadre didactice ale Departamentului „Drept”.
Stagiul de practică va fi recunoscut în cadrul examenului de practică numai dacă sunt îndeplinite următoarele condiții:
•	studentul a lucrat într-un domeniu direct legat de specialitatea sa, folosind și dobândind cunoștințe relevante pentru practicarea profesiei pentru care se pregătește, având ca referință programa practicii;
•	studentul prezintă jurnalul stagiului de practică și un raport privind rezultatele stagiului de practică și demonstrează cunoașterea aspectelor prevăzute în program;
Raportul privind stagiul de practică este elaborat de practicant pe parcursul stagiului de practică, după verificarea acestuia de către îndrumătorul de la Partenerul de practică, îl prezintă conducătorului de practică de la Departamentului „Drept”.
Informația prezentată în raport trebuie să fie confirmată prin anexarea materialelor practice concrete, cu citarea și anexarea unui set de documente primare și auxiliare, a legislației în vigoare, actelor normative, modele de documente, etc.
Fiecare student elaborează independent raportul, în baza materialelor acumulate în perioada practicii. Dacă la partenerul de practică își desfășoară practica mai mulți studenți, identitatea rapoartelor este categoric interzisă.
4.2	Structura raportului practicii juridice și condiții de redactare
Raportul privind practica juridică cuprinde:
-	Foia de titlu (ANEXA 2) ;
-	Cuprins ;
-	Lista abrevierilor (după caz) ;
-	Conținutul raportului (Textul);
•	Introducere, care include caracteristica generală a subdiviziunilor structurale ale entității (unității) de practică și alte aspecte de ordin general.
•	Conținutul de bază. Raportul cuprinde activitățile practice realizate, conform planului tematic, documentele cu care a făcut cunoștință, precum și cele îndeplinite personal..
17
•	Concluzii. În acest compartiment se expun sugestiile studentului - practicant referitor la cele studiate și propuneri ce vizează activitatea curentă și de viitor a partenerului de practică.
-	Bibliografie (ANEXA 3)
-	Anexe.
Partea textuală a Raportului privind stagiul de practică va avea un volum de 15-20 pagini (fără a lua în considerație anexele și bibliografia) și va conține referințe bibliogtafice, în cazul în care a fost preluată informația din anumite surse. (ANEXA 4)
În raport este interzisă copierea materialelor din legislație, instrucțiuni și manuale!!!
Condiții de tehnoredactare a raportului practicii juridice
Redactarea raportului practicii trebuie să corespundă următoarelor cerințe:
•	se editează computerizat pe hârtie albă, format A4, pe o singură parte a foii.
•	se perfectează folosindu-se fontul Times New Roman cu dimensiunea de 12 pt. Spațiul între rânduri este de 1,5 intervale. Textul se nivelează după ambele câmpuri laterale.
•	Paginile raportului au următorul câmp: în stânga - 30 mm, sus - 25 mm, în dreapta - 15 mm, jos - 25 mm.
•	În mod obligatoriu, se utilizează literele cu diacritice specifice limbii române (ă, â, î, ș, ț și majusculele lor).
•	Semnele de punctuație (".",	"!") sunt urmate în mod obligatoriu de un spațiu.
•	Nu sunt acceptate prescurtări ale cuvintelor.
•	Nu se permite preluarea integrală a textului actelor legislative și normative în textul raportului. Toate paginile se numerotează, începând cu pagina de titlu și terminând cu ultima pagina, fără a admite lipsa acestora sau repetarea lor. Pe pagina de titlu nu se indică numărul paginii. Numărul paginii se indică pe câmpul din dreapta paginii, sus sau jos.
La elaborarea raportului de practică se va ține cont de regulile privind respectarea dreptului de autor și protecția rezultatelor activității intelectuale. Sursele utilizate la elaborarea raportului de practică vor fi indicate în calitate de trimiteri plasate în text în paranteze pătrate, cu indicarea numărului sursei, conform listei bibliografiei, autorului, numărul paginii din sursa citată. (ANEXA 4)
Studenții, care nu au respectat prevederile Indicațiilor metodice privind conținutul stagiului de practică, nu au îndeplinit planul calendaristic individual, au fost apreciați cu notă negativă de către coordonatorul partenerului de practică sau nu au fost admiși spre susținere de către coordonatorul din partea catedrei, precum și cei apreciați cu notă negativă în cadrul susținerii
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Raportului privind stagiul de practică, nu vor acumula numărul necesar de puncte credite pentru
anul de studii respectiv.
BIBLIOGRAFIE
1. Codul educației al Republicii Moldova Nr. 152 din 17.07.2014. Publicat: 24.10.2014 în Monitorul Oficial Nr. 319-324
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2.	Regulamentului-cadru privind stagiile de practică în învățământul superior aprobat de Ministerul Educației, Ordinul nr. 203 din 19.03.2014,
3.	Plan-cadru pentru studii superioare (ciclul I - Licență, ciclul II - Masterat, studii integrate, ciclul III - Doctorat) //Ministerul Educației, Ordinul nr. 1045 din 29.10.2015
4.	Regulamentul 0.SP ASEM privind stagiile de practică din 02.11.2016//
5.	Ghid privind elaborarea și susținerea tezelor de licență, ASEM, GD.0.ESTL, 24.12.2013//
6.	Ghid privind organizarea și desfășurarea stagiilor de practică// Elaborat în cadrul proiectului
TEMPUS// CEP UTM, 2010
ANEXE
ANEXAI
CONTRACTUL DE COLABORARE
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pentru realizarea practicii juridice nr._______________
CICLUL I, Licență
din,,_____”______________________20l_
Art. I. Părțile contractante;
Academia de Studii Economice din Moldova, reprezentată de Rectorul instituției
Belostecinic Grigore, academician, denumită în continuare „Organizator de practică și
(întreprinderea, instituția, organizația)
reprezentată de_________________________________________________________________________________
denumit în continuare „Partener de practică
Studentul(a)____________________________________, denumit in continuare „Practicant”
înscris la facultatea_____________________________________, specialitatea____________________, anul
de studii, grupa___________,au consimțit asupra următoarelor aspecte de colaborare în vederea
efectuării practicii.
Art. II. Obiectul contractului:
Prezentul Contract reglementează relațiile dintre Părți ce țin de organizarea și desfășurarea practicii de inițiere pentru consolidarea cunoștințelor teoretice și formarea competențelor profesionale ale Practicantului.
Art. III. Perioada desfășurării practicii juridice:
de la______________________până la________________________(____săptămâni).
Art. IV. Responsabilitățile Partenerului de practică:
In scopul realizării obiectivelor preconizate și în vederea creării condițiilor adecvate pentru realizarea programului practicii, stabilite de Organizatorul de practică. Partenerul de practică se obligă:
a)	să asigure Practicantului condițiile necesare desfășurării unei activități practice în domeniul de specialitate al acestuia, sub îndrumarea unui specialist cu înaltă calificare;
b)	să-l instruiască pe Practicant în privința normelor de disciplină a muncii, a regulilor și normelor securității muncii și să îi furnizeze echipament de protecție adecvat dacă acesta este necesar;
c)	să permită Practicantului accesul la documentele necesare realizării activităților din cadrul practicii, precum și la informația necesară pentru elaborarea tezei de licență, altor lucrări prevăzute în programul de studii, conform temei stabilite de Organizatorul de practică;
d)	să asigure efectuarea practicii în conformitate cu programele, curriculum-urile și planurile de studii la specialitățile corespunzătoare prestabilite de Organizatorul de practică;
e)	sa evalueze, la finalizarea stagiului de practică, competențele profesionale ale Practicantului. Art. V. Responsabilitățile Organizatorului de practică:
Pentru desfășurarea practicii în condiții optime. Organizatorul de practică își asumă următoarele acțiuni:
a)	să repartizeze studenții la practică în conformitate cu planurile de învățământ, curriculum-urile și calendarul anului universitar, coordonate în prealabil cu Partenerul de practică;
b)	să elaboreze programa stagiului de practică care vor include competențele care urmează a fi obținute și activitățile/sarcinile care vor fi realizate de Practicant în cadrul practicii;
c)	să efectueze conducerea metodică, monitorizarea sistematică a efectuării practicii prin intermediul conducătorului practicii:
________________________________________, catedra_______________________________________________, nume, prenume
funcția_______________________, telefon___________________________, email_______________________
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ART. VI. Responsabilitățile Practicianului:
In perioada desfășura practicii practicantul este obligat:
a)	sa realizeze sarcinile specificate in programa practicii;
b)	sa se conformeze regulamentului de ordine interioara acceptat la Partenerul de practica;
c)	sa respecte deontologia profesionala si regulile de protecție a muncii, tehnicii securității, igienei de producție;
d)	sa participe in activitățile profesionale si sociale realizate de Partenerul de practica;
e)	sa nu divulge informațiile confidențiale ale Partenerului de practica;
f)	sa completeze zilnic jurnalul practicii, in care vor fi înscrise conținutul activităților;
g)	sa prezinte jurnalul practicii spre verificare îndrumătorului practicii de la Partenerul de practica cel puțin doua ori pe săptămâna;
h)	sa prezinte conducătorului practicii jurnalul, raportul in scris si anexele spre verificare.
ART. VII. Contractul de practica este întocmit in 3 exemplare, pentru fiecare parte câte un exemplar. ART. VIII. Prezentul contract de practica nu va avea un caracter obligațional, similare celor de natura contractuala cu efecte juridice de natura litigioasa.
ART. IX. Prezentul contract de practica este valabil din momentul semnării de către parți si expira la data indicata de finalizare a practicii.
Academia de Studii Economice din Moldova,
Rector, dr. habilitat, profesor universitar, academician	________________ Gr. Belostecinic
semnătura
Partenerul de practica___________________________________________
numele director
___________________________________________ semnătura
adresa juridica
Studentul________________ _______________________________________________________
Semnătura
ANEXA 2
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
FACULTATEA ECONOMIE GENERALA ȘI DREPT
22
DEPARTAMENTUL DREPT
R A P O R T
privind stagiul practicii juridice în cadrul
(denumirea unității/instituției)
Autor:
studentul(a) grupei_________
(semnătura, prenumele, numele)
Coordonator/departament:
(semnătura, prenumele, numele)
Coordonator/partener de practică
(semnătura, prenumele, numele)
Chișinău - 2018
ANEXA 3
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ANEXA 4
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REGULI PRIVIND INDICAREA SURSELOR:
La data de 5 martie am studiat materialele unui dosar penal, prin care se constata că la data 15.02.2011 în CPR a sec. X a parvenit o plângere din partea cetățeanului XXXXX., locuitor al or. Chișinău pe faptul pătrunderii în gospodăria sa la 25 ianuarie 2011 a persoanelor necunoscute care au încercat să pătrundă în locuința sa, deteriorându-i geamul termopan, dar nu au sustras nimic. În cadrul examinării materialelor acumulate s-a stabilit că în perioada lunii ianuarie-februarie cet. Botnari a fost plecat peste hotarele țării în vacanță. Fiind chestionat pe cazul dat XXXXX a declarat că la data de 25 ianuarie 2011 a fost telefonat de către feciorul său care la informat că la gospodăria sa a avut loc o alarmă, în urma căreia s-a constatat că grilajul geamului termopan este deteriorat. Pe cazul dat XXXXXX a refuzat de a depune o plângere privind violarea de domiciliu. În urma acțiunilor de urmărire penală efectuate pe materialul de referință s-a constatat că în acțiunile persoanelor necunoscute nu sunt prezente elementele constitutive ale infracțiunii prevăzute de art.186 CP. [4.1] (. Decizia Colegiului penal al Curții Supreme de Justiție din 05 martie 2014)
Noțiunea de ”poliție” derivă de la grecescul „politeia” (polis — oraș). Așa numea Aristotel autoritățile administrative orășenești, iar dacă admitem că în perioada respectivă concepția de statalitate se confunda cu autoritatea administrativă a orașelor-cetăți, prin această noțiune era redată organizarea politică a statului în ansamblu. Într-adevăr, în antichitate orașele erau adevărate state în care serviciile publice beneficiau de o anumită categorie de funcționari ai orașului-cetate, de unde și denumirea de polițiști, care mai târziu vine să desemneze doar o anumită categorie de slujba și publici. [ 3.3, p.12] ( ROMAN, D., VÎZDOAGĂ, T.,GRIGORIU, A., Organele de ocrotire a normelor de drept)
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MINISTERUL EDUCAȚIEI, CULTURII ȘI CERCETĂRII
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STAGIULUI PRACTICII DE LICENȚĂ
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PENTRU STUDENȚII CICLULUI I - LICENȚĂ
Specialitatea „Drept”
Autori:
Dr., lector univ., Alexandra TIGHINEANU
Lector univ., Natalia CIOBANU
CHIȘINĂU, 2018
1
Îndrumarul metodic privind organizarea și desfășurarea practicii de licență pentru
studenții ciclului I, specialitatea Drept, a fost elaborat în conformitate cu „Regulamentul-cadru
privind stagiile de practică în învățământul superior” aprobat prin Ordinul Ministrului Educației
al Republicii Moldova, nr.203, din 19 martie 2014 și „Regulamentul ASEM privind stagiile de
practică” aprobat prin procesul-verbal nr.3 al Senatului ASEM, emis la 02.11.2016.
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CAPITOLUL I. ASPECTE GENERALE PRIVIND STAGIIUL
PRACTICII DE LICENȚĂ
Îndrumarul metodic privind organizarea și desfășurarea stagiului de practică, pentru studenții Ciclului I (în continuare Îndrumar) reprezintă un suport de informare pentru studenți, cu referire directă la procesul de instruire practică, stabilind cadrul general de organizare și desfășurare a stagiului de practicii de licență Conținutul acestui îndrumar a fost elaborat în acord cu: Codului Educației nr. 152 din 17 iulie 2014 (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2014, nr. 319-324, art. 634); Regulamentul-cadru privind stagiile de practică în învățământul superior (aprobat de Ministerul Educației, Ordinul nr. 203 din 19.03.2014); Planul-cadru pentru studii superioare (ciclul I - Licență, ciclul II - Masterat, studii integrate, ciclul III - Doctorat) (aprobat de Ministerul Educației, Ordinul nr. 1045 din 29.10.15); Regulamentului de organizare a studiilor în învățământul superior în baza Sistemului Național de Credite de Studiu, aprobat prin ordinul Ministrului Educației nr. 1046 din 29.10.2015; Regulamentul ASEM privind stagiile de practică din 02.11.2016.
Potrivit reglementărilor în vigoare, instituțiile de învățământ superior au obligația să elaboreze și să facă publice propriile reglementări detaliate privind stagiile de practică, cuprinse în îndrumar metodice privind stagiile de practică. Prezentul Îndrumar metodic privind practica de de licență prezintă un suport de informare pentru studenții anului IV (zi) și V (f/r), specialitatea „Drept” (Ciclul I - studii superioare de licență) și este elaborat în ideea de a avea la îndemână un instrument util tuturor factorilor interesați în derularea stagiului practicii de licență.
Stagiul practicii de licență constituie o parte integrantă a procesului de formare profesională. Fiind un element al procesului educațional și principalul liant dintre procesul de învățământ și activitatea profesională, asigură formarea competențelor profesionale și acumularea experienței privitor la organizarea și realizarea activităților în domeniul profesional.
Stagiul de practică reprezintă un element esențial și în cadrul socializării profesionale a studenților. Succesul absolvenților pe piața muncii va depinde, în bună măsura, de gradul în care aceștia vor cunoaște specificul activității profesionale. Pe parcursul efectuării practicii studenții fac cunoștință cu structura organelor de drept, sau după caz, a entității economice, organizarea serviciilor juridice și alte aspecte instituționale ce țin de activitatea acestor structuri. O mare atenție se acordă misiunii, funcțiilor de bază și atribuțiilor organelor de drept și entităților economice.
1.1.	Terminologie
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Stagiul practicii de licență - stagiu realizat de către student după finalizarea studiilor
teoretice) are drept scop dezvoltarea priceperilor și deprinderilor necesare pentru efectuarea
cercetărilor aferente proiectării de licență, documentarea și colectarea materialelor/informației în
corespundere cu tema tezei de licență și se desfășoară la instituții de proiectare și cercetare,
întreprinderi, unități economice, societăți comerciale.
Practicant (stagiar) este studentul de la ciclul I - studii superioare de licență - care desfășoară activități practice în cadrul stagiului de practică în vederea consolidării cunoștințelor teoretice, formării abilităților și competențelor de a le aplica, în concordanță cu specialitatea la care se instruiește.
Organizatorul de practică este instituția de învățământ, departamentul de specialitate din cadrul acestei instituții, care desfășoară activități instructiv-educative și formative, conform legislației în vigoare.
Partenerul de practică este organizația juridică, instituția centrală ori locală sau orice altă persoană juridică din Republica Moldova cu care este încheiat un contract de colaborare în domeniul învățământului, care desfășoară o activitate în corelație cu specialitățile universității si care poate participa la procesul de instruire practică a studenților.
Conducătorul practicii de la ASEM- persoana desemnată de departament, care va asigura planificarea, organizarea și supravegherea desfășurării stagiului de practică.
Conducătorul de practică din partea entității - persoana desemnată de partenerul de practică, care va asigura respectarea condițiilor de pregătire și dobândire de către practicant a competențelor profesionale planificate pentru perioada stagiului de practică.
Contract privind efectuarea stagiului de practică - acord încheiat între organizatorul de practică - Universitatea, partenerul de practică - întreprinderea și practicant
Acord de parteneriat - acord încheiat între organizatorul de practică - ASEM și partenerul practicii- pe termen nedeterminat, prin care sunt stabilite activitățile ce vor fi desfășurate de către întreprindere în pregătirea practică a studenților la anumite specialități.
Jurnalul de practică este un instrument pus la dispoziția studentului pentru identificarea tematicii și înregistrarea tuturor informațiilor ce reflectă activitatea propriu-zisă desfășurată de practicant pe perioada stagiului practicii.
Programul stagiului practicii de licență- document elaborat de către departamentul de profil, care cuprinde obiectivele de instruire ce urmează a fi atinse și competențele ce urmează a fi obținute prin stagiul de practică, precum și modalitățile de derulare a acestuia.
Raportul privind stagiul de practică reprezintă acel raport care va conține informația acumulată în conformitate cu programa practicii și analiza acesteia în baza: -cursurilor teoretice studiate; - literaturii de specialitate studiate suplimentar în perioada stagiului de practică; -discuțiilor
5
cu îndrumătorii stagiului de practică; - propriilor observații efectuate pe parcursul realizării
sarcinilor în cadrul stagiului de practică.
1.2.	Rolul, scopul, beneficiile, obiectivele și sarcinile stagiului practicii de licență
Obiectivul fundamental al acestei activității este dobândirea de către studenți a abilităților practice printr-o implicare directă alături de specialiștii din domeniul specific profesiei. Activitatea de practică este inclusă în planul de învățământ, este obligatorie și constituie condiție de promovare la susținerea tezei de licență. La practica de licență sunt admiși studenții care au realizat integral planul de învățământ și au acumulat numărul de credite stabilite pentru formarea profesională.
Rolul deosebit al stagiului practicii de licență constă în oferirea studenților oportunităților de consolidare a abilităților profesionale prin familiarizarea, cercetarea și analiza experienței instituțiilor juridice. In același sens, rolul deosebit al stagiului de practică constă și în crearea unor condiții favorabile de integrare mai rapidă a viitorilor absolvenți în activitatea practică.
Scopul stagiului practicii de licență este să asigure interdisciplinaritatea și continuitatea cunoștințelor teoretice și practice asimilate la disciplinele de studii cu perspectiva determinării cerințelor pe piața, precum și facilitarea integrării viitorilor absolvenți în câmpul muncii. în aceeași ordine de ideii, practica de licență are drept scop dezvoltarea abilităților practice necesare și adecvarea pregătirii teoretice la activitatea profesională independentă în condițiile sociale reale, efectuarea cercetărilor, documentarea și colectarea informației pentru realizarea tezei de licență.
Stagiul practicii de licență (de documentare pentru proiectul/teza de licență) are drept scop dezvoltarea priceperilor și deprinderilor necesare pentru efectuarea cercetărilor, documentarea și colectarea materialelor/informației privind tema tezei de licență și se organizează în întreprinderi, organizații/firme, instituții juridice și de cercetare sau, ca excepție, la departamentele de profil, în conformitate cu tema proiectului/tezei de licență.
Studentul practicant, de comun acord cu cadrul didactic conducător al proiectului/tezei de licență (care a propus tema) și conducătorul desemnat de partenerul de practică va detalia tematica și va concretiza conținutul programei stagiului de practică în funcție de domeniul de activitate și particularitățile instituției în care se va desfășura stagiul de practică.
Beneficiile stagiului practicii sunt: acumularea de aptitudini practice în domeniul consultării juridice a beneficiarilor „reali”; participarea la procesele de judecată în cazul dosarelor la care au participat în calitate de observatori sau consultanți juridici; participarea în diferite activități ale organizației din domeniul drepturilor omului și diferitor ramuri de drept; consultările juridice ale cetățenilor etc..
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Ca rezultat, studenții au posibilitatea inedită, unică și gratuită de a transpune cunoștințele
teoretice în practică, chiar de pe băncile universității. Acest fapt, va permite formarea de specialiști
calificați și antrenați în spiritul social.
La fel practica, prin sarcinile adaptate nivelului, contribuie la formarea abilităților necesare profilului ocupațional cum ar fi documentarea evenimentelor conform prevederilor cadrului normativ-legislativ, efectuarea consultaților juridice ș.a. Practica de licență este o posibilitate de dezvoltare a creativității viitorilor absolvență, a gândirii critice prin situațiile de problemă și condiții de lucru apropiate modelelor concrete din sistemul juridic. Toate acestea considerăm vor contribui la formarea unor tendințe de dezvoltare profesională la studenți.
Studenții facultății EGD cu specializarea Drept își desfășoară stagiul practicii de licență în următoarele oficii juridice (entități):
-	organele de urmărire penală;
-	organele procuraturi;
-	birouri notariale;
-	barouri de avocați;
-	instanțe de judecată;
-	inspectorate fiscale;
-	entități economice;
-	instituție publică, centrală ori locală ale Republicii Moldova;
-	oficiile juridice (birouri, grupe) ale asociațiilor de producere, științifice de producere, agricole, etc.
Condiția obligatorie este ca instituțiile să desfășoare o activitate în corelație cu specializările pe care studenții le urmează la facultate.
Ca rezultat al efectuării stagiului de practică, studentul - viitorul specialist, poate determina perspectivele realizării profesionale în sistemul ales de specializare, iar rezultatele practicii justifică atribuirea calificării profesionale absolventului.
Obiectivele practicii de licență sunt următoarele:
•	cunoașterea actelor normative care reglementează activitatea profesională;
•	identificarea unui lot de cauze, lucrări, situații, evenimente, persoane de investigat, conform criteriilor cunoscute teoretic;
•	studierea unor proceduri de lucru aplicate spețelor, situațiilor, cazurilor, persoanelor și a modalităților de soluționare a lor;
•	aplicarea unei metode de cercetare sau de studiu cu privire la fenomenele, actele, procesele care fac obiectul activității instituției/autorității publice/ unității economice/organizației în care se efectuează practica;
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•	evaluarea unor aspecte de eficiență, economicitate și de eficacitate care vizează organizarea activităților, circuitul fazelor de lucru și a documentelor în cadrul instituției partener de practică;
•	prelucrarea datelor obținute în urma activităților menționate;
•	formarea aptitudinilor profesionale necesare pentru exercitarea profesiei de jurist;
•	dobândirea deprinderilor de redactare a actelor procesuale emise în cadrul examinării pricinilor civile, a cauzelor administrative, penale;
•	sistematizarea și aprofundarea cunoștințelor teoretice aferente temei tezei de licență alese;
•	analiza nivelului de computerizare a proceselor de prelucrare a informației la nivel entității;
•	acumularea cunoștințelor necesare pentru efectuarea cercetărilor științifice ulterioare în diferite domenii ale dreptului;
•	identificarea actelor legislative și normativ-instructive pentru definitivarea tezei de licență;
•	efectuarea unui studiu de caz care va sta la baza întocmirii tezei de licență;
•	analiza și generalizarea cadrului legislativ și normativ pentru întocmirea tezei de licență;
•	selectarea și analiza materialelor teoretice și practice pe problema cercetată;
•	sistematizarea opiniilor diferitor autori privind problemele abordate în teză și formularea propunerilor proprii ale studentului;
•	elaborarea recomandărilor privind perfecționarea activității entității.
Sarcinile stagiului practicii de licență sunt:
•	familiarizarea cu legea și statutul profesiilor juridice; -
•	observarea funcționării intern-administrativă a instituțiilor juridice - judecătorii, cabinet/societăți de avocatură, birou de executor judecătoresc, cabinet/societate de insolvabilitate (secretariat, vizionare registre, arhivă dosare);
•	observarea organizării și funcționării serviciilor auxiliare instanțelor (arhivă, grefă,);
•	participarea la ședințe de judecată împreună cu tutorele de practică, familiarizarea cu modul de desfășurare al ședințelor de judecată și observarea comportamentului participanților la activitatea judiciară;
•	redactarea de cereri, adrese, poziții procesuale în dosare cu conținut scăzut de complexitate, ulterior, spre sfârșitul stagiului, redactarea de poziții procesuale (căi de atac) în dosare sau spețe cu conținut de dificultate mediu spre complex;
•	studierea unor hotărâri judecătorești din mapele de hotărâri privind conținutul și modalitatea de redactare a acestora;
•	studierea în arhive a unor dosare deja finalizate pentru a conștientiza piesele necesare care se întocmesc până la soluționarea unor cauze civile și penale;
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•	implicarea concretă cu aprobarea conducătorului instituției în care se efectuează practică, în sprijinirea soluționării problematicii curente a compartimentului instituției;
•	însușirea și aplicarea deontologiei profesionale a juristului;
•	manifestarea unei atitudini responsabile față de pregătirea continuă, dar și față de aplicarea corecta a legilor atât în litera, cât și în spiritul lor, etc.
1.3.	Competențe generale dezvoltate în cadrul stagiului practicii de licență
Competențe generale dezvoltate în cadrul stagiului practicii de licență în urma desfășurării stagiului de practică pentru studenții de la specializarea Drept sunt:
•	acumularea de cunoștințe și competențe cuprinse în activitățile specifice domeniului în care practicanții își desfășoară stagiul, prin plasarea lor în situații reale de muncă;
•	creșterea motivației pentru profesia aleasă, printr-o mai bună cunoaștere a acesteia în context real de muncă;
•	pregătirea practicanților pentru încadrarea în câmpul muncii, prin acumularea de experiență practică în domeniul vizat;
•	cunoașterea principiilor de organizare, a normelor și principiilor de funcționare a organelor de drept;
•	perceperea specificului activității juridice practice;
•	demonstrarea unui comportament etic în activitatea profesională;
•	comunicarea în mod profesionist cu diverse categorii de public;
•	rezolvarea situațiilor profesionale uzuale, în vederea soluționării eficiente și deontologice a acestora;
•	analiza mediului organizațional în vederea identificării punctelor tari, punctelor slabe, a oportunităților și a constrângerilor;
•	însușirea modului în care organizația își stabilește obiective pe termen lung și dezvoltă strategii pentru punerea acestora în practică;
•	identificarea de soluții pentru principalele probleme ale comunității în care se desfășoară stagiul de practică, sesizate de cetățeni și/sau angajații instituției/organizației în care studentul își desfășoară stagiul de practică;
•	utilizarea tehnicilor de muncă în echipă multidisciplinară, cu îndeplinirea anumitor sarcini pe paliere ierarhice privind colectarea, interpretarea și analizarea materialelor etc.;
•	înțelegerea specificului activității juridice practice;
•	capacitate de a susține public un discurs coerent și argumentat;
•	abilitatea de a asigura promovarea și respectarea legalității;
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•	abilității de recunoaștere și evaluare a problemelor de drept în practică instanțelor, parchetelor, cabinetelor de avocatură etc.;
•	înțelegerea corelațiilor dintre normele procesuale și normele de drept substanțiale, dintre teorie și practică;
•	aptitudinea de a corela permanent legislația și jurisprudența internă cu legislația și jurisprudență din alte țări, precum și cu tratatele și Convențiile internaționale, etc
CAPITOLUL II. ORGANIZAREA STAGIULUI DE PRACTICII DE LICENȚĂ
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Stagiul practicii se desfășoară după însușirea teoretică a disciplinelor prevăzute de programul
de studii și specializare, fiind destinată să contribuie la aprofundarea cunoștințelor acumulate de
studenți și încadrarea cât mai eficientă a lor în activitatea practică.
Stagiul practicii se organizează în corespundere cu prezentul Îndrumar pe etape, conform
planului de învățământ.
Practica de licență	Anul de studii	Semest ru	Numărul de ore			Evaluarea	
			total	Nr. săptămâni	individual	Nr. credite	Forma de evaluare
Secția zi	IV	VIII	360	8	80	12	E
Secția f/r	V	X	360	5	200	12	E
2.1	Etapele procesului de organizare, desfășurare și susținere a practicii de licență
Organizarea, desfășurarea și susținerea practicii este concretizată în următoarele etape:
Încheierea contractului privind efectuarea stagiului de practică, are loc prin ridicarea acestuia de la secretariatul Departamentului Drept, îndeplinirea și semnarea acestuia de către partenerul de practică în trei exemplare, pentru fiecare parte câte un exemplar (originalul rămâne la partenerul de practică). Contractul trebuie să fie prezentat la departament cu cel puțin 1 lună până la începutul stagiului de practică. În cazul în care studentul nu a prezentat la timp contractul, departamentul își rezervă dreptul de a repartiza studentul la practică în funcție de ofertele disponibile de la partenerii de practică.
Confirmarea locului de practică. Repartizarea studenților la stagiul de practică se realizează prin ordinul emis de către Departamentul studii, dezvoltare curriculară și management a calității ASEM, emis în baza demersului șefului Departamentului Drept. În ordinul respectiv, pentru fiecare student stagiar, se specifică entitatea desemnată (acceptată) pentru desfășurarea stagiului de practică și coordonatorul din partea catedrei. Drept temei pentru repartizarea studentului stagiar la o anumită entitate servește cererea acestuia și contractul respectiv încheiat între ASEM și unitate. După emiterea ordinului nominalizat, modificarea locului de desfășurare a stagiului de practică este posibilă doar în cazuri excepționale (studentul va depune o cerere în care va argumenta motivul) printr-un nou ordin al rectorului ASEM.
Organizarea ședințelor de informare. Cu o săptămână înainte de începerea practicii, departamentul organizează ședințe de instruire, în cadrul cărora studenților li se aduce la cunoștință detalii cu privire la organizarea practicii.
Începerea practicii. Studentul este obligat să se prezinte la partenerul de practică în prima zi
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indicată în contract. În același zi, stagiarul este obligat să se prezinte în Departamentul resurse
umane și să însemne în delegație data prezentării la locul de practică. Pe parcursul practicii studentul
stagiar urmează să asiste și să asimileze informația în cadrul instructajului cu privire la normele de
securitate și sănătate în muncă.
În același sens, stagiarul trebuie să obțină actul corespunzător al stagiarului la întreprindere/instituție (legitimație, permis, etc.) și de asemenea să afle cine este numit în calitate de îndrumător al stagiului practic de la întreprindere; să înceapă activitatea de muncă și să o continue până în ultima zi de desfășurare a stagiului de practica. Pentru o conlucrare cât mai fructuoasă, studentul se prezintă la îndrumătorul stagiului practic de la unitate, care îl familiarizează cu programa stagiului de practică, sarcinile individuale, precizează planul și sarcinile de lucru în corespundere cu condițiile de muncă la întreprinderea dată, stabilește modalitatea, timpul și locul obținerii consultațiilor.
Dacă din careva motive la întreprindere nu se poate organiza procesul de desfășurare a stagiului de practică, studentul este obligat să informeze imediat departamentul despre acest fapt, pentru a fi repartizat la alt partener de practică. Absența de la practică poate avea loc numai din motive întemeiate (incapacitatea de muncă a studentului pe motive de boală, etc.). Dacă lipsesc actele care justifică motivul absenței de la practică, studentul nu va fi admis spre susținerea raportului de practică.
Obținând de la conducătorul entității îndrumar privind stagiul practic, studentul se prezintă la locul nemijlocit al practicii. Prezentarea cu întârziere a studentului la stagiul practic se califică ca lipsă de la locul de muncă. Studentul care a fost prezent la stagiul de practică un număr mai mic de zile decât cel prevăzut de programa practicii nu se admite la susținere. La finele stagiului, studentul solicită conducătorului entității sau îndrumătorului practicii să completeze CHESTIONARUL referitor la competențele profesionale.
Finalizarea practicii. La finalizarea perioadei stagiului de practică studentul este obligat să prezinte în termenii stabiliți raportul de practică și jurnalul stagiului de practică, semnate de către îndrumătorul de la partenerul de practică și conducătorul stagiului de practică de la Departament. Conducătorul practicii admite spre susținere sau remite spre perfectare raportul de practică. Raportul admis spre susținere se înregistrează la departament.
Susținerea raportului stagiului la practică are loc în comisii, aprobate de ședința departamentului Drept, conform orarului stabilit. Raportul de practică și cunoștințele studentului este evaluat cu notă (de la 1-10). Criteriile de evaluare sunt prezentate în capitolul IV din prezentul ghid. În cazul în care practicantul a fost evaluat cu nota 1-4, se decide efectuarea repetată a practicii.
2.2.	Recomandări privind activitățile desfășurate în cadrul practicii de licență
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Activitățile, care urmează a fi realizate de către studenții specialității Drept în perioada stagiului de practică, se vor stabili în funcție de instituția/unitatea concretă, la care se desfășoară stagiul. Diversitatea unor astfel de instituții/unități face imposibilă prezentarea în îndrumar metodice a recomandărilor exhaustive privind conținutul stagiului de practică pentru fiecare loc de practică. Dat fiind acest fapt, în continuare sunt expuse recomandări generale referitoare la instituțiile în cadrul cărora se desfășoară, cel mai frecvent, stagiul de practică al studenților specialității nominalizate. Recomandările privind organizarea practicii în cadrul organelor de urmărire penală; organele procuraturi; instanțe de judecată; inspectorate fiscale; instituție publică, centrală ori locală ale Republicii Moldova sunt reglementate de Îndrumarul metodic privind organizarea și desfășurarea stagiului de practicii juridice.
Stagiarul în cadrul entităților economice se va familiariza cu:
-	efectuarea expertizei juridice a proiectelor ordinelor, instrucțiunilor, hotărârilor, dispozițiilor și altor acte normative ale entității economice;
-	pregătirea avizelor asupra proiectelor actelor normative, parvenite în entitatea economică;
-	procedura de elaborare a propunerilor privind perfecționarea administrării entității;
-	generalizarea practicii aplicării legislației Republicii Moldova;
-	procedura de reprezentantul entității reprezintă în instanțele judecătorești și alte organe;
-	efectuarea sistematizării, evidenței și păstrării actelor normative; etc.
Stagiarul în cadrul barourilor de avocați se va familiariza cu:
-	formele de organizare a activității de avocat, organele de administrare ale avocaturii în Republica Moldova, cu remunerarea activității de avocat,
-	procedura de consultare a cetățenilor pe diferite probleme de drept, -
-	modalitățile de apărare a drepturilor și intereselor persoanei în instanțele judecătorești, procuratură, organele de urmărire penale, organele de administrație publică locale și centrale, private;
-	activitatea Oficiului teritorial al Consiliul Național pentru Asistență Juridică Garantată de Stat.
Stagiarul în cadrul birourilor notariale se va familiariza cu:
-	analiza și generalizarea practicii notariale;
-	efectuarea lucrărilor de secretariat;
-	redactarea înscrisurilor cu conținut juridic
-	autentificarea înscrisurilor redactate de notarul public, de parte personal sau de avocat,
-	redactarea și autentificarea diferitelor categorii de contracte: vânzări, donații, împrumuturi, schimburi, întreținere, uzufruct, rentă viageră, habitație, superficie, ipoteci, testamente, declarații, procuri,
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-	certificări de fapte, în cazurile prevăzute de lege;
-	redactarea, tehnoredactarea si autentificarea actelor notariale: declarații, procuri, invitații, convenții, etc;
-	rectificări, adăugiri, modificări și adaptări, din oficiu sau la cererea oricărei persoane interesate, impuse de legalitatea actului notarial;
-	eliberarea de duplicate de pe actele notariale pe care le-a întocmit;
-	legalizări de copii, semnături, specimene de semnătura, sigilii;
-	emiterea certificatului de moștenitor legal, testamentar;
-	lucrări de arhivă.
CAPITOLUL III. RESPONSABILITĂȚILE PĂRȚILOR IMPLICATE ÎN ORGANIZAREA ȘI REALIZAREA PRACTICII DE LICENȚĂ
3.1.	Monitorizarea stagiului practicii de licență din partea A.S.E.M.
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Responsabilitățile organizatorului de practică, Departamentul „Drept”:
-	să repartizeze formularul de contract a stagiului de practică studenților;
-	să repartizeze studenții la practică în conformitate cu contractul și în perioada stabilită conform calendarului universitar;
-	să țină evidența studenților încadrați în câmpul muncii la specialitatea studiată și care solicită recunoașterea drept practică de inițiere activității de bază;
-	să desemneze coordonatorul practicii și să elaboreze ordinul cu privire la repartizarea studenților la stagiul de practică;
-	să organizeze seminarul de instructaj pentru studenți;
-	să repartizeze jurnalul stagiului de practică;
-	să informeze studenții despre accesul la Indicațiile metodice privind organizarea și desfășurarea stagiului practicii de inițiere;
-	să organizeze susținerea în comisii a raportului practicii de inițiere.
-	să evalueze procesul de desfășurare și rezultatele practicii de inițiere în cadrul ședințelor de departament; etc.
Responsabilitățile conducătorul practicii de la A.S.E.M.
-	să verifice începerea stagiului de practică în termenul stabilit;
-	să monitorizeze sistemic modul de realizarea a stagiului de practică;
-	să controleze înregistrările la timp a temelor în jurnalul stagiului de practică și semnătura îndrumătorului de la partenerul de practică;
-	să verifice raportul stagiului de practică, corespunderea acestuia planului stabilit și să-l admită spre susținere sau să-l remită spre perfectare;
-	să întocmească raportul privind rezultatele practicii de inițiere și să-l prezinte la ședința de departament.
Entitățile în cadrul cărora se va realiza stagiul practicii de licență au următoarele obligații:
-	organizarea stagiilor de practică în corespundere cu prezentul Ghid și programul stagiului;
-	desemnarea coordonatorilor stagiului de practică din rândul specialiștilor de înaltă calificare și cu experiență în domeniu;
-	crearea condițiilor adecvate pentru desfășurarea eficientă a stagiului;
-	asigurarea accesului stagiarilor la fondul de literatură de specialitate de care dispun, diverse proiecte de dezvoltare, alte materiale, la utilajul și echipamentele corespunzătoare, în conformitate cu programul stagiului;
-	efectuarea instructajului stagiarilor în probleme de securitate a muncii;
-	respectarea termenelor de efectuare a stagiului;
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-	controlul respectării de către studenții-stagiari a Regulamentului de ordine interioară a entității;
-	evaluarea nivelului competențelor profesionale obținute de practicant, precum și comportamentul și modalitatea de integrare a acestuia în activitatea entității.
Obligațiunile partenerului de practică sunt stabilite în Contractul încheiat între A.S.E.M., student și partenerul de practică (ANEXA 1).
3.2.	Responsabilitățile studentului practicant
Studenții repartizați la stagiul de practică trebuie să se prezente la locul de practică în termenii stabiliți, să respecte regulamentul de ordine interioară impus de conducerea autorității, să însușească cunoștințele și abilitățile cerute de programul stagiului de practică și să elaboreze un raport privind activitățile realizate în cadrul stagiului de practică.
Studentul își asumă întreaga responsabilitate pentru respectarea normelor de organizare și de protecție a muncii specifice unității gazdă pe toată durata desfășurării stagiului de practică. În cazul apariției unor dispute între studentul practicant și instituția gazdă, aceștia pot apela la Departamentului „Drept”, ca să acționeze ca mediator.
Studenții stagiari au dreptul:
-	să-și aleagă locul de efectuare a stagiului de practică din lista entităților cu care sunt încheiate contractele respective;
-	să folosească fondurile bibliotecilor și cabinetelor metodice, materialele (de proiect și informative) și utilajele universității, cât și ale autorităților respective;
-	să intervină cu propuneri referitoare la perfecționarea procesului de muncă, la organizarea și efectuarea stagiilor de practică;
-	să adreseze întrebări / solicitări de ajutor la conducătorii stagiului de la universitate și de la locul stagierii, precum și specialiștilor autorității respective;
Studenții stagiari sunt obligați:
-	să ridice formularul de contract de la secretariatul departamentului în termenii stabiliți;
-	să prezinte 1 exemplar de contract de practică (semnat) la departament;
-	să se prezinte la ședința de instruire;
-	să ridice jurnalul stagiului de practică și să asigure completarea și integritatea acestuia până la finalizarea stagiului de practică;
-	să se familiarizeze cu cerințele din prezentului Ghid;
-	să efectueze stagiul de practică în strictă conformitate cu ordinul rectorului. Schimbarea bazei de practică fără consimțămîntul conducătorului practicii de la
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universitate/șeful departamentului și acordul decanului facultății, este categoric interzisă;
-	să realizeze obiectivele și sarcinile specificate în programa practicii;
-	să se conformeze regulamentului de ordine internă din cadrul autorității de practică;
-	să realizeze în întregime programul stagiului de practică, să respecte întocmai specificațiile Contractului și regimul de funcționare a instituției, să execute dispozițiile și recomandările conducătorilor stagiului;
-	să se încadreze complet în disciplina muncii la unitatea de practică, să manifeste un interes viu pentru activitatea de inițiere în specialitate și să execute conform graficului lucrările prevăzute în programul de practică;
-	să respecte cu strictețe orarul de lucru. Nerespectarea programului de muncă al entității de practică, sunt abateri grave de la disciplina muncii;
-	sa nu admită atitudini neacademice sau necuviincioase față de muncitori și în general, față de personalul entității;
-	în caz de boală să prezinte responsabilului de practică din partea entității certificatul de boală de la instituția medicală autorizată în acest sens;
Studentul stagiar, de asemenea, se angajează să nu folosească, în nici un caz, informațiile la care are acces în timpul stagiului despre partenerul de practică sau clienții săi, pentru a le comunica unui terț sau pentru a le publica, chiar după terminarea stagiului, decât cu acordul respectivului partener de practică.
În cazul în care la unitatea-bază de practică există locuri vacante, studenții-stagiari pot fi angajați la locurile respective, dacă conținutul muncii prestate corespunde cerințelor programului stagiului de practică. Condițiile de angajare a studenților, programul zilei și a săptămânii de muncă pentru studenții-stagiari vor corespunde normelor Codului Muncii. Din momentul încadrării studentului în stagiul de practică, acesta se conformează regulilor de securitate a muncii și de funcționare internă a unității-bază de practică.
Studenților care își fac studiile la ciclul I, licență, învățământ cu frecvență redusă, încadrați în câmpul muncii la specialitatea studiată, precum și studenților de la învățământul cu frecvență, care pe parcursul studiilor au reușit să îmbine studiile cu munca, cumulativ, nu mai puțin de 6 luni, li se recunoaște drept practică activitatea de bază cu condiția prezentării la sfârșitul practicii a unui raport succint (până la 5 pagini), cu evaluarea ulterioară a acestuia. În cazul în care studentul nu activează în domeniul specialității studiate, el realizează stagiul de practică în baza condițiilor stabilite de Regulamentul A.S.E.M. din 02.11.2016 și prezentul Ghid.
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CAPITOLUL IV. FINALIZAREA STAGIULUI PRACTICII DE LICENȚĂ
4.1	Condiții privind evaluarea stagiului practicii de licență
Evaluarea competențelor dobândite de student în cadrul stagiului practicii juridice se face prin examen, desfășurat de regulă în ultima zi a stagiului de practică și susținut în fața unei comisii din cel puțin trei cadre didactice ale Departamentului „Drept”.
Stagiul de practică va fi recunoscut în cadrul examenului de practică numai dacă sunt îndeplinite următoarele condiții:
•	studentul a lucrat într-un domeniu direct legat de specialitatea sa, folosind și dobândind cunoștințe relevante pentru practicarea profesiei pentru care se pregătește, având ca referință programa practicii;
•	studentul prezintă jurnalul stagiului de practică și un raport privind rezultatele stagiului de practică și demonstrează cunoașterea aspectelor prevăzute în program;
Raportul privind stagiul de practică este elaborat de practicant pe parcursul stagiului de practică, după verificarea acestuia de către îndrumătorul de la Partenerul de practică, îl prezintă conducătorului de practică de la Departamentului „Drept”.
Informația prezentată în raport trebuie să fie confirmată prin anexarea materialelor practice concrete, cu citarea și anexarea unui set de documente primare și auxiliare, a legislației în vigoare, actelor normative, modele de documente, etc.
Fiecare student elaborează independent raportul, în baza materialelor acumulate în perioada practicii. Dacă la partenerul de practică își desfășoară practica mai mulți studenți, identitatea rapoartelor este categoric interzisă.
4.2	Structura raportului practicii de licență și condiții de redactare
Raportul privind practica juridică cuprinde:
-	Foia de titlu (ANEXA 2) ;
-	Cuprins ;
-	Lista abrevierilor (după caz) ;
-	Conținutul raportului (Textul);
•	Introducere, care include caracteristica generală a subdiviziunilor structurale ale entității (unității) de practică și alte aspecte de ordin general.
•	Conținutul de bază. Raportul cuprinde activitățile practice realizate, conform planului tematic, documentele cu care a făcut cunoștință, precum și cele îndeplinite personal..
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•	Concluzii. În acest compartiment se expun sugestiile studentului - practicant referitor la cele studiate și propuneri ce vizează activitatea curentă și de viitor a partenerului de practică.
-	Bibliografie (ANEXA 3)
-	Anexe.
Partea textuală a Raportului privind stagiul de practică va avea un volum de 20-25 pagini (fără a lua în considerație anexele și bibliografia) și va conține referințe bibliogtafice, în cazul în care a fost preluată informația din anumite surse. (ANEXA 4)
În raport este interzisă copierea materialelor din legislație, instrucțiuni și manuale!!!
Condiții de tehnoredactare a raportului practicii de licență
Redactarea raportului practicii trebuie să corespundă următoarelor cerințe:
•	se editează computerizat pe hârtie albă, format A4, pe o singură parte a foii.
•	se perfectează folosindu-se fontul Times New Roman cu dimensiunea de 12 pt. Spațiul între rânduri este de 1,5 intervale. Textul se nivelează după ambele câmpuri laterale.
•	Paginile raportului au următorul câmp: în stânga - 30 mm, sus - 25 mm, în dreapta - 15 mm, jos - 25 mm.
•	În mod obligatoriu, se utilizează literele cu diacritice specifice limbii române (ă, â, î, ș, ț și majusculele lor).
•	Semnele de punctuație (".",	"!") sunt urmate în mod obligatoriu de un spațiu.
•	Nu sunt acceptate prescurtări ale cuvintelor.
•	Nu se permite preluarea integrală a textului actelor legislative și normative în textul raportului. Toate paginile se numerotează, începând cu pagina de titlu și terminând cu ultima pagina, fără a admite lipsa acestora sau repetarea lor. Pe pagina de titlu nu se indică numărul paginii. Numărul paginii se indică pe câmpul din dreapta paginii, sus sau jos.
La elaborarea raportului de practică se va ține cont de regulile privind respectarea dreptului de autor și protecția rezultatelor activității intelectuale. Sursele utilizate la elaborarea raportului de practică vor fi indicate în calitate de trimiteri plasate în text în paranteze pătrate, cu indicarea numărului sursei, conform listei bibliografiei, autorului, numărul paginii din sursa citată. (ANEXA 4)
Studenții, care nu au respectat prevederile Indicațiile metodice privind conținutul stagiului de practică, nu au îndeplinit planul calendaristic individual, au fost apreciați cu notă negativă de către coordonatorul partenerului de practică sau nu au fost admiși spre susținere de către coordonatorul din partea catedrei, precum și cei apreciați cu notă negativă în cadrul susținerii Raportului privind stagiul de practică, nu vor acumula numărul necesar de puncte credite pentru anul de studii respectiv.
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ANEXE
ANEXAI
CONTRACTUL DE COLABORARE
pentru realizarea practicii de licență nr._
CICLUL I, Licență
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din,,_____”________________________20l_
Art. I. Părțile contractante;
Academia de Studii Economice din Moldova, reprezentată de Rectorul instituției
Belostecinic Grigore, academician, denumită în continuare „Organizator de practică și
(întreprinderea, instituția, organizația)
reprezentată de_________________________________________________________________________________
denumit în continuare „Partener de practică
Studentul(a)____________________________________, denumit in continuare „Practicant”
înscris la facultatea_____________________________________, specialitatea_____________________, anul
de studii, grupa___________,au consimțit asupra următoarelor aspecte de colaborare în vederea
efectuării practicii.
Art. II. Obiectul contractului:
Prezentul Contract reglementează relațiile dintre Părți ce țin de organizarea și desfășurarea practicii de inițiere pentru consolidarea cunoștințelor teoretice și formarea competențelor profesionale ale Practicantului.
Art. III. Perioada desfășurării practicii de licență:
de la______________________până la________________________(____săptămâni).
Art. IV. Responsabilitățile Partenerului de practică:
In scopul realizării obiectivelor preconizate și în vederea creării condițiilor adecvate pentru realizarea programului practicii, stabilite de Organizatorul de practică. Partenerul de practică se obligă:
a)	să asigure Practicantului condițiile necesare desfășurării unei activități practice în domeniul de specialitate al acestuia, sub îndrumarea unui specialist cu înaltă calificare;
b)	să-l instruiască pe Practicant în privința normelor de disciplină a muncii, a regulilor și normelor securității muncii și să îi furnizeze echipament de protecție adecvat dacă acesta este necesar;
c)	să permită Practicantului accesul la documentele necesare realizării activităților din cadrul practicii, precum și la informația necesară pentru elaborarea tezei de licență, altor lucrări prevăzute în programul de studii, conform temei stabilite de Organizatorul de practică;
d)	să asigure efectuarea practicii în conformitate cu programele, curriculum-urile și planurile de studii la specialitățile corespunzătoare prestabilite de Organizatorul de practică;
e)	sa evalueze, la finalizarea stagiului de practică, competențele profesionale ale Practicantului.
Art. V. Responsabilitățile Organizatorului de practică:
Pentru desfășurarea practicii în condiții optime. Organizatorul de practică își asumă următoarele acțiuni:
a)	să repartizeze studenții la practică în conformitate cu planurile de învățământ, curriculum-urile și calendarul anului universitar, coordonate în prealabil cu Partenerul de practică;
b)	să elaboreze programa stagiului de practică care vor include competențele care urmează a fi obținute și activitățile/sarcinile care vor fi realizate de Practicant în cadrul practicii;
c)	să efectueze conducerea metodică, monitorizarea sistematică a efectuării practicii prin intermediul conducătorului practicii:
________________________________________, catedra ______________________________________________, nume, prenume
funcția_______________________, telefon___________________________, email_______________________
ART. VI. Responsabilitățile Practicianului:
In perioada desfășura practicii practicantul este obligat:
a)	sa realizeze sarcinile specificate in programa practicii;
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b)	sa se conformeze regulamentului de ordine interioara acceptat la Partenerul de practica;
c)	sa respecte deontologia profesionala si regulile de protecție a muncii, tehnicii securității, igienei de producție;
d)	sa participe in activitățile profesionale si sociale realizate de Partenerul de practica;
e)	sa nu divulge informațiile confidențiale ale Partenerului de practica;
f)	sa completeze zilnic jurnalul practicii, in care vor fi înscrise conținutul activităților;
g)	sa prezinte jurnalul practicii spre verificare îndrumătorului practicii de la Partenerul de practica cel puțin doua ori pe săptămâna;
h)	sa prezinte conducătorului practicii jurnalul, raportul in scris si anexele spre verificare.
ART. VII. Contractul de practica este întocmit in 3 exemplare, pentru fiecare parte câte un exemplar. ART. VIII. Prezentul contract de practica nu va avea un caracter obligațional, similare celor de natura contractuala cu efecte juridice de natura litigioasa.
ART. IX. Prezentul contract de practica este valabil din momentul semnării de către parți si expira la data indicata de finalizare a practicii.
Academia de Studii Economice din Moldova,
Rector, dr. habilitat, profesor universitar, academician	_________________ Gr. Belostecinic
semnătura
Partenerul de practica___________________________________________
numele director
___________________________________________ semnătura
adresa juridica
Studentul________________ ________________________________________________________
Semnătura
ANEXA 2
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
FACULTATEA ECONOMIE GENERALA ȘI DREPT
DEPARTAMENTUL DREPT
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R A P O R T
privind stagiul practicii de licență în cadrul
(denumirea unității/instituției)
Autor:
studentul (a) grupei_________
(semnătura, prenumele, numele)
Coordonator/departament:
(semnătura, prenumele, numele)
Coordonator/partener de practică
(semnătura, prenumele, numele)
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Chișinău pe faptul pătrunderii în gospodăria sa la 25 ianuarie 2011 a persoanelor necunoscute care au încercat să pătrundă în locuința sa, deteriorându-i geamul termopan, dar nu au sustras nimic. În cadrul examinării materialelor acumulate s-a stabilit că în perioada lunii ianuarie-februarie cet. Botnari a fost plecat peste hotarele țării în vacanță. Fiind chestionat pe cazul dat XXXXX a declarat că la data de 25 ianuarie 2011 a fost telefonat de către feciorul său care la informat că la gospodăria sa a avut loc o alarmă, în urma căreia s-a constatat că grilajul geamului termopan este deteriorat. Pe cazul dat XXXXXX a refuzat de a depune o plângere privind violarea de domiciliu. În urma acțiunilor de urmărire penală efectuate pe materialul de referință s-a constatat că în acțiunile persoanelor necunoscute nu sunt prezente elementele constitutive ale infracțiunii prevăzute de art.186 CP. [4.1] (. Decizia Colegiului penal al Curții Supreme de Justiție din 05 martie 2014)
Noțiunea de ”poliție” derivă de la grecescul „politeia” (polis — oraș). Așa numea Aristotel autoritățile administrative orășenești, iar dacă admitem că în perioada respectivă concepția de statalitate se confunda cu autoritatea administrativă a orașelor-cetăți, prin această noțiune era redată organizarea politică a statului în ansamblu. Într-adevăr, în antichitate orașele erau adevărate state în care serviciile publice beneficiau de o anumită categorie de funcționari ai orașului-cetate, de unde și denumirea de polițiști, care mai târziu vine să desemneze doar o anumită categorie de slujba și publici. [ 3.3, p.12] ( ROMAN, D., VÎZDOAGĂ, T.,GRIGORIU, A., Organele de ocrotire a normelor de drept)
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Notă introductivă
În scopul consolidării cunoștințelor teoretice și obținerii unor abilități practice în domeniu de
formare profesională 364 Finanțe, planul de învățământ prevede desfășurarea practicii de producție
pentru studenții anului II, semestrul IV, ciclul I Licență, cu frecvență la zi. În realizarea practicii de
producție sunt implicate trei părți, după cum urmează:
-	Academia de Studii Economice din Moldova, reprezentată de departamentul de profil (în cazul dat departamentul ”Finanțe și Asigurări”), denumită în continuare ”Organizator de practică”;
-	Întreprinderea, instituția, organizația, denumită în continuare ”Partener de practică”;
-	studentul, denumit în continuare ”Practicant”.
Practica de producție se organizează în baza Contractului de colaborare și Îndrumarului metodic privind practica de producție.
Obiectivele practicii de producție sunt:
-	consolidarea și aprofundarea cunoștințelor teoretice dobândite în procesul de studii la ciclul I Licență, specializarea ”Finanțe și Bănci”;
-	formarea, la studenți, a abilităților profesionale necesare pentru desfășurarea activității în domeniul de formare profesională selectat;
-	dezvoltarea capacităților analitice a studentului - practicant;
-	formarea deprinderilor de utilizare în practică a cunoștințelor teoretice, legislației și a altor acte normative în domeniu, etc.
Reieșind din obiectivele menționate, practica de producție presupune realizarea următoarele sarcini:
-	familiarizarea cu sistemele electronice și bazele de date utilizate de către Partenerul de practică;
-	însușirea proceselor și operațiunilor financiare din domeniul de formare profesională;
-	analiza, sistematizarea și prezentarea informațiilor utilizate în procesul de realizare a practicii de producție;
-	acumularea informației pentru elaborarea tezei anuale, etc.
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Capitolul I. Organizarea practicii de producție
Organizarea, desfășurarea și susținerea practicii de producție sunt concretizate în următoarele
etape:
1. Încheierea contractului practicii de producție, are loc prin ridicarea acestuia de la secretariatul departamentului ”Finanțe și Asigurări”, îndeplinirea și semnarea acestuia de către Partenerul de practică în trei exemplare, pentru fiecare parte câte un exemplar (originalul rămâne la Partenerul de practică).
Contractul trebuie să fie prezentat la departament cu cel puțin 45 zile până la începutul practicii de producție. În cazul în care studentul nu a prezentat la timp contractul, departamentul își rezervă dreptul de a repartiza studentul la practică în funcție de ofertele disponibile de la partenerii de practică.
2.	Confirmarea locului de practică. Locul practicii de producție este confirmat prin Ordinul emis de ASEM, în care se indică locul practicii (conform contractului de colaborare) și coordonatorul practicii de producție numit de către șeful departamentului (ordinul va fi plasat pe panoul de avize).
3.	Organizarea ședințelor de informare. Cu o săptămână înainte de începerea practicii, departamentul organizează ședințe de instruire, la care se repartizează Jurnalul stagiului de practică.
4.	Începerea practicii. Studentul este obligat să se prezinte la partenerul de practică în prima zi indicată în contractul practicii de producție. Dacă din careva motive la unitatea de practică nu se poate organiza procesul de desfășurare a practicii de producție, studentul este dator să informeze imediat departamentul despre acest fapt, pentru a fi repartizat la alt Partener de practică. Absența de la practică poate avea loc numai din motive întemeiate juridic (incapacitatea de muncă a studentului pe motive de boală, etc.). Dacă lipsesc actele care justifică motivul absenței de la practică, studentul nu va fi admis spre susținerea raportului de practică.
5.	Finalizarea practicii. La finalizarea perioadei practicii de producție studentul este obligat să prezinte raportul de practică (care reflectă conținutul practicii de producție) și Jurnalul stagiului de practică, semnate de către îndrumătorul de la partenerul de practică, conducătorul practicii de producție dincadrul departamentului (în termenii stabiliți).
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Conducătorul practicii de producție admite spre susținere sau remite spre perfectare Raportul de
practică. Raportul admis spre susținere se înregistrează în cadrul departamentului de către
metodistă.
6.	Susținerea raportului practicii de producție are loc în comisii, aprobate de ședința departamentului, conform orarului stabilit. Raportul de practică și cunoștințele studentului este evaluat cu notă (de la 1 la 10). Criteriile de evaluare sunt prezentate în anexa 4. În cazul în care practicantul a fost evaluat cu notă sub nivelul 5 se recomandă efectuarea repetată a practicii.
Capitolul II. Responsabilitățile părților implicate în organizarea și realizarea practicii de producție
I.	Responsabilitățile organizatorului de practică
Departamentul de profil
-	Să repartizeze formularul de contract a practicii de producție studenților;
-	Să repartizeze studenții la practică în conformitate cu contractul practicii de producție și în perioada stabilită conform calendarului universitar ;
-	Să desemneze coordonatorul practicii și să prezinte decanatului informația cu privire la repartizarea studenților la practica de producție;
-	Să organizeze ședințe de instruire cu studenții;
-	Să repartizeze Jurnalul stagiului practicii de producție;
-	Să informeze studenții despre accesul la Îndrumarul metodic privind practica de producție;
-	Să repartizeze studenților Îndrumarul metodic privind practica de producție;
-	Să organizeze susținerea în comisii a Raportului practicii de producție.
Coordonatorul de practică
-	Să verifice începerea practicii de producție în termenul stabilit;
-	Să monitorizeze sistemic modul de realizare a practicii de producție;
-	Să controleze înregistrările la timp a temelor în Jurnalul stagiului de practică și semnătura îndrumătorului de la Partenerul de practică;
-	Să intervină în înlăturarea anumitor dificultăți în obținerea informațiilor necesare pentru elaborarea raportului de practică;
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Să verifice raportul privind practica de producție, corespunderea acestuia planului stabilit și să-l
admită spre susținere sau să-l remită spre perfectare;
-	Să întocmească raportul privind rezultatele practicii de producție și să-l prezinte la ședința departamentului.
II.	Responsabilitățile Partenerului de practică
Să asigure studentului - practicant condiții necesare pentru desfășurarea activității practice în domeniul de specialitate al acestuia, sub îndrumarea unui specialist;
Să-l instruiască pe studentul - practicant în privința normelor de disciplină a muncii, a regulilor și normelor securității muncii și să îi furnizeze echipament de protecție adecvat dacă acesta este necesar;
Să permită studentului - practicant accesul la documentele necesare realizării activităților programate, precum și la informația necesară elaborării tezei anuale;
Să informeze practicantul cu privire la normele deontologice profesionale și confidențialitatea informației;
Să asigure efectuarea practicii de producție în conformitate cu programele, curriculum-urile și planurile de studii la specialitățile corespunzătoare, prestabilite de Organizatorul de practică;
-	Pe parcursul primei săptămâni de practică, îndrumătorul din partea Partenerului de practică împreună cu studentul - practicant trebuie să confirme tematica practicii prezentată în programa practicii de producție elaborată de departamentul de profil sau s-o adapteze la condițiile specifice organizației și să elaboreze graficul de realizare a acesteia. Tematica și graficul se semnează de către îndrumătorul de la partenerul de practică;
Să evalueze, prin completarea anchetei din Jurnalul stagiului de practică,competențele profesionale ale studentului - practicant;
Să confirme prin semnătură veridicitatea informației prezentate în raportul de practică.
III.	Practicantul:
Să ridice formularul de contract de la secretariatul departamentului în termenii stabiliți;
Să prezinte 1 exemplar de contract de practică (semnat) la departament;
Să se prezinte la ședința de instruire;
Să ridice Jurnalul stagiului de practică și să asigure completarea și integritatea acestuia până la finalizarea practicii de producție;
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-	Să se familiarizeze cu cerințele din Îndrumarul metodic privind practica de producție;
-	Să realizeze sarcinile specificate în programa practicii de producție;
-	Să se conformeze regulamentului de ordine internă din cadrul organizației;
-	Să respecte deontologia profesională și regulile de protecție a muncii, tehnicii securității, igienei de producție;
-	Să nu divulge informațiile confidențiale ale Partenerului de practică;
-	Pe parcursul primei săptămâni de practică, studentul - practicant este obligat să întocmească cu îndrumătorul de la Partenerul de practică, în baza programei practicii de producție, tematica și graficul de realizare a a acesteia, pe care îl prezintă spre avizare coordonatorului de practică de la departamentul ”Finanțe și Asigurări”, ASEM.
-	Să completeze zilnic Jurnalul stagiului de practică, în care vor fi înscrise conținutul activităților;
-	Să prezinte Jurnalul stagiului practicii de producție spre verificare îndrumătorului de la Partenerul de practică cel puțin o dată pe săptămână;
-	Să prezinte conducătorului practicii de la departament Jurnalul practicii de productie completat și raportul practicii semnate de îndrumătorul practicii din cadrul organizației.
Capitolul III. Elaborarea și perfectarea raportului privind practica de producție
Raportul privind practica de producție se elaborează pe parcursul practicii, în conformitate cu tematica elaborată și confirmată de ambii conducători de practică (departamentul ”Finanțe și Asigurări” și din organizația unde s-a realizat practica). La sfârșitul perioadei de practică studentul perfectează raportul și, după verificarea acestuia de către îndrumătorul de la Partenerul de practică, îl prezintă conducătorului de practică de la departamentul “Finanțe și Asigurări”.
Informația prezentată în raport trebuie să fie confirmată prin anexarea materialelor practice concrete, consolidate cu calculele respective, cu citarea și anexarea unui set de documente primare și auxiliare, a legislației în vigoare, actelor normative, etc.
Fiecare student elaborează independent raportul, în baza materialelor acumulate în perioada practicii. Dacă la Partenerul de practică își desfășoară practica de producție mai mulți studenți, identitatea rapoartelor este categoric interzisă (cu excepția regulamente, acte interne oferite de partenerul de practică, date statistice, financiar-contabile, ș.a. ).
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Structura raportului de practică de producție
Raportul privind practica de producție cuprinde:
-	Foia de titlu (Anexa 1)
-	Cuprins
-	Lista abrevierilor (după caz)
-	Conținutul raportului (Textul)
•	Introducere, care include caracteristica generală a subdiviziunilor structurale ale entității (unității) de practică și alte aspecte de ordin general.
•	Conținutul de bază. Raportul cuprinde activitățile practice realizate, conform planului tematic, documentele cu care a făcut cunoștință, precum și cele îndeplinite personal.
• Concluzii. În acest compartiment se expun sugestiile studentului - practicant referitor la cele studiate și propuneri ce vizează activitatea curentă și de viitor a Partenerului de practică.
-	Bibliografie (Anexa 2)
-	Anexe.
În raport este interzisă copierea materialelor din instrucțiuni și manuale!!!
Condiții de tehnoredactare a raportului privind practica de producție
Redactarea raportului practicii de producție trebuie să corespundă următoarelor cerințe:
•	se editează computerizat pe hârtie albă, format A4, pe o singură parte a foii;
•	se perfectează folosindu-se fontul Times New Roman cu dimensiunea de 12 pt. Spațiul între rânduri este de 1,5 intervale. Textul se nivelează după ambele câmpuri laterale;
•	paginile tezei au următorul câmp: în stânga - 30 mm, sus - 25 mm, în dreapta - 15 mm, jos -25 mm;
•	în mod obligatoriu, se utilizează literele cu diacritice specifice limbii române (ă, â, î, ș, ț și majusculele lor);
•	semnele de punctuație (".","!") sunt urmate în mod obligatoriu de un spațiu;
•	nu sunt acceptate prescurtări ale cuvintelor;
•	toate paginile se numerotează, începând cu pagina de titlu și terminând cu ultima pagina, fără a admite lipsa acestora sau repetarea lor. Pe pagina de titlu nu se indică numărul paginii. Numărul paginii se indică pe câmpul din dreapta paginii, jos.
Prelucrarea informației:
•	masivele de date trebuie să fie prelucrate și incluse în tabele, figurile (desene, diagrame etc.);
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tabelul, ca parte integrală a textului urmează a fi analizat expunându-se concluziile corespunzătoare. Toate tabelele, formulele, figurile (desene, diagrame etc.) se numerotează separat, în ordine crescătoare;
•	denumirea tabelului se amplasează deasupra tabelului, iar a figurii - sub figură. În mod obligatoriu este necesar de indicat unitățile de măsură și sursele bibliografice;
•	tabelele și figurile din anexe se numerotează luând în considerare numărul anexei, de exemplu, Tabelul A 1 (tabelul 1 din Anexa 3);
•	tabelul ce ocupă mai mult de 2/3 din pagină se plasează la anexe;
•	dacă tabelul nu poate fi plasat pe o singură pagină, continuarea acesteia va începe cu indicarea „Continuare tabelul 2”. Denumirea coloanelor în cazul dat nu se repetă, indicându-se doar numărul acestora;
•	formulele/ecuațiile vor fi centrate, iar numerotarea acestora se va plasa la sfârșitul rândului. Explicația simbolurilor utilizate se prezintă sub formulă în ordinea în care ele urmează. Modele de prezentare și numerotare a tabelelor, figurilor și formulelor sunt prezentate în anexa 3.
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4.1. Programa practicii de producție în domeniul Asigurărilor
În urma realizării practicii de producție studentul trebuie să dobândească următoarele competențe:
S să identifice sectorul național de asigurări în cadrul sistemului financiar;
S să identifice elementele tehnice ale asigurărilor și reasigurărilor;
S să determine elementele și condițiile de valabilitate a contractului de asigurare;
S să identifice etapele de încheiere a contractului de asigurare;
S să descrie tipuri de asigurări practicate pe plan național;
S să distingă diferențele dintre domeniile de asigurare;
S să calculeze despăgubirea de asigurare conform principiilor (metodelor) de calcul;
S	să determine primele de asigurare pentru diferite tipuri de asigurări de bunuri;
S	să elaboreze condiții de asigurare pentru noi tipuri de asigurări;
S să identifice incidența asigurărilor asupra economiei;
S să calculeze indicatorii de apreciere a dimensiunii pieței asigurărilor;
S să identifice etapele de încheiere a contractului de asigurare;
S să cunoască elementele unui contract de reasigurare.
4.1.1.	Conținutul programei practicii de producție
în companiile de asigurări și intermediari în asigurări (brokeri de asigurare)
I.	Caracteristica generală a activității în companiile de asigurări și intermediari în asigurări (brokeri de asigurare)
Studentul - practicant trebuie să cunoască toate sectoarele de activitate ale societății de asigurare. În acest context practicantul trebuie să analizeze: statutul instituției, cadrul juridic, structura organizatorică, misiunea, atribuțiile și funcțiile companiilor de asigurări și intermediari în asigurări (brokeri de asigurare), descrierea direcțiilor din cadrul acestora etc.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: actele normative în vigoare ce reglementează activitatea în companiile de asigurări și intermediari în asigurări (brokeri de asigurare), organigrama, structura și efectivul limită, sinteza funcțiilor direcțiilor subordonate.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
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-	informații generale privind companiile de asigurări și intermediari în asigurări (brokeri de asigurare);
-	atribuțiile și funcțiile companiilor de asigurări și intermediari în asigurări (brokeri de asigurare);
-	organigrama Companiei de asigurare.
II.	Organizarea activității în cadrul direcțiilor Companiei de asigurări și intermediari în asigurări (brokeri de asigurare)
Practicantul trebuie sa studieze principiile de organizare a activității direcției în care a fost repartizat la practică în cadrul Companiei de Asigurări. Să studieze condițiile și modalitățile de asigurare în agricultură, în cadrul întreprinderilor și organizațiilor, să facă cunoștință cu riscurile asigurate, termenii de valabilitate a contractelor, cu alte tipuri de asigurare a bunurilor ce aparțin cetățenilor, cu ar fi, asigurarea construcțiilor și a bunurilor casnice pe o poliță de asigurare unică, a averii personale a cetățenilor, a apartamentelor etc. Practicantul trebuie să cunoască modul de desfășurare a activității în procesul de aplicare a asigurărilor de persoane, să studiaze condițiile, modul de încheiere și de repunere în drepturi a contractelor de tipurile de asigurare a persoanelor care sunt contractante în prezent, să studieze documentația necesară pentru încheierea contractelor de asigurare facultativă de răspundere a beneficiarilor de credite, modul de încheiere a contractelor și de plată a primelor de asigurare, precum și a despăgubirilor datorate, să studieze regulamentul și modul de încheiere a contractelor asigurării riscurilor de antreprenoriat, aplicate în societatea de asigurare, pierderile comerciale condiționate de întreruperile procesului de producere, riscurile condiționate de utilizarea tehnologiei și tehnicii noi, precum și a celor condiționate de cursurile valutare și de operațiunile bancare, face cunoștință cu metodele reasigurării: facultativă, contractuală și facultativ - contractuală, studiază modul de încheiere a contractelor și formele de bază.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: Regulamentul intern de activitate a subdiviziunii în care se desfășoară practica, actele normative, contractele de asigurare, cotelor tarifare, polițele de asigurare, cereri de asigurare, cereri de despăgubire, completarea blanchetelor corespunzătoare și formelor respective ale evidenței și a rapoartelor financiare corespunzătoare a doi, trei asigurați.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
-	calculele primei de asigurare și să stabilească termenele de achitare a acesteia;
-	calculele daunei suportate și a despăgubirii de asigurare datorate;
-	calculele primele de asigurare și să stabilească termenele de plată ale acestora;
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-	determinarea despăgubirilor de asigurare datorate;
-	la asigurarea facultativă a autovehiculelor aflate în posesia persoanelor fizice, studentul trebuie să cunoască cazurile asigurate și obiectele asigurării, să calculeze primele de asigurare și să stabilească termenii de achitare ale acestora, să determine volumul pagubei și suma despăgubirilor de asigurare datorate;
-	la asigurarea facultativă a animalelor la prețurile contractuale, studentul trebuie să cunoască modalitatea de încheiere a contractelor, să efectueze calcularea primelor de asigurare și a despăgubirilor de asigurare.
-	determina mărimea primelor de asigurare și modul de achitare ale acestora ( prin numerar sau virament); termenul de valabilitate a contractului, să calculeze volumul plăților sumelor asigurate și a primelor de asigurare restituite, să stabilească modul de determinare a sumei de răscumpărare.
4.1.2.	Conținutul programei practicii de producție în CNPF (departamentul Asigurări)
I.	Caracteristica generală a departamentului Asigurări în cadrul CNPF
Studentul - practicant trebuie să cunoască toate sectoarele de activitate ale departamentului de asigurări a CNPF, includerea nemijlocită a studentului - practicant în procesul de desfășurare a activității pentru consolidarea cunoștințelor obținute în procesul de studii, formarea iscusinței și a deprinderilor în sfera asigurărilor.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: extras din actele normative în vigoare cu privire la CNPF, organigrama, structura și efectivul limită.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
-	informații generale privind misiunea CNPF;
-	atribuțiile și funcțiile CNPF;
-	organigrama CNPF.
II.	Organizarea activităților în cadrul CNPF (departamentul Asigurări)
Studentul - practicant trebuie să deprindă modul utilizării actelor normative, să efectueze toate calculele necesare: de la remiterea poliței de asigurare până la estimarea daunei și acordarea
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despăgubirilor de asigurare, să determine veniturile și cheltuielile societății de asigurare, să studieze modalitatea modificării și actualizării cadrului legislativ și normativ în domeniul asigurărilor, să studieze modul de evidență a contractelor de asigurare de către asigurători, să identifice modalitatea de elaborare a proiectelor de acte normative cu caracter de reglementare, să analizeze activitatea Biroului Național al Asigurătorilor de Autovehicole, să analizeze modalitatea de obținere a avizelor prealabile la înregistrarea de stat a asigurătorilor, pentru reorganizarea și lichidarea asigurătorilor, pentru obținerea, majorarea sau reducerea participanților calificat în capitalul social al asigurătorilor, să determine mecanismul de transfer a portofoliului de asigurare, să studieze monitorizarea și controlul activității participanților profesioniști la piața asigurărilor, modalitatea de colectare, sistematizare și analiză a datelor statistice în domeniul asigurărilor, monitorizarea și controlul respectării prevederilor legale în domeniul asigurărilor, modalitatea efectuării unui control.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: contractele de asigurare, condițiile de asigurare elaborate de asigurători, reclamații depuse de asigurați, program de actuariat, rapoartele financiare.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
-	informații generale privind departamentul asigurări din cadrul CNPF;
-	determinarea taxelor tarifare pe asigurările generale;
-	determinarea taxelor tarifare la asigurările de viață și pe alte tipuri de asigurări de lungă durată ale persoanelor;
-	calcularea coeficientului de stabilitate financiară ale operațiunilor de asigurare (lichiditate,
solvabilitate);
-	determinarea rentabilității operațiunilor de asigurare; analizează operațiunile de asigurare efectuate și determină rezultatele financiare ale activității de asigurare.
4.2.	Programa practicii de producție în cadrul întreprinderii
Practica de producție în întreprindere are ca scop formarea la studenți a următoarelor competențe:
S să îmbine cunoștințele teoretice cu deprinderile practice în sfera de activitate a întreprinderii;
S să selecteze și să utilizeze optim informația din diferite surse;
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J să aplice metode cantitative și calitative de analiza și prelucrare a informației;
J să explice rezultatele obținute, în baza informației prelucrate, din punct de vedere financiar;
J să formuleze soluții în cadrul unei analize integrale a situației economico-financiare;
J să analizeze alternativele privind mobilizarea și plasarea resurselor financiare în scopul
alegerii variantei optime;
J să evalueze utilizarea eficientă a resurselor financiare;
J să aplice legislația fiscală la întreprindere;
J să identifice impactul obligațiilor fiscale asupra situației financiare a întreprinderii;
J să analizeze rezultatele financiare și să explice impactul factorilor interni și externi.
4.2.1.	Conținutul programei practicii de producție în cadrul întreprinderii
În vederea aplicării în practică a cunoștințelor teoretice acumulate, studentul - practicant trebuie să studieze toate sectoarele întreprinderii, să participe nemijlocit la procesul de executare a diverselor funcții financiare a întreprinderii, să înțeleagă complexitatea problemelor cu care se confruntă întreprinderea la etapa actuală, fapt ce va forma o gândire analitică și strategică studentului - practicant privind modul de desfășurare a activității financiare la întreprindere.
Studentul - practicant trebuie să studieze și să analizeze următoarele aspecte:
I.	Caracteristica generală a activității întreprinderii.
Studentul - practicant trebuie să prezinte următoarea informație: scurt istoric a întreprinderii analizate, structura organizatorică a întreprinderii (caracterul proceselor economice de producție, desfacere), sistemul de gestionare financiară, tipul de activitate, forma de proprietate, sortimentul producției, fondatorii, numărul de angajați, relații economice etc.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: Statutul întreprinderii, Licența în baza căreia activează, organigrama întreprinderii etc.
II.	Caracteristica situației financiare a întreprinderii.
Studentul - practicant trebuie să cunoască setul de rapoarte care conțin informații privind poziția financiară, performanța financiară, modificările capitalului propriu, imobilizărilor și fluxurilor de numerar ale întreprinderii pe perioada de gestiune. În acest context studentul -practicant trebuie să analizeze:
2.1.	Poziția financiară. Studentul - practicant are obligația să studieze structura patrimonială a întreprinderii prin analiza mișcării activelor, capitalului propriu și a datoriilor. Studentul trebuie să acorde o atenție deosebită următoarelor activități:
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A.	Analiza structurii si evoluției activelor:
•	studierea structurii imobilizărilor și activelor circulante;
•	analiza evoluției în dinamică a imobilizărilor și a activelor circulante;
•	studierii structurii clienților (creanțelor) și furnizorilor întreprinderii;
•	studierea mișcării imobilizărilor, mijloacelor fixe;
•	studierea modului de stabilire a metodei de calcul a amortizării.
B.	Studierea surselor de finanțare a întreprinderii:
•	analiza structurii financiare;
•	analiza evoluției în dinamică a surselor de finanțare.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate. Bilanțul, situația modificărilor capitalului propriu, documentele ce atestă mișcarea elementelor de activ, capital propriu, datorii: factura fiscală, documentele primare de calcul a amortizării, borderou de calcul a salariilor, ordin de plată, extrase bancare, dispoziția de încasare/plată, contracte cu clienții, contracte cu furnizorii, contractul de credit comercial, contracte de credit bancar, contracte de leasing, documente de evaluare a gajului etc.
Studentul - practicant trebuie să calculeze următorii indicatori:
•	ponderea capitalului propriu și a capitalului împrumutat în total resurse financiare;
•	gradul de îndatorare a întreprinderii;
•	capacitatea maximă de îndatorare;
•	Capitalul permanent;
•	Fondul de rulment;
•	gradul de autofinanțare a activelor (a activelor circulante, a imobilizărilor);
•	levierul financiar și efectul levierului financiar;
•	gradul de acoperire a dobânzilor;
•	verificarea respectării criteriului destinației fondurilor;
•	calculul amortizării activelor conform metodei aplicate de întreprindere (pe grupe de mijloace fixe sau individual, în funcție de metodologia aplicată la entitate);
•	gradul de uzură a mijloacelor fixe;
•	alți indicatori la decizia conducătorului de practică de la unitatea de practică .
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2.2.	Performanța financiară.
A.	Volumul producției și al vânzărilor total și pe tipuri de produse:
•	evoluția în ultimii 2-3 ani;
•	sortimentul producției și modificările ce s-au produs în această perioadă;
•	furmizorii de materii prime;
•	piața de desfacere, modificările din ultimii ani.
B.	Studentul - practicant trebuie să analizeze	relația dintre veniturile și cheltuielile
întreprinderii și anume:
•	structura veniturilor și cheltuielilor pe tipuri de activitate (operațională, din operațiuni cu active imobilizate, financiară și excepțională);
•	structura consumurilor entității economice;
•	formarea costului vânzărilor;
•	modul de repartizare a profitului net.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: Situația de profit și pierderi, documentele justificative aferente veniturilor și cheltuielilor întreprinderii, decizia Adunării Generale a Acționarilor sau fondatorilor întreprinderii privind repartizarea profitului net etc.
Studentul - practicant trebuie să calculeze:
•	costul produselor fabricate printr-un exemplu viabil;
•	structura veniturilor din vânzări și costului vânzărilor;
•	modul de formare a prețului de vânzare;
•	profitul net (pierderea netă) prin prisma rezultatelor intermediare;
•	dividend pe acțiune;
•	indicatorii rentabilității;
2.3.	Fluxuri de numerar. Studentul - practicant trebuie să cunoască tipurile de intrări și/sau ieșiri de mijloace bănești și să analizeze aplicarea metodelor de întocmire a situației fluxurilor de numerar la întreprinderea analizată. De asemenea, este necesar ca studentul - practicant să înțeleagă modul de acoperire a deficitului de mijloace bănești sau de plasare a surplusului de numerar și să studieze politica de colectare a creanțelor.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate:	Situația fluxurilor de numerar și
documentele de întocmire a acesteia, jurnalul de casă etc.
Studentul - practicant trebuie să calculeze:
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•	ponderea fluxului net de mijloace bănești a fiecărei activități (operațională, investițională, financiară) în total flux net de mijloace bănești;
•	să analizeze relația Venit din vânzări - flux net de mijloace bănești și să se analizeze situația creanțelor (după termenul de achitare, creanțe cu termenul expirat)
III. Aspectele fiscale ale activității întreprinderii. Studentul - practicant trebuie să cunoască tipurile de impozite și taxe aplicate întreprinderii analizate.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: Declarația persoanei juridice cu privire la impozitul pe venit, Darea de seama privind suma venitului achitat si impozitul pe venit reținut din acesta, Notele de informare (Forma IAL09, Forma IAS09, Forma INR09), Declarația privind accizele, declarația privind TVA, Darea de seama privind sumele impozitelor funciar și pe bunurile imobiliare, Raport privind calcularea primelor de asigurare obligatorie de asistenta medicală, Dările de seama privind taxele locale etc.
Studentul - practicant trebuie sa prezinte în raport:
•	modul de calcul a impozitelor și taxelor;
•	modul de calcul a amortizării activelor din punct de vedere fiscal;
•	modul de întocmire a declarațiilor fiscale;
•	mivelul poverii fiscale a întreprinderii analizate;
•	efectele fiscale asupra situației financiare a întreprinderii.
IV.	Este necesar ca studentul - practicant să facă cunoștință cu strategia de dezvoltare a întreprinderii.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: planul de afaceri, strategia de dezvoltare a întreprinderii.
4.3.	Programa practicii de producție în cadrul organizațiilor și instituțiilor publice
Practica de producție în cadrul organizațiilor și instituțiilor publice are ca scop formarea la student a următoarelor competențe:
V să identifice componentele și rolul sistemului financiar, etapele procesului bugetar, sursele de formare a veniturilor și direcțiile de repartizare a cheltuielilor publice;
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J să studieze aspecte aferente cadrului juridic si instituțional, etapele procesului bugetar si
modul de planificare, alocare, gestiune, monitorizare și control al resurselor financiare
publice;
J să aplice metode cantitative și calitative de analiza și prelucrare a informației;
J să explice rezultatele obținute în baza informației prelucrate din punct de vedere financiar;
J să aplice legislația în vigoare și să analizeze fluxurile informaționale statistice în scopul înaintării concluziilor vis-a-vis de activitățile financiare;
J să determine conținutul economic și clasificarea cheltuielilor publice și să evidențieze tendințele în dezvoltarea lor;
J să dezvolte abilitățile de comunicare profesională cu colegii / echipa de lucru / privind analiza anumitor aspecte din activitatea financiară;
J să dezvolte capacitatea de colectare, selectare, generalizare și structurare a informațiilor necesare cercetării în domeniul financiar.
4.3.1.	Conținutul programei practicii de producție în cadrul
organizațiilor și instituțiilor publice
Studentul - practicant în procesul de desfășurarea a practicii de producție trebuie să studieze și să analizeze următoarele aspecte:
I.	Caracteristica generală a activității instituției publice.
Studentul - practicant trebuie să prezinte următoarea informație: scurt istoric al instituției publice, descrierea principiilor de activitate și a funcțiilor în domeniul finanțelor publice, structura organizatorică, descrierea generală a sistemului de gestionare și control a resurselor financiare publice, serviciile publice, numărul de angajați etc.
II.	Caracteristica cadrului juridic și instituțional
Studentul - practicant trebuie să cunoască aspectele juridice, domeniile de activitate ale instituției publice, politicile economice și financiare promovate.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: Sinteza actelor legislative ce reglementează activitatea instituțiilor respective, strategii, programe de dezvoltare, statutul instituției, regulamentele interne, funcțiile instituției publice în vederea realizării etapelor procesului bugetar și analiza performanțelor financiare a instituțiilor publice.
Studentul - practicant trebuie să prezinte în raport:
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-	extras din statutul instituției privind fondatorii, activitățile de baza ale instituției;
-	sinteza actelor legislative analizate (în tabel);
-	organigrama;
-	descrierea succintă a funcțiilor instituției publice și a subdiviziunilor acesteia;
-	analiza efectivului limită de personal.
III.	Aspecte privind finanțele instituțiilor publice
Studentul - practicant trebuie sa studieze principiile de organizare financiara în cadrul instituției publice. Să elaboreze schema de circulație a documentelor și modul de raportare financiară.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: Regulamentul intern de activitate, fisa de post a sefului departamentului financiar, regulament cu privire la descrierea sistemului informațional al întreprinderii și /sau departamentului financiar, planul general de finanțare, devizul de venituri și cheltuieli, darea de seamă privind executarea bugetului instituției publice etc.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
-	descrierea funcțiilor departamentului financiar;
-	analiza structurii departamentului financiar;
-	enumerarea surselor de constituire a bugetului instituției publice;
-	analiza devizului de cheltuieli și a planului de finanțare;
-	analiza indicilor economico-financiari aferenți activității instituției publice;
-	descrierea sistemului de circulație a documentelor și a sistemului de raportare interna și externa;
-	sa analizeze indicii de baza a activității instituției publice.
IV.	Activități privind elaborarea Bugetului public național, inclusiv pe componente ale acestuia: Bugetul de stat, BASS, FAOAM și BUAT și întocmirea dării de seamă
Studentul - practicant trebuie să analizeze sursele de constituire a bugetului, modul de elaborare și planificare a resurselor financiare publice, precum și modul de executare a bugetului. Să studieze metodologia de elaborare și raportare a bugetului.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: Notele metodologice, Bugetul aprobat, Nota explicativă, Darea de seamă privind executarea Bugetului etc.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
-	descrierea etapelor procesului bugetar pentru bugetul analizat;
-	evoluția indicatorilor bugetari;
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-	metodologia de determinare a veniturilor și cheltuielilor bugetului.
V.	Managementul instituției publice și controlul intern
Studentul - practicant trebuie sa studieze principiile de gestionare a instituției publice. Rolul managementului instituției în executarea bugetului de venituri și cheltuieli, organizarea procesului de control intern și audit intern.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: evaluarea nivelului de management financiar și control și a bunei guvernări, raportul de audit intern etc.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
-	descrierea funcției de conducere și rolul în adoptarea deciziilor financiare;
-	analiza modului de organizare a procesului de control intern și audit intern;
-	analiza indicilor de performanta a instituției publice și strategiile de dezvoltare.
4.3.2.	Conținutul programei practicii de producție în Ministerul Finanțelor
4.3.3.	Caracteristica generală a activității Ministerului Finanțelor (MF)
Studentul - practicant trebuie să cunoască funcțiile Ministerului Finanțelor, domeniile de activitate și instituțiile subordonate, tipurile de politici promovate. În acest context studentul -practicant trebuie să analizeze: statutul instituției, cadrul juridic, structura organizatorica, misiunea, funcțiile de baza, atribuțiile și funcțiile subdiviziunilor Ministerului Finanțelor etc.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: Regulamentul Ministerului Finanțelor, organigrama, structura și efectivul limita, sinteza funcțiilor instituțiilor subordonate, actele normative în vigoare ce reglementează activitatea Ministerului.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
-	informații generale privind misiunea Ministerului și a instituțiilor subordonate;
-	organigrama Ministerului Finanțelor;
-	analiza rolului conducerii Ministerului Finanțelor în gestionarea instituțiilor subordonate;
-	atribuțiile și funcțiile Ministerului de Finanțe/și sau instituțiilor subordonate;
-	funcțiile de baza și atribuțiile direcției în care este realizată practica.
I.	Caracteristica activităților din cadrul Ministerului Finanțelor
Studentul - practicant trebuie să analizeze funcțiile direcțiilor și/ sau direcției din cadrul Ministerului Finanțelor, să studieze regulamentele și actele normative relevante activității Ministerului Finanțelor și /sau a subdiviziunii în care se desfășoară stagiul de practica, să studieze
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rolul managementului MF în promovarea politicii financiare a statului și în realizarea
managementului finanțelor publice, organizarea procesului de control intern și audit intern.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: Acte normative ce reglementează
activitatea Ministerului Finanțelor, documente de politici, strategii, planuri de activitate și sau de
acțiuni.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
-	sinteza regulamentelor și actelor normative relevante activității Ministerului Finanțelor;
-	sinteza documentelor de politici și strategii, programe de dezvoltare elaborate de către Ministerului Finanțelor;
-	normele metodologice privind elaborarea proiectului de buget pentru bugetul in executare, descrierea calendarului bugetar și rolul Ministerului Finanțelor în organizarea procesului bugetar;
-	organizarea și descrierea procesului de control intern și audit intern al MF.
III. Organizarea activității în cadrul subdiviziunilor Ministerului Finanțelor
Practicantul trebuie sa studieze principiile de organizare a activității subdiviziunii în care a fost repartizat la practică în cadrul Ministerului Finanțelor. Sa identifice schema de circulație a documentelor și modul de raportare financiara, să studieze metodologia de elaborare a componentelor Bugetului de Stat (BS).
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: Regulamentul intern de activitate a subdiviziunii în care se desfășoară practica, regulament cu privire la descrierea sistemului informațional al Ministerului Finanțelor, circulara bugetară șinotele metodologice, nota explicativă la proiectul BS, legea bugetară anuală a anului în curs, raportul privind executarea BS pe anul precedent etc.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
-	analiza indicatorilor bugetari (total venituri, total cheltuieli);
-	analiza evoluției indicatorilor bugetari de care este responsabilă subdiviziunea în care se realizează practica;
-	studierea metodologiei de elaborare a componentelor BS pentru care este responsabilă subdiviziunea.
4.3.3.Conținutul programei practicii de producție în Ministerul Economiei și Infrastructurii
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I.	Caracteristica generală a activității Ministerului Economiei și Infrastructurii (MEI)
Studentul - practicant trebuie să cunoască funcțiile, tipurile de politici promovate, domeniile de activitate și instituțiile subordonate. În acest context practicantul trebuie să analizeze: statutul instituției, cadrul juridic, structura organizatorica, misiunea, atribuțiile și funcțiile Ministerului Economiei și Infrastructurii, descrierea domeniilor de activitate etc.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: Actele normative în vigoare ce reglementează activitatea Ministerului Economiei și Infrastructurii, regulamentul Ministerului, organigrama, structura și efectivul limita, sinteza funcțiilor instituțiilor subordonate.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
-	informații generale privind misiunea Ministerului și a instituțiilor subordonate;
-	organigrama, atribuțiile și funcțiile Ministerului Economiei și Infrastructurii.
II.	Caracteristica activităților din cadrul Ministerului Economiei și Infrastructurii
Studentul - practicant trebuie să analizeze funcțiile direcțiilor din cadrul Ministerului Economiei și Infrastructurii, să studieze regulamente și actele normative relevante activității Ministerului și a direcției în care se desfășoară stagiul de practica, rolul conducerii ministerului în promovarea politicii economice, organizarea procesului de control intern și audit intern.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: Acte normative, documente de politici, strategii, planuri de activitate ale Ministerului și planurile de acțiuni pentru realizarea politicilor și strategiilor aprobate, raportul de audit intern, regulament cu privire la descrierea sistemului informațional al MEI.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
-	sinteza regulamentelor și actelor normative relevante activității Ministerului Economiei și Infrastructurii /subdiviziunii;
-	descrierea funcțiilor aparatului de conducere a MEI;
-	sinteza documentelor de politici și strategii, programe de dezvoltare elaborate de către MEI și a
subdiviziunii în care se realizează practica;
-	descrierea rolului MEI/subdiviziunii în promovarea politicii economice;
-	analiza resurselor financiare publice alocate pentru dezvoltarea sectorului real al economiei;
-	analiza rolului MEI în gestionare întreprinderilor la care este fondator;
-	descrierea procesului de control intern și audit intern al MEI;
-	analiza indicilor de performanta a MEI.
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III. Aspecte privind finanțele Ministerului Economiei și Infrastructurii
Studentul - practicant trebuie să studieze principiile de organizare financiară în cadrul Ministerului
Economiei și Infrastructurii. Să identifice schema de circulație a documentelor și modul de
planificare și raportare financiară.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: Regulamentul intern de activitate, fisa de post a sefului departamentului financiar, planul general de finanțare a organizației, devizul de venituri și cheltuieli, etc.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
-	descrierea funcțiilor departamentului financiar al MEI;
-	analiza bugetului/ planului de finanțare a Ministerului Economiei și Infrastructurii;
-	analiza executării bugetului de venituri și cheltuieli a MEI;
-	analiza sistemului de raportare financiara interna și externa.
4.3.4.	Conținutul programei practicii de producție în cadrul CNAS
I.	Caracteristica generală a activității CNAS
Studentul - practicant trebuie să cunoască funcțiile, domeniile de activitate și instituțiile teritoriale subordonate. În acest context practicantul trebuie să analizeze: statutul instituției, cadrul juridic, structura organizatorică, misiunea, atribuțiile și funcțiile CNAS, descrierea direcțiilor de activitate, regulament cu privire la descrierea sistemului informațional al CNAS etc.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: extras din actele normative în vigoare cu privire la CNAS, organigrama, structura și efectivul limita, sinteza funcțiilor instituțiilor teritoriale subordonate.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
-	informații generale privind misiunea CNAS și a CTAS;
-	atribuțiile și funcțiile CNAS și CTAS;
-	organigrama CNAS.
II.	Organizarea activităților în cadrul CNAS
Studentul - practicant trebuie să analizeze funcțiile direcțiilor și subdiviziunilor teritoriale, să studieze actele normative relevante activității CNAS și subdiviziunii /direcției în care se desfășoară stagiul de practica, rolul conducerii CNAS în promovarea politicii sociale și în executarea BASS, organizarea procesului de control intern și audit intern.
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Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: Acte normative, documente de politici, strategii,
planuri de activitate și sau de acțiuni, note explicative la proiectul BASS, legea cu privire la BASS
pentru anul în curs și darea de seamă privind executarea acestuia, raportul de audit intern etc.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
-	sinteza regulamentele și actele normative relevante activității CNAS/subdiviziunii;
-	sinteza documentelor de politici și strategii, programe de dezvoltare sociala elaborate de către CNAS;
-	descrierea rolului CNAS în promovarea politicii de asigurări sociale și organizarea procesului bugetar;
-	descrierea funcțiilor aparatului de conducere a CNAS;
-	analiza rolului CNAS în gestionarea bugetului de asigurări sociale de stat;
-	analiza evoluției indicatorilor BASS și a transferurilor de la BS;
-	descrierea procesului de control intern și audit intern al CNAS.
III.	Aspecte privind finanțele CNAS/CTAS
Studentul - practicant trebuie să studieze principiile de organizare financiară în cadrul CNAS/CTAS. Sa identifice schema de circulație a documentelor și modul de planificare și raportare financiară, să analizeze rapoartele financiare de bază.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: Regulamentul intern de activitate, fișa de post a șefului departamentului financiar, planul de finanțare a organizației, devizul de venituri și cheltuieli, etc.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
-	descrierea funcțiilor departamentului financiar al CNAS/CTAS;
-	analiza surselor de venituri și direcțiilor de cheltuieli aferente bugetului CNAS/CTAS;
-	analiza indicilor relevanți activității CNAS și CTAS;
-	analiza sistemului de raportare financiară internă și externă.
4.3.5.	Conținutul programei practicii de producție în cadrul CNAM
I.	Caracteristica generală a activității CNAM
Studentul - practicant trebuie să cunoască funcțiile, domeniile de activitate și statutul agențiilor teritoriale. În acest context practicantul trebuie să analizeze: statutul instituției/agenției, cadrul juridic, structura organizatorica, misiunea, atribuțiile și funcțiile CNAM, descrierea direcțiilor de activitate etc.
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Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: extras din actele normative în vigoare privind
activitatea CNAM, organigrama, structura și efectivul limită, sinteza funcțiilor agențiilor teritoriale.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
-	informații generale privind misiunea CNAM;
-	atribuțiile și funcțiile CNAM și a agențiilor teritoriale;
-	organigrama CNAM.
II.	Organizarea activităților în cadrul CNAM
Studentul - practicant trebuie să analizeze funcțiile direcțiilor și subdiviziunilor teritoriale, să studieze actele normative relevante activității CNAM și subdiviziunii /direcției în care se desfășoară stagiul de practica, rolul conducerii CNAM în promovarea politicii de ocrotire a sănătății și în executarea FAOAM, organizarea procesului de control intern și audit intern.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: Acte normative, documente de politici, strategii, planuri de activitate și sau de acțiuni, note explicative la proiectul FAOAM, legea cu privire la FAOAM pentru anul în curs și darea de seamă privind executarea acestuia, raportul de audit intern etc.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
-	sinteza regulamentele și actele normative relevante activității CNAM/subdiviziunii;
-	sinteza documentelor de politici și strategii, programe de dezvoltare elaborate de către CNAM;
-	descrierea rolului CNAM în promovarea politicii de ocrotire a sănătății și organizarea procesului bugetar;
-	descrierea funcțiilor aparatului de conducere a CNAM;
-	analiza rolului CNAM în gestionarea FAOAM ;
-	studierea metodologiei de calcul a indicatorilor FAOAM și evoluției acestora;
-	analiza metodologiei de planificare a FAOAM;
-	analiza evoluției indicatorilor FAOAM și a transferurilor de la BS;
- descrierea procesului de control intern și audit intern al CNAS.
III.	Aspecte privind finanțele CNAS/CTAS
Studentul - practicant trebuie să studieze principiile de organizare financiară în cadrul CNAS/CTAS. Sa identifice schema de circulație a documentelor și modul de planificare și raportare financiară, să analizeze rapoartele financiare de bază.
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Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: Regulamentul intern de activitate, fișa de post a
șefului departamentului financiar, planul de finanțare a organizației, devizul de venituri și cheltuieli,
etc.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
-	descrierea funcțiilor departamentului financiar al CNAS/CTAS;
-	analiza surselor de venituri și direcțiilor de cheltuieli aferente bugetului CNAS/CTAS;
- analiza indicilor relevanți activității CNAS și CTAS.
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4.4. Programa practicii de producție în cadrul Serviciului Fiscal de Stat (SFS)
Practica de producție în cadrul SFS se poate efectua în:
-	Aparatul Central al Serviciului Fiscal de Stat;
-	Direcțiile Generală de Administrare Fiscală (DGAF) municipiul Chișinău (DDF Centru, DDF Râșcani, , DDF Botanica, DDF Buiucani);
-	Direcțiile Generală de Administrare Fiscală Nord (DGAF Nord);
-	Direcțiile Generală de Administrare Fiscală Centru (DGAF Centru);
-	Direcțiile Generală de Administrare Fiscală Sud (DGAF Sud).
În vederea însușirii aspectului practic a cunoștințelor teoretice acumulate, studentul trebuie să studieze toate subdiviziunile Serviciului Fiscal de Stat, să examineze metodologia de reglementare a activității SFS, să identifice problemele cu care se confruntă Serviciul Fiscal de Stat la etapa actuală, fapt ce va forma o gândire analitică și strategică studentului privind modul de desfășurare a activității Serviciului Fiscal de Stat.
Practica de producție în domeniul fiscalității are ca scop formarea studentului următoarele competențe:
S să examineze sarcinile de bază și atribuțiile direcțiilor din cadrul SFS unde își desfășoară practica;
S să examineze procedura de luare la evidență fiscală a contribuabililor;
S să examineze modalitatea de înregistrare în calitate de plătitor de accize și TVA;
S să examineze genurile de activitate desfășurate în baza patentei de întreprinzător;
S să aplice metodele de impunere pentru fiecare tip de impozit și taxă în conformitate cu legislația fiscală a Republicii Moldova;
S să examineze dările de seamă fiscale și să cunoască termenele de prezentare a lor;
S să analizeze nivelul încasărilor fiscale pe tipuri de impozite pentru ultima perioadă fiscală;
S să posede capacitatea de a lucra în echipă, aptitudini de a fi lider, capacitatea de consolidare a colectivului;
S să formuleze coerent sarcinile, să desemneze corect mijloacele de cercetare, să posede calități de comunicare coerentă;
S să dezvolte capacitatea de generalizare și structurare a informațiilor necesare cercetării în domeniul financiar și fiscal;
S să utilizeze reglementările și actele normative din domeniul financiar și fiscal;
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S să selecteze și să utilizeze optim informația din diferite surse autohtone;
•S să aplice metode cantitative și calitative de analiză și prelucrare a informației;
•S să interpreteze rezultatele obținute în baza informației prelucrate din punct de vedere
financiar și fiscal.
4.4.1.	Conținutul programei practicii de producție în cadrul Aparatului Central al
Serviciului Fiscal de Stat
Studentul - practicant în procesul de desfășurarea a practicii de producție trebuie să studieze și să analizeze următoarele aspecte:
I.	Caracteristica generală a activității Aparatului Central al Serviciului Fiscal de Stat
Studentul - practicant trebuie să prezinte următoarea informație: structura organizatorică a Aparatului Central al SFS și funcțiile fiecărei direcții; numărul și structura personalului ce activează în cadrul acestuia.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate:
J organigrama subdiviziunii Ministerului Finanțelor - Serviciul Fiscal de Stat;
'C regulamentul cu privire la modul de funcționare a Serviciului Fiscal de Stat
'C regulamentul cu privire la modul de funcționare a Aparatului Central al Serviciului Fiscal de Stat;
'C regulamentele direcțiilor din cadrul Aparatului Central al SFS (se anexează regulamentul direcției în care studentul - practicant este repartizat conform ordinului);
'C codul de conduită al funcționarului fiscal;
'C planuri de activitate ale direcțiilor regulamentele direcțiilor din cadrul Aparatului Central al SFS;
'C obiectivele individuale de activitate și indicatorii de performanță ale funcționarului public;
'C raport privind activitatea SFS pentru ultima perioadă fiscală.
II.	Organizarea lucrului privind administrarea impozitelor și conformare fiscală
La acest capitol, studentul - practicant este obligat să facă cunoștință cu sarcinile de bază, funcțiile și atribuțiile direcțiilor de administrare a impozitelor generale de stat a impozitelor și taxelor locale din cadrul SFS, unde își desfășoară practica.
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Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate:
J buletin informativ al actelor legislative;
J calendarul fiscal al contribuabilului elaborat de SFS lunar;
J raport privind încasările SFS pentru ultima perioadă fiscală;
J informații ce țin de metodologia evidenței fiscale, etc.
III.	Organizarea lucrului privind evidența veniturilor și urmărirea plăților
La acest capitol, studentul - practicant trebuie să facă cunoștință cu activitatea direcțiilor (secțiilor) în sarcina cărora este pusă organizarea evidenței veniturilor. Studentul este obligat să facă cunoștință cu instrucțiunile elaborate în domeniul evidenței plăților fiscale calculate și încasate, amânate și eșalonate, conform legislației, contribuțiilor de asigurări sociale, amenzilor, penalităților și altor sancțiuni fiscale.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate:
J fișa de verificare a contribuabilului (generalizată și pe capitole de venituri);
J informații cu privire la situația restanțelor față de bugetele de toate nivelele;
J informații cu privire la măsurile întreprinse de SFS în vederea diminuării sumelor restante;
J contract privind modificarea termenului de stingere a obligației fiscale prin amânare/eșalonare; etc.
4.4.2	Conținutul programei practicii de producție în cadrul DGAF municipiul Chișinău (DDF Centru, DDF Râșcani, DDF Botanica, DDF Buiucani); DGAF Nord; DGAF Centru; DGAF Sud.
Studentul - practicant, în procesul de desfășurarea a practicii de producție, trebuie să studieze și să analizeze următoarele aspecte:
I.	Caracteristica generală a activității DGAF municipiul Chișinău (DDF Centru, DDF Râșcani, DDF Botanica, DDF Buiucani); DGAF Nord; DGAF Centru; DGAF Sud (în funcție de locul desfășurării practicii).
Studentul - practicant trebuie să prezinte următoarea informație: structura organizatorică a DGAF în cadrul căreia își desfășoară practica și funcțiile fiecărei direcții, precum și evoluția activității acestei subdiviziuni.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate:
J organigrama DGAF în cadrul căreia studentul își desfășoară practica,
30
J regulamentele direcțiilor din cadrul DGAF (se anexează regulamentul direcției în care
studentul - practicant este repartizat conform ordinului),
J obiectivele individuale de activitate și indicatorii de performanță ale funcționarului
public;
J raport privind activitatea direcției din cadrul DGAF în cadrul căreia studentul își desfășoară practica.
II.	Organizarea lucrului privind evidența contribuabililor
La acest capitol studentul - practicant este obligat să facă cunoștință cu instrucțiunile elaborate în domeniul evidenței contribuabililor. Studentul - practicant trebuie să cunoască procedura de luare la evidentă fiscală a agenților economici nou-înregistrați la organele abilitate (Camera Înregistrării de Stat, Ministerul Justiției, Primăriile UTA), modalitatea de înregistrare în calitate de plătitor de TVA, plătitor de accize, evidența persoanelor care desfășoară activitate de întreprinzător în baza patentei de întreprinzător.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate:
J informații privind înregistrarea agenților economici;
J certificat de înregistrare a subiectului impunerii cu TVA;
J certificat de acciz;
J certificat privind luarea la evidență a conturilor bancare;
J cartela de înregistrare a MCC, etc.
III.	Organizarea lucrului privind evidența veniturilor și urmărirea plăților
La acest capitol, studentul - practicant trebuie să facă cunoștință cu activitatea direcțiilor în sarcina cărora este pusă organizarea evidenței veniturilor. Studentul este obligat să facă cunoștință cu instrucțiunile elaborate în domeniul evidenței plăților fiscale calculate și încasate, conform legislației, contribuțiilor de asigurări sociale, amenzilor, penalităților și altor sancțiuni fiscale.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate:
J fișa de verificare a contribuabilului (generalizată și pe capitole de venituri);
J informații cu privire la situația restanțelor față de bugetele de toate nivelele;
J informații cu privire la măsurile întreprinse de SFS în vederea diminuării sumelor restante;
J contract privind modificarea termenului de stingere a obligației fiscale prin amânare/eșalonare; etc.
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Anexa 2
Modele de prezentare a referințelor bibliografice în conformitate cu standardul SM ISO
690:2012 Informare și documentare.
Reguli pentru prezentarea referințelor bibliografice și citarea resurselor de informare (ISO
690:2010, IDT)
ACTE NORMATIVE
1.	Legea cu privire la Centrul Național Anticorupție: nr. 1104-XV din 06.06.2002. Monitor Oficial al Republicii Moldova. 2012, nr. 209-211, 6-13.
2.	Hotărârea Guvernului Republicii Moldova cu privire la organizarea și funcționarea Ministerului Justiției: nr. 736 din 03.10.2012. Monitor Oficial al Republicii Moldova. 2012, nr. 212-215, 13-
16.
MANUALE, MONOGRAFII, LUCRĂRI DIDACTICE, BROȘURI
Schema de bază a referinței bibliografice pentru monografii (cărți): elemente principale
AUTOR(I). Titlu.. Loc apariție: Editura, an apariție. Paginația (opțional). Număr standardizat (ISBN).
Exemplul 1 (publicații cu autori)
1.	BELOSTECINIC, Gr., SAKOVICI, V., MOISEENCO, E. Securitatea economică a statului: teorie, metodologie, practică. Chișinău: ASEM, 2011. ISBN 978-9975-75-574-0.
2.	MOLDOVANU, D. Doctrine și economiști celebri. Chișinău: ARC, 2011. ISBN 978-9975-61634-8.
3.	TALEB, Nassim Nicholas. The Black Swan: the impact of highly improbable. 2nd ed. London: Pengium Books, 2010. ISBN 978-0-141-03459-1.
4.	COHOMOH, H.H. flpoăuoe nporpaMMupoeauue u iieouffepeimupyeMaA onmiiMiiAiiiiiA. KumuHeB: OBpuKa, 2010. ISBN 978-9975-941-53-2.
Exemplul 2 (fără autori)
1.	Anuarul statistic al Republicii Moldova 2012. Chișinău: Statistică, 2012. 560 p. ISBN 9789975-78-932-5.
2.	Production: yearbook 2003. Rome: FAO, 2004. 260 p. ISBN 92-5-005216-2.
Exemplul 3 (teze, autoreferate)
1.	DAVID, Constantin. Raționalizarea sistemului informațional din Republica Moldova în perspectiva integrării în Uniunea Europeană: autoref. al tz. de doct. în economie. Chișinău, 2013. 30 p.
2.	3AKT.PI H1LH IAJI, AHHa. EyxraamepcKUU yuem fuuaucoeux uucmpyMeumoe: giic. ... g-pa 3koh. HayK. KumuHay, 2011. 161 c.
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Anexa 3.
Modele de prezentare și numerotare a tabelelor, figurilor și formulelor
Model de prezentare a tabelului
Tabelul 1
Evoluția încasărilor din impozitele directe, 2010 - 2016
mii. lei
X»	Indicatori	Executat						
		2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016
1.	Impozite directe, mii lei	9779,9	10819,9	13239,1	14295,5	15997	17491,7	20224,3
2.	Impozitul pe venit de la persoanele juridice	442,9	571,4	1966,7	2052,5	2430,5	2583,6	3181,5
3.	Impozitul pe venit de la persoanele fizice	1464,9	1769,1	2024,4	2205,7	2447	2619,4	3362,6
4.	Impozitul funciar	180,5	181,3	179,5	185,4	179,1	185,8	184,6
5.	Impozitul pe bunurile imobiliare	100,5	99,4	121	128,6	163,3	186	218,9
6.	Contribuțiile asigurările sociale de stat	5595,2	6562,6	7150	7756,2	8362,6	9082,9	10036,5
7.	Primele de asigurări obligatorii de asistența medicală	1376,6	1636,1	1797,5	1967,1	2414,5	2834,0	3240,2
Sursa: Rapoarte privind executarea Bugetului Public Naționa pentru anii 2010-2016.
Figura 1. Evoluția încasărilor taxelor locale în total venituri proprii la bugetele UAT în perioada 2011-2016, mii. lei
Sursa: elaborat de autor în baza: ”Rapoartelor privind executarea bugetelor unităților administrativ - teritoriale (2011-2016) ”, Disponibil:	(accesat 12.04. 2017).
Model de prezentare a formulei
PR =
CFt
Pu-CVu
(1)
unde:
PR - pragul de rentabilitate
CFt - cheltuielile fixe totale
Pu - prețul unitar
CVu - cheltuielile variabile unitare
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Anexa 4
Criterii de evaluare a raportului practicii de producție
Nr. crt.	Criterii de evaluare	Ponderea
1.	Perfectarea raportului (lizibilitate, grafică, elocință)	0,1
2.	Corespunderea conținutului raportului cu principalele cerințe prezentate în Îndrumarul metodic privind practica de producție	0,1
3.	Prezentarea raportului	0,2
4.	Cunoașterea materialelor anexate	0,2
5.	Răspunsuri la întrebări	0,4
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Notă introductivă
În scopul consolidării cunoștințelor teoretice și obținerii unor abilități practice în domeniu de
formare profesională 364 Finanțe, planul de învățământ prevede desfășurarea practicii de producție
și de licență pentru studenții anului III, semestrul VI, ciclul I cu frecvență la zi și pentru studenții cu
frecvență redusă. În realizarea practicii de producție și de licență sunt implicate trei părți, după cum
urmează:
-	Academia de Studii Economice din Moldova, reprezentată de departamentul de profil, denumită în continuare "Organizator de practică”;
-	Întreprinderea, instituția, organizația, denumită în continuare ”Partener de practică”;
-	studentul, denumit în continuare ”Practicant”.
Practica de producție și de licență se organizează în baza Contractului practicii de producție și de licență (Anexa 1) și Îndrumarului metodic privind practica de producție și de licență.
Obiectivele practicii de producție și de licență sunt:
-	consolidarea și aprofundarea cunoștințelor teoretice dobândite în procesul de studii la ciclul
I, specializarea Finanțe și Bănci;
-	formarea, la absolvenți, a abilităților profesionale necesare pentru desfășurarea activității în domeniul de formare profesional selectat;
-	dezvoltarea capacităților analitice și de cercetare științifică a studentului - practicant;
-	formarea deprinderilor de utilizare în practică a legislației și ale altor acte normative în domeniu, etc.
Reieșind din obiectivele menționate, practica de producție și de licență presupune realizarea următoarele sarcini:
-	familiarizarea cu sistemele electronice și bazele de date utilizate de către Partenerul de practică;
-	însușirea proceselor și operațiunilor financiare din domeniul de formare profesională;
-	analiza, sistematizarea și prezentarea informațiilor utilizate în procesul de realizare a practicii de producție și de licență;
-	acumularea informației pentru elaborarea tezei de licență etc.
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Capitolul I. Organizarea practicii de producție și de licență
Organizarea, desfășurarea și susținerea practicii de producție și de licență sunt concretizate în următoarele etape:
1.	Încheierea contractului practicii de producție și de licență, are loc prin ridicarea acestuia de la secretariatul departamentului ”Finanțe și Asigurări”, îndeplinirea și semnarea acestuia de către Partenerul de practică în trei exemplare, pentru fiecare parte câte un exemplar (originalul rămâne la Partenerul de practică).
Contractul trebuie să fie prezentat la departament cu cel puțin 1,5 luni până la începutul practicii de producție și de licență. În cazul în care studentul nu a prezentat la timp contractul, departamentul își rezervă dreptul de a repartiza studentul la practică în funcție de ofertele disponibile de la partenerii de practică.
2.	Confirmarea locului de practică. Locul practicii de producție și de licență este confirmat prin Ordin, în care se indică locul practicii (conform contractului) și coordonatorul de practică de producție și de licență numit de către șeful departamentui (ordinul va fi plasat pe panoul de avize).
3.	Organizarea ședințelor de informare. Cu o săptămână înainte de	începerea practicii,
departamentul organizează ședințe de instruire, la care se repartizează Jurnalul stagiului de practică.
4.	Începerea practicii. Studentul este obligat să se prezinte la partenerul de practică în prima zi indicată în contractul practicii de producție și de licență. Dacă din careva motive la întreprindere nu se poate organiza procesul de desfășurare a practicii de producție și de licență, studentul este dator să informeze imediat departamentul despre acest fapt, pentru a fi repartizat la alt Partener de practică. Absența de la practică poate avea loc numai din motive întemeiate (incapacitatea de muncă a studentului pe motive de boală, etc.). Dacă lipsesc actele care justifică motivul absenței de la practică, studentul nu va fi admis spre susținerea raportului de practică.
5.	Finalizarea practicii. La finalizarea perioadei practicii de producție și de licență studentul este obligat să prezinte raportul de practică (care reflectă conținutul practicii de producție și de licență) și Jurnalul stagiului de practică, semnate de către îndrumătorul de la partenerul de practică, conducătorul practicii de producție și de licență de la departament (în termenii stabiliți). Conducătorul practicii de producție și de licență admite spre susținere sau remite spre perfectare Raportul de practică. Raportul admis spre susținere se înregistrează la departament.
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6.
Susținerea raportului practicii de producție și de licență are loc în comisii, aprobate de ședința
departamentului, conform orarului stabilit. Raportul de practică și cunoștințele studentului este
evaluat cu notă (de la 1-10). Criteriile de evaluare sunt prezentate în anexa 5. În cazul în care
practicantul a fost evaluat cu nota 1-4 , se decide efectuarea repetată a practicii.
Capitolul II. Responsabilitățile părților implicate în organizarea și realizarea practicii de producție și de licență
I.	Responsabilitățile organizatorului de practică
Departamentul de profil
Să repartizeze formularul de contract a practicii de producție și de licență studenților;
Să repartizeze studenții la practică în conformitate cu contractul practicii de producție și de licență și în perioada stabilită conform calendarului universitar ;
Să desemneze coordonatorul practicii și să elaboreze ordinul cu privire la repartizarea studenților la practica de producție și de licență;
Să organizeze ședinței de instruire cu studenții;
Să repartizeze Jurnalul stagiului practicii de producție și de licență;
Să informeze studenții despre accesul la Îndrumarul metodic privind practica de producție și de licență;
Să repartizeze studenților Îndrumarul metodic privind practica de producție și de licență;
Să organizeze susținerea în comisii a Raportului practicii de producție și de licență.
Coordonatorul de practică
Să verifice începerea practicii de producție și de licență în termenul stabilit;
Să monitorizeze sistemic modul de realizarea a practicii de producție și de licență;
Să controleze înregistrările la timp a temelor în Jurnalul stagiului de practică și semnătura îndrumătorului de la Partenerul de practică;
Să intervină în înlăturarea anumitor dificultăți în obținerea informațiilor necesare pentru elaborarea raportului de practică;
Să verifice raportul privind practica de producție și de licență, corespunderea acestuia planului stabilit și să-l admită spre susținere sau să-l remită spre perfectare;
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Să întocmească raportul privind rezultatele practicii de producție și de licență și să-l prezinte la ședința de departament.
II.	Responsabilitățile Partenerului de practică
Să asigure studentului - practicant condiții necesare pentru desfășurarea activității practice în domeniul de specialitate al acestuia, sub îndrumarea unui specialist;
Să-l instruiască pe studentul - practicant în privința normelor de disciplină a muncii, a regulilor și normelor securității muncii și să îi furnizeze echipament de protecție adecvat dacă acesta este necesar;
Să permită studentului - practicant accesul la documentele necesare realizării activităților programate, precum și la informația necesară elaborării tezei de licență;
Să informeze practicantul cu privire la normele deontologice profesionale și confidențialitatea informației;
Să asigure efectuarea practicii de producție și de licență în conformitate cu programele, curriculum-urile și planurile de studii la specialitățile corespunzătoare, prestabilite de Organizatorul de practică;
Pe parcursul primei săptămâni de practică, îndrumătorul de la Partenerul de practică împreună cu studentul - practicant trebuie să confirme tematica practicii prezentată în programa practicii de producție și de licență elaborată de departamentul de profil sau s-o adapteze la condițiile specifice organizației și să elaboreze graficul de realizare a acesteia. Tematica și graficul se semnează de către îndrumătorul de la partenerul de practică;
Să evalueze, prin completarea anchetei din Jurnalul stagiului de practică,competențele profesionale ale studentului - practicant;
Să confirme prin semnătură veridicitatea informației prezentate în raportul de practică.
III.	Practicantul:
Să ridice formularul de contract de la secretariatul departamentului în termenii stabiliți;
Să prezinte 1 exemplar de contract de practică (semnat) la departament;
Să se prezinte la ședința de instruire;
Să ridice Jurnalul stagiului de practică și să asigure completarea și integritatea acestuia până la finalizarea practicii de producție și de licență;
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-	Să se familiarizeze cu cerințele din Îndrumarul metodic privind practica de producție și de licență;
-	Să realizeze sarcinile specificate în programa practicii de producție și de licență;
-	Să se conformeze regulamentului de ordine internă din cadrul organizației;
-	Să respecte deontologia profesională și regulile de protecție a muncii, tehnicii securității, igienei de producție;
-	Să nu divulge informațiile confidențiale ale Partenerului de practică;
-	Pe parcursul primei săptămâni de practică, studentul - practicant este obligat să întocmească cu îndrumătorul de la Partenerul de practică, în baza programei practicii de producție și de licență tematica, graficul de realizare a conținutului practicii. Avizat îl prezintă coordonatorului de practică de la departament.
-	Să completeze zilnic Jurnalul stagiului de practică, în care vor fi înscrise conținutul activităților;
-	Să prezinte Jurnalul stagiului practicii de producție și de licență spre verificare îndrumătorului de la Partenerul de practică cel puțin de două ori pe săptămână;
-	Să prezinte conducătorului practicii de la departament Jurnalul stagiului de practică completat, raportul în scris și semnat de îndrumătorul de la Partenerul de practică.
Capitolul III. Elaborarea și perfectarea raportului privind practica de producție și de licență
Raportul privind practica de producție și de licență se elaborează pe parcursul practicii, în conformitate cu tematica prevăzută. La sfârșitul perioadei de practică studentul perfectează raportul și, după verificarea acestuia de către îndrumătorul de la Partenerul de practică, îl prezintă conducătorului de practică de la departamentul “Finanțe și asigurări”.
Informația prezentată în raport trebuie să fie confirmată prin anexarea materialelor practice concrete, consolidate cu calculele respective, cu citarea și anexarea unui set de documente primare și auxiliare, a legislației în vigoare, actelor normative, etc.
Fiecare student elaborează independent raportul, în baza materialelor acumulate în perioada practicii. Dacă la Partenerul de practică își desfășoară practica de producție și de licență mai mulți studenți, identitatea rapoartelor este categoric interzisă.
Structura raportului de practică de producție și de licență
Raportul privind practica de producție și de licență cuprinde:
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-	Foia de titlu (Anexa 2)
-	Cuprins
-	Lista abrevierilor (după caz)
-	Conținutul raportului (Textul)
•	Introducere, care include caracteristica generală a subdiviziunilor structurale ale entității (unității) de practică și alte aspecte de ordin general.
•	Conținutul de bază. Raportul cuprinde activitățile practice realizate, conform planului tematic, documentele cu care a făcut cunoștință, precum și cele îndeplinite personal..
• Concluzii. În acest compartiment se expun sugestiile studentului - practicant referitor la cele studiate și propuneri ce vizează activitatea curentă și de viitor a Partenerului de practică.
-	Bibliografie (Anexa 3)
-	Anexe.
În raport este interzisă copierea materialelor din instrucțiuni și manuale!!!
Condiții de tehnoredactare a raportului de practică de producție și de licență
Redactarea raportului practicii de producție și de licență trebuie să corespundă următoarelor cerințe:
•	se editează computerizat pe hârtie albă, format A4, pe o singură parte a foii.
•	se perfectează folosindu-se fontul Times New Roman cu dimensiunea de 12 pt. Spațiul între rânduri este de 1,5 intervale. Textul se nivelează după ambele câmpuri laterale.
•	Paginile tezei au următorul câmp: în stânga - 30 mm, sus - 25 mm, în dreapta - 15 mm, jos -25 mm.
•	În mod obligatoriu, se utilizează literele cu diacritice specifice limbii române (ă, â, î, ș, ț și majusculele lor).
•	Semnele de punctuație (".","!") sunt urmate în mod obligatoriu de un spațiu.
•	Nu sunt acceptate prescurtări ale cuvintelor.
•	Toate paginile se numerotează, începând cu pagina de titlu și terminând cu ultima pagina, fără a admite lipsa acestora sau repetarea lor. Pe pagina de titlu nu se indică numărul paginii. Numărul paginii se indică pe câmpul din dreapta paginii, sus sau jos.
Prelucrarea informației:
•	Masivele de date trebuie să fie prelucrate și incluse în tabele, figurile (desene, diagrame etc.). Tabelul, ca parte integrală a textului urmează a fi analizat expunându-se concluziile corespunzătoare. Toate tabelele, formulele, figurile (desene, diagrame etc.) se numerotează
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separat, în ordine crescătoare.
•	Denumirea tabelului se amplasează deasupra tabelului, iar a figurii - sub figură. În mod obligatoriu este necesar de indicat unitățile de măsură și sursele bibliografice.
•	Tabelele și figurile din anexe se numerotează luând în considerare numărul anexei, de exemplu, Tabelul A 1.2 (tabelul 2 din Anexa 1).
•	Tabelul ce ocupă mai mult de 2/3 din pagină se plasează la Anexe.
•	Dacă tabelul nu poate fi plasat pe o singură pagină, continuarea acesteia va începe cu indicarea „Continuare tabelul 2”. Denumirea coloanelor în cazul dat nu se repetă, indicându-se doar numărul acestora.
•	Formulele/ecuațiile vor fi centrate, iar numerotarea acestora se va plasa la sfârșitul rândului. Explicația simbolurilor utilizate se prezintă sub formulă în ordinea în care ele urmează. Modele de prezentare și numerotare a tabelelor, figurilor și formulelor sunt prezentate în Anexa 4.
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4.1. Programa practicii de producție și de licență în domeniul asigurărilor
În urma realizării practicii de producție și de licență studentul trebuie să dobândească următoarele competențe:
S să identifice sectorul național de asigurări în cadrul sistemului financiar;
S să identifice elementele tehnice ale asigurărilor și reasigurărilor;
S să determine elementele și condițiile de valabilitate a contractului de asigurare;
S să identifice etapele de încheiere a contractului de asigurare;
S să relateze condițiile de asigurare pentru diferite tipuri de asigurări;
S să descrie tipuri de asigurări practicate pe plan național;
S să distingă diferențele dintre domeniile de asigurare.
S să calculeze despăgubirea de asigurare conform principiilor (metodelor) de calcul;
S	să determine primele de asigurare pentru diferite tipuri de asigurări de bunuri;
S	să utilizeze cunoștințele în procesul de gestiune financiară a societăților de asigurări.
S să elaboreze condiții de asigurare pentru noi tipuri de asigurări;
S să identifice incidența asigurărilor asupra economiei;
S	să calculeze indicatorii de apreciere a dimensiunii pieței asigurărilor;
S	să identifice etapele de încheiere a contractului de asigurare;
S	să relateze condițiile de asigurare pentru diferite tipuri de asigurări;
S	să cunoască elementele unui contract de reasigurare;
S	să efectueze a apreciere a eficienții activității de asigurare;
S să utilizeze cunoștințele în procesul de gestiune financiară a societăților de asigurări;
S	să elaboreze condiții de asigurare pentru noi tipuri de asigurări;
S	să propună noi tipuri de asigurări în contextul necesităților societății.
4.1.1.	Conținutul programei practicii de producție și de licență
în companiile de asigurări și intermediari în asigurări (brokeri de asigurare)
I.	Caracteristica generală a activității în companiile de asigurări și intermediari în asigurări (brokeri de asigurare)
Studentul - practicant trebuie să cunoască toate sectoarele de activitate ale societății de asigurare. În acest context practicantul trebuie să analizeze: statutul instituției, cadrul juridic,
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structura organizatorică, misiunea, atribuțiile și funcțiile companiilor de asigurări și intermediari în
asigurări (brokeri de asigurare), descrierea direcțiilor din cadrul acestora etc.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: Actele normative în vigoare ce
reglementează activitatea în companiile de asigurări și intermediari în asigurări (brokeri de
asigurare), organigrama, structura și efectivul limită, sinteza funcțiilor direcțiilor subordonate.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
-	informații generale privind în companiile de asigurări și intermediari în asigurări (brokeri de asigurare);
-	atribuțiile și funcțiile companiilor de asigurări și intermediari în asigurări (brokeri de asigurare);
-	organigrama Companiei de asigurare.
II.	Organizarea activității în cadrul direcțiilor Companiei de asigurări și intermediari în asigurări (brokeri de asigurare)
Practicantul trebuie sa studieze principiile de organizare a activității direcției în care a fost repartizat la practică în cadrul Companiei de Asigurări. Să studieze condițiile și modalitățile de asigurare a bunurilor cooperativelor agricole de producere, întreprinderilor și organizațiilor, să facă cunoștință cu riscurile asigurate, termenii de valabilitate a contractelor, cu alte tipuri de asigurare a bunurilor cetățenilor, construcțiilor și a bunurilor casnice pe o poliță de asigurare unică, a averii personale a cetățenilor, a apartamentelor, a monumentelor funerare etc. de asemenea practicantul trebuie să cunoască condițiile și tipurile de asigurare a bunurilor aplicate la persoanele fizice, să facă cunoștință cu modul de desfășurare a activității în procesul de aplicare a asigurărilor de persoane, studiază condițiile, modul de încheiere și de repunere în drepturi a contractelor de tipurile de asigurare a persoanelor care sunt contractante în prezent, să studieze documentația necesară pentru încheierea contractelor de asigurare facultativă de răspundere a beneficiarilor de credite, modul de încheiere a contractelor și de plată a primelor de asigurare, precum și a despăgubirilor datorate, să studieze regulamentul și modul de încheiere a contractelor asigurării riscurilor de antreprenoriat, aplicate în societatea de asigurare, pierderile comerciale condiționate de întreruperile procesului de producere, riscurile condiționate de utilizarea tehnologiei și tehnicii noi, precum și a celor condiționate de cursurile valutare și de operațiunile bancare, face cunoștință cu metodele reasigurării: facultativă, contractuală și facultativ - contractuală, studiază modul de încheiere a contractelor și formele de bază.
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Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: Regulamentul intern de activitate a
subdiviziunii în care se desfășoară practica, actele normative, contractele de asigurare, lista cotelor
tarifare, polițele de asigurare, cereri de asigurare, cereri de despăgubire, completarea blanchetelor
corespunzătoare și formelor respective ale evidenței și a rapoartelor financiare corespunzătoare a
doi, trei asigurați.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
-	calculele primei de asigurare și să stabilească termenele de achitare a acesteia;
-	calculele daunei suportate și a despăgubirii de asigurare datorate;
-	calculele primele de asigurare și să stabilească termenele de plată ale acestora;
-	determinarea despăgubirilor de asigurare datorate;
-	la asigurarea facultativă a autovehiculelor aflate în posesia persoanelor fizice, studentul trebuie să cunoască cazurile asigurate și obiectele asigurării, să calculeze primele de asigurare și să stabilească termenii de achitare ale acestora, să determine volumul pagubei și suma despăgubirilor de asigurare datorate;
-	la asigurarea facultativă a animalelor la prețurile contractuale, studentul trebuie să cunoască modalitatea de încheiere a contractelor, să efectueze calcularea primelor de asigurare și a despăgubirilor de asigurare.
-	determina mărimea primelor de asigurare și modul de achitare ale acestora ( prin numerar sau virament); termenul de valabilitate a contractului, să calculeze volumul plăților sumelor asigurate și a primelor de asigurare restituite, să stabilească modul de determinare a sumei de răscumpărare.
4.1.2.	Conținutul programei practicii de producție și de licență
în CNPF (departamentul Asigurări)
I.	Caracteristica generală a departamentului Asigurări în cadrul CNPF
Studentul - practicant trebuie să cunoască toate sectoarele de activitate ale departamentului de asigurări a CNPF, includerea nemijlocită a studentului - practicant în procesul de desfășurare a activității pentru consolidarea cunoștințelor obținute în procesul de studii, formarea iscusinței și a deprinderilor în sfera asigurărilor.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: extras din actele normative în vigoare cu privire la CNPF, organigrama, structura și efectivul limită.
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Practicantul trebuie să prezinte în raport:
-	informații generale privind misiunea CNPF;
-	atribuțiile și funcțiile CNPF;
-	organigrama CNPF.
II.	Organizarea activităților în cadrul CNPF (departamentul Asigurări)
Studentul - practicant trebuie să deprindă modul utilizării actelor normative, să efectueze toate calculele necesare: de la remiterea poliței de asigurare până la estimarea daunei și acordarea despăgubirilor de asigurare, sumelor de răscumpărare și celor asigurate cu completarea blanchetelor corespunzătoare și formelor respective ale evidenței și a rapoartelor corespunzătoare a doi, trei asigurați, prognozarea extinderii operațiilor de asigurare, să determine veniturile și cheltuielile societății de asigurare, să studieze modalitatea modificării și actualizării cadrului legislativ și normativ în domeniul asigurărilor, să studieze modul de evidență a contractelor de asigurare de către asigurători, să identifice modalitatea de elaborare a proiectelor de acte normative cu caracter de reglementare, să analizeze activitatea Biroului Național al Asigurătorilor de Autovehicole, să analizeze modalitatea de obținere a avizelor prealabile la înregistrarea de stat a asigurătorilor, pentru reorganizarea și lichidarea asigurătorilor, pentru obținerea, majorarea sau reducerea participanților calificat în capitalul social al asigurătorilor, să determine mecanismul de transfer a portofoliului de asigurare, să studieze monitorizarea și controlul activității participanților profesioniști la piața asigurărilor, modalitatea de colectare, sistematizare și analiză a datelor statistice în domeniul asigurărilor, monitorizarea și controlul respectării prevederilor legale în domeniul asigurărilor, modalitatea efectuării unui control.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: contractele de asigurare, condițiile de asigurare elaborate de asigurători, reclamații depuse de asigurați, program de actuariat, rapoartele financiare.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
-	informații generale privind departamentul asigurări din cadrul CNPF;
-	determinarea taxelor tarifare pe asigurările generale;
-	determinarea taxelor tarifare la asigurările de viață și pe alte tipuri de asigurări de lungă durată ale persoanelor;
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-	calcularea coeficientului de stabilitate financiară ale operațiunilor de asigurare (lichiditate,
solvabilitate);
-	determinarea rentabilității operațiunilor de asigurare; analizează operațiunile de asigurare efectuate și determină rezultatele financiare ale activității de asigurare.
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4.2.	Programa practicii de producție și de licență în cadrul întreprinderii
Practica de producție și de licență în întreprindere are ca scop formarea la studenți a următoarele competențe:
S să îmbine cunoștințele teoretice cu deprinderile practice în sfera de activitate a întreprinderii;
S să selecteze și să utilizeze optim informația din diferite surse;
S să aplice metode cantitative și calitative de analiza și prelucrare a informației;
S să explice rezultatele obținute, în baza informației prelucrate, din punct de vedere financiar; S să formuleze soluții în cadrul unei analize integrale a situației economico-financiare;
S să asigure gestionarea eficientă a resurselor materiale și financiare antrenate în procesul de producție în scopul diminuării costurilor de fabricare și a prețurilor de ofertă;
S să analizeze alternativele privind mobilizarea și plasarea resurselor financiare în scopul alegerii variantei optime;
S să evalueze utilizarea eficientă a resurselor financiare;
S să aplice legislația fiscală la întreprindere;
S să identifice impactul obligațiilor fiscale asupra situației financiare a întreprinderii;
S să ajusteze activitatea financiară a întreprinderii la cerințele pieței, să adopte decizii optime de finanțare și de repartizare a profitului, să analizeze rezultatele financiare și să explice impactul factorilor interni și externi.
4.2.1.	Conținutul programei practicii de producție și de licență în cadrul întreprinderii
În vederea aplicării în practică a cunoștințelor teoretice acumulate, studentul - practicant trebuie să studieze toate sectoarele întreprinderii, să participe nemijlocit la procesul de executare a diverselor funcții financiare a întreprinderii, să înțeleagă complexitatea problemelor cu care se confruntă întreprinderea la etapa actuală, fapt ce va forma o gândire analitică și strategică studentului - practicant privind modul de desfășurare a activității financiare la întreprindere.
Studentul - practicant trebuie să studieze și să analizeze următoarele aspecte:
I.	Caracteristica generală a activității întreprinderii.
Studentul - practicant trebuie să prezinte următoarea informație: scurt istoric a întreprinderii analizate, structura organizatorică a întreprinderii (caracterul proceselor economice de producție,
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desfacere), sistemul de gestionare financiară, tipul de activitate, forma de proprietate, sortimentul
producției, fondatorii, numărul de angajați, relații economice etc.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: Statutul întreprinderii, Licența în baza
căreia activează, organigrama întreprinderii etc.
II.	Caracteristica situației financiare a întreprinderii.
Studentul - practicant trebuie să cunoască setul de rapoarte care conțin informații privind poziția financiară, performanța financiară, modificările capitalului și fluxurilor de numerar ale întreprinderii pe perioada de gestiune. În acest context studentul - practicant trebuie să analizeze:
2.1.	Poziția financiară. Studentul - practicant are obligația să studieze structura patrimonială a întreprinderii prin analiza mișcării activelor, capitalului propriu și datoriilor. Studentul trebuie să acorde o atenție deosebită:
•	studierii structurii imobilizărilor și activelor circulante;
•	analizei evoluției în dinamică a imobilizărilor și activelor circulante;
•	studierii modului de stabilire a metodei de calcul a amortizării, a duratei de funcționare utilă a mijloacelor fixe;
•	Studierii structurii clienților și furnizorilor întreprinderii;
•	Cunoașterii metodelor de evaluare a stocurilor;
•	Studierii modului de adoptare deciziilor de finanțare, a condițiile de creditare a întreprinderii;
•	Analizei costului fiecărei surse de finanțare;
•	Studierii metodelor de gestiune a stocurilor și creanțelor.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate. Bilanțul, situația modificărilor capitalului propriu, documentele ce atestă mișcarea elementelor de activ, capital propriu, datorii: factura fiscală, documentele primare de calcul a amortizării, borderou de calcul a salariilor, ordin de plată, extrase bancare, dispoziția de încasare/plată, contractele cu clienții, contracte cu furnizorii, contractul de credit comercial, contracte de credit bancar, contracte de leasing, documente de evaluare a gajului etc.
Studentul - practicant trebuie să calculeze următorii indicatori:
•	ponderea capitalului propriu și a capitalului împrumutat în total resurse financiare;
•	gradul de îndatorare a întreprinderii;
•	capacitatea maximă de îndatorare;
•	gradul de autofinanțare a activelor;
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•	levierul financiar și efectul levierului financiar;
•	gradul de acoperire a dobânzilor;
•	Calculul amortizării activelor conform metodei aplicate de întreprinderea analizată;
•	Gradul de uzură a mijloacelor fixe;
•	Randamentul mijloacelor fixe;
•	Fondul de rulment net;
•	Respectarea criteriul destinației fondurilor.
2.2.	Performanța financiară. Studentul - practicant trebuie să analizeze relația dintre veniturile și cheltuielile întreprinderii prezentate în Situația de profit și pierdere și anume:
•	studierea structurii veniturilor și cheltuielilor întreprinderii pe tipuri de activitate (operațională, din operațiuni cu active imobilizate, financiară și excepțională);
•	studierea structurii consumurilor entității economice;
•	formarea costului vânzărilor;
•	modul de repartizare a profitului net.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: Situația de profit și pierderi, documentele justificative aferente veniturilor și cheltuielilor întreprinderii, decizia Adunării Generale a Acționarilor sau fondatorilor întreprinderii privind repartizarea profitului net etc.
Studentul - practicant trebuie să calculeze:
•	costul produselor fabricate printr-un exemplu viabil;
•	structura veniturilor din vânzări și costului vânzărilor;
•	modul de formare a prețului de vânzare;
•	profitul net (pierderea netă) în perioada de gestiune (prin prisma rezultatelor intermediare);
•	indicatorii politicii de dividend;
•	indicatorii rentabilității;
•	indicatorii lichidității și solvabilității.
2.3.	Fluxuri de numerar. Studentul - practicant trebuie să cunoască tipurile de intrări și/sau ieșiri de mijloace bănești și metodele de gestiune a încasărilor și a plăților și să analizeze aplicarea metodelor de întocmire situației fluxurilor de numerar la întreprinderea analizată. De asemenea, este
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necesar ca studentul - practicant să înțeleagă modul de acoperire a deficitului de mijloace bănești sau
de gestiune a surplusul de numerar și să studieze politica de colectare a creanțelor.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate:	Situația fluxurilor de numerar și
documentele de întocmire a acesteia, jurnalul de casă etc.
Studentul - practicant trebuie să calculeze:
•	trezoreria netă;
•	gradul de reînnoire a mijloacelor fixe;
•	viteza de rotație a activelor circulante ;
•	perioada de conversiune a stocurilor;
•	durata de încasare a creanțelor;
•	efectul accelerării sau încetinirii vitezei de rotație a activelor circulante .
III.	Aspectele fiscale ale activității întreprinderii. Studentul - practicant trebuie să cunoască tipurile de impozite și taxe aplicate întreprinderii analizate.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: Declarația persoanei juridice cu privire la impozitul pe venit (VEN12) , Notele de informare (Forma IALS14, Forma INR14), Darea de seamă privind reținerea impozitului pe venit, a primelor de asigurare obligatorie de asistență medicală și a contribuțiilor de asigurări sociale de stat obligatorii calculate (Forma IPC18). Declarația privind accizele (Forma ACZ 09) , Declarația privind TVA (Forma TVA 12), Calculul impozitului pe bunurile imobiliare (Forma BIJ17), Darea de seama privind taxele locale (Forma TL13) etc.
Studentul - practicant trebuie sa prezinte în raport:
•	Modul de calcul a impozitelor și taxelor;
•	Modul de calcul a amortizării activelor din punct de vedere fiscal;
•	Modul de întocmire a declarațiilor fiscale;
•	Nivelul poverii fiscale a întreprinderii analizate;
•	Efectele fiscale asupra situației financiare a întreprinderii.
IV.	Strategia de dezvoltare a întreprinderii.
Este necesar ca studentul - practicant să facă cunoștință cu strategia de dezvoltare și să identifice obiectivele și scopurile întreprinderii pe viitor în baza analizei SWOT.
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Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: planul de afaceri, strategia de dezvoltare
a întreprinderii, bugetele operaționale, bilanțul și situațiile financiare previzionate a întreprinderii
analizate etc.
planul de afaceri al întreprinderii și să identifică scopurile și obiectivele întreprinderii pe viitor.
Studentul - practicant trebuie să prezinte în raport:
•	modul de elaborare a bugetelor operaționale: bugetul vânzărilor, bugetul de trezorerie, bugetul de producție;
•	bilanțul contabil, situațiile financiare previzionate;
•	calculul pragului de rentabilitate;
•	modalitatea de previziune a surselor de finanțare a cheltuielilor, inclusiv a cheltuielilor de distribuire;
•	strategia de promovare a produselor, serviciilor etc.;
•	coordonatele echilibrului financiar.
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4.3. Programa practicii de producție și de licență în cadrul
organizațiilor și instituțiilor publice
Practica de producție și de licență în cadrul organizațiilor și instituțiilor publice are ca scop
formarea la student a următoarelor competențe:
S să identifice componentele și rolul sistemului financiar, etapele procesului bugetar, sursele de formare a veniturilor și direcțiile de repartizare a cheltuielilor publice;
S să studieze aspecte aferente cadrului juridic si instituțional, etapele procesului bugetar si modul de planificare, alocare, gestiune, monitorizare și control al resurselor financiare publice,
S să cunoască fluxurile financiare, sistemul asigurărilor sociale a populației în Republica Moldova;
S să aplice metode cantitative și calitative de analiza și prelucrare a informației;
S să explice rezultatele obținute în baza informației prelucrate din punct de vedere financiar;
S să aplice legislația în vigoare și să analizeze fluxurile informaționale statistice în scopul înaintării concluziilor vis-a-vis de activitățile financiare;
S să determine cheltuielile bugetare în limita resurselor financiare publice disponibile;
S să proiecteze indicatorii bugetari;
S să dezvolte abilitățile de comunicare profesională cu colegii / echipa de lucru / privind analiza anumitor aspecte din activitatea financiară;
S să dezvolte capacitatea de colectare, selectare, generalizare și structurare a informațiilor necesare cercetării în domeniul financiar;
S să identifice rolul și componentele bugetele locale și fondurile extrabugetare, etapele procesului bugetar la nivelul UAT și să elaboreze recomandări justificate pentru îmbunătățirea relațiilor interbugetare;
S să identifice problemele în administrarea datoriei publice în Republica Moldova și să determine structura și tipurile datoriei publice;
S să determine conținutul economic și clasificarea cheltuielilor publice și să evidențieze tendințele în dezvoltarea lor;
S să înțeleagă complexitatea problemelor cu care se confruntă instituțiile publice, fapt ce va forma o gândire analitică și strategică practicantului privind modul de desfășurare a activității instituțiilor publice.
21
4.3.1. Conținutul programei practicii de producție și de licență în cadrul
organizațiilor și instituțiilor publice
Studentul - practicant în procesul de desfășurarea a practicii de producție și de licență trebuie să
studieze și să analizeze următoarele aspecte:
I. Caracteristica generală a activității instituției publice.
Studentul - practicant trebuie să prezinte următoarea informație: scurt istoric al instituției publice, descrierea principiilor de activitate și a funcțiilor în domeniul finanțelor publice, structura organizatorică, descrierea generală a sistemului de gestionare și control a resurselor financiare publice, serviciile publice, numărul de angajați etc.
II.	Caracteristica cadrului juridic și instituțional
Studentul - practicant trebuie să cunoască aspectele juridice, domeniile de activitate ale instituției publice, politicile economice și financiare promovate, descentralizarea și autonomia locală.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: Sinteza actelor legislative ce reglementează activitatea instituțiilor respective, strategii, programe de dezvoltare, statutul instituției, regulamentele interne, funcțiile instituției publice în vederea realizării etapelor procesului bugetar și analiza performanțelor financiare a instituțiilor publice.
Studentul - practicant trebuie să prezinte în raport:
-	extras din statutul instituției privind fondatorii, activitățile de baza ale instituției;
-	sinteza actelor legislative analizate (în tabel);
-	organigrama;
-	descrierea succintă a funcțiilor instituției publice și a subdiviziunilor acesteia;
-	analiza efectivului limită de personal.
III.	Aspecte privind finanțele instituțiilor publice
Studentul - practicant trebuie sa studieze principiile de organizare financiara în cadrul instituției publice. Să elaboreze schema de circulație a documentelor și modul de raportare financiară. Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: Regulamentul intern de activitate, fisa de post a sefului departamentului financiar, regulament cu privire la descrierea sistemului informațional al întreprinderii și /sau departamentului financiar, planul general de finanțare, devizul de venituri și cheltuieli, darea de seamă privind executarea bugetului instituției publice etc.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
- descrierea funcțiilor departamentului financiar;
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-	analiza structurii departamentului financiar;
-	enumerarea surselor de constituire a bugetului instituției publice;
-	analiza devizului de cheltuieli și a planului de finanțare;
-	analiza indicilor economico-financiari aferenți activității instituției publice;
-	descrierea sistemului de circulație a documentelor și a sistemului de raportare interna și externa;
-	sa analizeze indicii de baza a activității instituției publice.
IV.	Activități privind elaborarea Bugetului UAT și întocmirea dării de seamă
Studentul - practicant trebuie să analizeze sursele de constituire a bugetului UAT, modul de elaborare și planificare a resurselor financiare destinate finanțării UAT, precum și modul de executare a bugetului. Să studieze metodologia de elaborare și raportare a bugetului UAT.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: Notele metodologice, Bugetul UAT, Nota explicativă, Darea de seamă privind executarea Bugetului UAT etc.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
-	descrierea etapelor procesului bugetar pentru UAT;
-	evoluția indicatorilor bugetului UAT;
-	metodologia de determinare a veniturilor și cheltuielilor bugetului UAT;
-	analiza relațiilor interbugetare, metodologia de calcul a transferurilor.
V.	Managementul instituției publice și controlul intern
Studentul - practicant trebuie sa studieze principiile de gestionare a instituției publice. Rolul managementului instituției în executarea bugetului de venituri și cheltuieli, organizarea procesului de control intern și audit intern.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: evaluarea nivelului de management financiar și control și a bunei guvernări, raportul de audit intern etc.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
-	descrierea funcției de conducere și rolul în adoptarea deciziilor financiare;
-	analiza modului de organizare a procesului de control intern și audit intern;
-	analiza indicilor de performanta a instituției publice și strategiile de dezvoltare;
-	analiza riscurilor.
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4.3.2. Conținutul programei practicii de producție și de licență în Ministerul Finanțelor
4.3.3.	Caracteristica generală a activității Ministerului Finanțelor (MF)
Studentul - practicant trebuie să cunoască funcțiile Ministerului Finanțelor, domeniile de activitate și instituțiile subordonate, tipurile de politici promovate. În acest context studentul -practicant trebuie să analizeze: statutul instituției, cadrul juridic, structura organizatorica, misiunea, funcțiile de baza, atribuțiile și funcțiile subdiviziunilor Ministerului Finanțelor etc.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: Regulamentul Ministerului Finanțelor, organigrama, structura și efectivul limita, sinteza funcțiilor instituțiilor subordonate, actele normative în vigoare ce reglementează activitatea Ministerului.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
-	informații generale privind misiunea Ministerului și a instituțiilor subordonate;
-	organigrama Ministerului Finanțelor;
-	analiza rolului conducerii Ministerului Finanțelor în gestionarea instituțiilor subordonate;
-	atribuțiile și funcțiile Ministerului de Finanțe/și sau instituțiilor subordonate;
-	funcțiile de baza și atribuțiile subdiviziunii în care este realizată practica.
I.	Caracteristica activităților din cadrul Ministerului Finanțelor
Studentul - practicant trebuie să analizeze funcțiile direcțiilor și/ sau direcției din cadrul Ministerului Finanțelor, să studieze regulamentele și actele normative relevante activității Ministerului Finanțelor și /sau a subdiviziunii în care se desfășoară stagiul de practica, să studieze rolul managementului MF în promovarea politicii financiare a statului și în realizarea managementului finanțelor publice, organizarea procesului de control intern și audit intern.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: Acte normative ce reglementează activitatea Ministerului Finanțelor, documente de politici, strategii, planuri de activitate și sau de acțiuni.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
-	sinteza regulamentelor și actelor normative relevante activității Ministerului Finanțelor;
-	sinteza documentelor de politici și strategii, programe de dezvoltare elaborate de către Ministerului Finanțelor;
-	descrierea calendarului bugetar și rolul Ministerului Finanțelor în organizarea procesului bugetar;
-	organizarea și descrierea procesului de control intern și audit intern al MF;
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-	analiza indicilor de performanta a MF;
III.	Organizarea activității în cadrul subdiviziunilor Ministerului Finanțelor
Practicantul trebuie sa studieze principiile de organizare a activității subdiviziunii în care a fost repartizat la practică în cadrul Ministerului Finanțelor. Sa identifice schema de circulație a documentelor și modul de raportare financiara, să studieze metodologia de elaborare a componentelor Bugetului de Stat (BS).
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: Regulamentul intern de activitate a subdiviziunii în care se desfășoară practica, regulament cu privire la descrierea sistemului informațional al Ministerului Finanțelor, circulara bugetară și memorandumul bugetar, nota explicativă la proiectul BS, legea bugetară anuală a anului în curs, raportul privind executarea BS pe anul precedent etc.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
-	analiza indicatorilor bugetari (total venituri, total cheltuieli);
-	analiza evoluției indicatorilor bugetari de care este responsabilă subdiviziunea în care se realizează practica;
-	studierea metodologiei de elaborare a componentelor BS pentru care este responsabilă subdiviziunea.
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4.3.3.Conținutul programei practicii de producție și de licență în Ministerul Economiei
I.	Caracteristica generală a activității Ministerului Economiei (ME)
Studentul - practicant trebuie să cunoască funcțiile, tipurile de politici promovate, domeniile de activitate și instituțiile subordonate. În acest context practicantul trebuie să analizeze: statutul instituției, cadrul juridic, structura organizatorica, misiunea, atribuțiile și funcțiile Ministerului Economiei, descrierea domeniilor de activitate etc.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: Actele normative în vigoare ce reglementează activitatea Ministerului Economiei, regulamentul Ministerului Economiei, organigrama, structura și efectivul limita, sinteza funcțiilor instituțiilor subordonate.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
-	informații generale privind misiunea Ministerului Economiei și a instituțiilor subordonate;
-	atribuțiile și funcțiile Ministerului Economiei;
-	organigrama Ministerului Economiei.
II.	Caracteristica activităților din cadrul Ministerului Economiei
Studentul - practicant trebuie să analizeze funcțiile direcțiilor din cadrul Ministerului Economiei, să studieze regulamente și actele normative relevante activității Ministerului Economiei și a direcției în care se desfășoară stagiul de practica, rolul conducerii ministerului în promovarea politicii economice, organizarea procesului de control intern și audit intern.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: Acte normative, documente de politici, strategii, planuri de activitate a Ministerului și planurile de acțiuni pentru realizarea politicilor și strategiilor aprobate, raportul de audit intern, regulament cu privire la descrierea sistemului informațional al ME.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
-	sinteza regulamentelor și actelor normative relevante activității Ministerului Economi ei/subdiviziunii;
-	descrierea funcțiilor aparatului de conducere a ME;
-	sinteza documentelor de politici și strategii, programe de dezvoltare elaborate de către ME și a
subdiviziunii în care se realizează practica;
-	descrierea rolului ME/subdiviziunii în promovarea politicii economice;
-	analiza resurselor financiare publice alocate pentru dezvoltarea sectorului real al economiei;
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-	analiza rolului ME în gestionare întreprinderilor la care este fondator;
-	descrierea procesului de control intern și audit intern al ME;
-	analiza indicilor de performanta a ME.
III.	Aspecte privind finanțele Ministerului Economiei
Studentul - practicant trebuie să studieze principiile de organizare financiară în cadrul Ministerului Economiei. Să identifice schema de circulație a documentelor și modul de planificare și raportare financiară.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: Regulamentul intern de activitate, fisa de post a sefului departamentului financiar, planul general de finanțare a organizației, devizul de venituri și cheltuieli, etc.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
-	descrierea funcțiilor departamentului financiar al ME;
-	analiza bugetului/ planului de finanțare a Ministerului Economiei;
-	analiza executării bugetului de venituri și cheltuieli a ME;
-	analiza sistemului de raportare financiara interna și externa.
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4.3.4. Conținutul programei practicii de producție și de licență în cadrul CNAS
I.	Caracteristica generală a activității CNAS
Studentul - practicant trebuie să cunoască funcțiile, domeniile de activitate și instituțiile teritoriale subordonate. În acest context practicantul trebuie să analizeze: statutul instituției, cadrul juridic, structura organizatorică, misiunea, atribuțiile și funcțiile CNAS, descrierea direcțiilor de activitate, regulament cu privire la descrierea sistemului informațional al CNAS etc.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: extras din actele normative în vigoare cu privire la CNAS, organigrama, structura și efectivul limita, sinteza funcțiilor instituțiilor teritoriale subordonate.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
-	informații generale privind misiunea CNAS și a CTAS;
-	atribuțiile și funcțiile CNAS și CTAS;
-	organigrama CNAS.
II.	Organizarea activităților în cadrul CNAS
Studentul - practicant trebuie să analizeze funcțiile direcțiilor și subdiviziunilor teritoriale, să studieze actele normative relevante activității CNAS și subdiviziunii /direcției în care se desfășoară stagiul de practica, rolul conducerii CNAS în promovarea politicii sociale și în executarea BASS, organizarea procesului de control intern și audit intern.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: Acte normative, documente de politici, strategii, planuri de activitate și sau de acțiuni, note explicative la proiectul BASS, legea cu privire la BASS pentru anul în curs și darea de seamă privind executarea acestuia, raportul de audit intern etc.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
-	sinteza regulamentele și actele normative relevante activității CNAS/subdiviziunii;
-	sinteza documentelor de politici și strategii, programe de dezvoltare sociala elaborate de către CNAS;
-	descrierea rolului CNAS în promovarea politicii de asigurări sociale și organizarea procesului bugetar;
-	descrierea funcțiilor aparatului de conducere a CNAS;
-	analiza rolului CNAS în gestionarea bugetului de asigurări sociale de stat;
-	studierea metodologiei de calcul a indicatorilor BASS și evoluției acestora;
-	analiza metodologiei de planificare a BASS;
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- analiza evoluției indicatorilor BASS și a transferurilor de la BS;
-	descrierea procesului de control intern și audit intern al CNAS;
-	analiza indicilor de performanță a CNAS.
III.	Aspecte privind finanțele CNAS/CTAS
Studentul - practicant trebuie să studieze principiile de organizare financiară în cadrul CNAS/CTAS. Sa identifice schema de circulație a documentelor și modul de planificare și raportare financiară, să analizeze rapoartele financiare de bază.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: Regulamentul intern de activitate, fișa de post a șefului departamentului financiar, planul de finanțare a organizației, devizul de venituri și cheltuieli, etc.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
-	descrierea funcțiilor departamentului financiar al CNAS/CTAS;
-	analiza surselor de venituri și direcțiilor de cheltuieli aferente bugetului CNAS/CTAS;
-	analiza indicilor relevanți activității CNAS și CTAS;
-	analiza sistemului de raportare financiară internă și externă.
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4.3.5.	Conținutul programei practicii de producție și de licență în cadrul CNAM
I.	Caracteristica generală a activității CNAM
Studentul - practicant trebuie să cunoască funcțiile, domeniile de activitate și statutul agențiilor teritoriale. În acest context practicantul trebuie să analizeze: statutul instituției/agenției, cadrul juridic, structura organizatorica, misiunea, atribuțiile și funcțiile CNAM, descrierea direcțiilor de activitate etc.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: extras din actele normative în vigoare privind activitatea CNAM, organigrama, structura și efectivul limită, sinteza funcțiilor agențiilor teritoriale.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
-	informații generale privind misiunea CNAM;
-	atribuțiile și funcțiile CNAM și a agențiilor teritoriale;
-	organigrama CNAM.
II.	Organizarea activităților în cadrul CNAM
Studentul - practicant trebuie să analizeze funcțiile direcțiilor și subdiviziunilor teritoriale, să studieze actele normative relevante activității CNAM și subdiviziunii /direcției în care se desfășoară stagiul de practica, rolul conducerii CNAM în promovarea politicii de ocrotire a sănătății și în executarea FAOAM, organizarea procesului de control intern și audit intern.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: Acte normative, documente de politici, strategii, planuri de activitate și sau de acțiuni, note explicative la proiectul FAOAM, legea cu privire la FAOAM pentru anul în curs și darea de seamă privind executarea acestuia, raportul de audit intern etc.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
-	sinteza regulamentele și actele normative relevante activității CNAM/subdiviziunii;
-	sinteza documentelor de politici și strategii, programe de dezvoltare elaborate de către CNAM;
-	descrierea rolului CNAM în promovarea politicii de ocrotire a sănătății și organizarea procesului bugetar;
-	descrierea funcțiilor aparatului de conducere a CNAM;
-	analiza rolului CNAM în gestionarea FAOAM ;
-	studierea metodologiei de calcul a indicatorilor FAOAM și evoluției acestora;
-	analiza metodologiei de planificare a FAOAM;
-	analiza evoluției indicatorilor FAOAM și a transferurilor de la BS;
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-	descrierea procesului de control intern și audit intern al CNAS;
-	analiza indicilor de performanță a CNAS.
III.	Aspecte privind finanțele CNAS/CTAS
Studentul - practicant trebuie să studieze principiile de organizare financiară în cadrul CNAS/CTAS. Sa identifice schema de circulație a documentelor și modul de planificare și raportare financiară, să analizeze rapoartele financiare de bază.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate: Regulamentul intern de activitate, fișa de post a șefului departamentului financiar, planul de finanțare a organizației, devizul de venituri și cheltuieli, etc.
Practicantul trebuie să prezinte în raport:
-	descrierea funcțiilor departamentului financiar al CNAS/CTAS;
-	analiza surselor de venituri și direcțiilor de cheltuieli aferente bugetului CNAS/CTAS;
-	analiza indicilor relevanți activității CNAS și CTAS;
-	analiza sistemului de raportare financiară internă și externă.
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4.4.	Programa practicii de producție și de licență în cadrul Serviciului Fiscal de Stat (SFS)
Practica de producție și de licență în cadrul SFS se poate efectua în:
-	Aparatul Central al Serviciului Fiscal de Stat;
-	Direcțiile Generală de Administrare Fiscală (DGAF) municipiul Chișinău (DDF Centru, DDF Râșcani, , DDF Botanica, DDF Buiucani);
-	Direcțiile Generală de Administrare Fiscală Nord (DGAF Nord);
-	Direcțiile Generală de Administrare Fiscală Centru (DGAF Centru);
-	Direcțiile Generală de Administrare Fiscală Sud (DGAF Sud).
În vederea însușirii aspectului practic a cunoștințelor teoretice acumulate, studentul trebuie să studieze toate subdiviziunile Serviciului Fiscal de Stat, să participe nemijlocit la procesul de administrare fiscală, să înțeleagă complexitatea problemelor cu care se confruntă Serviciul Fiscal de Stat la etapa actuală, fapt ce va forma o gândire analitică și strategică studentului privind modul de desfășurare a activității Serviciului Fiscal de Stat.
Practica de producție și de licență în domeniul fiscalității are ca scop formarea studentului următoarele competențe:
S Să examineze sarcinile de bază și atribuțiile direcțiilor dîn cadrul inspectoratului unde își desfășoară practica;
S Să examineze procedura de luare la evidență fiscală a contribuabililor;
S Să examineze modalitatea de înregistrare în calitate de plătitor de accize și TVA;
S Să examineze regulile de eliberare a patentei de întreprinzător;
S Să fie familiarizat cu sistemul electronic și bazele de date utilizate de Serviciul Fiscal de Stat;
S Să examineze procedura de urmărire a plăților;
S Să examineze metodologia efectuării controlului fiscal;
S Să participe, după caz, la procedura de urmărire a plăților fiscale restante, plăților compromise și a celor care nu pot fi încasate;
S Să participe, după caz, la executarea silită a obligațiilor fiscale și să cunoască modul de documentare a acestei proceduri;
S Să participe, după caz, la efectuarea unui control fiscal, să fie familiarizat cu modul de întocmire a unui act de control fiscal, modul de examinare a rezultatelor controlului fiscal și de adoptare a deciziilor;
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J Să aplice metodele de impunere pentru fiecare tip de impozit și taxă în conformitate cu
legislația fiscală a Republicii Moldova;
J Să întocmească dările de seamă fiscale și să cunoască termenele de prezentare a lor;
J Să analizeze, în dinamică, nivelul încasărilor fiscale pe tipuri de impozite;
J Să posede capacitatea de a lucra în echipă, aptitudini de a fi lider, capacitatea de consolidare a colectivului;
J Să formuleze coerent sarcinile, să desemneze corect mijloacele de cercetare, să posede calități de comunicare coerentă;
J Să amplifice capacitatea de acumulare, prelucrare și furnizare a informațiilor economice, financiare și fiscale la nivelul economiei autohtone și mondiale;
J Să dezvolte capacitatea de colectare, selectare, generalizare și structurare a informațiilor necesare cercetării în domeniul financiar și fiscal;
J Să determine impactul obligațiilor fiscale asupra situației financiare a plătitorului;
J Să utilizeze reglementările și actele normative din domeniul financiar și fiscal;
J Să selecteze și să utilizeze optim informația din diferite surse autohtone și străine;
J Să aplice metode cantitative și calitative de analiza și prelucrare a informației;
J Să explice rezultatele obținute în baza informației prelucrate din punct de vedere financiar și fiscal.
4.4.1.	Conținutul programei practicii de producție și de licență în cadrul Aparatului
Central al Serviciului Fiscal de Stat
Studentul - practicant în procesul de desfășurarea a practicii de producție și de licență trebuie să studieze și să analizeze următoarele aspecte:
I.	Caracteristica generală a activității Aparatului Central al Serviciului Fiscal de Stat
Studentul - practicant trebuie să prezinte următoarea informație: structura organizatorică a Aparatului Central al SFS și funcțiile fiecărei direcții; numărul și structura personalului ce activează în cadrul acestuia, evoluția activității SFS, strategiile de dezvoltare și metodele inovaționale de dezvoltare ale SFS etc.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate:
J organigrama subdiviziunii Serviciului Fiscal de Stat,
J regulamentul cu privire la modul de funcționare a Serviciului Fiscal de Stat
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J informații generale privind misiunea, funcțiile de baza, atribuțiile si funcțiile Aparatului
Central al SFS;
J regulamentele direcțiilor din cadrul Aparatului Central al SFS (se anexează regulamentul
direcției în care studentul - practicant este repartizat conform ordinului),
J codul de conduită al funcționarului fiscal;
J planuri de activitate ale direcțiilor și regulamentele direcțiilor din cadrul Aparatului Central al SFS;
J obiectivele individuale de activitate și indicatorii de performanță ale funcționarului public;
J raport privind activitatea SFS;
J măsurile pentru asigurarea transparenței procesului decizional;
J strategiile de dezvoltare, etc.
II.	Organizarea lucrului privind administrarea impozitelor și conformare fiscală
La acest capitol, studentul - practicant este obligat să facă cunoștință cu sarcinile de bază, funcțiile și atribuțiile direcțiilor și secțiilor de administrare a impozitelor generale de stat a impozitelor și taxelor locale din cadrul SFS, unde își desfășoară practica și anume: corelația și respectarea în activitatea SFS a legislației în vigoare, participarea la elaborarea propunerilor în vederea perfecționării legislației fiscale în vigoare în legătură cu calcularea și respectarea termenilor de achitare a impozitelor și taxelor, metodologia evidenței fiscale, planificării și statisticii fiscale etc.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate:
J Buletin informativ al actelor legislative;
J Calendarul fiscal al contribuabilului elaborat de SFS lunar;
J Raport privind încasările realizate de SFS;
J Informații ce țin de metodologia evidenței fiscale;
J Programul de conformare al contribuabililor, etc.
III.	Organizarea lucrului privind evidența marilor contribuabililor
La acest capitol studentul - practicant este obligat să facă cunoștință cu instrucțiunile elaborate în domeniul evidenței marilor contribuabililor. Studentul - practicant trebuie să cunoască procedura de luare la evidentă fiscală a agenților economici nou-înregistrați la organele abilitate (Agenția Servicii
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Publice, Ministerul Justiției, Primăriile UTA), modalitatea de înregistrare în calitate de plătitor de
TVA, plătitor de accize. De asemenea, studentul - practicant trebuie să fie familiarizat cu procedura
de înregistrare a subdiviziunilor, cu procedura de luare la evidență și scoatere din evidență a MCC,
cu procedura de eliberare a formularelor tipizate cu regim special (facturi, facturi fiscale, foi de
parcurs, etc).
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate:
V	Criteriile de determinare a statutului de contribuabil mare;
V	Lista marilor contribuabili care se publică în Monitorul Oficial al Republicii Moldova și pe pagina web a Serviciului Fiscal de Stat, pînă la data de 31 decembrie a fiecărui an;
V	Informații privind înregistrarea agenților economici contribuabili mari;
V	Certificat de înregistrare a subiectului impunerii cu TVA;
V	Certificat privind restituirea formularelor facturilor fiscale neutilizate în legătură cu schimbarea componenței fondatorilor;
V	Decizie cu privire la anularea plătitorilor TVA;
V	Certificat de acciz;
V	Certificat privind luarea la evidență a conturilor bancare;
V	Cartela de înregistrare a MCC;
V	Certificat privind atribuirea codurilor subdiviziunii; etc.
IV.	Organizarea lucrului privind evidența veniturilor și urmărirea plăților
La acest capitol, studentul - practicant trebuie să facă cunoștință cu activitatea direcțiilor (secțiilor) în sarcina cărora este pusă organizarea evidenței veniturilor. Studentul este obligat să facă cunoștință cu instrucțiunile elaborate în domeniul evidenței plăților fiscale calculate și încasate, amânate și eșalonate, conform legislației, plăților compromise sau a celor a căror urmărire este imposibilă, contribuțiilor de asigurări sociale, amenzilor, penalităților și altor sancțiuni financiare. Este necesar de studiat instrucțiunile cu privire la modul de restituire și compensare a plăților, precum și a celor calculate și vărsate în plus. Studenții - practicanți sunt obligați să cunoască metodele de urmărire silită, în condițiile legii, a restanțelor la impozitele și taxele datorate bugetelor administrațiilor publice, restanțelor de defalcări la Bugetul Asigurărilor Sociale de Stat, majorărilor de întârziere și altor plăți stabilite, cunoscând și modalitatea de întocmire și perfectare a dărilor de seamă privind activitatea direcției (secției) date.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate:
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J Fișa de verificare a agentului economic (generalizată și pe capitole de venituri);
J Informații privind sechestrele aplicate ca măsură de asigurare a stingerii obligației fiscale;
J Informații cu privire la situația restanțelor față de bugetele de toate nivelele;
J Informații cu privire la măsurile întreprinse de SFS în vederea diminuării sumelor restante; J Informații privind rezultatele evaluării (reevaluării) bazei impozabile pe tipuri de impozite; J Contract privind modificarea termenului de stingere a obligației fiscale prin amînare/eșalonare; etc.
V.	Organizarea lucrului privind controlul fiscal și contestările
La acest capitol studentul - practicant studiază principalele sarcini și atribuții ale direcțiilor sau secțiilor care au atribuții de control fiscal. În particular, se analizează elaborarea metodologiei controlului fiscal, sistematizarea și prelucrarea informațiilor privind întocmirea rapoartelor privind rezultatele controalelor fiscale. Studentul - practicant trebuie să fie familiarizat cu procedura de pregătire și efectuare a unui control fiscal, de examinare a contestațiilor înaintate de contribuabili asupra actelor de control, elaborarea recomandărilor privind înlăturarea încălcărilor depistate în urma controalelor efectuate. De asemenea, studentul - practicant va studia și analiza procedura de combatere a fraudelor fiscale și activitatea anticorupție în cadrul SFS.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate:
J Decizie privind inițierea controlului fiscal;
J Formularul despre rezultatele controlului fiscal efectuat;
J Actul vizitei fiscale;
J Actul de control fiscal;
J Decizie asupra actului de control fiscal;
J Decizie asupra cazului de încălcare a legislației comisă de către cetățeni;
J Informații generalizatoare pe republică cu privire la rezultatele controalelor fiscale pe tipuri de verificări;
J Informații cu privire la procedura de pregătire și efectuare a unui control fiscal, de examinare a contestațiilor înaintate de contribuabili asupra actelor de control sau asupra acțiunilor funcționarilor fiscali;
J Informații cu privire la modul de combatere a corupției și protecționismului în cadrul SFS, în dinamică;
J Informații privind monitorizarea politicilor anticorupție, etc.
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4.4.2.	Conținutul programei practicii de producție și de licență în cadrul DGAF
municipiul Chișinău (DDF Centru, DDF Râșcani, DDF Botanica, DDF Buiucani); DGAF
Nord; DGAF Centru; DGAF Sud.
Studentul - practicant în procesul de desfășurarea a practicii de producție și de licență trebuie să studieze și să analizeze următoarele aspecte:
I.	Caracteristica generală a activității DGAF municipiul Chișinău (DDF Centru, DDF Râșcani, DDF Botanica, DDF Buiucani); DGAF Nord; DGAF Centru; DGAF Sud.
Studentul - practicant trebuie să prezinte următoarea informație: structura organizatorică DGAF și funcțiile fiecărei direcții; numărul și structura personalului ce activează în cadrul acestei subdiviziuni, evoluția activității acestei subdiviziuni, strategiile de dezvoltare și metodele inovaționale de dezvoltare ale Inspectoratului Fiscal de Stat teritorial etc.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate:
J organigrama DGAF în cadrul căreia studentul își desfășoară practica,
J regulamentele direcțiilor din cadrul DGAF (se anexează regulamentul direcției în care studentul - practicant este repartizat conform ordinului),
J codul de conduită al funcționarului fiscal;
J planuri de activitate din cadrul DGAF;
J obiectivele individuale de activitate și indicatorii de performanță ale funcționarului public;
J raport privind activitatea direcției din cadrul DGAF în cadrul căreia studentul își desfășoară practica;
J strategiile de dezvoltare ale DGAF, etc.
II. Organizarea lucrului privind evidența contribuabililor
La acest capitol studentul - practicant este obligat să facă cunoștință cu instrucțiunile elaborate în domeniul evidenței contribuabililor. Studentul - practicant trebuie să cunoască procedura de luare la evidentă fiscală a agenților economici nou-înregistrați la organele abilitate (Agenția Servicii Publice, Ministerul Justiției, Primăriile UTA), modalitatea de înregistrare în calitate de plătitor de TVA, plătitor de accize, evidența persoanelor care desfășoară activitate de întreprinzător în baza patentei de întreprinzător. De asemenea, studentul - practicant trebuie să fie familiarizat cu procedura de înregistrare a subdiviziunilor, cu procedura de luare la evidență și scoatere din evidență a MCC, cu
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procedura de eliberare a formularelor tipizate cu regim special (facturi, facturi fiscale, foi de parcurs,
etc).
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate:
J Informații privind înregistrarea agenților economici;
J Certificat de înregistrare a subiectului impunerii cu TVA;
J Certificat privind restituirea formularelor facturilor fiscale neutilizate în legătură cu schimbarea componenței fondatorilor;
J Decizie cu privire la anularea plătitorilor TVA;
J Certificat de acciz;
J Certificat privind luarea la evidență a conturilor bancare;
J Cartela de înregistrare a MCC;
J Certificat privind atribuirea codurilor subdiviziunii;
J Patenta de întreprinzător, etc.
III.	Organizarea lucrului privind evidența veniturilor și urmărirea plăților
La acest capitol, studentul - practicant trebuie să facă cunoștință cu activitatea direcțiilor (secțiilor) în sarcina cărora este pusă organizarea evidenței veniturilor. Studentul este obligat să facă cunoștință cu instrucțiunile elaborate în domeniul evidenței plăților fiscale calculate și încasate, amânate și eșalonate, conform legislației, plăților compromise sau a celor a căror urmărire este imposibilă, contribuțiilor de asigurări sociale, amenzilor, penalităților și altor sancțiuni financiare. Este necesar de studiat instrucțiunile cu privire la modul de restituire și compensare a plăților, precum și a celor calculate și vărsate în plus. Studenții - practicanți sunt obligați să cunoască metodele de urmărire silită, în condițiile legii, a restanțelor la impozitele și taxele datorate bugetelor administrațiilor publice, restanțelor de defalcări la Bugetul Asigurărilor Sociale de Stat, majorărilor de întârziere și altor plăți stabilite, cunoscând și modalitatea de întocmire și perfectare a dărilor de seamă privind activitatea direcției (secției) date.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate:
J Fișa de verificare a agentului economic (generalizată și pe capitole de venituri);
J Informații privind sechestrele aplicate ca măsură de asigurare a stingerii obligației fiscale;
J Certificat privind lipsa sau existența restanțelor față de buget;
J Informații privind rezultatele evaluării (reevaluării) bazei impozabile pe tipuri de impozite;
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J Contract privind modificarea termenului de stingere a obligației fiscale prin
amînare/eșalonare;
J Decizie privind restituirea persoanei fizice care nu desfășoară activitate de întreprinzător a
sumei aferente impozitului pe venit achitate/reținute în plus, etc.
IV.	Organizarea lucrului privind controlul fiscal și contestările
La acest capitol studentul - practicant studiază principalele sarcini și atribuții ale direcțiilor sau secțiilor care au atribuții de control fiscal. În particular, se analizează respectarea metodologiei controlului fiscal, sistematizarea și prelucrarea informațiilor privind întocmirea rapoartelor privind rezultatele controalelor fiscale. Studentul - practicant trebuie să fie familiarizat cu procedura de pregătire și efectuare a unui control fiscal, de examinare a contestațiilor înaintate de contribuabili asupra actelor de control, elaborarea recomandărilor privind înlăturarea încălcărilor depistate în urma controalelor efectuate. De asemenea, studentul - practicant va studia și analiza procedura de combatere a fraudelor fiscale.
Documentele ce trebuie să fie analizate și anexate:
J Decizie privind inițierea controlului fiscal;
J Formularul despre rezultatele controlului fiscal efectuat;
J Actul vizitei fiscale;
J Actul de control fiscal;
J Decizie asupra actului de control fiscal;
J Decizie asupra cazului de încălcare a legislației comisă de către cetățeni, etc.
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Anexa 1 MODEL
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
Instituție Publică (de Stat), acreditată în 2001 și reacreditată în 2007, în conformitate cu hotărîrea Colegiului Ministerului Educației nr. 651
CONTRACTUL
practicii de producție și de licență nr.______
CICLUL I, Licență
din,,___ ” ___________________201
Art. I. Părțile contractante:
Academia de Studii Economice din Moldova, reprezentată de Rectorul instituției, dl. prof. univ.,
dr. hab., Belostecinic Grigore, denumită în continuare „Organizator de practică” și
(întreprinderea, instituția, organizația)
reprezentată de________________________________________________________________________________________
denumit în continuare „Partener de practică”
Student_____________________________________________________________________, denumit în continuare
„Practicant” înscris la facultatea _______________________________________________________, specialitatea
________________________, anul de studii_______________________________, grupa____________ ,au consimțit asupra următoarelor aspecte de colaborare în vederea efectuării practicii.
Art. II. Obiectul contractului:
Prezentul Contract reglementează relațiile dintre Părți ce țin de organizarea și desfășurarea practicii de producție pentru consolidarea cunoștințelor teoretice și formarea competențelor profesionale ale Practicantului.
Art. In. Perioada desfășurării practicii de producție și de licență:
a)	Practica de producție de la ______________________pîna la_________________________(5 săptămîni);
b)	Practica de licența de la ________________________pîna la_________________________(3 săptămîni).
Art. IV. Responsabilitățile Partenerului de practică:
În scopul realizării obiectivelor preconizate și în vederea creării condițiilor adecvate pentru realizarea programului practicii, stabilite de Organizatorul de practică, Partenerul de practică se obligă:
a)	să asigure Practicantului condițiile necesare desfășurării unei activități practice în domeniul de specialitate al acestuia, sub îndrumarea unui specialist cu înaltă calificare;
b)	să-l instruiască pe Practicant în privința normelor de disciplină a muncii, a regulilor și normelor securității muncii și să îi furnizeze echipament de protecție adecvat dacă acesta este necesar;
c)	să permită Practicantului accesul la documentele necesare realizării activităților din cadrul practicii, precum și la informația necesară pentru elaborarea tezei de licență, altor lucrări prevăzute în programul de studii, conform temei stabilite de Organizatorul de practică;
d)	să asigure efectuarea practicii în conformitate cu programele, curriculum-urile și planurile de
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studii la specialitățile corespunzătoare prestabilite de Organizatorul de practică;
e) sa evalueze, la finalizarea stagiului de practică, competențele profesionale ale Practicantului.
Art. V. Responsabilitățile Organizatorului de practică:
Pentru desfășurarea practicii în condiții optime, Organizatorul de practică își asumă următoarele acțiuni:
a)	să repartizeze studenții la practică în conformitate cu planurile de învățămînt, curriculum- urile și graficul procesului de studii, coordonate în prealabil cu Partenerul de practică;
b)	să elaboreze programa stagiului de practică care vor include competențele care urmează a fi obținute și activitățile/sarcinile care vor fi realizate de Practicant în cadrul practicii;
c)	să efectueze conducerea metodică, monitorizarea sistematică a efectuării practicii prin intermediul conducătorului practicii:
______________________________________________________________, departamentul_____________________________, nume, prenume
funcția____________________________telefon_________________________________________, email________________,
Art. VI. Responsabilitățile Practicantului:
În perioada desfășurării practicii Practicantul este obligat:
a)	să realizeze sarcinile specificate în programa practicii;
b)	să se conformeze regulamentului de ordine interioară acceptat la Partenerul de practică;
c)	să respecte deontologia profesională și regulile de protecție a muncii, tehnicii securității, igienei de producție;
d)	să participe în activitățile profesionale și sociale realizate de Partenerului de practică;
e)	sa nu divulge informațiile confidențiale ale Partenerului de practică;
f)	să completeze zilnic jurnalul practicii, în care vor fi înscrise conținutul activităților;
g)	să prezinte jurnalul practicii spre verificare îndrumătorului practicii de la Partenerul de practică cel puțin de două ori pe săptămână;
h)	să prezinte conducătorului practicii jurnalul, raportul în scris și anexele spre verificare.
Art. VII. Contractul de practică este întocmit în 3 exemplare, pentru fiecare parte cîte un exemplar.
Art. VIII. Prezentul contract de practică nu va avea un caracter obligațional, similare celor de natură contractuală cu efecte juridice de natură litigioasă.
Art. IX. Prezentul contract de practică este valabil din momentul semnării de către părți și expiră la data indicată de finalizare a practicii.
Academia de Studii Economice din Moldova,
Rector, membru corespondent al ASM,
dr, habilitat, profesor universitar	______________ Gr. Belostecinic
Partenerul de practică_______________________________________________
numele director
semnătura
adresa juridică
Studentul
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Anexa 2
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE A MOLDOVEI FACULTATEA „FINANȚE” DEPARTAMENTUL „FINANȚE ȘI ASIGURĂRI” (Times New Roman, bold, 14pt., centrat)
Dan VÎRLAN
(18 bold, center)
RAPORT
PRIVIND PRACTICA DE PRODUCȚIE ȘI DE LICENȚĂ în cadrul întreprinderii SA (SRL) ”Prim”
(18 bold, center)
ADMIS la susținere
Conducătorul practicii din cadrul departamentului::
Prenumele Numele
Autor:
student gr. FA 118, învățământ cu frecvență la zi
Dan VÎRLAN
”___”________________20_
(Times New Roman, 12 pt.)
(semnătura)
Conducătorul practicii de la întreprindere:
Director financiar Ion PÎSLARU
(semnătura)
Chișinău, 2018 (14 bold)
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Anexa 3
Modele de prezentare a referințelor bibliografice în conformitate cu standardul SM ISO
690:2012 Informare și documentare.
Reguli pentru prezentarea referințelor bibliografice și citarea resurselor de informare (ISO
690:2010, IDT)
ACTE NORMATIVE
1.	Legea cu privire la Centrul Național Anticorupție: nr. 1104-XV din 06.06.2002. Monitor Oficial al Republicii Moldova. 2012, nr. 209-211, 6-13.
2.	Hotărârea Guvernului Republicii Moldova cu privire la organizarea și funcționarea Ministerului Justiției: nr. 736 din 03.10.2012. Monitor Oficial al Republicii Moldova. 2012, nr. 212-215, 1316.
MANUALE, MONOGRAFII, LUCRĂRI DIDACTICE, BROȘURI
Schema de bază a referinței bibliografice pentru monografii (cărți): elemente principale
AUTOR(I). Titlu.. Loc apariție: Editura, an apariție. Paginația (opțional). Număr standardizat (ISBN).
Exemplul 1 (publicații cu autori)
1.	BELOSTECINIC, Gr., SAKOVICI, V., MOISEENCO, E. Securitatea economică a statului: teorie, metodologie, practică. Chișinău: ASEM, 2011. ISBN 978-9975-75-574-0.
2.	MOLDOVANU, D. Doctrine și economiști celebri. Chișinău: ARC, 2011. ISBN 978-9975-61634-8.
3.	TALEB, Nassim Nicholas. The Black Swan: the impact of highly improbable. 2nd ed. London: Pengium Books, 2010. ISBN 978-0-141-03459-1.
4.	COHOMOH, H.H. flpoăuoe nporpaMMupoeauue u iieouffepeimupyeMaA onmiiMiiAiiiiiA. KumuHeB: OBpuKa, 2010. ISBN 978-9975-941-53-2.
Exemplul 2 (fără autori)
1.	Anuarul statistic al Republicii Moldova 2012. Chișinău: Statistică, 2012. 560 p. ISBN 9789975-78-932-5.
2.	Production: yearbook 2003. Rome: FAO, 2004. 260 p. ISBN 92-5-005216-2.
Exemplul 3 (teze, autoreferate)
1.	DAVID, Constantin. Raționalizarea sistemului informațional din Republica Moldova în perspectiva integrării în Uniunea Europeană: autoref. al tz. de doct. în economie. Chișinău, 2013. 30 p.
2.	3AKEPHHHHAH, AHHa. EyxraamepcKUU yuem fuuaucoeux uucmpyMeumoe: giic. ... g-pa 3koh. HayK. KumuHay, 2011. 161 c.
PUBLICAȚII ÎN MATERIALELE CONFERINȚELOR, SIMPOZIOANELOR
1. SAVCIUC, Oxana. Marketingul inovațional ca instrument de promovare a parteneriatului dintre economie și știință. In: Competitivitatea și inovarea în economia cunoașterii: conf. șt. intern., 28-29 sept. 2012. Ch.: ASEM, 2012, vol.1, pp. 163-167. ISBN 978-9975-75-627-3.
ARTICOLE DIN EDIȚII PERIODICE__________________________________________________________
AUTOR(i). Titlul articolului. Titlul publicației seriale. Anul, volumul, numărul serialului, paginile unde este amplasată lucrarea. Numărul standardizat (ISSN).
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1.	PÂRȚACHI, Ion., ȘIȘCAN, Natalia. Evoluția schimbărilor structurale din comerțul exterior al Republicii Moldova. Economica. 2012, nr. 3, 39-46. ISSN 1810-9136.
2.	COTELNIC, Ala. Quality in higher education: current situation and perspectives (case of the Republic of Moldova). Review of General Management. 2012, 16(2), 76-86. ISSN 1841-818x.
RESURSE ELECTRONICE
1.	Șișcan, Nadejda. Evoluția concepțiilor privind avuția națională și problema competitivității. Economica [online]. 2012, nr. 4, 7-14 [citat 30 apr. 2013]. ISSN 1810-9136. Disponibil: http://ase.md/files/economica/2012/ec_2012_41.pdf
2.	NATIONAL RESEARCH COUNCIL [U.S.], Committee on the Training Needs of Health Professionals to Respond to Family Violence. Current Educational Activities in the Health Professions. In: Confronting Chronic Neglect: The Education and Training of Health Professionals on Family Violence [online]. Washington, DC: National Academy Press, 2002, pp. 35-44 [citat 23 June 2006]. Disponibil: http://darwin.nap.edu/openbook.php?record id=10127&page=35
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Anexa 4.
Modele de prezentare și numerotare a tabelelor, figurilor și formulelor
Model de prezentare a tabelului
Tabelul 1
Evoluția încasărilor din impozitele directe, 2010 - 2016
mii. lei
X»	Indicatori	Executat						
		2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016
1.	Impozite directe, mii lei	9779,9	10819,9	13239,1	14295,5	15997	17491,7	20224,3
2.	Impozitul pe venit de la persoanele juridice	442,9	571,4	1966,7	2052,5	2430,5	2583,6	3181,5
3.	Impozitul pe venit de la persoanele fizice	1464,9	1769,1	2024,4	2205,7	2447	2619,4	3362,6
4.	Impozitul funciar	180,5	181,3	179,5	185,4	179,1	185,8	184,6
5.	Impozitul pe bunurile imobiliare	100,5	99,4	121	128,6	163,3	186	218,9
6.	Contribuțiile asigurările sociale de stat	5595,2	6562,6	7150	7756,2	8362,6	9082,9	10036,5
7.	Primele de asigurări obligatorii de asistența medicală	1376,6	1636,1	1797,5	1967,1	2414,5	2834,0	3240,2
Sursa: Rapoarte privind executarea Bugetului Public Naționa pentru anii 2010-2016.
Figura 1. Evoluția încasărilor taxelor locale în total venituri proprii la bugetele UAT în perioada 2011-2016, mii. lei
Sursa: elaborat de autor în baza: ”Rapoartelor privind executarea bugetelor unităților administrativ - teritoriale (2011-2016) ”, Disponibil:	(accesat 12.04. 2017).
Model de prezentare a formulei
PR =
CFt
Pu-CVu
(1)
unde:
PR - pragul de rentabilitate CFt - cheltuielile fixe totale
Pu - prețul unitar
CVu - cheltuielile variabile unitare
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Anexa 5
Criterii de evaluare a raportului practicii de producție și de licență
Nr. crt.	Criterii de evaluare	Ponderea
1.	Perfectarea raportului (lizibilitate, grafică, elocință)	0,1
2.	Corespunderea conținutului raportului cu principalele cerințe prezentate în Îndrumarul metodic privind practica de producție și de licență	0,1
3.	Prezentarea raportului	0,2
4.	Cunoașterea materialelor anexate	0,2
5.	Răspunsuri la întrebări	0,4
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ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN
MOLDOVA
Ilie COSTAȘ, Tamara ZACON
G H I D
DE ORGANIZARE ȘI DESFĂȘURARE A PRACTICII DE PRODUCȚIE ȘI DE LICENȚĂ
Chișinău, 2013
Editura ASEM
1
I.Costaș, T.Zacon - Ghid de organizare și desfășurare a practicii de licență. Pentru studenții anului V (zi), Specialitățile: „Cibernetică și Informatică Economică”, „Informatică”, „Informatică și Limbi Moderne Aplicate”
Lucrarea reprezintă un îndrumar privind organizarea și desfășurarea practicii de licență pentru studenții facultății „Cibernetică, Statistică și Informatică Economică”, Specialitățile: „Cibernetică și Informatică Economică”, „Informatică”, „Informatică și Limbi Moderne Aplicate”, precum și pentru profesorii care conduc această activitate.
Ghidul a fost aprobat la ședința catedrei “Cibernetică și informatică economică“, proces verbal 1 din 28 august 2011, ședința Comisiei metodice a facultății „Cibernetică, Statistică și Informatică Economică”, proces verbal 1 din 28 august 2011.
© Editura A.S.E.M.
ISBN....
Ghid de organizare și desfășurare a practicii de licență.
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Anexe
Prefață
Practica de producție și de licență este o componentă esențială a planului
de învățământ care presupune o etapă de finisare a anilor de studii și o condiție de
admitere la examenele de licență.
Pentru practica de producție și de licență , în planul de învățământ, sunt prevăzute 12 săptămâni, în ultimul semestru al anilor de studii. De regulă, această perioadă include lunile ianuarie-aprilie.
La practica de producție și de licență sunt obligați să participe toți studenții care au fost promovați la toate disciplinele din planul de învățământ.
Scopul principal al practicii de producție și de licență este familiarizarea studenților cu activitatea reală a unităților social economice (USE), în special, cu organizarea proceselor informaționale. Astfel, pe lângă cunoștințele teoretice acumulate, studenții au posibilitatea să-și dezvolte continuu aptitudinile, prin realizarea diverselor aplicații informatice pentru procesele social -economice, îmbogățindu-și astfel experiența. Odată cu aceasta, își dezvoltă mereu capacitățile de stăpânire a resurselor informaționale.
Printre sarcinile principale, pe care trebuie să le îndeplinească studentul, în perioada de practică, pot fi enumerate:
•	Documentarea asupra structurii unității social - economice și atribuțiilor tuturor subdiviziunilor acesteia;
•	Analiza activității social - economice sub diverse aspecte;
•	Studiul sistemului informațional existent în unitate;
•	Însușirea metodologiei de analiză și proiectare a aplicațiilor informatice conform activităților specifice întreprinderii;
•	Acumularea materialului necesar pentru îndeplinirea tezei de licență;
•	Prelucrarea materialelor și analiza rezultatelor;
•	Alte sarcini.
Prin conținutul său, lucrarea de față pune la dispoziția studenților un suport necesar desfășurării practicii de producție și de licență , iar pentru profesori - un suport pentru dirijarea acestui proces. Totodată, în lucrare sunt prezentate indicațiile metodice necesare definitivării raportului pentru practica de producție și de licență , care va fi prezentat în fața unei comisii.
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1. Scopul practicii de producție și de licență
Activitatea de practică este o componentă esențială a planului de învățământ și presupune o etapă de finisare a anilor de studii și o condiție de admitere la examenele de licență.
Caracteristica principală a activității de practică este integrarea efectivă a studenților în activitatea productivă a unităților social-economice (USE) contribuind în acest fel la însușirea și fixarea cunoștințelor teoretice dobândite în timpul anilor de studii.
La practică sunt obligați să participe toți studenții anului V (III) de studii.
2.	Conținutul practicii de producție și de licență
Practica de producție și de licență este axată pe perfecționarea și consolidarea pregătirii în domeniul proiectării sistemelor informatice economice, precum și în domeniul ciberneticii economice. Vor fi exersate exemple actuale pe problemele concrete ale USE.
Studentul va fi angajat efectiv în lucrările curente care formează sarcinile unității respective pe perioada în care se efectuează activitatea de integrare. În perioada desfășurării practicii de producție și de licență , studentul va îndeplini anumite sarcini primite de la conducătorul științific din cadrul USE. Suplimentar, el se va concentra asupra îndeplinirii următoarelor activități:
a)	însușirea metodologiei de analiză și proiectare cu aplicații privind urmărirea activităților specifice întreprinderii: aprovizionarea în producție, desfacere, personal, financiar-contabil, cercetare -dezvoltare etc., și a componentelor informatice ale acestor domenii;
b)	alegerea temei pentru teza de licență (preferabil orientată la soluționarea unei probleme reale, necesare pentru USE în cauză);
c)	acumularea materialelor pentru teza de licență și chiar elaborarea compartimentelor de bază ale tezei de licență.
3.	Obligațiunile studentului în perioada practicii de producție și de licență
La începutul perioadei de practică, fiecare student se va prezenta la catedră pentru a înregistra contractul de practică, de asemenea, pentru a fi instruit în vederea petrecerii practicii și pentru a îndeplini formalitățile de rigoare (îndeplinirea rubricilor din registrul individual de practică (Jurnalul practicii),
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inclusiv, semnăturile necesare). De asemenea, fiecare student va întocmi,
împreună cu conducătorul științific de la catedră și coordonatorul de practică din
cadrul USE, un „Plan calendaristic de muncă”, în care vor fi specificate
principalele activități (sarcini de îndeplinit) și perioadele de realizare a acestora
(vezi paj. 5-6 din „Jurnalul practicii și Anexa 2).
În perioada desfășurării practicii de producție și de licență studentul este obligat să respecte anumite cerințe, inclusiv:
•	realizarea tuturor sarcinilor privind practica de producție și de licență ;
•	respectarea regulamentului intern al USE;
•	respectarea regulilor de protecție a muncii, tehnicii securității și igienei de producție;
•	participarea în activitatea colectivului USE;
•	prezentarea jurnalului de practică coordonatorului din cadrul USE pentru verificare, confirmată prin semnătura acestuia (cel puțin de două ori pe săptămână);
•	etc.
Pe lângă cerințele enumerare, în perioada de practică, studentul este obligat să se prezinte la catedră pentru a coordona, împreună cu conducătorul științific, toate problemele legate de practică și teza de licență și pentru a prezenta Jurnalul practicii spre verificare de către conducătorul științific de la catedră. Graficul întâlnirilor va fi concretizat, de comun acord, cu conducătorul științific (de regulă, o dată pe săptămână). Prezența studentului la întâlnirile cu conducătorul științific va fi consemnată în registrul - planul individual al conducătorului științific, la rubrica „Consultații la disciplinele de studii (... de licență )”.
Totodată, în primele două săptămâni, fiecare student este obligat să se orienteze asupra unui domeniu din cadrul USE, domeniu care va reprezenta subiectul temei pentru teza de licență. Tema tezei de licență va fi coordonată, de comun acord, cu conducătorul științific și va fi consemnată printr-o solicitare pe numele șefului de catedră, pentru a fi aprobată la ședința catedrei (Anexa 3). După aprobare studentul va primi de la conducătorul științific „Sarcinapentru teza de licență” în care vor fi concretizate principalele aspecte privind teza de licență (Anexa 4).
4.	Lucrarea individuală a studentului elaborată în perioada practicii de producție și de licență
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În perioada practicii de producție și de licență , fiecare student va fixa zilnic,
informații despre activitățile desfășurate, completând compartimentul respectiv din
registrul individual de practică (Jurnalul practicii). Fiecare înregistrare va cuprinde
următoarele elemente: ziua, data, denumirea activității, semnătura responsabilului
de practică din cadrul USE.
La sfârșitul perioadei de practică, în registrul respectiv, se va face o apreciere a activității studentului și a rezultatelor obținute de acesta în perioada numită, justificară prin semnătura responsabilului de practică din cadrul USE.
În afară de aceasta, în perioada de practică fiecare student va elabora o lucrare (raport) pe care o va prezenta în fața comisiei de colocviu la sfârșitul practicii (anexând registrul zilnic).
Lucrarea (raportul) va avea următoarea structură:
Foaia de titlu (vezi anexa 1) Introducere
I.	Studiul de ansamblu al USE (5-6pagini):
•	profilul și obiectivele unității;
•	studiul sistemului de organizare și conducere;
•	specificul activității de bază;
•	tendințe privind evoluția USE.
II.	Studiul activității analizate (5-6pagini):
•	schema de derulare a subactivităților;
•	structura organizatorică și de conducere, atribuții, componente.
III.	Studiul sistemului informațional existent, corespunzător activității în cauză (preferabil în conformitate cu tema tezei de licență, aleasă de student, sau sarcina individuală, primită de la conducătorul științific (10-15 pagini).
IV.	Descrierea rezultatelor obținute de student în cadrul sarcinii individuale primite de la conducătorul științific(10-15 pagini). Acest compartiment ar putea include unele părți ale viitoarei teze de licență. Atât în procesul studiilor, cât și la descrierea rezultatelor poate fi folosită lucrarea metodică, care reglementează structura tezelor de licență [1].
Concluzii (1-2 pagini)
Bibliografie
Anexe
Pentru studenții, care își aleg tema tezei de licență în domeniul ciberneticii economice (cum ar fi soluționarea diferitelor probleme de modelare economico-matematică, perfecționarea proceselor decizionale, etc.) se admite adaptarea
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structurii raportului, propuse mai sus, în conformitate cu problemele specifice și
sarcinile individuale coordonate cu conducătorii științifici respectivi.
De exemplu, în acest caz în compartimentul III, în loc de „studiul sistemului informațional existent”, poate fi inclus studiul metodelor de soluționare a problemelor economice respective în USE în conformitate cu sarcina individuală sau tema tezei de licență. Cu toate acestea, se recomandă ca aspectele informaționale ale problemei să fie analizate, de asemenea, ca mediul în care se rezolvă problemele respective.
Este evident că, în capitolul IV vor fi descrise rezultatele obținute, care vor corespunde problemelor studiate în compartimentul III, atât din punct de vedere al aspectului cibernetic, cât și din punct de vedere al aspectului informațional. În acest sens, vor fi identificate metodele propuse de modelare economico-matematică, precum și asigurarea informațională, inclusiv propunerile de perfecționare a sistemului informațional respectiv.
Studenții, care își petrec practica la catedră, trebuie să descrie în raportul respectiv acea unitate social-economică, pentru care îndeplinește sarcina individuală, sau teza de licență.
Raportul se prezentă în mapă, cules pe calculator prin intermediul redactorului de texte Microsoft Word. Afișarea la tipar se efectuează pe hârtie standard A4 (210x297). Textul se va culege în Times New Roman, dimensiunea 14, spațiu dintre linii 1,5, aliniat 1,5 cm. Câmpurile pe pagină: sus - 2 cm, jos -2cm, stânga - 3 cm, dreapta -2 cm. Numărul paginii se indică în partea de jos, centrat, dimensiunea 10.
Tabelele se indică în partea dreaptă de sus și include numărul de rând al acestuia în lucrare (de exemplu: Tabelul 1, Tabelul 2, etc.), puțin mai jos, centrat, se indică denumirea tabelului.
Toate figurile trebuie să aibă număr (care reprezintă numărul de ordine în lucrare) și denumire care se indică în partea de jos a acestora (de exemplu: Figura
1.	Denumire).
Remarcă: În text trebuie să existe referință la toate tabelele, figurile din lucrare, precum și la sursele bibliografice (care se specifică în paranteză pătrată prin numărul de ordine din lista bibliografică).
5.	Instruirea studentului la locul de practică
La începutul activității de integrare, studentului i se va face un instructaj corespunzător, de către responsabilul din întreprindere și cadrul didactic îndrumător, care va cuprinde următoarele probleme:
a)	conținutul programului de integrare și lucrările ce trebuie să le efectueze studentul;
b)	locul de muncă, pe lângă cine sau în locul cărui angajat va lucra;
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c)	regulamentul de ordine interioară, durata zilei de lucru și instructajul cu protecția muncii, locurile la care sunt integrați studenții (unde este cazul);
d)	modalitatea de prezență la lucru (a evidenția clar activitatea zilnică a studentului în producție);
e)	modul de manipulare de către studenți, a documentelor secrete de stat sau secrete de serviciu;
f)	asumarea responsabilităților pentru nerespectarea normelor (cerințelor) stabilite legate de întreaga perioadă de practică;
g)	modul de apreciere a rezultatelor obținute de studenți în perioada de activitate în USE.
6.	Procesul de organizare și desfășurare a practicii de producție și de licență
Înainte de începerea practicii, coordonatorul de practică preia din decanat listele studenților, care urmează să-și desfășoare practica de producție și de licență . De asemenea, organizează o întâlnire cu toți studenții pentru ai instrui referitor la scopul și conținutul acestei practici, obligațiunile studenților, structura raportului de practică, etc. Printre funcțiile de bază ale coordonatorului de practică din partea catedrei pot fi enumerate:
•	Asigurarea studenților cu registre individuale de practică;
•	Organizarea procesului de perfectare a registrelor, în conformitate cu cerințele în vigoare. Registrele vor fi perfectate în mod centralizat și numai după îndeplinirea tuturor cerințelor, vor fi prezentate pentru a fi semnate de către conducătorul științific, șeful catedrei și decan, după care vor fi înmânate studenților;
•	Organizarea procesului de încheiere a contractelor cu organizațiile, în care studenții își vor desfășura practica de producție și de licență ;
•	Pregătirea proiectului de ordin pentru organizarea practicii;
•	Controale periodice și monitorizarea desfășurării practicii;
•	Organizarea colocviului final pentru evaluarea rezultatelor practicii, inclusiv, organizarea comisiilor de promovare a studenților;
•	Pregătirea raportului catedrei despre rezultatele practicii de producție și de licență .
Notă: Efectuarea tuturor etapelor (instrucțiuni, încheierea contractelor, repartizarea și perfectarea registrelor de practică, controale intermediare, colocviul final de practică, etc., vor fi confirmate de diferite forme de evidență, aprobate de șeful catedrei.
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7. Responsabilitatea profesorilor - conducători științifici ai
tezelor de licență, în perioada practicii de producție și de licență
În perioada practicii de producție și de licență , fiecare student este îndrumat (paralel cu coordonatorul general - responsabil, în special, de aspectele organizatorice) de către un profesor de la catedră care, de regulă, este și conducătorul științific al tezei de licență și care, este responsabil de întreaga activitate a studentului în această perioadă, inclusiv de procesul de realizare a tezei de licență.
În perioada practicii conducătorul științific va îndruma și va sprijini studenții sub următoarele aspecte:
•	Avizarea unui plan calendaristic de muncă al studentului;
•	Suport metodico-științific în procesul de realizare a tezei de licență;
•	Întocmirea „Sarcinii pentru teza de licență”, care va fi înmânată fiecărui student în conformitate cu tema aleasă;
•	Control periodic al conținutului și calității desfășurării practicii de către studenți;
•	Evaluarea rezultatelor obținute în timpul practicii.
8. Organizarea colocviului de practică
Colocviul de practică reprezintă o probă de verificare a activității studenților în perioada practicii de producție și de licență , precum și o condiție de admitere la examenele de licență.
Astfel, la sfârșitul desfășurării perioadei de practică fiecare student prezintă conducătorului științific de la catedră „Raportul privind practica de producție și de licență ”, împreună cu registrul individual, perfectate conform cerințelor înaintate.
Colocviul se va desfășura prin susținerea lucrării (raportului) în fața unei comisii de promovare, organizate în cadrul catedrei.
Aprecierea studenților se va face cu calificativul admis/respins.
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Anexa 1
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MILDOVA
Facultatea Cibernetică, Statistică și Informatică Economică
Catedra Cibernetică și Informatică Economică
R A P O R T
privind practica de producție și de licență
Executor:
(Nume, prenume, grupa)
Conducător științific:
(Nume, prenume, funcția, gradul științific)
Membrii comisiei:
1.	(Semnătura)
2.	(Semnătura)
3.	(Semnătura)
Chișinău
An universitar 201_/ 201
Anexa 2
Către șeful catedrei CIE, profesor universitar, doctor habilitat, Ilie COSTAȘ
C E R E R E,
Subsemnatul,________________________________________, studentul(a) anului V, grupa
__________, specialitatea „__________________________________________”, facultatea
„Cibernetică, Statistică și Informatică Economică”, solicit aprobarea temei tezei de
licență:___________________________________________________________________________
Conducător științific:
(Nume, prenume, _ funcția)
Data___________
(Semnătura)
(Semnătura studentului)
Anexa 3
Plan calendaristic de muncă
Nr.	Denumirea activităților	De la	Până la
1	2	3	4
1.	Documentarea asupra USE. (statutul, obiectul de activitate, aparatul de conducere și de control, verigile organizatorice de execuție	și	funcționale	(secții, compartimente, ateliere, oficii, etc.))	Se indică 2-3 zile calendaristice	
2.	Examinarea activităților specifice USE, sistemului informațional existent, inclusiv, a resurselor informaționale, precum și a nivelului de informatizare în cadrul USE	3-4 zile	
3.	Identificarea modificărilor ce se impun in organizarea și funcționarea SIF în viziunea conceperii și realizării unui nou SI (SSI), care va deveni subiectul temei pentru teza de licență	3-4 zile	
4.	Însușirea metodologiei de analiză și proiectare a SI, cu aplicații legate de activitățile specifice USE	Toată perioada de practică	
5.	Concretizarea temei tezei de licență și coordonarea temei împreună cu conducătorul științific	2 zile	
6.	Acumularea materialelor necesare abordării sarcinilor legate de teza de licență	Următoarea perioadă	
7.	Elaborarea compartimentelor de bază ale tezei de licență și prezentarea acestora conducătorului științific	Următoarea perioadă	
7.	Perfectarea Raportului pentru practica de licență și prezentarea pentru susținere la catedră	Ultimele 3-4 zile	
Conducătorul practicii din partea USE (Semnătura)
Conducătorul practicii din partea instituției de învățământ (Semnătura)
Anexa 4
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
Catedra Cibernetică și Informatică Economică
Aprob:
Șef catedră:________________
"____"________________201__
Sarcina pentru teza de licență
Student________________________
Tema:__________________________________________________________________
Obiective teză:_____________________________________________________
Plan calendaristic de elaborare
Nr. crt.	Compartiment	Termen de îndeplinire	Procent din conținut
1	Colectarea și studierea literaturii pe tematica tezei de licență		
2	Întocmirea și aprobarea cuprinsului tezei de licență		
3	Colectarea materialelor		
4	Prelucrarea materialelor și analiza rezultatelor		
5	Perfectarea tezei •	capitolul	1 •	capitolul	2 •	capitolul	3 •	capitolul	4		
6	Definitivarea perfectării și prezentarea lucrării la catedră		
Bibliografie: (3-4 surse)_______________________________________________________________
Data primire sarcină:_____________
Data prezentare teză: _____________
Dată susținere:__________________
Conducător științific:__________________________________
Executor: ______________________________________________
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
FACULTATEA BUSINESS ȘI ADMINISTRAREA AFACERILOR DEPARTAMENTUL MANAGEMENT
BUSINESS ȘI ADMINISTRARE
GHID
privind organizarea, desfășurarea și evaluarea practicii de licență pentru studenți anului III
Forma de organizare: Învățământ cu frecvență
Ciclul I. Licență
Chișinau - 2019
Informații generale
Obiectivul general al practicii de licență este dezvoltarea abilităților practice necesare și adecvarea
pregătirii teoretice la activitatea profesională independentă în condițiile socio-economice reale; efectuarea
cercetărilor, documentarea și colectarea informației pentru realizarea tezei de licență.
Practica de licență se organizează la întreprinderi, organizații, instituții de proiectare și de cercetare și, ca excepție, la departamentele de profil (ale ASEM), în conformitate cu tema tezei de licență. Ca excepție, în cazuri justificate, la decizia departamentului, studentul poate folosi drept obiect de studiu o altă entitate.
Sarcinile practicii de licență:
-	Consolidarea și aprofundarea cunoștințeore teoretice.
-	Observarea și analiză proceselor funcționale, sub îndrumarea coordonatorilor din partea catedrei și unității-baze de realizare a stagiului de practică.
-	Dezvoltarea deprinderilor practice în specialitatea Business și administrare.
-	Studierea și analiza activității, problemelor dirijării, organizării și planificării la nivel de unitate economică.
-	Elaborarea setului de documente prestabilite și a raportului privind stagiul de practică.
-	Organizarea cercetării, colectării și prelucrării informației practice necesare pentru elaborarea tezei de licență.
-	Materialul selectat în cadrul practicii poate fi folosit ulterior și pentru prezentarea unui referat la conferința științifică studențească.
Studentul va primi de la conducătorul practicii o sarcină individuală în corespundere cu tema tezei de licență. În cazul în care studentul realizează stagiul de practică la entitatea, în baza căreia va elabora teza de licență, la finalizarea stagiului de practică, acesta prezintă un raport succint în care indică măsura în care a fost realizată sarcina individuală. În celelalte cazuri studentul va elabora un Raport cu referire la realizarea stagiului de practică în conformitate cu cerințele înaintate de departamentul de Management.
Organizarea și desfășurarea stagiului de practică
Practica de licență are loc în conformitate cu cerințele programului de studii „Business și Administrare” și se desfășoară în cadrul unităților economice/instituțiilor din Republica Moldova, indiferent de forma de proprietate sau domeniul de activitate. Studenții pot efectua practica de slicență în orice departament/ compartiment al căror profil este compatibil cu cerințele disciplinelor prevăzute în planul de învățământ.
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La solicitarea studentului se acceptă realizarea stagiului de practică și peste hotarele Republicii
Moldova.
Stagiile de practică se organizează și desfășoară în baza contractelor de colaborare pentru realizare a stagiului încheiat între ASEM, organizația în care are loc stagiul de practică și student. Pentru coordonarea practicii, sunt desemnați conducători ai stagiului de practică - cadre didactice din partea departamentului responsabil de realizarea stagiului de practică și coordonatori (îndrumători) ai practicii dintre personalul entității de desfășurare a stagiului de practică.
Înainte de plecarea la practica de licență, conducătorii stagiului de practică de la departament organizează o ședință de instruire a studenților privind obiectivele practicii, sarcinile, principalele reguli de securitate ce urmează a fi respectate la locul de desfășurare a practicii etc. Principalele documente, care se oferă studenților în momentul plecării la practică sunt: programa practici și jurnalul practicii. Studentul este obligat să se prezinte la partenerul de practică la data indicată în contractul practicii de licență. Pe parcursul desfășurării practicii studentul va consemna întreaga sa activitate în jurnalul practicii, colecta materialele practice în scopul elaborării raportului de practică, executa dispozițiile și recomandările conducătorilor stagiului, respecta regulamentul de funcționare internă și condițiile de securitate a muncii, conform cerințelor specifice organizației.
La finalizarea perioadei practicii de licență studentul prezintă Raportul privind practica de licență și Jurnalul stagiului de practică, semnate de către îndrumătorul de la partenerul de practică, conducătorul practicii de licență și de student.
Raportul privind practica de licență
Fiecare student întocmește independent Raportul privind practica de licență în baza materialelor acumulate în perioada practicii de licență.
Raportul trebuie să conțină informații despre îndeplinirea practicii de licență, precum și concluzii și propuneri privind perfecționarea activității economice a întreprinderii în general și a subdiviziunilor ei în particular.
Expunerea materialului trebuie să conțină observații critice, argumentate prin calcule economice și analiză economico-financiară și managerială.
În cazul în care studentul realizează stagiul de practică:
-	la entitatea în baza căreia va elabora teza de licență - Raportul succint (5 - 8 pagini) indică măsura în care a fost realizată sarcina individuală primită de la conducătorul practicii.
-	la entitatea care nu constituie obiect de studiu al tezei de licență - Raportul stagiului de practică (20 - 25 pagini) se va realiza în conformitate cu cerințele de mai jos.
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În dependență de profilul activității organizației accentul în executarea practicii se poate plasa pe unul sau
altul din capitolele programei date.
Conținutul Raportului privind practica de licență
I.	CARACTERISRTICA DE BAZĂ A ORGANIZA ȚIEI:
•	tipul de întreprindere după forma organizatorico-juridică (conform legislației în vigoare);
•	anul înființării și fondatorii;
•	capitalul statutar;
•	actele și normele juridice ce reglementează activitatea întreprinderii, impactul lor asupra dezvoltării organizației;
•	apartenența ramurală a întreprinderii, sortimentul producției fabricate (serviciilor oferite);
•	nivelul de specializare și relațiile de cooperare.
•	Facilitățile de care profită întreprinderea în conformitate cu legislația economică, susținerea statală și nestatală.
•	Particularitățile activității și problemele dezvoltării.
II. SISTEMUL MANAGERIAL AL ORGANIZAȚIEI:
2.1.	Planificarea activității întreprinderii:
•	Direcțiile principale ale planului de afaceri al întreprinderii.
•	Strategiile existente și viitoare ale întreprinderii.
•	Analiza metodelor de planificare strategică utilizate.
•	Analiza unei strategii funcționale.
•	Sistemul de normative utilizat pentru elaborarea planului în noile condiții de activitate. Nivelul de progresivitate și importanța lui la fundamentarea indicatorilor de plan.
•	Utilizarea metodelor economico-matematice și a computerilor în lucrul de planificare.
2.2.	Organizarea întreprinderii:
•	Structura organizatorică a întreprinderii. Analiza organigramei. Caracteristica nivelurilor, verigilor și interdependențelor lor. Delegarea autorității.
•	Analiza materialelor normative, ce caracterizează structura formală (instrucțiuni de post, servicii, pentru secții).
•	Echipa managerială: numărul, calificarea și calitățile profesionale (leaderism), obligațiile și drepturile (pe exemplul nivelului superior, mediu, inferior).
•	Metodele de dirijare. Responsabilitatea socială. Etica managerială.
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2.3.	Motivarea personalului
•	Teoriile motivaționale aplicate și sistemele de motivație instituite.
2.4.	Controlul în dirijare.
•	Procesul de control.
•	Felul și tipurile de control, eficiența lor.
2.5.	Procesul de comunicare
•	Tipurile de comunicare (inclusiv dinamica de grup) și direcțiile de perfecționare.
•	Analiza sistemului informațional al întreprinderii.
2.6.	Adoptarea și realizarea deciziilor
•	Formarea misiunii strategice a întreprinderii.
•	Elaborarea planului de afaceri.
•	Primirea și realizarea deciziilor operative.
•	Coparticiparea în adoptarea deciziilor.
2.7.	Computerizarea activității de dirij are.
III.	ANALIZA FUNCȚIUNILOR ÎNTREPRINDERII
3.1.	Funcțiunea de personal:
•	Numărul total de angajați și structura de personal;
•	Analiza productivității muncii și creșterii ei după factorii tehnico-economici de bază în anul curent.
•	Calculați fondul de remunerare a muncii pentru o secție de bază și pentru una auxiliară pentru anul curent.
•	Conținutul și indicatorii de bază a planului dezvoltării sociale a colectivului.
•	Ciclul managementului resurselor umane în cadrul întreprinderii (planificarea necesarului de resurse umane, recrutarea și selecția personalului, perfecționarea, analiza postului și a performanțelor etc.).
3.2.	Funcțiunea de producție:
3.2.1.	Tipul producției ce s-a stabilit la întreprindere și metoda aferentă de organizare a producției.
3.2.2.	Structura de producție a întreprinderii după numărul personalului industrial productiv, valoarea fondurilor fixe, dimensiunea suprafețelor de producție, perfecționarea structurii de producție.
3.2.3.	Programul de producție. Calculul indicatorilor valorici (producția-marfă, producția realizată, producția netă, circulația globală).
3.2.4.	Organizarea procesului de producție de bază la întreprindere:
•	durata și structura ciclului de producție a unui sortiment de producție de bază, cauzele apariției întreruperilor și căile de lichidare a lor;
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•	domeniul utilizării la întreprindere a liniilor în flux, caracteristica proceselor automatizate flexibile, avantajele și dezavantajele lor în exploatare, indicatorii de bază a organizării liniilor în flux.
3.2.5.	Organizarea proceselor auxiliare și de deservire la întreprindere:
3.2.5.1.	Activitatea secției de reparație a fondurilor fixe:
•	structura tehnică a secției de reparație, formele de organizare a reparațiilor;
•	funcțiile lucrărilor în cadrul sistemului preventiv-planificare a reparațiilor;
•	planul-grafic de reparație a utilajului unei secții de bază;
•	planificarea costului de producție a lucrărilor de reparație, compararea lui cu realul în perioada de dare de seamă pentru o secție de bază;
•	căile de perfecționare a organizării reparației utilajului la întreprindere.
3.2.5.2.	Gospodăria energetică:
•	caracteristica gospodăriei energetice;
•	calculul necesității unui tip de energie, balanța energetică pe anul curent;
•	metoda calculării costului resurselor energetice pentru necesități de producere;
•	direcții de economisire a resurselor energetice la întreprindere.
3.2.5.3.	Gospodăria de scule:
•	organizarea gospodăriei de scule;
•	calculul necesității de scule sau tachelaj tehnologic a întreprinderii sau a unei secții pe an;
•	căi de perfecționare a organizării servirii cu scule la întreprindere.
3.2.5.4.	Gospodăria de transport:
•	structura gospodăriei, tipurile mijloacelor de transport, sistema organizatorică de transportare a încărcăturilor la întreprindere;
•	calcularea necesității zilnice a unui mijloc de transport pentru întreprindere;
•	calcularea costului zilnic al lucrărilor de transportare a încărcăturilor;
direcții de perfecționare a organizării gospodăriei de transport la întreprindere;
•	direcții de perfecționare a organizării transportului intern la întreprindere.
3.2.6.	Analiza fondurilor fixe ale întreprinderii. Structura tehnologică. Calculul uzurii fizice și morale. Calculul mișcării fondurilor fixe.
3.2.7.	Capacitatea de producție a unității economice:
•	Calculați capacitatea de producție a întreprinderii și gradul de utilizare a ei în anul de dare de seamă.
•	Existența locurilor înguste în procesul de producție, descrieți căile de îmbunătățire a utilizării capacității de producție.
•	Utilizarea metodelor economico-matematice și a mașinilor de calcul pentru elaborarea planului optim de producție și a încărcării optime a utilajului.
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3.2.8.	Dirijarea cu calitatea producției:
•	Organizarea controlului calității materiei prime și a producției la întreprindere. Metodele de control.
•	Planificarea calității producției la întreprindere, indicatorii folosiți.
•	Certificarea calității producției și sisteme de dirijare cu ea la întreprindere. Ponderea produselor ce posedă certificat.
•	Organizarea grupurilor de calitate la întreprindere, influența lor asupra ridicării calității producției.
•	Stimularea materială în vederea ridicării calității la întreprindere.
3.3.	Funcțiunea comercială:
3.3.1.	Activitatea de marketing:
•	Structura serviciului de marketing. Structura organizatorică și obligațiile lucrătorilor, nivelul de pregătire.
•	Mixul de marketing la întreprindere, procesul de dirijare.
•	Utilizarea marketingului în procesul de planificare a activității întreprinderii. Tipul de cercetări efectuate.
3.3.2.	Aprovizionarea tehnico-materială:
•	Caracteristica serviciului și personalului respectiv.
•	Furnizorii și tipurile de resurse achiziționate.
•	Tipuri de aprovizionare și contracte stabilite.
•	Formarea stocurilor și organizarea depozitării la întreprindere.
•	Calculați necesarul de materiale (pentru 1-2 materiale) pentru anul de plan. Arătați balanța asigurării cu materiale pentru un tip de resurse.
•	Căi de îmbunătățire a utilizării resurselor materiale la întreprindere.
3.3.3.	Activitatea de desfacere:
•	Piețele de desfacere.
•	Caracteristica clienților de bază.
•	Volumul de realizare în dinamică (pe ultimii 3 ani).
•	Dificultăți în desfacerea producției și metode de depășire a lor.
3.3.4.	Activitatea economică externă a întreprinderii:
•	Tipurile activității economice externe a întreprinderii.
•	Analiza posibilităților de export ale întreprinderii, studierea piețelor de desfacere externe.
•	Funcțiile secției pentru activitatea economică externă a întreprinderii.
3.4.	Funcțiunea financiar-contabilă:
•	Analiza bilanțului contabil.
•	Analiza activității financiare.
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•	Planificarea costului de producție, a beneficiului și rentabilității:
-	Conținutul, succesiunea elaborării planului costului de producție, beneficiului și a rentabilității, îndeplinirea indicatorilor.
-	Calculați reducerea costului de producție după factorii tehnico-economici de bază.
-	Calculați costul unitar a 1-2 produse. Arătați devizul de cost al producției pentru anul de plan.
-	Calculați mărimea de plan a profitului brut, a rentabilității (generale, pentru unitate de produs).
•	Distribuirea profitului. Utilizarea fondurilor la întreprindere (de acumulare, consun și de rezervă).
3.5.	Funcția cercetare-dezvoltare:
•	Prezența bazei de cercetare-dezvoltare la întreprindere (laborator, birou de construcții).
•	Gradul de pregătire a specialiștilor în domeniul respectiv.
•	Noi tehnologii de fabricație elaborate de sine stătător, în colaborare cu alte organizații sau achiziționate din exterior.
•	Sursele alocate anual pentru activitatea de cercetare-dezvoltare.
•	Planificarea dezvoltării tehnice și organizatorice a producției:
-	Utilizarea în planificare a programelor tehnico-științifice complexe.
-	Structura și indicatorii planului dezvoltării tehnice și organizatorice a producției.
-	Arătați indicatorii nivelului tehnico-economic al producției.
•	Investiții, construcții capitale și protecția mediului ambiant:
-	Investițiile capitale în dezvoltarea întreprinderii, structura, direcțiile de utilizare.
-	Conținutul și indicatorii de bază a investițiilor capitale și a construcțiilor capitale la întreprindere. Îndeplinirea planului în anul de dare de seamă.
-	Surse de finanțare a construcțiilor capitale a reconstrucției și a reutilării tehnice a întreprinderii.
-	Organizarea protecției mediului ambiant, pașaportizarea ecologică.
-	Componența serviciului în acest domeniu.
-	Structura, succesiunea elaborării și indicatorii planului protecției mediului ambiant și a folosirii raționale a resurselor materiale.
3.6.	Managementul riscurilor:
•	Tipurile de risc asociate activității întreprinderii.
•	Evaluarea și gestiunea riscurilor.
•	Analiza procesului de întocmire a contractelor de afaceri.
•	Formarea fondului de risc la întreprindere.
CONȚINUTUL PRACTICII ÎN BĂNCI
1.	Misiunea și strategia băncii. Metode de fundamentare a alegerii strategiei.
2.	Scopuri generale și specifice ale activității.
3.	Domenii funcționale (de credit, valutare, operații de casă, conturi cu populația, operații interbancare).
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4.	Schema structurii dirijării cu banca. Caracteristica verigilor, nivelurilor și interdependența între ele.
5.	Analiza materialelor normative ce caracterizează structura formală (instrucțiunile de post, de secții, servicii).
6.	Personalul: numărul, calificarea, calitățile profesionale, obligațiile și datoriile (pe baza nivelului superior, mediu și inferior).
7.	Motivarea personalului.
8.	Controlul în sistema dirijării cu banca. Tipuri de control. Evidența aspectelor de control, de comportare și caracteristica controlului efectiv.
9.	Cultura organizațională și responsabilitatea socială a băncii.
10.	Procesul de comunicare în sistema de dirijare cu banca (luând în considerație mediul exterior). Tipurile de comunicare și factorii de perfecționare. Sistemul informațional.
11.	Primirea și realizarea deciziilor pe baza fundamentării și îndeplinirii problemelor strategice și operative.
12.	Managementul riscurilor în activitatea bancară:
•	Tipurile de risc asociate activității băncii.
•	Evaluarea și gestiunea riscurilor.
•	Analiza procesului de întocmire a contractelor de afaceri.
•	Formarea fondului de risc la bancă.
13.	Computerizarea activității. Situația actuală și perspectiva.
Perfectarea raportului privind practica de licență
Redactarea raportului de practică se realizează în conformitate cu următoarelor cerințe:
-	Pagina de titlu a raportului de practică se perfectează conform modelului din Anexa 1.
-	La depunerea lucrării, studentul își pune semnătura și scrie data pe ultima pagina a textului de bază al raportului,
-	La perfectarea se folosește Times New Roman sau Arial 12 fontul. Spațiul între rânduri este de 1,5 intervale.
-	Textul se nivelează după ambele câmpuri laterale. Paginile au următorul câmp: în stânga - 30 mm, sus - 25 mm, în dreapta - 15 mm, jos - 25 mm.
-	Tabelul, ca parte integrală a textului urmează a fi analizat expunându-se concluziile corespunzătoare.
-	Toate tabelele, formulele, figurile (desene, diagrame etc.) se numerotează, indicându-se numărul compartimentului și numărul de ordine a acestuia. De exemplu, Tabelul 1.2 (tabelul doi din capitolul întâi). Structura raportului privind practica de licență are au un caracter
9
orientativ. În caz că în cadru organizația unde studentul desfășoară stagiul de practică nu sunt
realizate unele activități sau studentul nu va avea acces la datele necesare, se informează
conducătorul de practică de la catedră și pot interveni unele modificări în structura acestuia.
-	Denumirea tabelului se amplasează deasupra tabelului, iar a figurii -sub figură. În mod obligatoriu este necesar de indicat unitățile de măsură și sursele bibliografice. • Formulele/ecuațiile vor fi centrate, iar numerotarea acestora se va plasa la sfârșitul rândului. Explicația simbolurilor utilizate se prezintă sub formulă în ordinea în care ele urmează.
-	Paginile se numerotează, începând cu pagina de titlu și terminând cu ultima pagina, fără a admite lipsa acestora sau repetarea lor. Pe pagina de titlu nu se pune numărul paginii. Numărul paginii se indică pe câmpul din dreapta paginii, sus sau jos.
-	Indicarea sursei în text este obligatorie și se face prin referință în subsolul paginii.
-	In raport nu se admit însemnări, corecții, conturări de litere, ștersături, pete, adăugări la pagină etc.
-	În mod obligatoriu se utilizează literele cu diacritice specifice limbii române (ă, â, î, ș, ț și majusculele lor).
Evaluarea și notarea practici de licență
La expirarea termenului de desfășurarea a stagiului de practică studentul va prezenta conducătorului practicii de la departament:
•	Jurnalul stagiului de practică (completat, datat și semnat), inclusiv: Evaluarea activității studentului practicant de către îndrumătorul practicii și Chestionar de feedback/Evaluarea locului de practică de către student.
•	Raportul privind stagiul de practică (completat, datat, semnat).
Notele obținute pentru stagiul de practică se includ în rezultatele sesiunii respective de examinare, se iau în considerare la calculul mediei reușitei academice a studentului.
Evaluarea practicii de licență se face de către conducătorul de teză în funcție de activitatea studentului în procesul de elaborare a tezei, de realizarea obiectivelor șl sarcinilor stabilite, calitatea raportului prezentat, participarea în viața obștească a întreprinderii etc. Evaluarea practicii de licență este cu notă.
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Ghid privind elaborarea și susținerea proiectului economic
INTRODUCERE
Proiectul economic/proiect de an reprezintă o lucrare scrisă cu caracter economic, întocmită pe baza unei teme date, care cuprinde metode, tehnici, calcule tehnico-economice etc. necesare realizării acesteia.
Elaborarea proiectului economic este prevăzută conform Regulamentului de organizare a studiilor în învățământul superior în baza Sistemului Național de Credite de Studiu în planul de studii și are drept scop:
■	fundamentarea practică a cunoștințelor la specialitate;
■	dezvoltarea deprinderilor de lucru cu literatura științifică;
■	valorificarea abilităților dobândite pe parcursul studiilor;
■	elaborarea și argumentarea concluziilor și recomandărilor etc.
Proiectul economic se elaborează în anul II de studii Și se evaluează ca parte componentă a disciplinei "Managementul producției”, în baza cunoștințelor obținute în cadrul disciplinelor de specialitate: ,,Bazele antreprenoriatului”, „Fundamentele managementului organizației”, „Cultura afacerilor”, „Managementul producției”.
în realizarea proiectului studentul trebuie să demonstreze cunoștințe și abilități cu referire la:
■	sistematizarea și analiza materialului teoretic;
■	acumularea și prelucrarea datelor și informaților externe;
■	analiza documentelor financiare și economice ale întreprinderii și utilizarea informației obținute pentru realizarea scopului prevăzut de proiectul economic;
■	realizarea calculelor pentru argumentarea economică a proiectului și a propunerilor de perfecționare.
Reieșind din aceasta, proiectul economic poate include aspecte teoretice din disciplinele conexe care asigură integritatea și finalitatea proiectului.
Realizarea proiectului economic presupune studierea și analiza detaliată a factorilor economici, socio-culturali, politico-legislativi, demografici, tehnologici etc. care influențează asupra afacerii.
1.	ALEGEREA TEMEI PROIECTULUI
Tematica proiectelor economice este propusă de profesorii catedrei de Management și se aprobă la ședința catedrei.
Studentul, la începutul semestrului (în primele 2-3 săptămâni), alege tema independent, reieșind atât din posibilitățile de documentare, cât ș interesele Și preocupările sale.
Proiectul economic poate fi realizat în baza unei companii reale sau în baza unei companii virtuale. Drept obiect de studiu al proiectului poate servi o companie, organizație, secție, sector, departament, produs etc.
4
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2.	ACTIVITATEA STUDENTULUI PRIVIND ELABORAREA SI
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SUSȚINEREA PROIECTULUI
Procesul de elaborare și susținere a proiectului economic include următoarele etape de bază:
	ETAPA	TERMENUL
1	Familiarizarea cu tematica proiectelor propusă de catedră	la 1 - 2 lecție practică
2	Alegerea temei proiectului economic și desemnarea conducătorului științific	a 2 - 3 săptămână a semestrului
3	Elaborarea proiectului	4-6 săptămâni
	Documentarea și prelucrarea datelor și informațiilor. Analizând literatura, studentul urmează să selecteze informațiile care se înscriu în tema de cercetare și să le structureze logic, adăugător întocmește lista surselor bibliografice. Volumul de informație acumulat la subiectul ales trebuie să depășească nivelul atins la această problemă în cadrul cursului oferit de profesor.	
	Stabilirea structurii proiectului. Planul se elaborează sub egida conducătorului Științific, odată cu documentarea detaliată pe tema respectivă.	
	Culegerea, prelucrarea și sistematizarea informațiilor cu caracter practic. Acestea pot fi obținute atât din sursele interne ale întreprinderilor și organizațiilor ce sunt obiect de studiu în lucrare (rapoarte, facturi, dări de seamă ale diferitelor compartimente, servicii etc.), cât și din diferite surse externe de informații (date statistice, rapoarte și studii diverselor organizații, publicații in mass media etc.).	
	Redactarea proiectului	
4	Depunerea proiectului la catedra de specialitate	cu cel puțin 4 săptămâni până la începerea sesiunii de examene
5	Verificarea proiectului economic de către conducătorul Științific 9	9	1-2 săptămâni de la data depunerii la catedră
6	întoarcerea proiectului verificat studentului și pregătirea pentru susținere. Dacă este necesar, studentul va face corectările de rigoare, prezentând repetat proiectul conducătorului.	1-2 săptămâni de la data depunerii la catedră
7	Susținerea proiectului economic	cu cel puțin 1 săptămână până la începerea sesiunii de examene.
5
Ghid privind elaborarea și susținerea proiectului economic
Studenții, care nu au susținut proiectul economic, nu vor fi admiși la examenul final la disciplina "Managementul producției”.
3.	ROLUL CONDUCĂTORULUI ȘTIINȚIFIC
Pe parcursul elaborării proiectului, fiecare student este asistat/îndrumat de un conducător științific.
Conducătorul științific are următoarele sarcini:
■	determinarea direcțiilor care vor fi studiate în cadrul proiectului și a metodelor de cercetare si analiză
5
■	aprobarea planului proiectului economic;
■	consultarea studentului privind conținutul proiectului;
■	verificarea conținutul proiectului;
■	admiterea sau respingerea proiectului spre susținere;
■	participarea la evaluarea finală a proiectului în urma susținerii acestuia în fața Comisiei de susținere.
5
Studentul, în calitate de autor, este singurul răspunzător pentru exactitatea și veridicitatea tuturor datelor prezentate în lucrare.
4.	STRUCTURA SI CONȚINUTUL PROIECTULUI
Proiectul economic trebuie să includă:
-	Pagina de titlu
-	Cuprins
-	Introducere
-	Conținutul de bază
-	încheiere
-	Bibliografie
-	Anexe
Pagina de titlu
Pagină de titlu reprezintă coperta proiectului economic. Un model de copertă este prezentat în Anexa 1.
CUPRINS
în „Cuprins” sunt menționate toate capitolele și paragrafele proiectului economic cu precizarea paginilor la care acestea pot fi găsite (Anexa 2). „Cuprinsul” poate fi întocmit aplicând opțiunile Microsoft Word-ului (Insert, References, Index and Tables).
INTRODUCERE
Introducerea cuprinde:
6
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-	argumentarea importanței și actualității temei cercetate,
-	scopul, sarcinile și obiectul cercetării,
-	sursele de informare utilizate,
-	descrierea structurii și volumului proiectului.
”Introducerea” nu se numerotează ca un capitol separat, iar volumul maxim al acesteia este de 2pagini.
Conținutul de bază
Conținutul de bază al proiectului economic include 2-3 compartimente, fiecare având câte 2 - 3paragrafe.
CAPITOLUL I - partea teoretică - cca. 8-10pagini
în primul capitol se prezintă cadrul teoretic al problemei cercetate. Studentul, studiind literatura de specialitate, descrie concepțiile/teoriile/modelele de bază, efectuează analiza acestora, prezentând avantajele și limitele.
în această parte a proiectului, studentul trebuie să demonstreze capacitatea de a selecta diverse surse bibliografice, de a le analiza și de a-și formula propriul punct de vedere.
CAPITOLUL II - partea aplicativă cca. 10-20pagini
Capitolul doi reprezintă o analiză proprie a studentului referitoare la obiectul cercetării (companie, secție, sector, departament, produs etc.), caracteristicile acestuia (denumirea, forma organizatorico-juridică, domeniul de activitate, resursele disponibile, structura organizatorică și de producție etc.), precum și o analiză a mediului extem/intem de activitate al întreprinderii.
Capitolul trebuie să demonstreze capacitatea studentului de a aplica în practică, sub o formă sau alta, cunoștințele teoretice expuse în primul capitol. Ea se poate concretiza în modele, calcule economice, ilustrate prin scheme logice, studii de caz, etc.
Nu se vor admite spre susținere proiectele economice, conținutul cărora este exclusiv de ordin teoretic și recomandările efectuate ce nu reiese din calculele reale.
ÎNCHEIERE - cca. 2 pagini
în cadrul acestei părți se prezintă o sinteză a rezultatelor cercetării, precum și sunt formulate unele direcții de îmbunătățire sau dezvoltare ale proiectului.
"încheiere ” proiectului nu se numerotează ca un capitol aparte.
BIBLIOGRAFIA
în „Bibliografie” se indică toate sursele de informare utilizate, indiferent de natura lor primară. Nu se permite indicarea titlurilor care nu au fost consultate.
De asemenea, toate sursele citate în textul lucrării trebuie să se regăsească în lista bibliografiei.
Lista cu referințe bibliografice poate fi repartizate după:
■ Legi și acte normative (legile Republicii Moldova, hotărârile Guvernului Republicii Moldova, regulamente, materiale instructive și metodice);
7
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■	Standarde
■	Manuale, monografii, lucrări didactice, broșuri;
■	Articole din ediții periodice (reviste, culegeri de articole etc.).
■	Site-ografia
■	Documente interne (Statut, Organigramă, Regulamente, Proceduri, Fișe etc.) în Bibliografie, manualele, monografiile etc. se includ în ordinea alfabetică a numelui autorului, indicându-se numele autorului, denumirea lucrării, locul editării, editura, anul editurii și numărul de pagini.
Articolele din ediții periodice se includ, la fel în ordinea alfabetică a numelui autorului, indicându-se numele autorului, denumirea lucrării, denumirea ediției periodice, anul și numărul apariției, numărul paginii.
în cazul referințelor bibliografice de pe Internet, se indică adresa de Internet completă cu precizare între paranteze a datei accesării adresei respective.
De exemplu:
www.entrepreneur.com - Annual Franchisee 500. EntrepreneurMagazine's 21st. (citat
20.01.2013)
Documentele interne se prezintă:
*** Planul de afaceri al SA ”..”
Un model de Bibliografie este prezentat în Anexa 3.
ANEXE
„Anexe” conțin materialele care pot completa ideile din proiect, la ele facându-se referințe pe parcursul lucrării. „Anexe” nu se includ în volumul lucrării.
La fiecare „Anexe” se indică titlu și sursa de unde a fost preluat documentul respectiv.
Volumul proiectului economic, conform Deciziei Senatului ASEM nr. 4/8 din 25 martie 2009, este de 25 - 35 pagini.
5.	CERINȚE REFERITOARE LA REDACTAREA PROIECTULUI
5.1.	Exigențe de editare
Redactarea proiectului economic trebuie să corespundă următoarelor cerințe:
■	Proiectul economic se scrie pe hârtie albă, format A4, dimensiunea 210 x
■	297 mm, pe o singură parte a hârtiei.
■	Paginile proiectului au câmp: în stânga - 30 mm, sus - 25 mm, în dreapta -10 mm, jos - 25 mm.
■	La redactarea proiectului se folosește fontul Times New Roman cu dimensiunea de 12 puncte.
■	Spațiul între rânduri de 1,5 intervale.
■	Titlul capitolelor se dactilografiază cu litere majuscule font 14-16 pt., bold, centrat), a paragrafelor — cu litere mici, în afară de prima literă(font 14 pt., bold, centrat). După denumirea capitolului sau a paragrafului nu se pune
8
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punct.
■	Fiecare capitol începe din pagină nouă, paragrafele urmează succesiv.
■	Sublinierea titlurilor nu se admite.
■	Toate tabelele, formulele, figurile (desene, diagrame etc.) se numerotează, indicându-se numărul capitolului și numărul de ordine a acestuia. De exemplu, Tabelul 1.2 (tabelul doi din capitolul întâi). (Anexa 4)
■	Denumirea tabelului se amplasează deasupra tabelului, iar a figurii - sub figură. în mod obligatoriu este necesar de indicat unitățile de măsură.
■	Formulele/ecuațiile vor fi centrate, iar numerotarea acestora se va plasa la sfârșitul rândului. Explicația simbolurilor utilizate se prezintă sub formulă în ordinea în care ele urmează. Modele de prezentare și numerotare a tabelelor, figurilor și formulelor sunt prezentate în Anexa 4.
■	Tabelul ce ocupă mai mult de 2/3 din pagină se plasează la Anexe.
■	Dacă tabelul nu poate fi plasat pe o singură pagină, continuarea acesteia va începe cu indicarea „Continuare tabelul 2.1”. Denumirea coloanelor în cazul dat nu se repetă, indicându-se doar numărul acestora.
■	Referințele se fac în cazul citatelor sau pentru a indica sursa de informare, prin evidențierea prin paranteze pătrate cu indicarea numărului de ordine al sursei în bibliografie și al paginii, de exemplu: [4, p. 251];
■	Toate paginile tezei se numerotează, începând cu pagina de titlu și terminând cu ultima pagina, tară a admite lipsa acestora sau repetarea lor. Pe pagina de titlu nu se indică numărul paginii. Numărul paginii se indică pe câmpul din dreapta paginii, jos.
■	în proiect nu se admit însemnări, corecții, conturări de litere, ștersături, pete, adăugări la pagină etc.
■	în mod obligatoriu se utilizează literele cu diacritice specifice limbii române (ă, â, î, ș, ț și majusculele lor).
5.2.	Recomandări stilistice
Proiectul economic necesită ordonarea coerentă și succintă a ideilor, evitându-se orice greșeli gramaticale. Frazele trebuie să fie concise și clare, evitându-se folosirea unui stil prea metaforic.
Se recomandă a utiliza așa exprimări ca: ”prin urmare”, ”cu toate că”, ” așa cum rezultă din cele menționate anterior etc.”
Expunerea materialului în proiect se face de la persoana a treia, folosindu-se un limbaj impersonal, vor fi evitate expresiile ”eu consider”, ”în opinia mea” etc..
5.3.	Exigențe etice
Proiectul trebuie să reflecte integral munca studentului. Toate sursele bibliografice utilizate vor fi menționate în lista bibliografică, în caz contrar, studentul va fi învinuit de plagiat.
Prin plagiat se înțelege însușirea integrală sau parțială a unei lucrări științifice de altcineva, fiind prezentată drept creație personală, tară indicarea autorului. De 9
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asemenea, nu este admisă utilizarea tabelelor și figurilor, tară a face referințe la autor.
Conform prevederilor Codului de Etică universitară al ASEM p. 4 art. 20, „ plagierea se sancționează cu anularea examenului”.
6.	PREZENTAREA ȘI SUSȚINEREA PROIECTULUI
Proiectul economic este depus la catedră, pe copertă fiind indicată de metodist, data prezentării.
Conducătorul Științific în timp de maxim 10 zile verifică proiectul și scrie avizul.
Prin decizia conducătorului proiectului economic se admite spre s usținere, acesta notând pe pagina de titlu ..Admis spre susținere”. în cazul unui aviz negativ, conducătorul științific prezintă un aviz în scris. Lucrarea respinsa cu avizul respins se păstrează la conducătorul științific. Studentul va face corectările de rigoare, prezentând repetat proiectul conducătorului.
Obținând avizul pozitiv, studentul se pregătește de susținere, fiind anunțat din timp privind data și locul susținerii acestuia.
Proiectul economic se susține cu cel puțin o săptămână până la începerea sesiunii de examene în fața unei comisii constituite din două cadre didactice, numite de către șeful catedrei respective. Studenții, care nu au susținut proiectul economic, nu vor fi admiși la examenul final la "Managementul producției”.
în timpul susținerii proiectului studentul trebuie:
-	să expună conținutul proiectului;
-	să explice formularea sarcinilor proiectului;
-	să prezinte proveniența datelor utilizate în calculele realizate;
-	să explice calculele efectuate;
-	să cunoască materialul teoretic utilizat în proiectul economic;
-	să argumenteze concluziile și recomandărilor.
Studentul prezintă succint principalele idei ale proiectului economic și răspunde la întrebările adresate de către comisie.
7.	EVALUAREA PROIECTULUI
Pentru evaluarea proiectului este propusă următoarea grilă de evaluare:
Nr. crt.	Criteriu de evaluare	Punctajul
1	Evaluarea calității proiectului economic	4
2	Respectarea regulilor de structurare a proiectului conform prezentului Ghid	1
3	Respectarea regulilor de redactare	1
4	Prezentarea proiectului și răspunsurile la întrebări	4
io
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ANEXE
Anexa l.Model de Pagina de titlu
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
FACULTATEA BUSINESS SI ADMINISTRAREA AFACERILOR
9
CATEDRA MANAGEMENT
(Times New Roman, bold, 14pt., centrat)
PROIECT ECONOMIC
(Times New Roman, bold, 16pt, centrat)
ETICA AFACERILOR - O CONDIȚIE A DEZVOLTĂRII UNITĂȚII ECONOMICE
(Times New Roman, bold, 18pt, centrat)
Autor studenta grupei BA 115, învățământ cu frecvență la zi Liliana DIMITRIU
Conducător Științific: Petru CRUDU conf. univ., dr.
Chișinău - 2013
9
(Times New Roman, bold, 14pt., centrat)
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Anexai. Modele de Cuprins
CUPRINS
Introducere...................................................3
Capitolul I. Denumirea........................................5
1.1.	Denumirea................................................5
1.2.	Denumirea...............................................10
Capitolul II. Denumirea......................................17
2.1.	Denumirea...............................................17
2.2.	Denumirea...............................................21
încheiere....................................................26
Bibliografie.................................................28
Anexe........................................................29
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Anexa 3. Model de bibliografie
Bibliografia
I.	Legi și acte normative
1.1.	Legea Republicii Moldova cu privire la activitatea de evaluare, nr. 989-
XV din 18.04.2002. Monitorul Oficial Nr. 102 din 16.07.2002.
1.2.	Legea Republicii Moldova cu privire la franchising, nr. 1335-XIII din
1.10.97. Monitorul Oficial Nr. 082 din 11.12.1997.
II.	Manuale, monografii și lucrări didactice
2.1.	Bygrave W., Zacharakis A. The portable MBA in entrepreneurships, 3
ed., New Jersey: John Wiley&Son,. Inc., 2004, 500 p.
2.2.	Sasu C., Bemier R. Enciclopedia întreprinzătorului, București: Economică, 1999, 260 p.
2.3.	Roșcovan M. Și alții Franchising: tehnică de afaceri și oportunități pentru întreprinzători, Chișinău: Proiectul Bizpro, 2002. 89 p.
2.4.	PaiîaH Jț, Xh^biok T. Mantii! 6u3Hec. Euanec njian npe^npuHHMaTejia, CaHKT IIeTep6ypr: JțoM Hena, 2003. 260 p.
2.5.	Cupnojiuc H. YnpaBjieHue MantiM 6u3HecoM, MocKBa: Jțejio, 1997. 400 p.
III.	Articole din ediții periodice
3.1.	Țurcanu V. Implicațiile principiului prudenței asupra provizioanelor. în: Economica. 2006, nr. 4, p. 52 -63
IV.	Site-ografia
4.1.	Palega V. Vânzarea-cumpărarea întreprinderii ca un complex
patrimonial, http://www.mdi.gov.md/img/cis/CIS-20-06-20013-md.doc (citat 01.02.2013)
V.	Alte surse
5.1.	Anuarul Statistic al Republicii Moldova 2011. Chișinău, 2012. 560 p.
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Anexa 4. Modele de prezentare și numerotare a tabelelor, figurilor și formulelor ■ Model de prezentare a tabelului
Tabelul 1.3.
Balanța capacității de producție la începutul anului
mii tone
Capacitate a de producție a verigii conducăto are	Secția S2 5			Secția S3 5			Produc -tia posibil ă
	Necesar de capacitate	Capacitate de producție existent ă	Excedent (+) deficit (-)	Necesa r de capacitate	Capacitate de producție existentă	Excede nt (+) Deficit (-)	
5000	5000	5500	+ 500	5000	4200	-800	4200
Sursa: sistematizat de autor în baza informațiilor SA „......”
■ Model de prezentare a figurii
Fondul de timp calendaristic
Fondul de timp disponibil
Opriri pentru reparații Și opriri tehnologice planificate
Timp efectiv	Pierderi de timp
Figural.2 Structura timpului calendaristic la întreprindere cu proces de producție continuu
Sursa:Cotelnic A. Managementul activității de producție. Ch.: Evrica, 2003, p. 74
■ Model de prezentare a formulei
tx60-i
I’P
(2.1)
unde:
T - tactul liniei în flux, min;
t - timpul disponibil în perioada dată (în ore);
i - întreruperile reglementate în funcționarea liniei în flux în perioada dată (în minute);
Pp - cantitatea de produse programată a fi produsă în perioada dată.
15
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Anexa 5. Bibliografia de bază și cea suplimentară pentru elaborarea proiectului
Managementul producției
1.	ADAM Ev. Jr. Managementul producției și al operațiunilor. București: Teora, 2001. 719 p
2.	BADEA F. Managementul producției. București: ASE, 2002 442 p.
3.	BARBULESCU C. Managementul producției industriale, București: SYLVI, 1997, trei volume.
4.	BĂRBULESCU C. Economia și gestiunea întreprinderii, București: Economica, 1995
5.	BUGAIAN. L. Managementul producției la întreprinderile industriei alimentare. Chișinău, 2008.284 p.
6.	CARSTEA GH., PARVU F., Economia și gestiunea întreprinderii, București: Economica, 1999.
7.	CONSTANTINESCU D. Gestiunea producției industriale. Craiova: SITECH, 2007. . 414 p.
8.	COTELNIC A. Managementul activității de producție, Chișinău: Evrica, 2003.
9.	COTELNIC A. Managementul unităților economice, Chișinău: ASEM, 1998.
10.	DIMA I., NEDELCU M. Managementul producției, București: Economica, 2006, 318 p.
ll.IONESCU V. Managementul producției și serviciilor, București: Universitară, 2010, 214 p.
12.	MILITARU Gh. Managementul producției și al operațiunilor, București: ALL, 2008, 336 p
13.	PARVU F., OLARU S., Managementul întreprinderii, București: Lumina Lex, 2006
14.	STEGĂROIU I. Economie industrială, Târgoviște, 2004
15.	UNGURU I. Managementul producției întreprinderii, București: ASE, 1998
16.	BAJIAIIIOB A. HpoH3BOflCTBeHHbiu Mene^scMeHT (opraHusarjua npou3BOflCTBa) Ha npe^npHSTHH; CH6.: HuTep, 2009, 160 c.
17.	TOPEJIHK O.M. HpoH3BOflCTBeHHbiH MeHejjMeHT. HpuHaTiie h peajiH3arțHa ynpaBjieHuecKHx pemeHHH, M: KHoPyc62007, 271 c.
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21.	QATXVT^HHOB P. HpoH3BOflCTBeHHbiH MeHejjîKMeHT. 4-e H3^. CH6.: HuTep, 2003. 491 c
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NOTĂ INTRODUCTIVĂ
Teza anuală este lucrarea științifică, elaborată prin activitatea de cercetare independentă a studentului, care reprezintă condiție obligatorie pentru acordarea evaluării anuale în cadrul procesului de studii.
În conformitate cu Planul de învățământ elaborat în baza prevederilor și rigorilor Procesului (Tratatului) de la Bologna, studenții ce își fac studiile în cadrul programului de formare profesională la specialitatea „Managementul resurselor umane” în semestrul
3
IV elaborează și susțin Teza anuală (proiectul economic/proiect de an) în scopul
fundamentării cunoștințelor acumulate pe parcursul studiilor.
Proiectul economic/proiect de an reprezintă o lucrare scrisă cu caracter economic,
întocmită pe baza unei teme date, care cuprinde metode, tehnici, calcule tehnico-
economice etc. necesare realizării acesteia.
Elaborarea proiectului economic are drept scop:
' fundamentarea practică a cunoștințelor la specialitate;
' dezvoltarea deprinderilor de lucru cu literatura științifică;
' valorificarea abilităților dobândite pe parcursul studiilor;
' elaborarea și argumentarea concluziilor și recomandărilor etc.
În realizarea proiectului studentul trebuie să demonstreze cunoștințe și abilități cu referire la:
' sistematizarea și analiza materialului teoretic;
' acumularea și prelucrarea datelor și informaților externe;
' analiza documentelor financiare și economice ale întreprinderii și utilizarea informației obținute pentru realizarea scopului prevăzut de proiectul economic;
' realizarea calculelor pentru argumentarea economică a proiectului și a propunerilor de perfecționare.
Reieșind din aceasta, proiectul economic poate include aspecte teoretice din disciplinele conexe care asigură integritatea și finalitatea proiectului.
Realizarea proiectului economic presupune studierea și analiza detaliată a factorilor economici, socio-culturali, politico-legislativi, demografici, tehnologici etc. care influențează asupra afacerii.
Indicațiile metodice sunt adresate studenților și au ca scop relevarea cerințelor specifice Tezei anuale și a semnificației fiecărei etape de pregătire a acesteia, care reprezintă un ajutor suplimentar în abordarea cu eficiență a activităților aferente procesului de elaborare a acesteia.
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1. ALEGEREA TEMEI PROIECTULUI
Tematica proiectelor economice este propusă de profesorii catedrei de Management
social și se aprobă la ședința catedrei. (anexa 1)
Studentul, la începutul semestrului (în primele 2-3 săptămâni), alege tema independent, reieșind atât din posibilitățile de documentare, cât ș interesele și preocupările sale.
Proiectul economic poate fi realizat în baza unei companii reale sau în baza unei companii virtuale. Drept obiect de studiu al proiectului poate servi o companie, organizație, secție, sector, departament, produs etc.
Drept document ce confirmă dreptul studentului asupra temei Proiectului de an este cererea scrisă de către student adresată șefului catedrei de profil (anexa 2).
Modificarea temei, după aprobare, poate fi permisă doar cu acordul șefului catedrei de profil.
2.	CTIVITATEA STUDENTULUI PRIVIND ELABORAREA
ȘI SUSȚINEREA PROIECTULUI
Procesul de elaborare și susținere a proiectului economic include următoarele etape de bază:
	ETAPA	TERMENUL
1	Familiarizarea cu tematica proiectelor propusă de catedră	la 1 - 2 lecție practică
2	Alegerea temei proiectului economic și desemnarea conducătorului științific	a 2 - 3 săptămână a semestrului
3	Elaborarea proiectului	4 - 6 săptămâni
	Documentarea și prelucrarea datelor și informațiilor. Analizând literatura, studentul urmează să selecteze informațiile care se înscriu în tema de cercetare și să le structureze logic,	
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	adăugător întocmește lista surselor bibliografice. Volumul de informație acumulat la subiectul ales trebuie să depășească nivelul atins la această problemă în cadrul cursului oferit de profesor.	
	Stabilirea structurii proiectului. Planul se elaborează sub egida conducătorului Științific, odată cu documentarea detaliată pe tema respectivă.	
	Culegerea, prelucrarea și sistematizarea informațiilor cu caracter practic. Acestea pot fi obținute atât din sursele interne ale întreprinderilor și organizațiilor ce sunt obiect de studiu în lucrare (rapoarte, facturi, dări de seamă ale diferitelor compartimente, servicii etc.), cât și din diferite surse externe de informații (date statistice,	rapoarte și studii diverselor organizații, publicații in mass media etc.).	
	Redactarea proiectului	
4	Depunerea proiectului la catedra de specialitate	cu cel puțin 4 săptămâni până la începerea sesiunii de examene
5	Verificarea proiectului economic de către conducătorul Științific	1 - 2 săptămâni de la data depunerii la catedră
6	Întoarcerea proiectului	verificat studentului și pregătirea pentru susținere. Dacă este necesar, studentul va face corectările de rigoare, prezentând repetat proiectul conducătorului.	1 - 2 săptămâni de la data depunerii la catedră
7	Susținerea proiectului economic	cu cel puțin 1 săptămână până la începerea sesiunii de examene.
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3.	ROLUL CONDUCĂTORULUI ȘTIINȚIFIC
Pe parcursul elaborării proiectului, fiecare student este asistat/îndrumat de un conducător științific.
Conducătorul științific are următoarele sarcini:
*	determinarea direcțiilor care vor fi studiate în cadrul proiectului și a metodelor de cercetare și analiză
*	aprobarea planului proiectului economic;
*	consultarea studentului privind conținutul proiectului;
*	verificarea conținutul proiectului;
*	admiterea sau respingerea proiectului spre susținere;
*	participarea la evaluarea finală a proiectului în urma susținerii acestuia în fața Comisiei de susținere.
Studentul, în calitate de autor, este singurul răspunzător pentru exactitatea și veridicitatea tuturor datelor prezentate în lucrare.
4.	STRUCTURA ȘI CONȚINUTUL PROIECTULUI
Activitatea de cercetare, elaborare și redactare a lucrării este de mare complexitate, fapt ce determină necesitatea elaborării unui plan, pe care studentul îl prezintă spre aprobare coordonatorului științific.
Rolul planului devine determinant în faza inițială de stabilire a configurației generale a lucrării și obiectivelor generale ale cercetării. Pe parcursul elaborării TA, planul poate fi perfectat.
Este necesar, ca planul elaborat să prezinte un sistem integru, unde fiecare subiect ulterior ar dezvolta și completa precedentul. Denumirile capitolelor și subcapitolelor trebuie să fie clar formulate.
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Proiectul economic trebuie să includă:
-	Pagina de titlu
-	Cuprins
-	Introducere
-	Conținutul de bază
-	Încheiere
-	Bibliografie
-	Anexe
Pagina de titlu
Pagină de titlu reprezintă coperta proiectului economic. Un model de copertă este prezentat în Anexa 3.
CUPRINS
În „Cuprins” sunt menționate toate capitolele și paragrafele proiectului economic cu precizarea paginilor la care acestea pot fi găsite (Anexa 4).
INTRODUCEREA va conține informații privind:
-	Importanța și actualitatea temei;
-	Scopul și obiectivele cercetării;
-	Obiectul investigat și subiectul cercetat;
-	Metodologia cercetării;
-	Baza informațională;
-	Descrierea concisă a fiecărui dintre capitolele tezei;
-	Prezentarea cantitativă a elementelor adiacente (bibliografie, anexe).
”Introducerea” nu se numerotează ca un capitol separat, iar volumul maxim al acesteia este de 2 pagini.
Conținutul de bază
Conținutul de bază al proiectului economic include 2-3 compartimente, fiecare având câte 2 - 3paragrafe.
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CAPITOLUL I - partea teoretică - cca. 10 - 15 pagini
În primul capitol se prezintă cadrul teoretic al problemei cercetate. Studentul,
studiind literatura de specialitate, descrie concepțiile/teoriile/modelele de bază,
efectuează analiza acestora, prezentând avantajele și limitele.
În această parte a proiectului, studentul trebuie să demonstreze capacitatea de a selecta diverse surse bibliografice, de a le analiza și de a-și formula propriul punct de vedere.
CAPITOLUL II - partea aplicativă - cca. 10- 20 pagini
Capitolul doi reprezintă o analiză proprie a studentului referitoare la obiectul cercetării (companie, secție, sector, departament, produs etc.), caracteristicile acestuia (denumirea, forma organizatorico-juridică, domeniul de activitate, resursele disponibile, structura organizatorică și de producție etc.), precum și o analiză a mediului extern/intern de activitate al întreprinderii.
Capitolul trebuie să demonstreze capacitatea studentului de a aplica în practică, sub o formă sau alta, cunoștințele teoretice expuse în primul capitol. Ea se poate concretiza în analize comparative, modele, calcule economice, ilustrate prin scheme logice, studii de caz, etc.
Nu se vor admite spre susținere proiectele economice, conținutul cărora este exclusiv de ordin teoretic și recomandările efectuate ce nu reiese din calculele reale.
ÎNCHEIERE - cca. 1-3 pagini
Se recomandă ca încheierea, ca parte finală a proiectului de specialitate, să conțină informații privind evoluția fenomenului cercetat, concluziile principale și propunerile, demonstrând, prin formulări concise, capacitatea de sinteză a autorului.
„Încheiere” proiectului nu se numerotează ca un capitol aparte.
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BIBLIOGRAFIE - indică volumul și calitatea documentării teoretice a
studentului. În lista bibliografică vor fi inserate doar lucrările consultate, indiferent
de natura lor primară. Nu se permite indicarea titlurilor care nu au fost consultate.
De asemenea, toate sursele citate în textul lucrării trebuie să se regăsească în
lista bibliografiei.
Lista cu referințe bibliografice trebuie să conțină între 10 și 30 de titluri bibliografice, care pot fi repartizate după:
•	Acte normative (legile Republicii Moldova, hotărârile Guvernului Republicii Moldova, regulamente, materiale instructive și metodice);
•	Monografii, manuale, lucrări didactice, broșuri;
•	Articole din ediții periodice (reviste, culegeri de articole etc.);
•	Resurse electronice;
•	Standarde;
•	Documente interne etc.
În bibliografie, manualele, monografiile etc. se includ în ordinea alfabetică a numelui autorului.
În cazul referințelor bibliografice de pe Internet, se indică adresa de Internet completă cu precizare între paranteze a datei accesării adresei respective.
Regulile privind asigurarea bibliografică a tezei sunt prezentate în Anexa 5.
ANEXE
„Anexe” conțin materialele care pot completa ideile din proiect, la ele făcându-se referințe pe parcursul lucrării. „Anexe” nu se includ în volumul lucrării.
La fiecare „Anexe” se indică titlu și sursa de unde a fost preluat documentul respectiv.
Volumul proiectului economic, conform Deciziei Senatului ASEM nr. 4/8 din 25 martie 2009, este de 25 - 35 pagini.
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5. CERINȚE REFERITOARE LA REDACTAREA PROIECTULUI
5.1.	Exigențe de editare
Redactarea proiectului economic trebuie să corespundă următoarelor cerințe:
*	Proiectul economic se scrie pe hârtie albă, format A4, dimensiunea 210 x 297 mm, pe o singură parte a hârtiei.
*	Paginile proiectului au câmp: în stânga - 30 mm, sus - 25 mm, în dreapta -10 mm, jos - 25 mm.
*	La redactarea proiectului se folosește fontul Times New Roman cu dimensiunea de 12 puncte.
*	Spațiul între rânduri de 1,5 intervale.
*	Titlul capitolelor se dactilografiază cu litere majuscule font 14-16 pt., bold, centrat), a paragrafelor — cu litere mici, în afară de prima literă (font 14 pt., bold, centrat). După denumirea capitolului sau a paragrafului nu se pune punct.
*	Fiecare capitol începe din pagină nouă, paragrafele urmează succesiv.
*	Sublinierea titlurilor nu se admite.
*	Toate tabelele, formulele, figurile (desene, diagrame etc.) se numerotează, indicându-se numărul capitolului și numărul de ordine a acestuia. De exemplu, Tabelul 1.2 (tabelul doi din capitolul întâi). (Anexa 6)
*	Denumirea tabelului se amplasează deasupra tabelului, iar a figurii - sub figură. În mod obligatoriu este necesar de indicat unitățile de măsură.
*	Formulele/ecuațiile vor fi centrate, iar numerotarea acestora se va plasa la sfârșitul rândului. Explicația simbolurilor utilizate se prezintă sub formulă în ordinea în care ele urmează. Modele de prezentare și numerotare a tabelelor, figurilor și formulelor sunt prezentate în Anexa 6.
*	Tabelul ce ocupă mai mult de 2/3 din pagină se plasează la Anexe.
*	Dacă tabelul nu poate fi plasat pe o singură pagină, continuarea acesteia va
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începe cu indicarea „Continuare tabelul 2.1”. Denumirea coloanelor în cazul
dat nu se repetă, indicându-se doar numărul acestora.
•	Referințele se fac în cazul citatelor sau pentru a indica sursa de informare, prin evidențierea prin paranteze pătrate cu indicarea numărului de ordine al sursei în bibliografie și al paginii, de exemplu: [4.1., p. 251];
•	Toate paginile tezei se numerotează, începând cu pagina de titlu și terminând cu ultima pagina, fără a admite lipsa acestora sau repetarea lor. Pe pagina de titlu nu se indică numărul paginii. Numărul paginii se indică pe câmpul din dreapta paginii, jos.
•	În proiect nu se admit însemnări, corecții, conturări de litere, ștersături, pete, adăugări la pagină etc.
•	În mod obligatoriu se utilizează literele cu diacritice specifice limbii române (ă, â, î, ș, ț și majusculele lor).
5.2.	Recomandări stilistice
Proiectul economic necesită ordonarea coerentă și succintă a ideilor, evitându-se orice greșeli gramaticale. Frazele trebuie să fie concise și clare, evitându-se folosirea unui stil prea metaforic.
Se recomandă a utiliza așa exprimări ca: ”prin urmare”, ”cu toate că”, ” așa cum rezultă din cele menționate anterior etc.”
Expunerea materialului în proiect se face de la persoana a treia, folosindu-se un limbaj impersonal, vor fi evitate expresiile ”eu consider”, ”în opinia mea” etc..
5.3.	Exigențe etice
Proiectul trebuie să reflecte integral munca studentului. Toate sursele bibliografice utilizate vor fi menționate în lista bibliografică, în caz contrar, studentul va fi învinuit de plagiat.
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Prin plagiat se înțelege însușirea integrală sau parțială a unei lucrări științifice
de altcineva, fiind prezentată drept creație personală, fără indicarea autorului. De
asemenea, nu este admisă utilizarea tabelelor și figurilor, fără a face referințe la
autor.
Conform prevederilor Codului de Etică universitară al ASEM p. 4 art. 20, „plagierea se sancționează cu anularea examenului”.
6.	PREZENTAREA ȘI SUSȚINEREA PROIECTULUI
Proiectul economic este depus la catedră, pe copertă fiind indicată de metodist, data prezentării.
Conducătorul Științific în timp de maxim 10 zile verifică proiectul și scrie avizul (anexa 7).
Prin decizia conducătorului proiectului economic se admite spre susținere, acesta notând pe pagina de titlu „Admis spre susținere'’”. În cazul unui aviz negativ, conducătorul științific prezintă un aviz în scris. Lucrarea respinsa cu avizul respins se păstrează la conducătorul științific. Studentul va face corectările de rigoare, prezentând repetat proiectul conducătorului.
Obținând avizul pozitiv, studentul se pregătește de susținere, fiind anunțat din timp privind data și locul susținerii acestuia.
Proiectul economic se susține cu cel puțin o săptămână până la începerea sesiunii de examene în fața unei comisii constituite din două cadre didactice, numite de către șeful catedrei respective. Studenții, care nu au susținut proiectul economic, nu vor fi admiși la examenul final al sesiunii.
În timpul susținerii proiectului studentul trebuie:
-	să expună conținutul proiectului;
-	să explice formularea sarcinilor proiectului;
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-	să prezinte proveniența datelor utilizate în calculele realizate;
-	să explice calculele efectuate;
-	să cunoască materialul teoretic utilizat în proiectul economic;
-	să argumenteze concluziile și recomandărilor.
Susținerea proiectului are loc la ședința deschisă a Comisiei de susținere a proiectelor de specialitate în catedrele de profil în corespundere cu orarul aprobat.
In procesul de pregătire către susținere studentul preventiv ia act de cunoștință cu avizul coordonatorului științific. La susținere pot asista coordonatorul științific și alte persoane cointeresate.
Pentru expunerea tezelor principale ale proiectului, autorul are la dispoziție 5- 7 minute. În comunicarea sa el trebuie succint să expună esența problemei, să fundamenteze actualitatea temei, să formuleze argumentat rezultatele cercetării, să prezinte clar soluțiile și recomandările elaborate.
Ulterior autorul răspunde la întrebările formulate de către membrii Comisiei și de asistență.
7.	EVALUAREA PROIECTULUI
Proiectul se evaluează potrivit următoarelor criterii:
•	valoarea teoretică și practică a lucrării;
•	utilizarea inovațiilor în elaborarea soluțiilor și recomandărilor;
•	gradul de aplicabilitate a recomandărilor;
•	logica și stilul expunerii materialului;
•	perfectarea lucrării (respectarea volumului, cerințelor);
•	nivelul prezentării lucrării (utilizarea materialelor ilustrative, arta oratorică, încadrarea în timp, răspunsuri juste și laconice).
Pentru evaluarea proiectului este propusă următoarea grilă de evaluare:
14
Nr. crt.	Criteriu de evaluare	Ponderea
1	Evaluarea calității proiectului economic	40
2	Respectarea regulilor de structurare a proiectului conform prezentului Ghid	10
3	Respectarea regulilor de redactare	10
4	Prezentarea proiectului și răspunsurile la întrebări	40
Nota finală (NF) se va calcula conform formulei:
NF = £kipi/100	(1)
unde:
ki _ ponderea criteriului “i”;
Pi. nota criteriului “i”, calculată ca media aritmetică a notelor atribuite de către membrii comisiei.
*** Nota finală se rotunjește la nota întreagă cea mai apropiată, fracțiunile de 50 sutimi se rotunjesc în favoarea studentului.
REFERINȚE BIBLIOGRAFICE:
1.	Codul de Etică universitară al ASEM, Decizia Senatului ASEM nr. 7 din 21.02.2007
2.	Decizia Senatului ASEM nr.4/8 din 25.03.2009
3.	Ghid privind elaborarea si susținerea tezelor de licență, Decizia Senatului ASEM nr. 4 din 27.10. 2010
4.	Regulamentului de organizare a studiilor în învățământul superior în baza Sistemului Național de Credite de Studiu, Ordinul Ministerului Educației nr. 726 din septembrie 2010
5.	Reguli privind asigurarea bibliografică a tezei
- site-ul Consiliului Național pentru Acreditare Și Atestare (citat 6.10.2010)
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ANEXE
ANEXA 1
Tematica proiectelor economice la specialitatea “Managementul resurselor umane”
1.	Organizarea serviciului de resurse umane în cadrul organizațiilor. (Funcțiunea de personal în cadrul organizațiilor)
2.	Aspecte ale strategiilor și politicilor de resurse umane în cadrul organizației.
3.	Motivarea personalului în cadrul organizației.
4.	Managementul comunicării în cadrul organizației.
5.	Managementul conflictelor de muncă în cadrul organizației.
6.	Managementul stresului profesional în cadrul organizației.
7.	Politica de șanse egale în cadrul organizației.
8.	Munca în echipă în cadrul organizației.
9.	Politica de recompensare a personalului în cadrul organizației.
10.	Politici de angajare a resurselor umane în cadrul organizației.
11.	Politica de dezvoltare profesională a personalului în cadrul organizației.
12.	Evaluarea performanțelor profesionale în cadrul organizației.
13.	Politica securității muncii și sănătății muncii în cadrul organizației.
14.	Politica raporturilor de muncă în cadrul organizațiilor.
15.	Organizarea ergonomică a locurilor de muncă în cadrul organizațiilor.
16.	Condițiile de muncă în procesul proiectării și organizării noilor locuri de muncă.
17.	Organizarea și funcționarea subdiviziunii de organizare ergonomică a muncii in cadru organizațiilor.
18.	Organizarea muncii în cadrul organizațiilor
19.	Conținutul psiho-social al organizării ergonomice a locurilor de muncă în organizații.
20.	Organizarea muncii în cazul diverselor locurilor de muncă specifice (de exemplu: cu utilizarea calculatorului și in birouri; locuri de muncă pentru producția de serie mare și de masă; locuri de muncă periculoase: pompieri, salvatori etc. )
21.	Evaluarea și optimizarea climatului social-psihologic în cadrul organizației.
22.	Asigurarea protecției muncii în procesul de organizare ergonomică a locurilor de muncă in organizație.
23.	Pregătirea cadrelor în cadrul întreprinderii
24.	Stimularea materială și morală a muncii.
25.	Politica socială în cadrul întreprinderii
26.	Rolul contractului colectiv de muncă în reglementarea raporturilor de muncă
27.	Negocierea colectivă de muncă în cadrul organizației
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ANEXA 2
Model de Cerere privind aprobarea temei proiectului anual
Șefului catedrei
Conf. univ., dr.
D.Vaculovschi
Subsemnatul(a)_________________________________________________________________
student (ă) gr._______________________învățămînt_______________________rog să
dispuneți aprobarea temei proiectului anual:
(pe baza materialelor_____________________________________________________________)
Solicit în calitate de conducător științific dl (dna)______________________________
(titlul, numele, prenumele) Data	___________________________________
(semnătura studentului)
Telefonul de contact a studentului:_______________________________
Adresa e-mail:_____________________________________
Se desemnează în calitatea de conducător științific________________________________
(titlul, numele, prenumele)
Data	__________________________________
(semnătura șeful de catedră)
Data	__________________________________
(semnătura conducătorului științific)
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ANEXA 3. Model de Pagina de titlu
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
FACULTATEA ECONOMIE GENERALĂ SI DREPT
CATEDRA MANAGEMENT SOCIAL
(Times New Roman, bold, 14pt., centrat)
PROIECT ECONOMIC
(Times New Roman, bold, 16pt, centrat)
TITLUL
(Times New Roman, bold, 18pt, centrat)
Autor studenta grupei MRU 131, învățământ cu frecvență la zi Liliana DIMITRIU
Conducător Științific:
Marina BĂIESU
conf. univ., dr.
Chisinău - 2015
(Times New Roman, bold, 14pt, centrat)
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ANEXA 4. Modele de Cuprins
CUPRINS
Introducere.....................................................3
Capitolul I. Denumirea.........................................5
1.1.	Denumirea..................................................5
1.2.	Denumirea.................................................10
Capitolul II. Denumirea........................................17
2.1.	Denumirea.................................................17
2.2.	Denumirea.................................................21
Încheiere......................................................26
Bibliografie...................................................28
Anexe..........................................................29
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ANEXA 5. Modele de prezentare a referințelor bibliografice în conformitate cu
standardul SM ISO 690:2012 Informare și documentare.
Reguli pentru prezentarea referințelor bibliografice și citarea resurselor de informare
(ISO 690:2010, IDT)
1.	ACTE NORMATIVE
1.1.	Legea cu privire la Centrul Național Anticorupție: nr. 1104-XV din 06.06.2002. Monitor Oficial al Republicii Moldova. 2012, nr. 209-211, 6-13.
1.2.	Hotărârea Guvernului Republicii Moldova cu privire la organizarea și funcționarea Ministerului Justiției: nr. 736 din 03.10.2012. Monitor Oficial al Republicii Moldova. 2012, nr. 212-215, 13-16.
2.	MANUALE, MONOGRAFII, LUCRĂRI DIDACTICE, BROȘURI
Schema de bază a referinței bibliografice pentru monografii (cărți): elemente principale
AUTOR(I). Titlu.. Loc apariție: Editura, an apariție. Paginația (opțional). Număr standardizat (ISBN).
Exemplul 1 (publicații cu autori)
2.1.	BELOSTECINIC, Gr., SAKOVICI, V., MOISEENCO, E. Securitatea economică a statului: teorie, metodologie, practică. Chișinău: ASEM, 2011. ISBN 978-9975-75-574-0.
2.2.	CHISTRUGA, B., PISANIUC; M., SÎRBU, O., DODU-GUCEA, L., BRAȘOVSCHI-VELENCIUC, V., HARCENCO, D. Integrarea și cooperarea economică regională. Chișinău: ASEM, 2010. ISBN 978-9975-75-545-0.
2.3.	MOLDOVANU, Dumitru. Doctrine și economiști celebri. Chișinău: ARC, 2011. ISBN 9789975-61-634-8.
2.4.	NEDERIȚA, Alexandru ș. a. Contabilitate financiară. Ed. a 2-a, rev. și compl. Chișinău: ACAP, 2003. 637 p. ISBN 9975-9702-1-4.
2.5.	TALEB, Nassim Nicholas. The Black Swan: the impact of highly improbable. 2nd ed. London: Pengium Books, 2010. ISBN 978-0-141-03459-1.
2.6.	COHOMOH, ^.H. flpoOuoe npoepaMMupoeauue u iieouffepeiiiiupyeMaA onmuMUsayun. KumuHeB: OBpuKa, 2010. ISBN 978-9975-941-53-2.
Exemplul 2 (fără autori)
2.1.	Anuarul statistic al Republicii Moldova 2012. Chișinău: Statistică, 2012. 560 p. ISBN 9789975-78-932-5.
2.2.	Production: yearbook 2003. Rome: FAO, 2004. 260 p. ISBN 92-5-005216-2.
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Exemplul 3 (teze, autoreferate\
2.1.	DAVID, Constantin. Raționalizarea sistemului informațional din Republica Moldova în perspectiva integrării în Uniunea Europeană', autoref. al tz. de doct. în economie. Chișinău, 2013. 30 p.
2.2.	3AKEPHHHHAH, Ainia. EyxeajimepcKUU yuem (puuaucoebix uucmpyMeumoe'. ahc. ... A-pa 3koh. HayK. KiimiiHay, 2011. 161 c.
3.	PUBLICAȚII ÎN MATERIALELE CONFERINȚELOR, SIMPOZIOANELOR
3.1.	SAVCIUC, Oxana. Marketingul inovațional ca instrument de promovare a parteneriatului dintre economie și știință. In: Competitivitatea și inovarea în economia cunoașterii', conf. șt. intern., 28-29 sept. 2012. Ch.: ASEM, 2012, vol.l, pp. 163-167. ISBN 978-9975-75-627-3.
3.2.	NEDERIȚA, Alexandru. Aspecte generale privind tranziția la noile standarde naționale de contabilitate. In: Contabilitatea și auditul în contextul integrării economice europene: progrese și așteptări', conf. șt. inter., 5 apr. 2013. Chiținău: ASEM, 2013, pp. 13-16. ISBN 978-9975-4242-7-1.
3.3.	ȚURCANU, Viorel. Rolul contabilității în procesul integrării economice. In: Problemele contabilității și auditului în condițiile globalizării'. conf. intern., 15-16 apr. 2005. Chișinău: ASEM, 2005, pp. 8-10. ISBN 9975-75-289-6.
4.	ARTICOLE DIN EDIȚII PERIODICE
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AUTOR(i). Titlul articolului. Titlul publicației seriale. Anul, volumul, numărul serialului, paginile unde este amplasată lucrarea. Numărul standardizat (ISSN).
4.1.	PÂRȚACHI, Ion., ȘIȘCAN, Natalia. Evoluția schimbărilor structurale din comerțul exterior al Republicii Moldova. Economica. 2012, nr. 3, 39-46. ISSN 1810-9136.
4.2.	COTELNIC, Ala. Quality in higher education: current situation and perspectives (case of the Republic of Moldova). Review of General Management. 2012, 16(2), 76-86. ISSN 1841-818x.
4.3.	HOLMSTROM, B., MILGROM, P. The fum as an incentive System. American Economic Review. 1994. 84(4), 972-991. ISSN 0002-8282.
4.4.	BIILAȘ, Ludmila, DOROGAIA, Irina. Cultura organizațională ca factor al competitivității întreprinderii. Analele Academiei de Studii Economice a Moldovei. 2013, ed. a 11-a, nr. 1, 50-56. ISSN 1857-1433.
5.	RESURSE ELECTRONICE
5.1.	Șișcan, Nadejda. Evoluția concepțiilor privind avuția națională și problema competitivității. Economica [online], 2012, nr. 4, 7-14 [citat 30 apr. 2013], ISSN 1810-9136. Disponibil:
5.2.	NATIONAL RESEARCH COUNCIL [U.S.], Committee on the Training Needs of Health Professionals to Respond to Family Violence. Current Educațional Activities in the Health Professions. In: Confronting Chronic Neglect: The Education and Training of Health Professionals on Family Violence [online]. Washington, DC: National Academy Press, 2002, pp. 35-44 [citat 23 June 2006], Disponibil: http://darwin.nap.edu/openbook.php7record id=10127&page=35
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ANEXA 6. Modele de prezentare și numerotare a tabelelor, figurilor și formulelor
Model de prezentare a tabelului
Tabelul 1.3.
Balanța capacității de producție la începutul anului
mii tone
Capacitatea de producție a verigii conducăto are	Secția S2			Secția S3			Produc - ția posibilă
	Necesar de capaci -t ate	C apaci -tate de produ -cți e existentă	Exce - dent (+) defi ci t (-)	Neces a r de capa ci -t ate	C apaci -t at e de produ -cți e exi st ent ă	Excede nt(+) Defi ci t (-)	
5000	5000	5500	+500	5000	4200	- 800	4200
Sursa: sistematizat de autor în baza i nformațiilor SA „ .
■
Model de prezentare a figurii
Fondul de timp calendaristic
Fondul de timp disponibil
Opriri pentru reparații Și opriri tehnologice planificate
Timp efectiv
Pierderi de timp
Figural.2 Structura timpului calendaristic la întreprindere cu proces de producție continuu
Sursa: Cotelnic A . Managementul activității de producție . Ch . : Evrica, 2003 , p . 74
Model de prezentare a formulei
. tx60 - i 1 X
T=_____Pp (2.1)
unde:
T - tactul liniei în flux, min;
t - timpul disponibil în perioada dată (în ore);
i - întreruperile reglementate în funcționarea liniei în flux în perioada dată (în minute); Pp - cantitatea de produse programată a fi produsă în perioada dată
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ANEXA 7. Avizul conducătorului științific
Academia de Studii Economice din Moldova
Facultatea_________________________________________
Catedra ___________________________________________
AVIZ
la proiectul anual
elaborat de studentul (a)_______________________________________________
gr-______________________
pe tema____________________________________________________________________________________
Aprecierea cu privire la corespunderea conținutului proiectului cu structura
acesteia___________________________________________________________________________________
Evaluarea nivelului de analiză și sinteză a materialului teoretic _________________________
Estimarea corespunderii analizei practice cu tema proiectului______________________________
Aprecierea gradului de relevanță a concluziilor formulate de către student:________________
Respectarea regulilor de structurare și redactare a lucrării conform indicațiilor metodice_
Aprecierea atitudinii autorului față de cercetare: ________________________________________
Alte sugestii______________________________________________________________________________
Nota conducătorului științific_____________________
Conducătorul științific________________________________________
Data_______	(funcția, titlul științific), (numele, prenumele)
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Academia de Studii Economice
Facultatea " Business și Administrarea Afacerilor "
Catedra "Turism și servicii hoteliere"
GHID
PRIVIND ELABORAREA ȘI SUSȚINEREA
PROIECTULUI DE SPECIALITATE
Chișinău, 2016
1
Ghid privind elaborarea și susținerea proiectului de specialitate pentru studenții de la specialitatea
„Turism” a fost discutat și aprobat la ședința catedrei „Turism și servicii hoteliere”
(Proces-verbal Nr. 1 din 1 septembrie 2016)
Autori:	Rusu Livia, drd., lector universitar
Furculiță Igor, magistru, lector universitar
2
INTRODUCERE
Conform planului de studii, studenții facultății „Business și Administrarea Afacerilor",
specialitatea "Turism", anul II, realizează proiectul de specialitate, ceea ce reprezintă o formă de
cercetare individuală a studentului sub îndrumarea conducătorului științific.
În condițiile economiei de piața întreprinderile din industria turistică au libertate decizională in ceea ce privește activitatea financiară și economică. Eventual, specialistul trebuie să corespundă unui șir de cerințe profesionale ca: spirit de antreprenoriat, capacitate de analiză și sinteză în elaborarea planurilor de activitate, preluarea esponsabilităților.
Elaborarea și susținerea proiectului de specialitate contribuie la pregătirea practică a viitorului specialist în domeniul activității turistice, fiind îndeplinită în conformitate cu planul de studii.
Proiectul de specialitate se execută în baza informațiilor teoretice și practice din activitatea întreprinderii din turism.
În procesul îndeplinirii proiectului de specialitate, studentul va respecta următoarea succesivitate:
1	alegerea temei
2	întocmirea planului
3	trierea și studierea literaturii de specialitate
4	colectarea și prelucrarea informației practice (în funcție de problemele abordate)
5	scrierea și redactarea tezei
6	susținerea tezei de an.
Scopul proiectului de specialitate
Proiectul de specialitate permite studenților finalizarea cercetărilor teoretice și practice efectuate pe parcursul semestrului și pregătirea ulterioară către teza de licență.
O caracteristică importantă a dezvoltării curente a sectorului serviciilor este formarea întreprinderilor comerciale, avînd diverse forme de organizare juridică și de proprietate, precum și a asociațiilor, concernelor, grupurilor, uniunilor etc. Întreprinderile din turism sunt agenți economici independenți sau fac parte din componența unor lanțurilor voluntare sau integrate.
Activitatea lor este caracterizată prin dinamism și complexitate. Tematica proiectului de specialitate presupune abordarea problematicii activității firmei de turism la nivel de industrie și la nivelul întreprinderii.
La nivel de industrie se cercetează poziționarea firmelor în cadrul sectorului de turism, specificitatea activității sale ca ansamblu de servicii, modul de organizare a activității, formule de 3
cooperare și exploatare (agenții partenere, asociații profesionale etc.), procesul de licențiere, etc.
La nivelul întreprinderii se studiază probleme legate de înzestrarea tehnico-materială
(amenajare tehnologică, dotare cu echipamente și materiale), de funcționalitatea diferitelor
departamente și servicii, de relațiile cu mediul de afaceri și cu statul, mecanismul funcționării
întreprinderii.
În baza analizei problematicii legate de activitatea întreprinderii, studentul trebuie să scoată în evidență părțile pozitive și negative ale activității obiectului analizat, să elaboreze recomandări reieșind din analiza efectuată.
Proiectul de specialitate trebuie să aibă un aspect teoretic sau teoretico-practic, să conțină metode moderne de cercetare, iar materia să fie expusă într-o manieră logică.
Alegerea temei
Tematica proiectului de specialitate este bazată pe capitolele cursurilor "Gestiunea resurselor turistice", „Economia întreprinderii de restaurație”, „Tehnologii de turism”, „Economia turismului”. Studenții își selectează subiectele proiectului de specialitate din lista propusă de catedră, dar în caz că au realizat cercetări anterioare apreciabile ei pot propune teme proprii, care vor fi vizate de catedră.
Planul proiectului de specialitate studentul îl formulează independent sau utilizează planul expus în prezentele indicații.
Toate etapele de realizare a proiectului de specialitate studentul le va consulta cu conducătorul științific aprobat de catedră.
Trierea și studierea literaturii de profil
După aprobarea planului de către conducătorul științific, studentul va studia literatura științifică. În calitate de surse pot fi utilizate manuale, cărți ale autorilor locali și străini, ediții periodice. Este necesară studierea bazei juridice, reglementărilor și instrucțiunilor ce țin de activitatea hotelieră, activitatea restaurantelor, agențiilor de turism.
Referințele bibliografice se indică la sfârșitul proiectului de specialitate în ordine alfabetică. Succesiunea prezentării bibliografiei este următoarea: acte legislative, documente normative și tehnice, literatura de specialitate, ediții periodice, materiale statistice.
Sursa bibliografică se indică la sfârșitul lucrării în următoarea succesivitate:
-	numele autorului,
-	titlul cărții, articolului,
-	editura, denumirea revistei, ziarului,
-	anul apariției, pentru reviste și ziare - data apariției.
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Colectarea și prelucrarea informației practice
Pentru colectarea și prelucrarea informației, studentul își pregătește din timp tabele și
scheme. Informația necesară poate să fie găsită în rapoarte statistice, contabile și operative, în
analize conjuncturale, în notele raportului contabil, în contractele de livrări de mărfuri, etc.
Scrierea și redactarea proiectului de specialitate. Proiectul va avea 25-35 de pagini, executate: redactare computerizată (la 1,5 interlinii). Proiectul se întocmește pe foi de format A4, cu sau fără chenar trasat. Limitele chenarului sunt: din stînga - 3 cm, din dreapta - 1 cm, de sus- 2,5 cm și de jos - 2 cm. Se admite folosirea altor formate pentru executarea tabelelor sau desenelor, cu condiția ca ele să fie împăturite la format A4.
Structura și conținutul proiectului trebuie să fie corelate cu tema și planul aprobat de către coordonatorul stiintific, numit de către șeful de catedra.
Proiectul cu tematică legată de activitatea întreprinderii hoteliere sau a unei agenții de turism va cuprinde următoarele compartimente:
-	introducere
-	partea teoretică,
-	prezentarea întreprinderii,
-	partea practică,
-	previziuni pentru perioada următoare,
-	propuneri și concluzii,
-	anexe,
-	bibliografie.
Proiectul cu tematică legată de analiza unei destinații va cuprinde următoarele compartimente:
-	introducere
-	partea teoretică,
-	prezentarea destinației,
-	partea practică,
-	propuneri și concluzii,
-	anexe,
-	bibliografie.
Introducere
În introducere se argumentează actualitatea temei proiectului ales, se determină scopul lucrării, problematica, suportul teoretic și practic utilizat. Introducerea va avea 2-3 pagini.
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Partea teoretică
Se va argumenta subiectul analizat din punct de vedere teoretic, utilizându-se noțiuni, definiții, principii expuse de mai mulți autori. Citatele extrase din manuale sau monografii vor fi luate în ghilimele, iar după citat, în paranteze pătrate, se va indica numărul de ordine a referinței bibliografice respective. Este obligatorie pozitia proprie vizavi de problema în cauză. Nu se admite transcriere mecanică (plagiere) a materiei și surselor bibliografice. Conținutul lucrării este completat cu scheme, grafice, desene, poze etc. Volumul părții teoretice se va expune pe maximum 8 pagini.
Prezentarea întreprinderii sau a destinației se va axa pe caracterizarea indicatorilor de bază ai pentru ultimii 2-3 ani (aprox. 5 pagini), caracteristici socio-economice(pentru destinații). Acest capitol va da caracteristica organizatorică și economică, în baza căreia se va îndeplini proiectul de specialitate.
Partea practică
Partea practică (aprox. 15 pagini) va prezenta o analiză profundă a indicatorului ales în baza unei societăți sau destinații, o valorificare a cercetărilor efectuate pentru 3-4 ani. În partea practică vor fi inserate tabele și grafice pe baza cărora s-au făcut analize ulterioare. Restul informației statistice, pliantele, materialul ilustrativ vor fi incluse în anexe.
Previziuni pentru perioada următoare. În acest capitol se va indica metoda de argumentare a indicatorului economic cercetat și prognoza lui pentru anul viitor.
Concluzii și propuneri
La capitolul “concluzii” executorul tezei generalizează materia pe subiecte abordate, prezentând sugestiv conținutul lor.
Propunerile sânt concrete, se referă la subiect, conțin căi, moduri și mijloace de soluționare a problemei, de ameliorare a situației. Vor fi expuse pe 1-2 pagini.
Anexe
Anexele proiectului se pot constitui din:
-	documente care servesc ca bază pentru întocmirea lucrării (date statistice, date din dările de seamă contabile, rezultate ale sondajelor, alte documente);
-	tabele, grafice, organigrame, etc. care sunt evocate sau analizate în teză;
-	documentele cu caracter de obligativitate, necesare la întocmirea lucrării respective (legi, decrete, standarde, etc.); documente cu caracter informativ sau de recomandare, auxiliare lucrării respective (părți de text cu sau fără tabele și figuri; grafice, schițe).
Anexele se constituie în continuarea tezei. Se recomandă ca fiecare anexă să înceapă de pe
6
pagină nouă, pe care în dreapta sus se scrie cuvântul ANEXA nr...
Termenele de prezentare
După coordonarea temei cu conducătorul științific, planul proiectului se prezintă conducătorului. Data susținerii proiectului se va anunța în prealabil de către catedră.
Susținerea proiectului.
Proiectul de specialitate se susține de către executant după verificare și obținerea admiterii de la coordonatorul științific, expusă în avizul lucrării.
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INFORMAȚII GENERALE
Stagiul de specialitate este parte integrantă obligatorie a procesului educațional și se realizează
în scopul aprofundării cunoștințelor teoretice acumulate de către studenți pe parcursul anilor de studii
și formării competențelor stabilite prin Cadrul Național al Calificărilor pe domenii de formare
profesională.
În conformitate cu Planului de învățământ, studenții programului de studii ACHIZIȚII desfășoară stagiul de specialitate (practica de producție) în anul II, semestrul IV. Durata practicii de producție este de 180 de ore, fiindu-i acordate 6 credite.
Stagiile de practică în Academia de Studii Economice din Moldova se axează, în temei, pe:
•	dobândirea competențelor necesare integrării pe piața muncii;
•	însușirea practică a cunoștințelor dobândite la disciplinele generale și cele de specialitate acumulate în anii de studiu;
•	studierea și analiza mediului extern și intern al organizațiilor naționale;
•	evaluarea tehnicilor și instrumentelor manageriale;
•	observarea și analiza activităților și a managementului organizației, sub îndrumarea coordonatorilor din partea catedrei și unității-baze de realizare a stagiului de practică;
•	formarea deprinderilor de soluționare a problemelor economice, sociale și manageriale în organizații;
•	furnizarea studentului practicant de cunoștințe practice despre modul în care funcționează organizațiile din Republica Moldova;
•	selectarea și sinteza informației pentru prezentarea referatelor la conferința științifică studențească;
•	elaborarea setului de documente prestabilite și a raportului privind stagiul de practică.
1.	ORGANIZAREA ȘI DESFĂȘURAREA STAGIULUI DE PRACTICĂ
Stagiul de practică are loc în conformitate cu cerințele programului de studii ACHIZIȚII și se desfășoară în cadrul unităților economice/instituțiilor din Republica Moldova, indiferent de forma de proprietate sau domeniul de activitate. Studenții pot efectua practica de specialitate în orice departament/ compartiment al căror profil este compatibil cu cerințele disciplinelor prevăzute în planul de învățământ, cu preferință în compartimentele ce se ocupa de aprovizionarea întreprinderii cu bunuri si/sau servicii. La solicitarea studentului se acceptă realizarea stagiului de practică și peste hotarele Republicii Moldova.
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Stagiile de practică se organizează și desfășoară în baza contractelor de colaborare pentru
realizare a stagiului (Anexa 1) încheiat între ASEM, organizația în care are loc stagiul de practică și
student.
Pentru coordonarea practicii, sunt desemnați conducători ai stagiului de practică - cadre didactice din partea catedrei responsabile de realizarea stagiului de practică și coordonatori (îndrumători) ai practicii dintre personalul entității de desfășurare a stagiului de practică.
Studenții care pe parcursul studiilor au reușit să îmbine studiile cu munca după specialitate, cumulativ, nu mai puțin de 6 luni, li se recunoaște drept practică de producție activitatea de bază cu condiția prezentării la sfârșitul practicii a unui raport succint (până la 5 pagini), cu evaluarea ulterioară a acestuia.1
înainte de plecarea la practica de producție, conducătorii stagiului de practică de la catedră organizează o ședință de instruire a studenților privind obiectivele practicii, sarcinile, principalele reguli de securitate ce urmează a fi respectate la locul de desfășurare a practicii etc. Principalele documente, care se oferă studenților în momentul plecării la practică sunt: programa practici și jurnalul practicii. Studentul este obligat să se prezinte la partenerul de practică la data indicată în contractul practicii de producție.
Pe parcursul desfășurării practicii studentul va consemna întreaga sa activitate în jurnalul practicii, colecta materialele practice în scopul elaborării raportului de practică, executa dispozițiile și recomandările conducătorilor stagiului, respecta regulamentul de funcționare internă și condițiile de securitate a muncii, conform cerințelor specifice organizației.
La finalizarea perioadei practicii de producție studentul prezintă raportul privind practica de producție și jurnalul stagiului de practică, semnate de către îndrumătorul de la partenerul de practică, conducătorul practicii de producție și de student.
Conducătorul practicii de producție admite spre susținere sau remite spre perfectare raportul privind practica de producție. Raportul admis spre susținere se înregistrează la catedră.
Studenții care nu au realizat programele de practică din motive întemeiate, sunt încadrați repetat la stagiul de practică, ținându-se cont de posibilitățile desfășurării acesteia pe parcursul vacanței sau al semestrului viitor.
2.	RAPORTUL PRIVIND STAGIUL DE PRACTICĂ
Fiecare student întocmește independent Raportul privind stagiul de practică în baza materialelor acumulate în perioada practicii de producție. în cazul când doi sau mai mulți studenți desfășoară stagiul de practică în aceiași organizație identitatea rapoartelor nu este admisibilă.
Regulamentul ASEMprivind stagiile de practică (aprobat de Senat, PVnr. 3 din 02.11.2016), art. 22. Disponibil:
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Fiecare student va prezenta propriul raport cu precizarea elementelor pe care le consideră a fi cele
mai importante din punctul lui de vedere.
Prezentarea de către mai mulți studenți a unor rapoarte identice conduce automat la anularea
acestora!
Raportul trebuie să conțină informații despre realizarea stagiului de practică, analiza sistemică a acestora, precum și concluzii și propuneri privind perfecționarea activității economice a întreprinderii în general și a problemelor identificate, în particular.
Expunerea materialului trebuie să conțină observații critice, argumentate prin calcule economice și analiză economico-financiară și managerială.
Raportul de practică nu trebuie să conțină material teoretic preluat din manuale, note de curs sau din acte normative, ci să reflecte informații specifice privind activitățile practice realizate în organizația în care are loc stagiul de practică.
2.1.	Conținutul raportului privind stagiul de practică
La elaborarea Raportului privind practica studentul va ține cont de conținutul programei
(curriculum) practicii de producție (Anexa 2).
Tabelul 1
Compartimentele raportului stagiului de practică și volumul lor
Denumirea compartimentelor	Nr. de pagini
Pagina de titlul	
CUPRINS	1
INTRODUCERE	1
1. PREZENTAREA ORGANIZAȚIEI	3
2. EVALUAREA MEDIULUI EXTERN AL ORGANIZAȚIEI	4
3. EVALUAREA SISTEMULUI MANAGERIAL AL ORGANIZAȚIEI	4
4. ANALIZA ACTIVITĂȚII ORGANIZAȚIEI	4
5. ANALIZA ACTIVITATII DE APROVIZIONARE	4
6. ANALIZA SWOT A ORGANIZAȚIEI, INCLUSIV A ACTIVITATII DE APROVIZIONARE	3
7. FORMULAREA ȘI SOLUȚIONAREA PROBLEMEI	5
CONCLUZII ȘI RECOMANDĂRI	1-2
BIBLIOGRAFIE	1-2
ANEXE	nu se limitează
Pagina de titlu
Pagină de titlu se perfectează conform Anexei 3. La depunerea lucrării, studentul își pune semnătura și scrie data pe ultima pagina a textului de bază al raportului.
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Cuprins
În Cuprinsul raportului sunt menționate toate compartimentele cu precizarea paginilor la care
acestea pot fi găsite.
Introducere
Informații generale privind conținutul practicii de producție, organizația/subdiviziunea în care s-a desfășurat stagiul de practică, sarcinile individuale realizate, metodele cantitative și calitative de cercetare aplicate (observația, sondajul, studiul documentar, comparația, inducția și deducția etc.), documentele care au fost analizate etc.
1.	Prezentarea organizației
Informații generale privind organizația în care s-a desfășurat stagiul de practică:
-	Denumirea, adresa juridică, numărul de telefon de contact, e-mail-ul și pagina web;
-	forma organizatorico-juridică (conform legislației în vigoare);
-	anul înființării și fondatorii; capitalul statutar;
-	licențe, autorizații;
-	apartenența ramurală, sortimentul producției fabricate (serviciilor oferite);
-	descrierea produselor/serviciilor de bază;
-	nivelul de specializare și relațiile de cooperare;
-	dimensionarea și evoluția;
-	facilitățile de care profită în conformitate cu legislația economică, susținerea statală și nestatală.
-	particularitățile activității și problemele dezvoltării.
2.	Evaluarea mediului extern al organizației
Analiza ramurii în care activează organizația (în dinamică - 3 ani), cu trimiteri obligatorii la sursele de informații utilizate.
2.1.	Analiza contextului general al activității organizației
-	Mediul macroeconomic
-	Mediul legislativ
-	Mediul tehnologic (dezvoltarea tehnologică în domeniul de activitate)
-	Mediul socio-cultural național
-	Mediul internațional (avantajele economice ale cooperării internaționale a Republicii Moldova) Analiza contextului general se realizează prin prisma influenței acestuia asupra activității entității.
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2.2.	Analiza mediului extern direct al activității organizației
-	Consumatorii (piețele de desfacere, caracteristica clienților de bază, dificultăți în desfacerea producției și metode de depășire a lor)
-	Concurenții principali (analiza comparativă)
-	Instituții guvernamentale
-	Organizații nonguvernamentale
3.	Evaluarea sistemului managerial al organizației
3.1.	Planificarea activității
-	Misiunea și obiectivele
-	Direcțiile principale ale planului de afaceri
-	Strategiile existente și viitoare
-	Analiza metodelor de planificare strategică utilizate
-	Analiza unei strategii funcționale
-	Tipuri de planuri
3.2.	Organizarea activității
-	Structura organizatorică. Prezentarea organigramei existente și analiza acesteia sau elaborarea acesteia în cazul lipsei la întreprindere. Caracteristica nivelurilor, verigilor și interdependențelor lor. Delegarea autorității.
-	Analiza documentelor care caracterizează structura formală (fișe de post, regulamentul de organizare) și prezentarea în anexe a unor modele.
-	Echipa managerială: numărul, calificarea și calitățile profesionale (leaderism), obligațiile și drepturile (pe exemplul nivelului superior, mediu, inferior).
-	Organizarea procesului de producție (de servire) la întreprindere
3.3.	Motivarea
-	Teoriile motivaționale aplicate în organizație și sistemele de motivație instituite.
-	Sisteme, metode de motivare aplicate în organizație.
-	Managementul resurselor umane în cadrul întreprinderii (planificarea necesarului de resurse umane, recrutarea și selectarea personalului, perfecționarea, analiza postului și a performanțelor etc.).
3.4.	Controlul
-	Descrierea procesului de control din cadrul organizației, tipurile de control, cine le realizează, frecvența acestora etc.
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3.5.	Procesul de comunicare
-	Tipurile de comunicare (inclusiv dinamica de grup) și direcțiile de perfecționare.
-	Descrierea și analiza sistemului informațional.
3.6.	Adoptarea și realizarea deciziilor
-	Procesul de adoptare a deciziilor din cadrul organizației
-	Adoptarea și realizarea deciziilor operative
-	Coparticiparea în adoptarea deciziilor
3.7.	Analiza culturii organizaționale
-	Analiza elementelor culturii organizaționale
-	Analiza sistemului de valori
-	Etica managerială
-	Programe de responsabilitate socială a organizației
4.	Analiza activității organizației
Toate tabelele, figurile incluse în Raport urmează a fi analizate expunându-se concluziile corespunzătoare.
4.1.	Analiza indicatorilor financiari de bază
Analiza și interpretarea evoluției pentru ultimii 3 ani a principalilor indicatori financiari.
Tabelul 2
Analiza indicatorilor financiari de bază
u.m.
Indicatori	Anul 2016	Anul 2017	Anul 2018	Abaterea 2018 față de 2016	
				absolută	%
1. Venituri din vânzări					
2. Costul vânzărilor					
3. Rezultatul din activitatea operațională					
4. Profit brut					
5. Profit până la impozitare					
6. Cheltuieli privind impozitul pe venit					
7. Profit net					
Sursa: Situațiile financiare. Anexa 2. Situația de profit și pierderi
4.2.	Analiza personalului
-	Numărul total de angajați și structura de personal
-	Analiza productivității muncii în dinamică
-	Calcularea salariului mediu pe întreprindere.
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Tabelul 3 Evoluția numărului angajaților și a cheltuielilor privind remunerarea muncii
	Unități de măsură	Anul 2016	Anul 2017	Anul 2018	Abaterea 2018 față de 2016	
					absolută	%
1. Numărul mediu scriptic al personalului						
inclusiv pe categorii						
- personal administrativ						
- muncitori						
2. Cheltuieli cu personalul privind remunerarea muncii						
3. Contribuții de asigurări sociale de stat obligatorii și prime de asigurare obligatorie de asistență medicală						
Sursa: Situațiile financiare. Anexa 6/8; Raportul 4 BASS și 1 MED
4.3.	Analiza mijloacelor fixe ale întreprinderii
-	Dinamica și structura mijloacelor fixe
-	Calculul uzurii fizice
-	Calculul mișcării mijloacelor fixe
Tabelul 4
Mijloace fixe
un. m.
	Anul 2016	Anul 2017	Anul 2018	Abaterea 2018 / 2016	Ponderea % 2018
1. Clădiri					
2. Construcții speciale					
3. Mașini, utilaje, instalații de transmisie					
Inclusiv: tehnică de calcul					
4. Mijloace de transport					
5. Instrumente și inventar					
6. Costuri ulterioare aferente obiectelor neînregistrate în bilanț					
7. Mijloace fixe primite în leasing financiar					
8. .Mijloace fixe primite în gestiune economică					
9. Alte mijloace fixe					
Total					
Sursa: Situațiile financiare. Informațiile privind activele imobilizate
- Dinamica și structura imobilizării necorporale în utilizare
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Tabelul 5
Imobilizări necorporale în utilizare
u.m.
	Anul 2016	Anul 2017	Anul 2018	2018 în % față de 2017
1. Brevete și mărci				
2. Licențe de activitate				
3. Programe informatice				
Total				
Sursa: Situațiile financiare. Informațiile privind active	e imobilizate			
4.4.	Activitatea de marketing
-	Structura serviciului de marketing
-	Mixul de marketing la întreprindere, procesul de dirijare
4.5.	Activitatea comercială
-	Analiza activității de desfacere
4.6.	Activitatea economică externă a întreprinderii
-	Tipurile activității economice externe a întreprinderii.
-	Analiza posibilităților de export ale întreprinderii, studierea potențialelor piețe externe de desfacere a producției externe.
5.	Analiza activității de aprovizionare
5.1. Analiza activităților specifice Serviciului de aprovizionare
5.2.	Analiza etapelor procesului de aprovizionare
-	Depistarea și analiza etapelor procesului de aprovizionare.
-	Studierea și analiza documentelor utilizate în procesul de aprovizionare.
5.3.	Luarea deciziilor referitor la sursele de aprovizionare
-	Nivelurile manageriale la care se iau deciziile.
-	Analiza surselor de aprovizionare (furnizorii unității economice).
-	Evaluarea furnizorilor.
5.4.	Analiza sistemului de organizare a compartimentului de aprovizionare
-	Structura, locul compartimentului sau a responsabilului in cadrul unității economice.
-	Personalul compartimentului.
-	Relațiile compartimentului sau a responsabilului cu alte compartimente.
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6.	Analiza SWOT
6.1.	Analiza situației organizației (inclusiv a activității de aprovizionare) și perspectivelor de dezvoltare
6.2.	Elaborarea matricei SWOT pentru organizația studiată
7.	Formularea și soluționarea problemei
7.1.	Probleme identificate
În baza analizei matricei SWOTse vor identifica 2-3 probleme în activitatea organizației cercetate (dificultăți și/sau oportunități) cu impact asupra performanței organizației.
- Descrierea problemei și a contextului apariției acestea (corelarea acesteia cu schimbări interne sau din mediul extern).
Prin PROBLEMA se va înțelege "decalajul" între situația curentă și situația dorită din cadrul organizației. Prin urmare, problema se va referi nu doar dificultăți depistate, dar și la oportunitățile care nu-s valorificate.
-	Identificarea cauzelor/oportunităților care au condus la apariția problemei și a efectelor negative (potențialului nerealizat).
-	Fundamentarea teoretică a problemei (concepte, teorii, cercetări care fundamentează situația creată și/sau pot servi ca surse de îmbunătățire).
7.2.	Identificarea și argumentarea soluțiilor problemei
-	Formularea obiectivelor (SMART) pentru soluționarea problemei
-	Identificarea și argumentarea soluțiilor pentru rezolvare fiecărei probleme
Soluțiile identificate vor fi specifice pentru entitatea de desfășurare a stagiului de practică și se vor referi la activitățile care trebuie schimbate, îmbunătățite și/sau create etc.)
-	Generalizarea planului de acțiuni pentru soluționarea problemei.
-	Efectele așteptate, indicatori și modalități de evaluare/măsurare a acestora.
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Tabelul 6
Plan de acțiuni
	Obiectiv	Activitate	Perioada							Responsabil	Buget (orientativ)
			t1	t2	t3	t4	t5	t...	tn		
1.											
											
											
											
											
											
											
											
2.											
											
											
											
											
											
											
											
3.											
											
											
											
											
											
											
											
Concluzii și recomandări
În compartimentul dat sunt prezentate reflecțiile personale ale studentului privind sistemul managerial din cadrul organizației, fiind menționate principalele atuuri și limite, și înaintate unele propuneri privind îmbunătățirea acestuia.
Bibliografia
Bibliografia cuprinde listă tuturor surselor bibliografice consultate, inclusiv celor electronice. Nu se permite indicarea titlurilor care nu au fost consultate.
De asemenea, toate sursele citate în textul lucrării trebuie să se regăsească în lista bibliografiei. Regulile privind prezentarea referințelor bibliografice Anexa 4.
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Anexe
În anexele la raportul privind practica de producție vor fi prezentate unele documentele interne
ale organizației (cu respectarea confidențialității datelor, în conformitate cu cerințele partenerului de
practică). Anexele sunt plasate în ordinea reflectării acestora în textul de bază al lucrării.
Structura raportului privind practica de producție are au un caracter orientativ. În caz că în cadru organizația unde studentul desfășoară stagiul de practică nu sunt realizate unele activități sau studentul nu va avea acces la datele necesare, se informează conducătorul de practică de la catedră și pot interveni unele modificări în structura acestuia.
2.3.	Perfectarea raportului privind stagiul pe practică
Redactarea raportului de practică se realizează în conformitate cu următoarelor cerințe:
•	Pagina de titlu a raportului de practică se perfectează conform modelului din Anexa 3. La depunerea lucrării, studentul își pune semnătura și scrie data pe ultima pagina a textului de bază al raportului,
•	La perfectarea se folosește Times New Roman sau Arial 12 fontul Spațiul între rânduri este de 1,5 intervale.
•	Textul se nivelează după ambele câmpuri laterale. Paginile au următorul câmp: în stânga - 30 mm, sus - 25 mm, în dreapta - 15 mm, jos - 25 mm.
•	Tabelul, ca parte integrală a textului urmează a fi analizat expunându-se concluziile corespunzătoare.
•	Toate tabelele, formulele, figurile (desene, diagrame etc.) se numerotează, indicându-se numărul compartimentului și numărul de ordine a acestuia. De exemplu, Tabelul 1.2 (tabelul doi din capitolul întâi).
•	Denumirea tabelului se amplasează deasupra tabelului, iar a figurii -sub figură. În mod obligatoriu este necesar de indicat unitățile de măsură și sursele bibliografice.
•	Formulele/ecuațiile vor fi centrate, iar numerotarea acestora se va plasa la sfârșitul rândului. Explicația simbolurilor utilizate se prezintă sub formulă în ordinea în care ele urmează.
•	Paginile se numerotează, începând cu pagina de titlu și terminând cu ultima pagina, fără a admite lipsa acestora sau repetarea lor. Pe pagina de titlu nu se pune numărul paginii. Numărul paginii se indică pe câmpul din dreapta paginii, sus sau jos.
•	Indicarea sursei în text este obligatorie și se face prin referință în subsolul paginii.
•	In raport nu se admit însemnări, corecții, conturări de litere, ștersături, pete, adăugări la pagină etc.
•	În mod obligatoriu se utilizează literele cu diacritice specifice limbii române (ă, â, î, ș, ț și majusculele lor).
14
3.	EVALUAREA ȘI NOTAREA STAGIULUI DE PRACTICĂ
La expirarea termenului de desfășurarea a stagiului de practică studentul va prezenta conducătorului practicii de la catedră:
•	Jurnalul stagiului de practică (completat, datat și semnat), inclusiv: Evaluarea activității studentului practicant de către îndrumătorul practicii și Chestionar de feedback/Evaluarea locului de practică de către student.
•	Raportul privind stagiul de practică (completat, datat, semnat).
După verificarea conținutului raportului, în vederea corespunderii cerințelor, conducătorul practicii admite/respinge spre susținere la comisia de evaluare.
Evaluarea stagiilor de practică se realizează atât pe perioada de desfășurare practicii (evaluarea curentă), cât și la finalizarea acestei activități (evaluarea finală).
Evaluarea curentă, pe durata practicii, se efectuează de către conducătorul de practică și coordonatorul practicii, luând în considerație participarea studentului la lucrările programate și formarea de către acesta a deprinderilor de executare sau coordonare a operațiunilor incluse în programul practicii.
La evaluarea finală, stagiile de practică de specialitate se apreciază cu note de către comisia de evaluare creată de catedra de profil, ținând cont de evaluarea activității stagiarului de către coordonatorul practicii, calitatea susținerii publice a raportului, rezultatele realizării sarcinii individuale, aprecierea conducătorului de la catedră.
Evaluarea finală a stagiului de practică se face în conformitate cu următoarele criterii de evaluare:
Tabelul 7
Criteriile de evaluare a practicii de producție și ponderea fiecărui criteriu
Criteriu	Ponderea
Conținutul și modul de redactare a raportului de practică	0,4
Calitatea susțineri publice a raportului de practică	0,20
Aprecierea conducătorului practicii de la catedră	0,2
Evaluarea activității de către coordonatorul de la locul practicii	0,2
TOTAL	1,00
Notele obținute pentru stagiul de practică se includ în rezultatele sesiunii respective de examinare, se iau în considerare la calculul mediei reușitei academice a studentului.
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ANEXE
Anexa 1. Contractul de colaborare pentru realizarea practicii de specialitate (model)
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
Instituție Publică (de Stat), acreditată în 2001 și reacreditată în 2007, în conformitate cu hotărârea Colegiului Ministerului Educației nr. 651
CONTRACT DE COLABORARE
pentru realizarea practicii de specialitate nr._________
CICLUL I, Licență
din,,______”______________________201_____
Art. I. Părțile contractante:
Academia de Studii Economice din Moldova, reprezentată de Rectorul instituției, dl. prof. univ., Belostecinic Grigore, academician, denumită în continuare „Organizator de practică” și
(întreprinderea, instituția, organizația)
reprezentată de_______________________________________________________________________________
denumit în continuare „Partener de practică”
Studentul (a)___________________________________________, denumit în continuare „Practicant”
student la facultatea Business și Administrarea Afacerilor, specialitatea ACHIZIȚII, anul de studii II, grupa_______________, au consimțit asupra următoarelor aspecte de colaborare în vederea
efectuării practicii.
Art. II. Obiectul contractului:
Prezentul Contract reglementează relațiile dintre Părți ce țin de organizarea și desfășurarea practicii de specialitate pentru consolidarea cunoștințelor teoretice și formarea competențelor profesionale ale Practicantului.
Art. in. Perioada desfășurării practicii de specialitate
de la______________________până la______________________(4 săptămâni);
Art. IV. Responsabilitățile Partenerului de practică:
În scopul realizării obiectivelor preconizate și în vederea creării condițiilor adecvate pentru realizarea programului practicii, stabilite de Organizatorul de practică, Partenerul de practică se obligă:
a)	să asigure Practicantului condițiile necesare desfășurării unei activități practice în domeniul de specialitate al acestuia, sub îndrumarea unui specialist cu înaltă calificare;
b)	să-l instruiască pe Practicant în privința normelor de disciplină a muncii, a regulilor și normelor securității muncii și să îi furnizeze echipament de protecție adecvat dacă acesta este necesar;
c)	să permită Practicantului accesul la documentele necesare realizării activităților din cadrul practicii, precum și la informația necesară pentru elaborarea tezei de licență, altor lucrări prevăzute în programul de studii, conform temei stabilite de Organizatorul de practică;
d)	să asigure efectuarea practicii în conformitate cu programele, curriculum-urile și planurile de studii la specialitățile corespunzătoare prestabilite de Organizatorul de practică;
e)	sa evalueze, la finalizarea stagiului de practică, competențele profesionale ale Practicantului.
Art. V. Responsabilitățile Organizatorului de practică:
Pentru desfășurarea practicii în condiții optime, Organizatorul de practică își asumă următoarele acțiuni:
a)	să repartizeze studenții la practică în conformitate cu planurile de învățământ și calendarul anului universitar, coordonate în prealabil cu Partenerul de practică;
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b)	să elaboreze programa stagiului de practică care vor include competențele care urmează a fi obținute și activitățile/sarcinile care vor fi realizate de Practicant în cadrul practicii;
c)	să efectueze conducerea metodică, monitorizarea sistematică a efectuării practicii prin
intermediul conducătorului practicii:________________________________, departamentul____________
nume, prenume
funcția_________________________telefon_____________________, email___________________________________.
Art. VI. Responsabilitățile Practicantului:
În perioada desfășurării practicii Practicantul este obligat:
a)	să realizeze sarcinile specificate în programa practicii;
b)	să se conformeze regulamentului de ordine interioară acceptat la Partenerul de practică;
c)	să respecte deontologia profesională și regulile de protecție a muncii, tehnicii securității, igienei de producție;
d)	să participe în activitățile profesionale și sociale realizate de Partenerului de practică;
e)	sa nu divulge informațiile confidențiale ale Partenerului de practică;
f să completeze zilnic jurnalul practicii, în care vor fi înscrise conținutul activităților;
g)	să prezinte jurnalul practicii spre verificare îndrumătorului practicii de la Partenerul de practică cel puțin de două ori pe săptămână;
h)	să prezinte conducătorului practicii jurnalul, raportul în scris și anexele spre verificare.
Art. VII. Contractul de practică este întocmit în 3 exemplare, pentru fiecare parte câte un exemplar.
Art. VIII. Prezentul contract de practică nu va avea un caracter obligațional, similare celor de natură contractuală cu efecte juridice de natură litigioasă.
Art. IX.
Prezentul contract de practică este valabil din momentul semnării de către părți și expiră la data indicată de finalizare a practicii.
Academia de Studii Economice din Moldova,
Rector, membru corespondent al AȘM, dr, habilitat, profesor universitar
________________Gr. Belostecinic
semnătura
Partenerul de practică__________________________________________
numele director
semnătura
adresa juridică
Studentul
semnătura
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Anexa 2. Curriculum practicii de producție
PA 7.5.1 Programa analitică (curriculumul cursului)	
Denumirea cursului	Practica de producție
Titularul cursului	Galanton Natalia dr., conf. univ.;Negru Ion dr., conf. univ. Ghenadie Șavga dr., conf. univ.; Serghei Serduni dr., conf. univ.
Ciclul (L-licența, M-masterat)	L	Codul cursului			S.04.O.027.11	Anul	II	Semestrul	IV
Nr. credite	6	Limba de instruire			rom.	Forma de evaluare finală (E -examen, V- verificare)			E
Ore de contact direct			160	Ore studiu individual		20	Total ore pe semestru		180
Facultatea	Business și Administrarea Afacerilor	Numărul total de ore (pe semestru) de contact direct (C-curs teoretic, S-seminar, L-activități de laborator, P-proiect sau lucrări practice)				
Specialitatea	ACHIZIȚII	Total	C	S	L	P
Departamentul	Management	160				160
Categoria formativă a cursului (F - fundamentală, G - generală, S - de specialitate, U - socio-umanistică, M - de orientare către alt domeniu)						S
Categorie de opționalitate a cursului (O - obligatorie, A - opțională, L - liberă alegere)						O
Numărul maxim de studenți care se pot înscrie la curs						
Condiții de acces	Obligatorii	Fundamentele managementul organizației, Bazele achizițiilor, Dreptul afacerii, Economia unităților economice
	Recomandate	Statistica, Microeconomie, Marketing general și business to business, Bazele contabilității
Fundamentare	Scopul practicii constă în aprofundarea și consolidarea cunoștințelor teoretice, dezvoltarea deprinderilor și abilităților profesionale și pregătirea studenților programului de studii ACHIZIȚII. Practica de producție se desfășoară în cadrul unităților economice/instituțiilor din Republica Moldova, indiferent de forma de proprietate sau domeniul de activitate. Înainte de plecarea la practică, studenții sunt instruiți privind condițiile generale de realizare a practicii și regulile de securitate ce urmează a fi respectate la locul de desfășurare a practicii. Principalele documente, care se oferă studenților în momentul plecării la practică sunt: programa practicii și jurnalul practicii.
Obiectivele/ Rezultatele învățării	1.	să aplice cunoștințele teoretice din domeniul achizițiilor în cadrul unității economice. 2.	să înțeleagă modul de organizare și funcționare a serviciului achiziții/aprovizionarea din cadrul întreprinderii; 3.	să asigure desfășurarea activităților în conformitate cu legile și normele stabilite; 4.	să analizeze/elaboreze structura organizatorică a organizației; 5.	să evalueze și să îmbunătățească eficiența și eficacitatea activităților din organizație; 6.	să se automotiveze și să sporească eficiența propriei activități; 7.	să dezvolte relații de muncă productive; 8.	să comunice convingător și eficient; 9.	să realizeze cercetări riguroase asupra pieței resurselor și a consumului final; 10.	să soluționeze probleme ce țin de domeniul achizițiilor; 11.	să elaboreze un plan de achiziții aliniat cu obiectivele strategice și misiunea unității economice; 12.	să cunoască aria de competență și implicare a specialiștilor în domeniul achizițiilor.
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a	Conținutul temei						
	1. Caracteristica de bază a organizației						
	2. Evaluarea mediului extern al organizației Analiza contextului general. Analiza mediului extern direct al organizației						
	3. Evaluarea sistemului managerial al organizației Planificarea activității. Organizarea întreprinderii. Motivarea. Controlul. Procesul de comunicare. Adoptarea și realizarea deciziilor. Analiza culturii organizaționale						
	4. Analiza activității organizației Analiza indicatorilor financiari. Analiza personalului. Analiza mijloacelor fixe ale întreprinderii. Activitatea de marketing. Activitatea comercială. Activitatea economică externă a întreprinderii						
	5. Analiza activității de aprovizionare						
	6. Analiza SWOT a organizației, inclusiv a activității de aprovizionare						
	7. Formularea și soluționarea problemei Probleme identificate. Identificarea și argumentarea soluțiilor problemei						
	Timpul contact direct	160						
Bibliografia minimală		•	Îndrumar metodic privind organizarea, desfășurarea și evaluarea stagiului de specialitate pentru studenți anului II, programul de studii Achiziții •	Manualele/suporturile de curs ale disciplinelor studiate •	Informații și rapoarte oferite de întreprinderi și organizații ca loc de desfășurare a practicii.					
Tehnologiile didactice		Forme dominante de organizare - individual Metode de predare - PBL, studiul de caz, investigații pe teren Mijloace didactice - calculator					
Modalitatea evaluării finale		Susținere publică în fața comisiei					
Stabilirea notei finale (ponderea exprimată în %)		Conținutul și modul de redactare a raportului de practică				40%	
		Calitatea susțineri publice a raportului de practică				20%	
		Aprecierea conducătorului practicii de la catedră				20%	
		Evaluarea activității de către coordonatorul practicii desemnat de către entitatea parteneră de practică				20%	
Timpul total (ore pe semestru) al activităților de studiu individual pretinse studentului							
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs			-		8. Pregătire prezentări orale		-
2. Studiu după manual, suport de curs			-		9. Pregătire examinare finală		-
3. Studiul bibliografiei minimale indicate			5		10. Consultații		5
4. Documentare suplimentară în bibliotecă			5		11. Documentare pe teren		-
5. Analiza informațiilor empirice			5		12. Documentare pe INTERNET		-
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.			-		13. Alte activități		
7. Pregătire teste, lucrări de control			-				
TOTAL ore studiu individual (pe semestru) = 20							
Data completării:___________________ Semnătura titularului:_____________________________________________________
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Anexa 3. Pagina de titlu (model)
Facultatea Business și Administrarea Afacerilor
Departamentul MANAGEMENT
Programul de studii: Achiziții
RAPORT
privind practica de producție
în cadrul.............................................
(se indică locul practicii)
Perioada stagiului de practică: se indică perioada practicii
Elaborat
semnătura
Numele Prenumele
gr. A...
Coordonator de la locul practicii
semnătura confirmată prin amprenta ștampilei organizației
Numele Prenumele
funcția
ADMIS la susținere
Conducător de la catedră
Semnătura
Numele Prenumele postul, gradul științific
Chișinău - 201...
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Anexa 4. Modele de prezentare a referințelor bibliografice
în conformitate cu standardul SM ISO 690:2012 Informare și documentare.
Reguli pentru prezentarea referințelor bibliografice și citarea resurselor de informare
(ISO 690:2010, IDT)
ACTE NORMATIVE
1.	Legea cu privire la cu privire la întreprinderile mici și mijlocii: nr. 179 din 21.07.2016. Monitor Oficial al Republicii Moldova. 16.09.2016, nr. 306-313.
2.	Hotărârea Guvernului Republicii Moldova cu privire la crearea parcului pentru tehnologia informației „Moldova IT park”: nr. 1144 din 20.12.2017. Monitor Oficial al Republicii Moldova. 29.12.2017, nr. 451-463
MANUALE, MONOGRAFII, LUCRĂRI DIDACTICE, BROȘURI
Schema de bază a referinței bibliografice pentru monografii (cărți): elemente principale
AUTOR(I). Titlu.. Loc apariție: Editura, an apariție. Paginația (opțional). Număr standardizat (ISBN).
Exemplul 1 (publicații cu autori)
GALANTON, N. Bazele achizițiilor. Chișinău: ASEM, 2017. 108 p. ISBN 978-9975-75-847-5. IORDACHE, S. Cultura Afacerilor. Chișinău: ASEM, 2016. 236 p. ISBN 978-9975-75-826-0.
Exemplul 2 (fără autori)
1. Anuarul statistic al Republicii Moldova 2016. Chișinău: Statistică, 2016. 560 p. ISBN 978-9975-78-932-5.
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INFORMAȚII GENERALE
Stagiul de specialitate este parte integrantă obligatorie a procesului educațional și se realizează
în scopul aprofundării cunoștințelor teoretice acumulate de către studenți pe parcursul anilor de studii
și formării competențelor stabilite prin Cadrul Național al Calificărilor pe domenii de formare
profesională.
În conformitate cu Planului de învățământ, studenții programului de studii Business și Administrarea desfășoară stagiul de specialitate (practica de producție) în anul II, semestrul IV. Durata practicii de producție este de 180 de ore, fiindu-i acordate 6 credite.
Stagiile de practică în Academia de Studii Economice din Moldova se axează, în temei, pe:
•	dobândirea competențelor necesare integrării pe piața muncii;
•	însușirea practică a cunoștințelor dobândite la disciplinele generale și cele de specialitate acumulate în anii de studiu;
•	studierea și analiza mediului extern și intern al organizațiilor naționale;
•	evaluarea tehnicilor și instrumentelor manageriale;
•	observarea și analiza activităților și a managementului organizației, sub îndrumarea coordonatorilor din partea catedrei și unității-baze de realizare a stagiului de practică;
•	formarea deprinderilor de soluționare a problemelor economice, sociale și manageriale în organizații;
•	furnizarea studentului practicant de cunoștințe practice despre modul în care funcționează organizațiile din Republica Moldova;
•	selectarea și sinteza informației pentru prezentarea referatelor la conferința științifică studențească;
•	elaborarea setului de documente prestabilite și a raportului privind stagiul de practică.
1.	ORGANIZAREA ȘI DESFĂȘURAREA STAGIULUI DE PRACTICĂ
Stagiul de practică are loc în conformitate cu cerințele programului de studii „Business și Administrare” și se desfășoară în cadrul unităților economice/instituțiilor din Republica Moldova, indiferent de forma de proprietate sau domeniul de activitate. Studenții pot efectua practica de specialitate în orice departament/ compartiment al căror profil este compatibil cu cerințele disciplinelor prevăzute în planul de învățământ. La solicitarea studentului se acceptă realizarea stagiului de practică și peste hotarele Republicii Moldova.
Stagiile de practică se organizează și desfășoară în baza contractelor de colaborare pentru
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realizare a stagiului (Anexa 1) încheiat între ASEM, organizația în care are loc stagiul de practică și
student.
Pentru coordonarea practicii, sunt desemnați conducători ai stagiului de practică - cadre didactice din partea catedrei responsabile de realizarea stagiului de practică și coordonatori (îndrumători) ai practicii dintre personalul entității de desfășurare a stagiului de practică.
Studenții care pe parcursul studiilor au reușit să îmbine studiile cu munca după specialitate, cumulativ, nu mai puțin de 6 luni, li se recunoaște drept practică de producție activitatea de bază cu condiția prezentării la sfârșitul practicii a unui raport succint (până la 5 pagini), cu evaluarea ulterioară a acestuia.1
înainte de plecarea la practica de producție, conducătorii stagiului de practică de la catedră organizează o ședință de instruire a studenților privind obiectivele practicii, sarcinile, principalele reguli de securitate ce urmează a fi respectate la locul de desfășurare a practicii etc. Principalele documente, care se oferă studenților în momentul plecării la practică sunt: programa practici și jurnalul practicii. Studentul este obligat să se prezinte la partenerul de practică la data indicată în contractul practicii de producție.
Pe parcursul desfășurării practicii studentul va consemna întreaga sa activitate în jurnalul practicii, colecta materialele practice în scopul elaborării raportului de practică, executa dispozițiile și recomandările conducătorilor stagiului, respecta regulamentul de funcționare internă și condițiile de securitate a muncii, conform cerințelor specifice organizației.
La finalizarea perioadei practicii de producție studentul prezintă raportul privind practica de producție și jurnalul stagiului de practică, semnate de către îndrumătorul de la partenerul de practică, conducătorul practicii de producție și de student.
Conducătorul practicii de producție admite spre susținere sau remite spre perfectare raportul privind practica de producție. Raportul admis spre susținere se înregistrează la catedră.
Studenții care nu au realizat programele de practică din motive întemeiate, sunt încadrați repetat la stagiul de practică, ținându-se cont de posibilitățile desfășurării acesteia pe parcursul vacanței sau al semestrului viitor.
2.	RAPORTUL PRIVIND STAGIUL DE PRACTICĂ
Fiecare student întocmește independent Raportul privind stagiul de practică în baza materialelor acumulate în perioada practicii de producție. în cazul când doi sau mai mulți studenți desfășoară stagiul de practică în aceiași organizație identitatea rapoartelor nu este admisibilă. Fiecare student va prezenta propriul raport cu precizarea elementelor pe care le consideră a fi cele
Regulamentul ASEMprivind stagiile de practică (aprobat de Senat, PVnr. 3 din 02.11.2016), art. 22. Disponibil:
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mai importante din punctul lui de vedere.
Prezentarea de către mai mulți studenți a unor rapoarte identice conduce automat la anularea
acestora!
Raportul trebuie să conțină informații despre realizarea stagiului de practică, analiza sistemică a acestora, precum și concluzii și propuneri privind perfecționarea activității economice a întreprinderii în general și a problemelor identificate, în particular.
Expunerea materialului trebuie să conțină observații critice, argumentate prin calcule economice și analiză economico-financiară și managerială.
Raportul de practică nu trebuie să conțină material teoretic preluat din manuale, note de curs sau din acte normative, ci să reflecte informații specifice privind activitățile practice realizate în organizația în care are loc stagiul de practică.
2.1.	Conținutul raportului privind stagiul de practică
La elaborarea Raportului privind practica studentul va ține cont de conținutul programei
(curriculum) practicii de producție (Anexa 2).
Tabelul 1
Compartimentele raportului stagiului de practică și volumul lor
Denumirea compartimentelor	Nr. de pagini
Pagina de titlul	
CUPRINS	1
INTRODUCERE	1
1. PREZENTAREA ORGANIZAȚIEI	3
2. EVALUAREA MEDIULUI EXTERN AL ORGANIZAȚIEI	4
3. EVALUAREA SISTEMULUI MANAGERIAL AL ORGANIZAȚIEI	4
4. ANALIZA ACTIVITĂȚII ORGANIZAȚIEI	4
5. ANALIZA SWOT A ORGANIZAȚIEI	3
6. FORMULAREA ȘI SOLUȚIONAREA PROBLEMEI	5
CONCLUZII ȘI RECOMANDĂRI	1-2
BIBLIOGRAFIE	1-2
ANEXE	nu se limitează
Pagina de titlu
Pagină de titlu se perfectează conform Anexei 3. La depunerea lucrării, studentul își pune semnătura și scrie data pe ultima pagina a textului de bază al raportului.
Cuprins
În Cuprinsul raportului sunt menționate toate compartimentele cu precizarea paginilor la care acestea pot fi găsite.
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Introducere
Informații generale privind conținutul practicii de producție, organizația/subdiviziunea în care s-a
desfășurat stagiul de practică, sarcinile individuale realizate, metodele cantitative și calitative de
cercetare aplicate (observația, sondajul, studiul documentar, comparația, inducția și deducția etc.),
documentele care au fost analizate etc.
1.	Prezentarea organizației
Informații generale privind organizația în care s-a desfășurat stagiul de practică:
-	Denumirea, adresa juridică, numărul de telefon de contact, e-mail-ul și pagina web;
-	forma organizatorico-juridică (conform legislației în vigoare);
-	anul înființării și fondatorii; capitalul statutar;
-	licențe, autorizații;
-	apartenența ramurală, sortimentul producției fabricate (serviciilor oferite);
-	descrierea produselor/serviciilor de bază;
-	nivelul de specializare și relațiile de cooperare;
-	dimensionarea și evoluția;
-	facilitățile de care profită în conformitate cu legislația economică, susținerea statală și nestatală.
-	particularitățile activității și problemele dezvoltării.
2.	Evaluarea mediului extern al organizației
Analiza ramurii în care activează organizația (în dinamică - 3 ani), cu trimiteri obligatorii la sursele de informații utilizate.
2.1.	Analiza contextului general al activității organizației
-	Mediul macroeconomic
-	Mediul legislativ
-	Mediul tehnologic (dezvoltarea tehnologică în domeniul de activitate)
-	Mediul socio-cultural național
-	Mediul internațional (avantajele economice ale cooperării internaționale a Republicii Moldova) Analiza contextului general se realizează prin prisma influenței acestuia asupra activității entității.
2.2.	Analiza mediului extern direct al activității organizației
-	Consumatorii (piețele de desfacere, caracteristica clienților de bază, dificultăți în desfacerea producției și metode de depășire a lor)
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-	Furnizorii și tipurile de resurse utilizate
-	Concurenții principali (analiza comparativă)
-	Instituții guvernamentale
-	Organizații nonguvernamentale
3.	Evaluarea sistemului managerial al organizației
3.1.	Planificarea activității
-	Misiunea și obiectivele
-	Direcțiile principale ale planului de afaceri
-	Strategiile existente și viitoare
-	Analiza metodelor de planificare strategică utilizate
-	Analiza unei strategii funcționale
-	Tipuri de planuri
3.2.	Organizarea activității
-	Structura organizatorică. Prezentarea organigramei existente și analiza acesteia sau elaborarea acesteia în cazul lipsei la întreprindere. Caracteristica nivelurilor, verigilor și interdependențelor lor. Delegarea autorității.
-	Analiza documentelor care caracterizează structura formală (fișe de post, regulamentul de organizare) și prezentarea în anexe a unor modele.
-	Echipa managerială: numărul, calificarea și calitățile profesionale (leaderism), obligațiile și drepturile (pe exemplul nivelului superior, mediu, inferior).
-	Organizarea procesului de producție (de servire) la întreprindere
3.3.	Motivarea
-	Teoriile motivaționale aplicate în organizație și sistemele de motivație instituite.
-	Sisteme, metode de motivare aplicate în organizație.
-	Managementul resurselor umane în cadrul întreprinderii (planificarea necesarului de resurse umane, recrutarea și selectarea personalului, perfecționarea, analiza postului și a performanțelor etc.).
3.4.	Controlul
-	Descrierea procesului de control din cadrul organizației, tipurile de control, cine le realizează, frecvența acestora etc.
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3.5.	Procesul de comunicare
-	Tipurile de comunicare (inclusiv dinamica de grup) și direcțiile de perfecționare.
-	Descrierea și analiza sistemului informațional.
3.6.	Adoptarea și realizarea deciziilor
-	Procesul de adoptare a deciziilor din cadrul organizației
-	Adoptarea și realizarea deciziilor operative
-	Coparticiparea în adoptarea deciziilor
3.7.	Analiza culturii organizaționale
-	Analiza elementelor culturii organizaționale
-	Analiza sistemului de valori
-	Etica managerială
-	Programe de responsabilitate socială a organizației
4.	Analiza activității organizației
Toate tabelele, figurile incluse în Raport urmează a fi analizate expunându-se concluziile corespunzătoare.
4.1.	Analiza indicatorilor financiari de bază
Analiza și interpretarea evoluției pentru ultimii 3 ani a principalilor indicatori financiari.
Tabelul 2
Analiza indicatorilor financiari de bază
u.m.
Indicatori	Anul 2016	Anul 2017	Anul 2018	Abaterea 2018 față de 2016	
				absolută	%
1. Venituri din vânzări					
2. Costul vânzărilor					
3. Rezultatul din activitatea operațională					
4. Profit brut					
5. Profit până la impozitare					
6. Cheltuieli privind impozitul pe venit					
7. Profit net					
Sursa: Situațiile financiare. Anexa 2. Situația de profit și pierderi
4.2.	Analiza personalului
-	Numărul total de angajați și structura de personal
-	Analiza productivității muncii în dinamică
-	Calcularea salariului mediu pe întreprindere.
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Tabelul 3 Evoluția numărului angajaților și a cheltuielilor privind remunerarea muncii
	Unități de măsură	Anul 2016	Anul 2017	Anul 2018	Abaterea 2018 față de 2016	
					absolută	%
1. Numărul mediu scriptic al personalului						
inclusiv pe categorii						
- personal administrativ						
- muncitori						
2. Cheltuieli cu personalul privind remunerarea muncii						
3. Contribuții de asigurări sociale de stat obligatorii și prime de asigurare obligatorie de asistență medicală						
Sursa: Situațiile financiare. Anexa 6/8; Raportul 4 BASS și 1 MED
4.3.	Analiza mijloacelor fixe ale întreprinderii
-	Dinamica și structura mijloacelor fixe
-	Calculul uzurii fizice
-	Calculul mișcării mijloacelor fixe
Tabelul 4
Mijloace fixe
un. m.
	Anul 2016	Anul 2017	Anul 2018	Abaterea 2018 / 2016	Ponderea % 2018
1. Clădiri					
2. Construcții speciale					
3. Mașini, utilaje, instalații de transmisie					
Inclusiv: tehnică de calcul					
4. Mijloace de transport					
5. Instrumente și inventar					
6. Costuri ulterioare aferente obiectelor neînregistrate în bilanț					
7. Mijloace fixe primite în leasing financiar					
8. .Mijloace fixe primite în gestiune economică					
9. Alte mijloace fixe					
Total					100
Sursa: Situațiile financiare. Informațiile privind activele imobilizate
- Dinamica și structura imobilizării necorporale în utilizare
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Tabelul 5
Imobilizări necorporale în utilizare
u.m.
	Anul 2016	Anul 2017	Anul 2018	2018 în % față de 2017
1. Brevete și mărci				
2. Licențe de activitate				
3. Programe informatice				
Total				
Sursa: Situațiile financiare. Informațiile privind activele imobilizate
4.4.	Activitatea de marketing
-	Structura serviciului de marketing
-	Mixul de marketing la întreprindere, procesul de dirijare
4.5.	Activitatea comercială
-	Analiza aprovizionării întreprinderii
-	Analiza activității de desfacere
4.6.	Activitatea economică externă a întreprinderii
-	Tipurile activității economice externe a întreprinderii.
-	Analiza posibilităților de export ale întreprinderii, studierea potențialelor piețe externe de desfacere a producției externe.
5.	Analiza SWOT
5.1.	Analiza situației organizației și perspectivelor de dezvoltare
5.2.	Elaborarea matricei SWOT pentru organizația studiată
6.	Formularea și soluționarea problemei
6.1.	Probleme identificate
În baza analizei matricei SWOTse vor identifica 2-3 probleme în activitatea organizației cercetate (dificultăți și/sau oportunități) cu impact asupra performanței organizației.
- Descrierea problemei și a contextului apariției acestea (corelarea acesteia cu schimbări interne sau din mediul extern).
Prin PROBLEMA se va înțelege "decalajul" între situația curentă și situația dorită din cadrul organizației. Prin urmare, problema se va referi nu doar dificultăți depistate, dar și la oportunitățile care nu-s valorificate.
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-	Identificarea cauzelor/oportunităților care au condus la apariția problemei și a efectelor negative (potențialului nerealizat).
-	Fundamentarea teoretică a problemei (concepte, teorii, cercetări care fundamentează situația creată și/sau pot servi ca surse de îmbunătățire).
6.3.	Identificarea și argumentarea soluțiilor problemei
-	Formularea obiectivelor (SMART) pentru soluționarea problemei
-	Identificarea și argumentarea soluțiilor pentru rezolvare fiecărei probleme
Soluțiile identificate vor fi specifice pentru entitatea de desfășurare a stagiului de practică și se vor referi la activitățile care trebuie schimbate, îmbunătățite și/sau create etc.)
- Generalizarea planului de acțiuni pentru soluționarea problemei. Plan de acțiuni
Tabelul 6
	Obiectiv	Activitate	Perioada							Responsabil	Buget (orientativ)
			ti	t2	t3	t4	t5	t...	tn		
1.											
											
											
											
											
											
2.											
											
											
											
											
											
3.											
											
											
											
											
											
- Efectele așteptate, indicatori și modalități de evaluare/măsurare a acestora.
Concluzii și recomandări
În compartimentul dat sunt prezentate reflecțiile personale ale studentului privind sistemul managerial din cadrul organizației, fiind menționate principalele atuuri și limite, și înaintate unele propuneri privind îmbunătățirea acestuia.
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Bibliografia
Bibliografia cuprinde listă tuturor surselor bibliografice consultate, inclusiv celor electronice.
Nu se permite indicarea titlurilor care nu au fost consultate.
De asemenea, toate sursele citate în textul lucrării trebuie să se regăsească în lista bibliografiei. Regulile privind prezentarea referințelor bibliografice Anexa 4.
Anexe
În anexele la raportul privind practica de producție vor fi prezentate unele documentele interne ale organizației (cu respectarea confidențialității datelor, în conformitate cu cerințele partenerului de practică). Anexele sunt plasate în ordinea reflectării acestora în textul de bază al lucrării.
Structura raportului privind practica de producție are au un caracter orientativ. În caz că în cadru organizația unde studentul desfășoară stagiul de practică nu sunt realizate unele activități sau studentul nu va avea acces la datele necesare, se informează conducătorul de practică de la catedră și pot interveni unele modificări în structura acestuia.
2.3.	Perfectarea raportului privind stagiul pe practică
Redactarea raportului de practică se realizează în conformitate cu următoarelor cerințe:
•	Pagina de titlu a raportului de practică se perfectează conform modelului din Anexa 3. La depunerea lucrării, studentul își pune semnătura și scrie data pe ultima pagina a textului de bază al raportului,
•	La perfectarea se folosește Times New Roman sau Arial 12 fontul Spațiul între rânduri este de
1,5	intervale.
•	Textul se nivelează după ambele câmpuri laterale. Paginile au următorul câmp: în stânga - 30 mm, sus - 25 mm, în dreapta - 15 mm, jos - 25 mm.
•	Tabelul, ca parte integrală a textului urmează a fi analizat expunându-se concluziile corespunzătoare.
•	Toate tabelele, formulele, figurile (desene, diagrame etc.) se numerotează, indicându-se numărul compartimentului și numărul de ordine a acestuia. De exemplu, Tabelul 1.2 (tabelul doi din capitolul întâi).
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•	Denumirea tabelului se amplasează deasupra tabelului, iar a figurii -sub figură. În mod obligatoriu este necesar de indicat unitățile de măsură și sursele bibliografice.
•	Formulele/ecuațiile vor fi centrate, iar numerotarea acestora se va plasa la sfârșitul rândului. Explicația simbolurilor utilizate se prezintă sub formulă în ordinea în care ele urmează.
•	Paginile se numerotează, începând cu pagina de titlu și terminând cu ultima pagina, fără a admite lipsa acestora sau repetarea lor. Pe pagina de titlu nu se pune numărul paginii. Numărul paginii se indică pe câmpul din dreapta paginii, sus sau jos.
•	Indicarea sursei în text este obligatorie și se face prin referință în subsolul paginii.
•	In raport nu se admit însemnări, corecții, conturări de litere, ștersături, pete, adăugări la pagină etc.
•	În mod obligatoriu se utilizează literele cu diacritice specifice limbii române (ă, â, î, ș, ț și majusculele lor).
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3.	EVALUAREA ȘI NOTAREA STAGIULUI DE PRACTICĂ
La expirarea termenului de desfășurarea a stagiului de practică studentul va prezenta conducătorului practicii de la catedră:
•	Jurnalul stagiului de practică (completat, datat și semnat), inclusiv: Evaluarea activității studentului practicant de către îndrumătorul practicii și Chestionar de feedback/Evaluarea locului de practică de către student.
•	Raportul privind stagiul de practică (completat, datat, semnat).
După verificarea conținutului raportului, în vederea corespunderii cerințelor, conducătorul practicii admite/respinge spre susținere la comisia de evaluare.
Evaluarea stagiilor de practică se realizează atât pe perioada de desfășurare practicii (evaluarea curentă), cât și la finalizarea acestei activități (evaluarea finală).
Evaluarea curentă, pe durata practicii, se efectuează de către conducătorul de practică și coordonatorul practicii, luând în considerație participarea studentului la lucrările programate și formarea de către acesta a deprinderilor de executare sau coordonare a operațiunilor incluse în programul practicii.
La evaluarea finală, stagiile de practică de specialitate se apreciază cu note de către comisia de evaluare creată de catedra de profil, ținând cont de evaluarea activității stagiarului de către coordonatorul practicii, calitatea susținerii publice a raportului, rezultatele realizării sarcinii individuale, aprecierea conducătorului de la catedră.
Evaluarea finală a stagiului de practică se face în conformitate cu următoarele criterii de evaluare:
Tabelul 7
Criteriile de evaluare a practicii de producție și ponderea fiecărui criteriu
Criteriu	Ponderea
Conținutul și modul de redactare a raportului de practică	0,4
Calitatea susțineri publice a raportului de practică	0,20
Aprecierea conducătorului practicii de la catedră	0,2
Evaluarea activității de către coordonatorul de la locul practicii	0,2
TOTAL	1,00
Notele obținute pentru stagiul de practică se includ în rezultatele sesiunii respective de examinare, se iau în considerare la calculul mediei reușitei academice a studentului.
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1. Plan-cadru pentru studii superioare: aprobat de Ministerul Educației, Ordinul nr. 1045 din
29.10.15. Disponibil:
BIBLIOGRAFIE RECOMANDATĂ
2. Regulamentul-cadru privind stagiile de practică în învățământul superior: aprobat de Ministerul Educației, Ordinul nr. 203 din 19.03.2014. Disponibil:
3.	Regulamentul ASEM privind stagiile de practică (aprobat de Senat, PV nr. 3 din 02.11.2016). Disponibil:
4.	A Guide to Writing in Economics. Duke University.
Disponibil:
5.	RIENECKER, L., J0RGENSEN, P., SKOV, S. The GoodPaper: A Handbookfor Writing Papers inHigher Education. Samfundslitteratur, 2013. ISBN 978-87-593-1790-7.
6.	SAUNDERS, M., LEWIS, PH., THORNHILL, A. Research Methods for Business Students. Pearson Education Limited, 2015. 768 p. ISBN978 -0-273-71686-0.
Publicații, manuale/suporturi de curs ale disciplinelor studiate
7.	BALAN, A., BARBĂNEAGRĂ, Ox., BUCUS, T. [et. al.] Economia unităților economice, Chișinău:S.n., 2016, 338 p. ISBN 978-9975-75-809-3
8.	BUGAIAN, L., CATANOI, V., COTELNIC, A., SOLCAN, A, Antreprenoriat: inițierea afacerii. Chișinău: Elena-V.I., 2010, 344 p. ISBN 978-9975-9649-4-4.
9.	BURDUȘ, E., POPA, I. Metodologii manageriale. București: PRO Universitaria, 2014, 420
p. ISBN 978-606-647-931-8.
10.	CIUMAC, Gh. Bazele antreprenoriatului. Chișinău: ASEM, 2012, 126 p. ISBN 978-9975-75-621-1.
11.	COTELNIC, A. Managementul activității de producție. Chișinău: Evrica, 2003, 184 p. ISBN 9975-942-09-1.
12.	COVAȘ, L. BRAGUȚA, A. Responsabilitatea socială corporativă: aspecte practice. Chișinău: 2009, 176 p. ISBN 978-9975-78-752-9.
13.	COVAȘ, L. Cultura afacerilor. Note de curs. Chișinău: ASEM, 2004, 194 p. ISBN: 975-75-251-9.
14.	DEAC, V. (coord.)Management. București: Editura ASE, 2014, 456 p. ISBN 978-606-505-761-6.
15.	GRIGOROI, L., LAZARI, L., Bazele contabilității. Chișinău: Cartier, 2012, 236 p. ISBN 978-9975-79-743-6.
16.	HAMEL, G., BREEN, B. Viitorul managementului - trad. București: Publica, 2011, 344 p. ISBN: 978-973-1931-51-7.
17.	HANSSON, D., FRIED, J. Rework - trad. București: Publica, 2011, 272 p. ISBN: 978-973-1931-77-7.
18.	lORDACHE, S. Cultura Afacerilor. Note de curs. Chișinău: ASEM, 2016, 236 p. ISBN 978-9975-75-826-0.
19.	KIM W. CHAN, MAUBORGHE R., Strategia oceanului albastru: cum să creezi un spațiu de piață necontestat și să faci concurența irelevantă, trad. București: Publica, 2015. 376 p. ISBN: 978-606-722-167-1.
20.	NEGRU, I., Managementul aprovizionării și vânzărilor. Note de curs. Chișinău: ASEM, 2009, 146 p. ISBN 978-9975-75-475-0.
21.	NICOLESCU, Ov. (coord.) Abordări moderne în managementul și economia organizației \ Voi. 1 : Managementul general al organizației. București: Biblioteca de management, 2003,
16
440 p. ISBN 973-590-861-1.
22 NICOLESCU, Ov. VERBONCU, I., Fundamentele managementului organizației. București: Editura Universitară, 2008. 415 p. ISBN978-973-749-448-1.
23.	OSTERWALDER, A., PIGNEUR, Y. Business Model Generation - trad. București: Publica, 2017, 282 p. ISBN: 978-606-722-231-9.
24.	RIES, ERIC. The Lean Startup, trad. București: Publica, 2013, 336 p. ISBN: 978-606-836069-0.
25.	SERDUNI, S. Management. Note de curs. Chișinău: ASEM, 2010, 151 p. ISBN 978-997575-527-6.
26.	SOLCAN, A. Bazele antreprenoriatului: dezvoltarea unei mici afaceri, Chișinău: S.n., 2006,176 p. ISBN 978-9975-9892-0-6.
27.	SOLCAN, A. Bazele antreprenoriatului: inițierea unei mici afaceri, Chișinău S.n., 2006, 117 p. ISBN 978-9975-9892-3-7.
28.	ȘENDREA, M. Managementul schimbării. Note de curs. Chișinău: ASEM, 2015, 253 p. ISBN 978-9975-75-757-7.
29.	VASILESCU, I. (coord.) Abordări moderne în managementul și economia organizației \ Vol. 4 : Eficiența economică și performanța managerială a organizației. București: Biblioteca de management, 2003, 414 p. ISBN 973-590-864-6.
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ANEXE
Anexa 1. Contractul de colaborare pentru realizarea practicii de specialitate (model)
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
Instituție Publică (de Stat), acreditată în 2001 și reacreditată în 2007, în conformitate cu hotărârea Colegiului Ministerului Educației nr. 651
CONTRACT DE COLABORARE
pentru realizarea practicii de specialitate nr._________
CICLUL I, Licență
din,,_____”_______________________201____
Art. I. Părțile contractante:
Academia de Studii Economice din Moldova, reprezentată de Rectorul instituției, dl. prof. univ., Belostecinic Grigore, academician, denumită în continuare „Organizator de practică” și
(întreprinderea, instituția, organizația)
reprezentată de_______________________________________________________________________________
denumit în continuare „Partener de practică”
Studentul (a)___________________________________________, denumit în continuare „Practicant”
student la facultatea Business și Administrarea Afacerilor, specialitatea Business și administrare, anul de studii II, grupa______, au consimțit asupra următoarelor aspecte de colaborare în vederea
efectuării practicii.
Art. II. Obiectul contractului:
Prezentul Contract reglementează relațiile dintre Părți ce țin de organizarea și desfășurarea practicii de specialitate pentru consolidarea cunoștințelor teoretice și formarea competențelor profesionale ale Practicantului.
Art. in. Perioada desfășurării practicii de specialitate
de la______________________până la______________________(4 săptămâni);
Art. IV. Responsabilitățile Partenerului de practică:
În scopul realizării obiectivelor preconizate și în vederea creării condițiilor adecvate pentru realizarea programului practicii, stabilite de Organizatorul de practică, Partenerul de practică se obligă:
a)	să asigure Practicantului condițiile necesare desfășurării unei activități practice în domeniul de specialitate al acestuia, sub îndrumarea unui specialist cu înaltă calificare;
b)	să-l instruiască pe Practicant în privința normelor de disciplină a muncii, a regulilor și normelor securității muncii și să îi furnizeze echipament de protecție adecvat dacă acesta este necesar;
c)	să permită Practicantului accesul la documentele necesare realizării activităților din cadrul practicii, precum și la informația necesară pentru elaborarea tezei de licență, altor lucrări prevăzute în programul de studii, conform temei stabilite de Organizatorul de practică;
d)	să asigure efectuarea practicii în conformitate cu programele, curriculum-urile și planurile de studii la specialitățile corespunzătoare prestabilite de Organizatorul de practică;
e)	sa evalueze, la finalizarea stagiului de practică, competențele profesionale ale Practicantului.
Art. V. Responsabilitățile Organizatorului de practică:
Pentru desfășurarea practicii în condiții optime, Organizatorul de practică își asumă următoarele acțiuni:
a)	să repartizeze studenții la practică în conformitate cu planurile de învățământ și calendarul anului universitar, coordonate în prealabil cu Partenerul de practică;
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b)	să elaboreze programa stagiului de practică care vor include competențele care urmează a fi obținute și activitățile/sarcinile care vor fi realizate de Practicant în cadrul practicii;
c)	să efectueze conducerea metodică, monitorizarea sistematică a efectuării practicii prin
intermediul conducătorului practicii:________________________________, departamentul____________
nume, prenume
funcția_________________________telefon_____________________, email___________________________________.
Art. VI. Responsabilitățile Practicantului:
În perioada desfășurării practicii Practicantul este obligat:
a)	să realizeze sarcinile specificate în programa practicii;
b)	să se conformeze regulamentului de ordine interioară acceptat la Partenerul de practică;
c)	să respecte deontologia profesională și regulile de protecție a muncii, tehnicii securității, igienei de producție;
d)	să participe în activitățile profesionale și sociale realizate de Partenerului de practică;
e)	sa nu divulge informațiile confidențiale ale Partenerului de practică;
f să completeze zilnic jurnalul practicii, în care vor fi înscrise conținutul activităților;
g)	să prezinte jurnalul practicii spre verificare îndrumătorului practicii de la Partenerul de practică cel puțin de două ori pe săptămână;
h)	să prezinte conducătorului practicii jurnalul, raportul în scris și anexele spre verificare.
Art. VII. Contractul de practică este întocmit în 3 exemplare, pentru fiecare parte câte un exemplar.
Art. VIII. Prezentul contract de practică nu va avea un caracter obligațional, similare celor de natură contractuală cu efecte juridice de natură litigioasă.
Art. IX.
Prezentul contract de practică este valabil din momentul semnării de către părți și expiră la data indicată de finalizare a practicii.
Academia de Studii Economice din Moldova,
Rector, membru corespondent al AȘM, dr, habilitat, profesor universitar
________________Gr. Belostecinic
semnătura
Partenerul de practică__________________________________________
numele director
semnătura
adresa juridică
Studentul
semnătura
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Anexa 2. Curriculum practicii de producție
PA 7.5.1 Programa analitică (curriculumul cursului)	
Denumirea cursului	Practica de producție
Titularul cursului	Ghenadie Șavga dr., conf. univ.; Serghei Serduni dr., conf. univ.
Ciclul (L-licența, M-masterat)	L	Codul cursului			S.04.O.027.11	Anul	II	Semestrul	IV
Nr. credite	6	Limba de instruire			rom., rus.	Forma de evaluare finală (E -examen, V- verificare)			E
Ore de contact direct			160	Ore studiu individual		20	Total ore pe semestru		180
Facultatea	Business și Administrarea Afacerilor	Numărul total de ore (pe semestru) de contact direct (C-curs teoretic, S-seminar, L-activități de laborator, P-proiect sau lucrări practice)				
Specialitatea	BA	Total	C	S	L	P
Departamentul	Management	160				160
Categoria formativă a cursului (F - fundamentală, G - generală, S - de specialitate, U - socio-umanistică, M - de orientare către alt domeniu)						S
Categorie de opționalitate a cursului (O - obligatorie, A - opțională, L - liberă alegere)						O
Numărul maxim de studenți care se pot înscrie la curs						
Condiții de acces	Obligatorii	Fundamentele managementul organizației, Cultura afacerii, Antreprenoriat, Economia unităților economice
	Recomandate	Statistica, Microeconomie, Marketing general și business to business, Bazele contabilității
Fundamentare	Scopul practicii constă în aprofundarea și consolidarea cunoștințelor teoretice, dezvoltarea deprinderilor și abilităților profesionale și pregătirea studenților programului de studii Business și Administrare. Practica de producție se desfășoară în cadrul unităților economice/instituțiilor din Republica Moldova, indiferent de forma de proprietate sau domeniul de activitate. Înainte de plecarea la practică, studenții sunt instruiți privind condițiile generale de realizare a practicii și regulile de securitate ce urmează a fi respectate la locul de desfășurare a practicii. Principalele documente, care se oferă studenților în momentul plecării la practică sunt: programa practicii și jurnalul practicii.
Obiectivele/ Rezultatele învățării	1.	să aplice cunoștințele teoretice din domeniul Business și administrare în cadrul compartimentelor/departamentelor firmei 2.	să înțeleagă modul de organizare, funcționare și administrare a unei afaceri 3.	să posede metode de identificare a riscurilor în afaceri 4.	să asigure desfășurarea activităților în conformitate cu legile și normele stabilite 5.	să analizeze/elaboreze structura organizatorică a organizației 6.	să evalueze și să îmbunătățească eficiența și eficacitatea activităților din organizație 7.	să se automotiveze și să sporească eficiența propriei activități 8.	să creeze relații de muncă productive 9.	să comunice convingător și eficient 10.	să organizeze procesul de cercetare în domeniul business și administrare 11.	să elaboreze și să coordoneze realizarea proiectelor 12.	să cunoască aria de competență și implicare a managerilor de la diferite niveluri ierarhice 13.	să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu
Conținutul	Conținutul temei
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cursului	1.	Caracteristica de bază a organizației						
	2.	Evaluarea mediului extern al organizației Analiza contextului general. Analiza mediului extern direct al organizației						
	3.	Evaluarea sistemului managerial al organizației Planificarea activității. Organizarea întreprinderii. Motivarea. Controlul. Procesul de comunicare. Adoptarea și realizarea deciziilor. Analiza culturii organizaționale						
	4.	Analiza activității organizației Analiza indicatorilor financiari. Analiza personalului. Analiza mijloacelor fixe ale întreprinderii. Activitatea de marketing. Activitatea comercială. Activitatea economică externă a întreprinderii						
	5.	Analiza SWOT						
	6.	Formularea și soluționarea problemei Probleme identificate. Identificarea și argumentarea soluțiilor problemei						
	Timpul contact direct	160						
Bibliografia minimală		•	Îndrumar metodic privind organizarea, desfășurarea și evaluarea stagiului de specialitate pentru studenți anului II, programul de studii Business și Adminsitrarea •	Manualele/suporturile de curs ale disciplinelor studiate •	Informații și rapoarte oferite de întreprinderi și organizații ca loc de desfășurare a practicii.					
Tehnologiile didactice		Forme dominante de organizare - individual Metode de predare - PBL, studiul de caz, investigații pe teren Mijloace didactice - calculator					
Modalitatea evaluării finale		Susținere publică în fața comisiei					
Stabilirea notei finale (ponderea exprimată în %)		Conținutul și modul de redactare a raportului de practică				40%	
		Calitatea susțineri publice a raportului de practică				20%	
		Aprecierea conducătorului practicii de la catedră				20%	
		Evaluarea activității de către coordonatorul practicii desemnat de către entitatea parteneră de practică				20%	
Timpul total (ore pe semestru) al activităților de studiu individual pretinse studentului							
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs			-		8. Pregătire prezentări orale		-
2. Studiu după manual, suport de curs			-		9. Pregătire examinare finală		-
3. Studiul bibliografiei minimale indicate			5		10. Consultații		5
4. Documentare suplimentară în bibliotecă			5		11. Documentare pe teren		-
5. Analiza informațiilor empirice			5		12. Documentare pe INTERNET		-
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.			-		13. Alte activități		
7. Pregătire teste, lucrări de control			-				
TOTAL ore studiu individual (pe semestru) = 20							
Data completării:___________________
Semnătura titularului:__________________________
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Anexa 3. Pagina de titlu (model)
Facultatea Business și Administrarea Afacerilor
Departamentul MANAGEMENT
Programul de studii: Business și Administrarea
RAPORT
privind practica de producție
în cadrul.............................................
(se indică locul practicii)
Perioada stagiului de practică: se indică perioada practicii
Elaborat
semnătura
Numele Prenumele
gr. BA
Coordonator de la locul practicii
semnătura confirmată prin amprenta ștampilei organizației
Numele Prenumele
funcția
ADMIS la susținere
Conducător de la catedră
Semnătura
Numele Prenumele postul, gradul științific
Chișinău - 201...
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Anexa 4. Modele de prezentare a referințelor bibliografice
în conformitate cu standardul SM ISO 690:2012 Informare și documentare.
Reguli pentru prezentarea referințelor bibliografice și citarea resurselor de informare
(ISO 690:2010, IDT)
ACTE NORMATIVE
1.	Legea cu privire la cu privire la întreprinderile mici și mijlocii: nr. 179 din 21.07.2016. Monitor Oficial al Republicii Moldova. 16.09.2016, nr. 306-313.
2.	Hotărârea Guvernului Republicii Moldova cu privire la crearea parcului pentru tehnologia informației „Moldova IT park”: nr. 1144 din 20.12.2017. Monitor Oficial al Republicii Moldova. 29.12.2017, nr. 451-463
MANUALE, MONOGRAFII, LUCRĂRI DIDACTICE, BROȘURI
Schema de bază a referinței bibliografice pentru monografii (cărți): elemente principale
AUTOR(I). Titlu.. Loc apariție: Editura, an apariție. Paginația (opțional). Număr standardizat (ISBN).
Exemplul 1 (publicații cu autori)
GALANTON, N. Bazele achizițiilor. Chișinău: ASEM, 2017. 108 p. ISBN 978-9975-75-847-5. IORDACHE, S. Cultura Afacerilor. Chișinău: ASEM, 2016. 236 p. ISBN 978-9975-75-826-0.
Exemplul 2 (fără autori)
1. Anuarul statistic al Republicii Moldova 2016. Chișinău: Statistică, 2016. 560 p. ISBN 978-9975-78-932-5.
Exemplul 3 (teze, autoreferate)
1. DA VID, Constantin. Raționalizarea sistemului informațional din Republica Moldova în perspectiva integrării în Uniunea Europeană', autoref. al tz. de doct. în economie. Chișinău, 2013. 30 p.
PUBLICAȚII ÎN MATERIALELE CONFERINȚELOR, SIMPOZIOANELOR
1. ȚIMBALIUC, N., Inteligența emoțională la locul de muncă, In: 25 de ani de reformă economică în Republica Moldova: prin inovare și competitivitate spre progres economic: conf. șt. intern.,sept. 2016. Ch.: ASEM, 2016. pp. 253-257. ISBN 978-9975-75-837-6.
ARTICOLE DIN EDIȚII PERIODICE
AUTOR(i). Titlul articolului. Titlul publicației seriale. Anul, volumul, numărul serialului, paginileunde este amplasată lucrarea. Numărul standardizat (ISSN).
1. COTELNIC, A., NEGRUȚĂ, L., Auditul resurselor umane - parte componentă a managementului resurselor umane ale organizației în: Revista ECONOMICA. 2017. 1(99) pp.7-18. ISSN:1810-9136.
2 BIILAȘ, Ludmila, DOROGAIA, Irina. Cultura organizațională ca factor al competitivității întreprinderii. Analele Academiei de Studii Economice aMoldovei. 2013, ed. a 11-a, nr. 1, 50-56. ISSN 1857-1433.
RESURSE ELECTRONICE
1. Covaș, L., Pîrlog, A., Dimensiunile culturii organizaționale și culturii naționale: analiză cross-națională, Economica [online],2017, nr. 3 (101) 2017 ISSN: 1810-9136. [citat 22 dec. 2017], Disponibil:
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MINISTERUL EDUCAȚIEI AL REPUBLICII MOLDOVA
Academia de Studii Economice din Republica Moldova
Facultatea FINANȚE
Catedra FINANȚE ȘI ASIGURĂRI
INDICAȚII METODICE PRIVIND ELABORAREA ȘI SUSȚINEREA
TEZEI ANUALE
pentru studenții facultății FINANȚE catedra FINANȚE ȘI ASIGURĂRI Autori:
Cobzari L., prof.univ., dr.hab Botnari N., conf.univ., dr Casian A., conf.univ., dr. Bulgac C., lec.sup.
Chișinău, 2015
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2
I.	DISPOZIȚII GENERALE
În conformitate cu Planul de învățământ elaborat în baza prevederilor și rigorilor Procesului (Tratatului) de la Bologna, studenții elaborează și susțin teza anuală, în vederea acumulării abilităților în elaborarea cercetărilor teoretico-aplicative la specialitate.
In acest context, catedra „Finanțe și Asigurări", anual pune la dispoziția studenților un spectru larg de teme pentru teza anuală pe domeniile: Finanțe Publice; Fiscalitate; Asigurări și Reasigurări; Finanțele Întreprinderii.
Teza anuală reprezintă o lucrare cu caracter teoretico-aplicativ, elaborarea acesteia constituie o primă încercare de valorificare a cunoștințelor teoretice și de manifestare a abilităților practice în cadrul unei teme de specialitate.
Teza reprezintă o cercetare independentă, cu elemente de analiză și sinteză a literaturii de specialitate, conține un studiu aplicativ, iar conținutul lucrării este însoțit de opinii și sugestii ale autorului.
II. SELECTAREA TEMEI TEZEI ANUALE
Tema tezei anuale se selectează de către student concomitent cu tema tezei de licență, care sunt elaborate în concordanță și au o continuitate logică.
Documentul ce confirmă dreptul studentului asupra temei tezei anuale este cererea scrisă de către student, adresată decanului facultății „Finanțe” (Anexa 1).
Modificarea temei tezei anuale poate fi permisă doar cu acordul șefului catedrei „Finanțe și Asigurări”, dar nu mai târziu decât cu trei luni până la data susținerii acesteia
(susținerea are loc cel puțin cu o săptămână înainte de începerea sesiunii).
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III.	COORDONAREA ȘTIINȚIFICĂ ȘI ETAPELE ELABORĂRII TEZEI
ANUALE
Coordonatorii științifici sunt numiți atât din rândurile cadrelor didactice de la catedra „Finanțe și Asigurări”, cât și a specialiștilor de înaltă calificare din alte instituții de învățământ, instituții și organizații publice, întreprinderi etc.
Conducătorii științifici efectuează consultări, ghidează și urmăresc respectarea termenelor elaborării tezei anuale în corespundere cu planul calendaristic stabilit.
Etapele elaborării Tezei anuale:
1.	Selectarea și studierea bibliografiei;
2.	Elaborarea planului tezei anuale și coordonarea acestuia cu conducătorul științific;
3.	Colectarea, prelucrarea și analiza materialelor teoretice și practice;
4.	Prezentarea tezei pe compartimente și finalizarea acesteia în concordanță cu obiecțiile, propunerile expuse de conducătorul științific;
5.	Perfectarea tezei anuale în conformitate cu cerințele stabilite și depunerea acesteia la catedra „Finanțe și Asigurări” în vederea admiterii spre susținere de către conducător. În cazul în care teza anuală nu a fost admisă spre susținere, aceasta se remite autorului spre perfectare;
6.	Susținerea tezei anuale are loc în Comisie, formată și aprobată la ședința catedrei.
Conducătorul științific ghidează procesul de elaborare a tezei conform planului calendaristic stabilit.
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IV. CONȚINUTUL ȘI STRUCTURA TEZEI ANUALE
Teza anuală este structurată pe capitole și include următoarele elemente
consecutive și obligatorii:
1.	Pagina de titlu se perfectează conform Anexei 2.
2.	Cuprins. În „Cuprins” sunt menționate toate capitolele și subcapitolele tezei anuale cu precizarea paginilor la care acestea pot fi găsite. Cuprinsul tezei ocupă 1-2 pagini.
În Anexa 3 este prezentată structura cuprinsului, în Anexa 4 este prezentat un model de Cuprins.
3.	Lista abrevierilor. În ordinea alfabetică sunt indicate toate acronimele folosite în text, semnificația inițialelor și traducerea în limba română (dacă este cazul).
De exemplu:
•	MF - Ministerul Finanțelor
•	IFPS - Inspectoratul Fiscal Principal de Stat
•	CBTM - Cadrul Bugetar pe Termen Mediu
•	ÎMM - Întreprinderile mici și mijlocii
•	ODIMM - Organizația de Dezvoltare a Întreprinderilor Mici și Mijlocii
•	CF - Codul Fiscal, etc.
4.	Lista figurilor și lista tabelelor. În cazul în care teza anuală conține figuri (imagini, diagrame) și/sau tabele, acestea pot fi prezentate, imediat după
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cuprins, sub forma unor liste (pentru figuri și tabele) care conțin numele
fiecărui element și numărul paginii la care se află acesta.
5.	Introducere
Introducerea cuprinde următoarele elemente:
-	Importanța și actualitatea temei;
-	Scopul și obiectivele cercetării;
-	Obiectul investigat și subiectul cercetat;
-	Metodologia cercetării;
-	Baza informațională;
-	Descrierea concisă a fiecărui capitol al tezei;
-	Prezentarea cantitativă a elementelor adiacente (numărul de surse bibliografice utilizate, numărul de anexe).
Volumul maxim al introducerii este de 2 pagini.
6.	Conținutul de bază a tezei anuale
Teza anuală este expusă în 2-3 capitole, fiecare capitol cuprinde câte 2-3 paragrafe. Conținutul de bază al tezei poate avea următoarea structură:
CAPITOLUL I . (DENUMIREA)
În primul capitol, de regulă, se prezintă aspectele teoretice ale temei. Se analizează fenomenul supus cercetării prin prisma diferitor opinii și viziuni ale unor autori, curente, școli. Principalul rol al primului capitol constă în relevarea bazelor teoretice și metodologice de soluționare ale problematicii cercetate. Capitolul I servește drept punct de reper pentru cercetarea materialului practic în următorul capitol, care trebuie să reprezinte o continuitate logică a celui teoretic. Capitolul I se
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va încheia cu concluzii sau scurte generalizări cu privire la subiectul cercetat.
Volumul capitolului este de 10-15 pagini.
CAPITOLUL II. (DENUMIREA)
Capitolul doi are, în general, tentă practică și cuprinde analiza fenomenului cercetat. Analiza și aprecierea stării fenomenului supus cercetării se execută în baza datelor, materialelor acumulate și sintetizate, pe o anumită perioadă de timp (cel puțin două - trei perioade consecutive), fapt ce va permite formularea unor concluzii și propuneri relevante în ceea ce privește subiectul analizat. In acest capitol este binevenită analiza comparativă a practicilor aplicate în diferite țări.
Autorul trebuie să aprecieze nivelul de performanță atins de întreprindere, să scoată în evidență problemele și să propună soluții de lichidare a acestora. Concluziile la capitolul II trebuie să rezulte din analizele efectuate. Volumul capitolului este de 15-20 pagini.
Expunerea materialului în teza anuală se face de la persoana a treia, folosindu-se un limbaj impersonal. Astfel, vor fi evitate expresiile ”eu consider”, ”în opinia mea”, acestea fiind înlocuite cu expresii: în opinia noastră, după părerea noastră, considerăm că..., etc.
7.	ÎNCHEIERE
În „Încheiere” sunt formulate concluziile generale ale cercetării, precum și recomandările autorului care rezultă din cercetarea efectuată.
Volumul pentru „Încheiere” este de 2 pagini.
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8.	BIBLIOGRAFIE
În „Bibliografie” se includ toate sursele de informare utilizate. Nu se permite indicarea titlurilor care nu au fost consultate.
La perfectarea listei bibliografice este obligatorie respectarea ordinii alfabetice: primele se includ actele normative, sursele în limba română, după care urmează cele în limba engleză și rusă.
Un model de Bibliografie se prezintă în Anexa 5.
9.	ANEXE
Anexele conțin materialele care completează ideile din teza anuală, la ele făcându-se referințe pe parcursul lucrării. Anexele se numerotează și sunt expuse în ordinea în care sunt făcute referințe în text.
La fiecare Anexă se indică titlul și sursa de unde a fost preluat documentul respectiv.
V.	PERFECTAREA TEZEI ANUALE
Perfectarea tezei anuale impune respectarea următoarelor cerințe:
•	Teza anuală se editează computerizat pe hârtie albă, format A4, pe o singură parte a foii.
•	Volumul total al tezei este de 30-35 pagini.
•	La redactarea tezei se folosește fontul Times New Roman, dimensiunea -12 pt.
•	Spațiul între rânduri - 1,5 interval.
•	Textul se nivelează după ambele câmpuri laterale.
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•	Paginile tezei au următorul câmp: în stânga - 30 mm, sus - 25 mm, în dreapta - 15 mm, jos - 25 mm.
•	Titlul capitolelor sunt scrise cu litere majuscule (font 14 pt., bold, centrat), a paragrafelor - cu litere mici, în afară de prima literă (font 14 pt., bold, centrat). După denumirea capitolului sau a paragrafului nu se pune punct. Capitolele se numerotează prin cifre romane, iar paragrafele cu cele arabe.
•	Fiecare capitol începe din pagină nouă, paragrafele urmează succesiv. Sublinierea titlurilor nu se admite.
•	Toate tabelele, formulele, figurile (desene, grafice, diagrame) se numerotează, indicându-se numărul capitolului și numărul de ordine a acestuia în text. De exemplu, Tabelul 1.3 (tabelul trei din capitolul întâi). În mod obligatoriu este necesar de indicat sursa bibliografică.
•	Formulele/ecuațiile vor fi centrate, iar numerotarea acestora se va plasa la sfârșitul rândului. Explicația simbolurilor utilizate se prezintă sub formulă în ordinea în care ele urmează. În mod obligatoriu este necesar de indicat sursele bibliografice din care au fost preluate formulele/ecuațiile. Modele de prezentare a tabelelor, figurilor și formulelor sunt prezentate în Anexa 6.
•	Denumirea tabelului se amplasează deasupra tabelului, iar al figurii - sub figură.
•	Tabelul ce ocupă mai mult de 2/3 din pagină se plasează la Anexe.
•	Dacă tabelul nu poate fi plasat pe o singură pagină, continuarea acesteia va începe cu indicarea „Continuare tabelul 2.1”. Denumirea coloanelor în cazul dat nu se repetă, indicându-se doar numărul acestora.
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•	Toate paginile proiectului se numerotează, începând cu pagina de titlu și terminând cu ultima pagină. Pe pagina de titlu nu se pune numărul paginii. Numărul paginii se indică în partea de jos pe câmpul din dreapta paginii.
•	În mod obligatoriu, se utilizează literele cu diacritice specifice limbii române (ă, â, î, ș, ț și majusculele lor).
•	Nu sunt acceptate prescurtări ale cuvintelor.
•	Imprimarea tezei anuale pe hârtie trebuie să fie calitativă. Literele, semnele, formulele, figurile trebuie să aibă accesași intensitate pe parcursul rândului, paginii, lucrării în ansamblu.
VI.	SUSȚINEREA TEZEI ANUALE
Teza anuală se prezintă la catedră pentru a fi înregistrată de către laborantă, pe copertă fiind indicată data prezentării.
Conducătorul științific, în timp de maxim 7 zile, verifică teza anuală și scrie avizul asupra acestuia.
Prin decizia conducătorului științific teza se admite spre susținere, acesta notând pe pagina de titlu „Admis spre susținere ”. Obținând avizul pozitiv, studentul se pregătește de susținere.
Susținerea tezei are loc în Comisia de susținere a tezelor anuale, în corespundere cu orarul aprobat.
La susținere pot asista coordonatorul științific și alte persoane cointeresate.
Pentru expunerea tezelor principale ale tezei anuale, autorul are la dispoziție maximum 15 minute. În comunicarea sa el trebuie succint să expună esența problemei, să fundamenteze actualitatea temei, să formuleze argumentat rezultatele cercetării, să
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prezinte clar soluțiile și recomandările elaborate. Ulterior autorul răspunde la întrebările
formulate de către membrii Comisiei.
Teza anuală se evaluează potrivit următoarelor criterii:
•	valoarea teoretică și practică a lucrării;
•	gradul de aplicabilitate a recomandărilor;
•	logica și stilul expunerii materialului;
•	perfectarea lucrării (respectarea condițiilor de tehnoredactare);
•	calitatea prezentării (utilizarea materialelor ilustrative, arta oratorică, încadrarea în timp, răspunsuri juste și laconice).
Evaluarea are loc prin aplicarea sistemului de notare de la 1-10.
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ANEXA 1
Model de cerere
Decanului facultății “Finanțe” Prof. univ., dr. hab.
D-nei Ludmila Cobzari
CERERE
Subsemnatul (a)___________________________________________________, student (ă) la
facultatea „Finanțe”, specialitatea „Finanțe și Bănci”, învățământ cu frecvență
_________________________, anul de studii___, grupa_____________, rog să mi se aprobe
(forma de studii la zi/redusă)
tema tezei anuale:_____________________________________________________
(data)
(semnătura studentului)
Se numește în calitate de conducător științific
(data)
(semnătura șefului de catedră)
(data)
(semnătura coordonatorului)
Telefoane de contact ale studentului:
mobil: _______________________________
fix: __________________________________
e-mail: _______________________________
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ANEXA 2
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
FACULTATEA „FINANȚE” CATEDRA „FINANȚE ȘI ASIGURĂRI” (Times New Roman, bold, 14 pt., center)
ION COJOCARU
(Times New Roman, bold, 14pt., center)
DEZVOLTAREA SISTEMULUI FINANCIAR AL REPUBLICII MOLDOVA
(Times New Roman, bold, 18 pt., center) TEZĂ ANUALĂ
(Times New Roman, bold, 14 pt., center)
Admis spre susținere
Conducător științific:
Lector superior, Rodica Tiron
Autor:
student gr. FB 129,
învățământ cu frecvență la zi/redusă
Ion COJOCARU
„____”_____________2015
(Times New Roman, 14 pt., )
Conducător științific:
Lector superior, Tiron Rodica
Chișinău, 2015
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Model de Cuprins
la teza anuală cu tema ”Rolul analizei financiare în optimizarea rezultatelor
financiare a întreprinderii”
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la teza anuală cu tema „Evaziunea fiscală - fenomen negativ în economia națională”
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la teza anuală cu tema ”Rolul bugetelor locale în asigurarea autonomiei locale a
Republicii Moldova”
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CAPITOLUL II. FINANȚE PUBLICE LOCALE PRIN PRISMA SISTEMULUI BUGETAR ÎN REPUBLICA MOLDOVA		28
2.1 Analiza veniturilor Bugetelor Unităților Administrativ-teritoriale al Republicii Moldova		35
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ANEXA 5
Modele de prezentare a referințelor bibliografice în conformitate cu
standardul SM ISO 690:2012 Informare și documentare.
Reguli pentru prezentarea referințelor bibliografice și citarea resurselor
de informare (ISO 690:2010, IDT)
ACTE NORMATIVE
1.	Legea cu privire la Centrul Național Anticorupție: nr. 1104-XV din 06.06.2002. Monitor Oficial al Republicii Moldova. 2012, nr. 209-211, 6-13.
2.	Hotărârea Guvernului Republicii Moldova cu privire la organizarea și funcționarea Ministerului Justiției: nr. 736 din 03.10.2012. Monitor Oficial al Republicii Moldova. 2012, nr. 212-215, 13-16.
MANUALE, MONOGRAFII, LUCRĂRI DIDACTICE, BROȘURI
Schema de bază a referinței bibliografice pentru monografii (cărți): elemente principale
AUTOR(I). Titlu.. Loc apariție: Editura, an apariție. Paginația (opțional). Număr standardizat (ISBN).
Exemplul 1 (publicații cu autori)
1.	BELOSTECINIC, Gr., SAKOVICI, V., MOISEENCO, E. Securitatea economică a statului: teorie, metodologie, practică. Chișinău: ASEM, 2011. ISBN 978-9975-75-574-0.
2.	CHISTRUGA, B., PISANIUC; M., SÎRBU, O., DODU-GUCEA, L., BRAȘOVSCHI-VELENCIUC, V., HARCENCO, D. Integrarea și cooperarea economică regională. Chișinău: ASEM, 2010. ISBN 978-9975-75-545-0.
3.	MOLDOVANU, Dumitru. Doctrine și economiști celebri. Chișinău: ARC, 2011. ISBN 978-9975-61-634-8.
4.	NEDERIȚA, Alexandru ș. a. Contabilitate financiară. Ed. a 2-a, rev. și compl. Chișinău: ACAP, 2003. 637 p. ISBN 9975-9702-1-4.
5.	TALEB, Nassim Nicholas. The Black Swan: the impact of highly improbable. 2nd ed. London: Pengium Books, 2010. ISBN 978-0-141-03459-1.
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6. CQRQMQH, ^.H. ffpoduoe npoepaMMupoeauue u ueduffepeuyupyeMaa
oHmiiMirximiu. KnmnHeB: OBpnKa, 2010. ISBN 978-9975-941-53-2.
Exemplul 2 (fără autori)
1.	Anuarul statistic al Republicii Moldova 2012. Chișinău: Statistică, 2012. 560 p. ISBN 978-9975-78-932-5.
2.	Production: yearbook 2003. Rome: FAO, 2004. 260 p. ISBN 92-5-005216-2.
Exemplul 3 (teze, autoreferate)
1.	DAVID, Constantin. Raționalizarea sistemului informațional din Republica Moldova în perspectiva integrării în Uniunea Europeană: autoref. al tz. de doct. în economie. Chișinău, 2013. 30 p.
2.	3AKEPHHRHAH, AHHa. EyxraamepcKUU yuem fuuaucoeux uucmpyMeumoe: gnc. ... g-pa okoh. HayK. KnmnHoy, 2011. 161 c.
PUBLICAȚII	ÎN MATERIALELE CONFERINȚELOR,
SIMPOZIOANELOR
1.	SAVCIUC, Oxana. Marketingul inovațional ca instrument de promovare a parteneriatului dintre economie și știință. In: Competitivitatea și inovarea în economia cunoașterii: conf. șt. intern., 28-29 sept. 2012. Ch.: ASEM, 2012, vol.1, pp. 163-167. ISBN 978-9975-75-627-3.
2.	NEDERIȚA, Alexandru. Aspecte generale privind tranziția la noile standarde naționale de contabilitate. In: Contabilitatea și auditul în contextul integrării economice europene: progrese și așteptări: conf. șt. inter., 5 apr. 2013. Chiținău: ASEM, 2013, pp. 13-16. ISBN 978-9975-4242-7-1.
3.	ȚURCANU, Viorel. Rolul contabilității în procesul integrării economice. In: Problemele contabilității și auditului în condițiile globalizării: conf. intern., 1516 apr. 2005. Chișinău: ASEM, 2005, pp. 8-10. ISBN 9975-75-289-6.
ARTICOLE DIN EDIȚII PERIODICE
AUTOR(i). Titlul articolului. Titlul publicației seriale. Anul, volumul, numărul serialului, paginile unde este amplasată lucrarea. Numărul standardizat (ISSN).
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1.	PÂRȚACHI, Ion., ȘIȘCAN, Natalia. Evoluția schimbărilor structurale din comerțul exterior al Republicii Moldova. Economica. 2012, nr. 3, 39-46. ISSN 1810-9136.
2.	COTELNIC, Ala. Quality in higher education: current situation and perspectives (case of the Republic of Moldova). Review of General Management. 2012, 16(2), 76-86. ISSN 1841-818x.
3.	HOLMSTROM, B., MILGROM, P. The firm as an incentive system. American Economic Review. 1994. 84(4), 972-991. ISSN 0002-8282.
4.	BIILAȘ, Ludmila, DOROGAIA, Irina. Cultura organizațională ca factor al competitivității întreprinderii. Analele Academiei de Studii Economice a Moldovei. 2013, ed. a 11-a, nr. 1, 50-56. ISSN 1857-1433.
RESURSE ELECTRONICE
1.	Șișcan, Nadejda. Evoluția concepțiilor privind avuția națională și problema competitivității. Economica [online]. 2012, nr. 4, 7-14 [citat 30 apr. 2013]. ISSN1810-9136.Disponibil: ttp://ase.md/files/economica/2012/ec_2012_41.pdf
2.	NATIONAL RESEARCH COUNCIL [U.S.], Committee on the Training Needs of Health Professionals to Respond to Family Violence. Current Educational Activities in the Health Professions. In: Confronting Chronic Neglect: The Education and Training of Health Professionals on Family Violence [online]. Washington, DC: National Academy Press, 2002, pp. 35-44 [citat 23 June 2006]. Disponibil: http://darwin.nap.edu/openbook.php?record id=10127&page=35
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Modele de prezentare a tabelelor, figurilor și formulelor
Model de prezentare a tabelelor
Tabelul 2.4
Analiza surselor de finanțare a patrimoniului întreprinderii “Aproservice-X” S.R.L.
Indicatori	Anii			Aba absolut	terea ă, mii lei	Ritn creșt	iul de ere,%
	2012	2013	2014	2013- 2012	2014- 2013	2013/ 2012	2014/ 2013
1.Capital propriu, mii lei	7260, 0	9001,3	6440,5	1741,3	-2560,8	123,96	71,55
1.1Capital statutar, mii lei	5,400	5,400	5,400	0	0	0	0
1.3Profit nerepartizat, mii lei	7254, 6	8995,9	6435,1	1741,3	-2560,8	124,0	71,53
2.Datrii pe termen lung, mii lei	-	-	50,0	50,0	50,0	0	cu 50 mii lei
2.1Datorii financiare pe termen lung, mii lei	-	-	50,0	50,0	50,000	0	cu 50 mii lei
3.Datorii pe termen scurt, mii lei	1846, 7	1452,1	14121, 5	-394,6	12669,4	78,6	972,5
3.1 Datorii financiare pe termen scurt, mii lei	50,0	50,0	0	0	-50,0	0	-100
3.2Datorii comerciale pe termen scurt, mii lei	1713, 0	1178,6	12178, 5	-534,4	10999,9	68,8	De 10,3 ori
3.3 Datorii calculate pe termen scurt, mii lei	83,8	223,5	1943,0	139,7	1719,5	226,7	869,4
Pasiv total, mii lei	9106, 8	10453, 4	20612, 0	11505, 2	10158,6	114,8	197,2
Sursa: Elaborat de autor în baza Rapoartelor financiare ale întreprinderii “Aproservice-X” S.R.L.
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Continuarea ANEXEI 6
Model de prezentare a figurilor
18000
16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000
0
7921,7
3558,9
2531,7
17053,1
Active pe termen lung	Active curente
2012	2013
Figura 2.2 Structura patrimoniului întreprinderii "Aproservice-X” S.R.L. în perioada anilor 2012-2013
Sursa. Elaborat de autor în baza rapoartelor financiare a S.R.L. "Aproservice-X”
2011	2012	2013
l.Capital propriu	l.Capital propriu	l.Capital propriu
2.Datrii pe termen lung	2.Datrii pe termen lung	2.Datrii pe termen lung
3.Datorii pe termen scurt	3.Datorii pe termen scurt	3.Datorii pe termen scurt
20,3%	13,9 %	31,3 0'.
79,7%	86,1 °c	68,5 %	0,2%
Figura 2.3. Structura financiară a întreprinderii “Aproservice-X” S.R.L.
Sursa: Elaborat de autor în baza rapoartelor financiare a S.R.L. "Aproservice-X'’
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Continuarea ANEXEI 6
Interdependența dintre active total, datorii totale și patrimoniul net		
Active totale, mii lei	Datorii totale, mii lei	Patrimoniul net, mii lei 20612 14171,5
9106,8	W4	
7260		6440,5
1846,7	1452,1	
2011	2012	2013
Figura 2.4. Interdependența dintre active total, datorii totale și patrimoniul net
Sursa'. Elaborat de autor în baza tabelului (se indică numărul tabelului)
Model de prezentare a formulelor
unde:
PR =
CFt
Pu-CVu
(l-l.)
PR - pragul de rentabilitate CFt - cheltuielile fixe totale
Pu - prețul unitar
CVu - cheltuielile variabile unitare
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GENERALITĂȚI
9
Finalizarea studiilor superioare de licență în Academia de Studii Economice din Moldova (ASEM) prevede organizarea examenului de licență, care include probe de profil și de specialitate și susținerea tezei de licență.
Teza de licență este lucrarea științifică originală, elaborată prin activitatea de cercetare independentă a studentului, care reprezintă condiție obligatorie pentru acordarea unei calificări.
Teza de licență are drept obiectiv evaluarea competențelor absolvenților de a efectua cercetări, de a aplica cunoștințe teoretice în procesul de elaborare a unor soluții practice specifice domeniului de formare profesională sau de realizare a studiului de caz, de a redacta un material unitar care să cuprindă observații și concluzii proprii.
Teza de licență se elaborează în ultimul an al studiilor superioare de licență. Perioada de elaborare a tezei de licență este precedată de un stagiu de practică, care are drept scop consolidarea cunoștințelor teoretice, obținute în ASEM, selectarea informației necesare pentru elaborarea tezei de licență și, de asemenea, obținerea unor abilități în domeniul de specializare.
„Ghidul privind elaborarea și susținerea tezei de licență” este elaborat în baza:
Legii învățământului a Republicii Moldova, nr.547-XIII din 21.07. 1995;
Legii privind dreptul de autor și drepturile conexe, nr. 139, 02.07.2010;
Regulamentului de organizare a studiilor în învățământul superior în baza Sistemului Național de Credite de Studiu, aprobat prin Hotărârea Colegiului Ministerului Educației nr. 7.2 din 15 septembrie 2010;
Regulamentului-cadru privind organizarea examenului de finalizare a studiilor superioare de licență, ciclul I (Ordinul MET al Republicii Moldova nr. 14 din 15.02.2008;
Standardului SM ISO 690:2012 Informare și documentare. Reguli pentru prezentarea referințelor bibliografice și citarea resurselor de informare (ISO 690:2010, IDT);
Codului de etică universitară al ASEM, aprobat prin Decizia Senatului nr.7 din 21.02.2007;
REG.O.OEFL Regulamentului privind organizarea examenului de finalizare a studiilor superioare de licență în ASEM, aprobat prin Decizia Senatului nr. 8 din 28.04.2010;
REG.0.PPS Regulament privind prevenirea plagiatului în rândul studenților/ masteranzilor, aprobat prin Decizia Senatului nr.5 din 27.02.2013;
Deciziilor Senatului ASEM privind activitatea de elaborare și susținere a tezelor de licență.
în procesul elaborării Ghidului s-a ținut cont de recomandările din „Ghidul privind perfectarea tezelor de doctorat și autoreferatelor” aprobat de Consiliul Național pentru Acreditare și Atestare al Republicii Moldova, precum și ”Ghidul privind elaborarea și susținerea tezeior/proiectelor de licență” elaborat în cadrul Proiectului TEMPUS "Dezvoltarea de parteneriate cu întreprinderile din Republica Moldova”.
Ghidul este adresat studenților, conducătorilor științifici și membrilor comisiilor pentru examenul de licență și stabilește regulile unificate privind elaborarea și susținerea tezei de licență în cadrul Academiei de Studii Economice a Moldovei.
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1. ALEGEREA TEMEI TEZEI DE LICENȚĂ Tematica tezelor de licență este elaborată la catedrele de specialitate și aprobată anual de Consiliul Facultății, fiind comunicată studenților, cel târziu, la finele penultimului an de studii. Concomitent, tematica este plasată pe pagina web a facultăților/catedrelor, fiind actualizată anual. Studentul, din lista propusă de catedra de specialitate, selectează la finele anului de studiu precedent, conform propriilor interese, tema tezei, dar nu mai târziu de prima lună a anului terminal de studii. Tema aleasă de student se include în Contractul anual de studii. în vederea aprobării temei, studentul, nu mai târziu de 30 septembrie, completează și prezintă șefului catedrei de specialitate Cererea privind aprobarea temei tezei de licență (Anexa 1), în care se indică tema tezei de licență aleasă și opțional conducătorul științific. După studierea cererilor depuse, Șeful catedrei aprobă tema tezei de licență și desemnează conducătorul științific. Nu există o ierarhie valorică a temelor propuse, fiecare temă permițând obținerea notei maxime, în condițiile respectării condițiilor și cerințelor stipulate. Studentul poate înainta propuneri către șeful catedrei de specialitate privind tematica tezei de licență, aceasta fiind examinată și, după caz, aprobată la ședința de catedră și Consiliul Facultății. Se încurajează elaborarea tezelor de licență la solicitarea practicienilor cu implementarea rezultatelor obținute. Studentul poate solicita schimbarea temei tezei de licență numai o singură dată, dar nu mai târziu decât cu 3 luni până la susținerea tezei. Schimbarea temei se aprobă de către șeful catedrei de specialitate.		
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2.	ACTIVITATEA STUDENTULUI PRIVIND ELABORAREA ȘI SUSȚINEREA TEZEI DE LICENȚĂ
Procesul de elaborare și susținere a tezei de licență include următoarele etape de bază:
1.	selectarea și aprobarea temei tezei de licență la catedra de profil - până la data de 30 septembrie al ultimului an de studii;
2.	înregistrarea în sistemul Anti-plagiat a intenției de elaborare, susținere a tezei de licență și respectare a termenilor stabiliți, conform instrucțiunii, care poate fi consultată la catedra de profil - până la data de 30 noiembrie al ultimului an de studii;
3.	elaborarea tezei de licență în conformitatea cu planul calendaristic:
•	studierea surselor bibliografice conform temei alese. Analizând literatura, studentul urmează să selecteze informațiile care se înscriu în tema de cercetare și să le structureze logic. Suplimentar, este necesar să se aleagă informația necesară pentru alcătuirea ulterioară a bibliografiei: denumirea revistei, articolului, numele și prenumele autorului, denumirea cărții, locul editării, anul de ediție, paginile de unde s-a colectat informația etc.;
•	formularea obiectivelor și aprobarea planului provizoriu al tezei, întocmirea Planului calendaristic de executare a tezei de licență (Anexa 2). Planul provizoriu al tezei se elaborează sub egida conducătorului științific, ulterior, odată cu documentarea detaliată pe tema respectivă, se va întocmi planul definitiv. Planul calendaristic de executare a tezei de licență se prezintă spre aprobare șefului de catedră și se anexează la varianta finală a tezei;
•	culegerea, prelucrarea și sistematizarea informațiilor cu caracter practic. Acestea pot fi obținute atât din sursele interne ale întreprinderilor și organizațiilor ce sunt obiect de studiu în lucrare (note, informări, rapoarte, facturi, comenzi, evidențe, dări de seamă ale diferitelor compartimente, servicii, etc.), cât și din diferite surse externe de informații secundare (materiale ale diferitelor întreprinderi, instituții, asociații, camere de comerț, centre și instituții de cercetări, etc.). Informația privind întreprinderea studentul o obține în decursul desfășurării stagiului de practică;
•	pregătirea părții textuale a tezei, elaborarea capitolelor, conform cerințelor prezentului Ghid;
•	prezentarea tezei de licență conducătorului științific înainte de copertare, pentru ca acesta să aibă posibilitatea să facă observațiile ce impun completări și/sau modificări ce ar îmbunătăți calitatea tezei;
•	imprimarea și copertarea unui exemplar al tezei de licență.
4.	depunerea tezei, în format electronic, în Repozitoriul ASEM, în scopul testării antiplagiat - cu cel puțin 3 săptămâni înaintea perioadei de examen;
5.	predarea tezei în original la catedră, cu acordul conducătorului științific, și înregistrarea în Registrul evidenței tezelor de licență - cu cel puțin 3 săptămâni înaintea perioadei de examen;
6.	verificarea de către șeful de catedră a corespunderii conținutului tezei în varianta scrisă pe hârtie cu cea în format electronic, pentru a exclude plasarea în Repozitoriul ASEM a materialului ce nu ține de tema supusă cercetării;
7.	susținerea publică a tezei de licență, însoțită de avizul conducătorului științific și vizată de șeful de catedră, va avea loc în conformitate cu orarul stabilit.
Studentul, în calitate de autor, este singurul răspunzător pentru exactitatea și veridicitatea tuturor datelor prezentate în lucrare.
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3.	ROLUL CONDUCĂTORULUI ȘTIINȚIFIC
Pe parcursul elaborării tezei de licență, fiecare student este asistat/îndrumat de un conducător științific. Conducător al tezei de licență poate fi desemnat un profesor universitar, conferențiar universitar sau lector superior din cadrul catedrelor de specialitate, cercetător științific de înaltă calificare din instituțiile de cercetare-proiectare, precum și specialist practician din economia națională.
Un cadru didactic poate coordona până la 12 teze de licență, pentru o normă didactică deplină, de aceea aprobarea conducătorului va fi efectuată în ordinea depunerii cererii la catedră. în cazul în care se completează numărul stabilit pentru un anumit conducător științific, cererile suplimentare vor fi repartizate altor cadre didactice.
Conducătorului științific al tezei de licență îi revin următoarele activități:
•	informarea studentului cu privire la etapele de realizare și prezentare a Planului calendaristic de elaborare a tezei de licență;
•	examinarea și aprobarea planului tezei de licență;
•	consultarea studentului ori de câte ori acesta solicită, în orele de serviciu;
•	oferirea unor sugestii cu privire la conținutul tezei, inclusiv observații critice și recomandări de corecție;
•	recomandarea surselor bibliografice la tema cercetată;
•	monitorizarea și avizarea periodică a stadiului îndeplinirii obiectivelor de etapă, semnând în Planul calendaristic la compartimentul ”Vize de executare”;
•	analiza conținutului integral și a formei finale a tezei;
•	admiterea tezei de licență pentru plasare în Sistemul Anti Plagiat;
•	întocmirea în baza variantei finale a tezei a Avizului asupra tezei de licență (Anexa 9).
Deoarece teza de licență este o lucrare personală a cărei responsabilitate revine studentului, conducătorul științific asistă și susține studentul, fără a impune unele idei neacceptate de către student.
La finalizarea tezei de licență, conducătorul științific analizează conținutul tezei și corespunderea acesteia cu cerințele înaintate de Ghid, întocmind un aviz în care menționează aspectele pozitive, dar și obiecțiile și neajunsurile, evaluând, totodată, cu notă teza prezentată.
Planul calendaristic de executare a tezei de licență și Avizul conducătorului științific sunt documente obligatorii semnate de conducătorul științific pentru acceptarea și susținerea tezei.
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4. ATRIBUȚIILE ȘEFULUI CATEDREI DE SPECIALITATE 9	9 în scopul facilitării procesului elaborării, prezentării și susținerii tezei de licență, șeful catedrei de specialitate va întreprinde următoarele măsuri: •	avizarea tematicii tezelor de licență elaborate în cadrul catedrei în anul de studii precedent celui în care se elaborează și se susține teza; •	prezentarea, pe suport de hârtie spre aprobare Consiliului Facultății tematicii tezelor de licență aprobate la catedră și plasarea acesteia pe pagina WEB a catedrei/facultății; •	desemnarea conducătorului științific în timp de până la 2 săptămâni după încheierea termenului de depunere a cererilor de către studenți; •	plasarea informației privind aprobarea temelor și conducătorilor tezelor de licență pe pagina WEB a catedrei sau pe panoul de avize a catedrei; •	aprobarea/ respingerea solicitării de modificare a temei tezei, cu 3 luni până la începutul sesiunii de susținere a tezelor; •	aprobarea/ respingerea cererii cu privire la tema tezei de licență pentru studenții ce solicită susținere repetată; •	se înregistrează ca utilizator în sistemul de gestiune a cursurilor ASEM - MOODLE (	) pentru a verifica, ulterior, nivelul de coincidență a tezelor de licență; •	informează conducătorul științific cu privire la Instrucțiunea privind intenția de elaborare a tezei și a Instrucțiunii privind plasarea tezei de licență în sistemul Anti Plagiat; •	admiterea/respingerea spre susținere a tezei de licență în baza raportului din Sistemul Anti Plagiat și a avizului la teza de licență întocmit de conducătorul științific.		
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5.	STRUCTURA, CONȚINUTUU ȘI VOUUMUU TEZEI DE LICENȚĂ
Teza de licență este structurată pe capitole și include următoarele elemente obligatorii:
Coperta - se aplică o etichetă cu dimensiunea 10 x 15 cm (Anexa 3), care conține următoarea informație:
•	sigla și denumirea instituției (ASEM-ului);
•	numele și prenumele deplin al studentului și grupa academică;
•	denumirea (titlul) tezei de licență;
•	numele, prenumele și titlul științifico-didactic al conducătorului științific;
•	locul (Chișinău) și anul elaborării tezei de licență.
Pagina de titlu - se perfectează conform Anexei 4 și va conține:
•	denumirea instituției de învățământ (Academia de Studii Economice din Moldova);
•	denumirea facultății și a catedrei de specialitate;
•	numele și prenumele studentului;
•	denumirea (titlul) tezei de licență;
•	mențiunea ”Teză de licență”;
•	cifrul și denumirea specialității;
•	avizul de admitere la susținere a șefului de catedră (cu spațiul rezervat pentru
semnătură);
•	mențiunea „Autor” cu indicarea numelui, prenumelui studentului, grupa academică și
forma de studii (cu spațiul rezervat pentru semnătură);
•	date despre conducătorul științific (nume, prenume, titlul științifico-didactic) (cu
spațiul rezervat pentru semnătură);
•	locul (Chișinău) și anul elaborării tezei de licență.
Declarația pe propria răspundere - teza de licență trebuie să reflecte integral munca autorului, de aceea studentul va semna în original "Declarația pe propria răspundere” (Anexa 5), din care rezultă că teza îi aparține și sunt respectate drepturile de autor.
Cuprins - în „Cuprins” sunt menționate toate capitolele și subcapitolele tezei de licență cu precizarea paginilor la care acestea pot fi găsite. în Anexa 6 sunt prezentate modele de Cuprins.
„Cuprins”-ul este întocmit aplicându-se opțiunile Microsoft Word-ului (Insert, References, Index and Tables). Volumul „Cuprinsului” este de 1 - 2 pagini.
Lista abrevierilor (opțional) - în ordinea alfabetică sunt listate toate acronimele folosite în text, împreună cu semnificația inițialelor și traducerea în limba română (dacă este cazul).
De exemplu:
BERD - Banca Europeană de Reconstrucție și Dezvoltare
BNM - Banca Națională a Moldovei
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CSJ - Curtea Supremă de Justiție
ÎMM - întreprinderile mici și mijlocii
ODIMM - Organizația de Dezvoltare a întreprinderilor Mici și Mijlocii SNC - Standardul Național de Contabilitate
Lista figurilor și lista tabelelor (opțional) - în cazul în care teza de licență conține figuri (imagini, diagrame) și/sau tabele numeroase, acestea pot fi prezentate, imediat după cuprins, sub forma unor liste (pentru figuri și tabele) care conțin numele fiecărui element și numărul paginii la care se află acesta.
Introducere - aceasta va conține informații privind:
Importanța și actualitatea temei;
Scopul și obiectivele cercetării;
-	Obiectul investigat și subiectul cercetat;
-	Metodologia cercetării;
Baza informațională;
-	Descrierea concisă a fiecărui dintre capitolele tezei;
-	Prezentarea cantitativă a elementelor adiacente (bibliografie, anexe).
Introducerea nu se numerotează ca un capitol separat, iar volumul maxim al acesteia este de 3 - 4 pagini.
Conținutul de bază al tezei - teza de licență este expusă în 2 - 3 capitole, fiecare având câte 2-4 subcapitole. Studentul, împreună cu conducătorul științific, decide, în dependență de tematica tezei, dacă aceasta va conține 1 sau 2 capitole practice. în anumite situații obiective teza poate avea și mai mult de 3 capitole dacă tematica abordată de autor are un caracter specific și nu există soluția de structurare logico-analitică în maxim 3 capitole.
Conținutul de bază al tezei de licență poate avea următoarea structură:
Capitolul I - partea teoretică
în primul capitol se prezintă cadrul teoretic al problemei cercetate. Studentul, studiind literatura de specialitate, descrie concepțiile/teoriile/modelele de bază, efectuează analiza acestora, prezentând avantajele și limitele.
în această parte a tezei, studentul trebuie să demonstreze capacitatea de a selecta diverse surse bibliografice, de a le analiza și de a-și formula propriul punct de vedere. Volumul părții teoretice constituie cca. 30 % din volumul tezei.
Capitolul II - partea analitică
Capitolul II, în funcție de caracterul și conținutul temei, poate să prevadă o analiză a principalilor indicatori ai activității întreprinderii, pe exemplul căreia este elaborată teza de licență, examinându-se problemele din activitatea practică (pe un caz concret sau pe situații similare).
Volumul părții analitice constituie cca. 40 % din volumul tezei.
Capitolul III - partea practică
Capitolul III cuprinde rezultatele cercetării efectuate, precum și interpretarea acestora. Este relevat raportul dintre rezultatele proprii și cele din literatura de specialitate și sunt trase principalele concluzii ale studentului în baza cercetării efectuate.
Volumul materialului ilustrativ din teză (figuri, tabele, etc.) nu va depăși 30 % din volumul părții de bază.
io
GD.O.ESTL
Ghid privind elaborarea și susținerea
tezelor de licență
PAGINA
11/30
Pentru tezele de licență din domeniul Cibernetică si informatică economică si Informatica se admite modificarea conținutului de baza al lucrărilor în conformitate cu cerințele standardelor în vigoare pentru proiectele informatice. De regula, tezele de licență în aceste domenii sunt orientate spre crearea unor tehnologii informaționale (sisteme informatice, aplicații soft, etc.), care e bine sa fie implementate în practica reala a organizațiilor.
Astfel, conținutul de bază al tezei de licență este expus în 3-4 capitole, fiecare având câte 3-4 subcapitole, iar partea teoretică în tezele de licență din domeniul dat se contopește cu toate compartimentele practice. La începutul fiecărui capitol și subcapitol sunt evidențiate aspectele teoretice relevante pentru partea respectiva de proiect, demonstrându-se capacitatea de a selecta sursele bibliografice necesare si, totodată, capacitatea de a argumenta soluțiile de proiect propuse.
Pentru tezele de licență în domeniul Dreptului se admite structura în 2 - 3 capitole: un capitol teoretic și unul sau două capitole analitice îmbinate cu analiza reglementării în vigoare și a practicii judiciare dacă există spețe de acest fel.
Capitolul I al lucrării este teoretic și are ca scop de a analiza esența relațiilor juridice și economico-sociale, care prezintă prin sine obiectul investigației. Aici obiectul investigat poate fi reflectat în aspect istorico-evolutiv. Conținutul acestui capitol permite de a aprecia cunoașterea de către autor a surselor literare în economie și juridică, capacitatea mentalității critice, a evidenția problemele esențiale la moment, a compara diferite puncte de vedere asupra cauzelor în studiu.
în capitolele II și III pe baza tezelor principale, expuse în capitolul I, se analizează și se generalizează activitatea organizației sau instituției juridice privite prin prisma reglementărilor în vigoare ale Republicii Moldova, ce poate fi îmbinat și cu un studiu comparat, dacă tematica tezei are asemenea obiectiv.
Pentru fiecare specialitate, catedra de profil, ar putea elabora instrucțiuni mai detaliate privind conținutul de bază a tezei.
Concluzii - în cadrul acestei părți, sunt formulate cele mai importante concluzii ale cercetării, precum și recomandările obținute în rezultatul cercetărilor.
Concluziile nu se numerotează ca un capitol aparte și are un volum de cca. 2 -3 pagini.
Bibliografie - indică volumul și calitatea documentării teoretice a studentului. în lista bibliografică vor fi inserate doar lucrările consultate, indiferent de natura lor primară. Nu se permite indicarea titlurilor care nu au fost consultate.
De asemenea, toate sursele citate în textul lucrării trebuie să se regăsească în lista bibliografiei.
Lista cu referințe bibliografice trebuie să conțină între 20 și 30 de titluri bibliografice, care pot fi repartizate după:
•	Acte normative (legile Republicii Moldova, hotărârile Guvernului Republicii Moldova, regulamente, materiale instructive și metodice);
•	Monografii, manuale, lucrări didactice, broșuri;
•	Articole din ediții periodice	(reviste, culegeri	de articole etc.);
•	Resurse electronice;
•	Standarde;
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• Documente interne etc.
în bibliografie, manualele, monografiile etc. se includ în ordinea alfabetică a numelui autorului.
în cazul referințelor bibliografice de pe Internet, se indică adresa de Internet completă cu precizare între paranteze a datei accesării adresei respective.
Regulile privind asigurarea bibliografică a tezei sunt prezentate în Anexa 7.
Anexe - conțin materialele care pot completa ideile din teza de licență, la ele facându-se referințe pe parcursul lucrării. Anexele nu se includ în volumul lucrării, sunt expuse în ordinea în care sunt făcute referințe în textul de bază.
La fiecare Anexă se indică titlul și sursa de unde a fost preluat documentul respectiv.
Volumul tezei de licență, conform Deciziei Senatului ASEM nr. 4/8 din 25 martie 2009, este de 50 - 60 pagini.
Tabelul 1
Volumul compartimentelor tezei de licență
Nr.	Denumirea compartimentului	Volumul, pagini
1.	Coperta (eticheta)	1
2.	Pagina de titlu	1
3.	Declarația pe propria răspundere	1
4.	Lista abrevierilor (opțional)	1
5.	Lista figurilor și lista tabelelor (opțional)	1
6.	Cuprins	1
7.	Introducere	3 -4
8.	Capitolul I.	17 - 18
9.	Capitolul II.	18-20
10.	Capitolul III.	15 - 18
11.	Concluzii	2-3
	Total, pagini	60
9.	Bibliografia	până la 5
10.	Anexe	nu mai mult de 1/3 din volumul tezei
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6.	CERINȚE REFERITOARE LA REDACTAREA TEZEI DE LICENȚĂ
6.1.	Exigențe de perfectare
Redactarea tezei de licență trebuie să corespundă următoarelor cerințe:
•	Teza de licență se editează computerizat pe hârtie albă, format A4, pe o singură parte a foii.
•	Teza de licență se perfectează folosindu-se fontul Times New Roman cu dimensiunea de 12 pt. Spațiul între rânduri este de 1,5 intervale. Textul se nivelează după ambele câmpuri laterale.
•	Paginile tezei au următorul câmp: în stânga - 30 mm, sus - 25 mm, în dreapta - 15 mm, jos - 25 mm.
•	Toate paginile tezei se numerotează, începând cu pagina de titlu și terminând cu ultima pagina, fără a admite lipsa acestora sau repetarea lor. Pe pagina de titlu nu se pune numărul paginii. Numărul paginii se indică pe câmpul din dreapta paginii, sus sau jos.
•	Titlul capitolelor sunt scrise cu litere majuscule (font 14-16 pt., bold, centrat), a subcapitolelor — cu litere mici, în afară de prima literă (font 14 pt., bold, centrat). După denumirea capitolului sau a subcapitolului nu se pune punct. Capitolele se numerotează cu cifre romane, iar subcapitolele cu arabe.
•	Fiecare capitol începe din pagină nouă, subcapitolele urmează succesiv. Sublinierea titlurilor nu se admite.
•	Toate tabelele, formulele, figurile (desene, diagrame etc.) se numerotează, indicându-se numărul capitolului și numărul de ordine a acesteia. De exemplu, Tabelul 1.2 (tabelul doi din capitolul întâi). (Anexa 8)
•	Denumirea tabelului se amplasează deasupra tabelului, iar a figurii - sub figură. în mod obligatoriu este necesar de indicat unitățile de măsură și sursele bibliografice.
•	Tabelele și figurile din anexe se numerotează luând în considerare numărul anexei, de exemplu, Tabelul A 1.2 (tabelul 2 din Anexa 1).
•	Tabelul ce ocupă mai mult de 2/3 din pagină se plasează la Anexe.
•	Dacă tabelul nu poate fi plasat pe o singură pagină, continuarea acesteia va începe cu indicarea „Continuare tabelul 2.1”. Denumirea coloanelor în cazul dat nu se repetă, indicându-se doar numărul acestora.
•	Formulele/ecuațiile vor fi centrate, iar numerotarea acestora se va plasa la sfârșitul rândului. Explicația simbolurilor utilizate se prezintă sub formulă în ordinea în care ele urmează. Modele de prezentare și numerotare a tabelelor, figurilor și formulelor sunt prezentate în Anexa 8.
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•	în mod obligatoriu, se utilizează literele cu diacritice specifice limbii române (ă, â, î, ș, ț și majusculele lor). •	Semnele de punctuație	"?", "!") sunt urmate în mod obligatoriu de un spațiu. •	Nu sunt acceptate prescurtări ale cuvintelor. •	în teză nu se admit însemnări, corecții, conturări de litere, ștersături, pete, adăugări la pagină etc. •	Imprimarea tezei pe hârtie trebuie să fie calitativă. Literele, semnele, formulele, figurile trebuie să aibă aceeași intensitate pe parcursul rândului, paginii, lucrării în ansamblu, iar indicii formulelor trebuie să fie lizibili. Se recomanda a tipări teza la imprimantă laser. •	Teza se leagă în coperte cartonate (copertă tare) într-un singur exemplar. 6.2. Recomandări stilistice Teza de licență constituie un text științific, care necesită ordonarea coerentă și succintă a ideilor, evitându-se orice greșeli gramaticale. Frazele trebuie să fie concise și clare, evitându-se folosirea unui stil prea metaforic. Se recomandă a utiliza așa exprimări ca: ”prin urmare”, ”cu toate că”, ” așa cum rezultă din cele menționate anterior” etc. Expunerea materialului în teza de licență se face de la persoana a treia, folosindu-se un limbaj impersonal. Astfel, vor fi evitate expresiile ”eu consider”, ”în opinia mea” etc.		
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7.	EXIGENȚE ETICE
Teza de licență trebuie să reflecte integral munca studentului. Toate sursele bibliografice utilizate vor fi menționate în lista bibliografică, în caz contrar, studentul va fi învinuit de plagiat.
în scopul depistării cazurilor de plagiat, de susținere repetată a aceleiași teze de licență precum și a copierii a unor pasaje integrale din diferite surse prin decizia Senatului ASEM a fost aprobat Regulamentul privind prevenirea plagiatului în rândul studenților masteranzilor. în conformitate cu regulamentul dat, prin plagiat academic se înțelege "acțiunea de preluare a unor produse de muncă intelectuală și presupune expunerea, într-o operă scrisă sau o comunicare orală, inclusiv în format electronic, a unor creații intelectuale originale extrase din opere scrise, inclusiv în format electronic, ale altor autori, fără a menționa acest lucru și fără a face trimitere la sursele originale.”
Pentru a fi evitate învinuirile în plagiat, studentul trebuie să facă referințe la sursele citate, precum și să indice sursa de informare, în subsolul paginii, folosind Microsoft Word-ul (Insert, Reference, Footnote) și conținând datele bibliografice cu indicarea paginii.
Fiecare student este obligat, cu acordul conducătorului științific, să depună teza de licență în format electronic, în Repozitoriul ASEM (sistemul anti-plagiat), până la prezentarea la catedră, în scopul stabilirii gradului de coincidență a tezei cu alte surse. în cazul în care aceasta conține mai puțin de 60% text original se constată o situație de plagiat.
Șeful de catedră va întocmi un proces-verbal de constatare a plagiatului pe care îl va înainta Juriului Facultății.
Juriul va analiza cazul presupus de plagiat și va lua una din următoarele decizii:
-	teza este admisă pentru susținere, dacă nu s-a adeverit faptul plagiatului sau au fost stabilite fapte minore, involuntare de plagiat,
-	teza nu este admisă pentru susținere, dacă s-a adeverit faptul plagiatului.
Studentul va fi informat, prin afișare pe panoul catedrei, referitor la decizia luată, în curs de 24 de ore.
în cazul depistării plagiatului de către Comisia pentru examenul de licență/masterat, în cadrul examenului de susținere a tezei, teza va fi apreciată cu nota 1 ”unu”.
Studentul care a fost depistat, a doua oară, că a plagiat teza nu va fi admis pe viitor la examenul de susținere a tezei.
Plagiatul în cazul unei teze de licență reprezintă o fraudă intelectuală majoră, care atrage imediat eliminarea din examenul de susținere a tezei respective, fapta fiind consemnată în Dosarul personal al studentului.
15
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8. PROCEDURA DE ADMITERE LA SUSȚINEREA TEZEI DE LICENȚĂ 1.	Depunerea în Sistemul Anti Plagiat ASEM Cu cel puțin 3 săptămâni înaintea examenului de finalizare a studiilor, fiecare absolvent este obligat să depună, conform prevederilor Instrucțiunii privind plasarea tezelor de licență masterat pentru verificarea gradului de plagiat, teza de licență, în format electronic, în Repozitoriul ASEM. 2.	Depunerea tezei de licență la catedra de specialitate Teza de licență copertată și perfectată conform prevederilor prezentului Ghid, însoțită de Planul calendaristic avizat de conducătorul științific se prezintă spre înregistrare la catedra de profil în ziua înregistrării în Sistemul Anti Plagiat. Depunerea și înregistrarea în Registrul evidenței tezelor de licență la catedra de specialitate este posibilă doar în cazul în care teza este semnată de conducătorul științific și student pe pagina de titlu. 3.	Admiterea la susținerea tezei de licență Șeful catedrei admite la susținere teza de licență în următoarele condiții: •	Avizul favorabil al conducătorului științific (Anexa 9); •	Rezultatele Raportului privind gradul de coincidență al lucrărilor încărcate de către utilizatori, care atestă nivelul redus de coincidență (până la 60% text original).		
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9. SUSȚINEREA TEZEI DE LICENȚĂ Tezele de licență admise spre susținere sunt prezentate în fața Comisiilor pentru examenul de licență, componența căreia este aprobată prin ordinul rectorului ASEM. Orarul susținerii tezelor se va afișa la Avizierul catedrei/facultății de specialitate și/sau pagina web a catedrei/facultății. Neprezentarea absolventului la data, ora și locația stabilite poate atrage eliminarea acestuia din examenul de licență. Susținerea tezei de licență este publică. Studentului i se oferă 10-15 min. pentru prezentarea acesteia. Comunicarea verbală poate fi însoțită de prezentarea în Power Point/Prezi. în scopul utilizării eficiente a timpului rezervat prezentării, se recomandă ca studentul să elaboreze un plan de expunere a raportului, care ar avea următoarea structură: •	Titlul tezei de licență; •	Importanța și actualitatea temei; •	Scopul și obiectivele tezei; •	Obiectul investigat și subiectul cercetat; •	Rezultatele cercetării; •	Concluzii. După prezentarea raportului, studentul răspunde la întrebările membrilor Comisiei pentru examenul de licență. Răspunsurile trebuie să fie clare, succinte și la subiect, iar studentul trebuie să demonstreze atât o bună pregătire generală la profil, cât și o pregătire bună la tema tezei de licență. Ulterior, se dă citire Avizul conducătorului științific, studentul urmând să-și expună propriul punct de vedere față de obiecțiile indicate.		
17
GD.O.ESTL
Ghid privind elaborarea și susținerea
tezelor de licență
PAGINA
18/30
10. EVALUAREA TEZEI DE LICENȚĂ
Decizia Comisiei privind aprecierea tezei de licență are la bază calitatea lucrării, concluziile conducătorului științific, rezultatele susținerii.
Nota propusă de conducătorul științific este orientativă. Nota finală reprezintă media aritmetică a notelor membrilor Comisiei, care se stabilește de comun acord la ședința închisă a Comisiei pentru examenul de licență.
Pentru evaluarea tezei de licență, membrii Comisiei vor folosi criterii specificate în Tabelul 2.
Tabelul 2
Criteriile de evaluare a tezei de licență și ponderea fiecărui criteriu
Nr. crt.	Criteriu de evaluare	Ponderea
1.	Argumentarea importanței cercetării	0,1
2.	Realizarea obiectivelor cercetării	0,2
3.	Calitatea/complexitatea documentării	0,1
4.	Relevanța practică a studiului efectuat	0,2
5.	Perfectarea tezei (lizibilitate, grafică, elocință)	0,1
6.	Prezentarea lucrării și răspunsurile la întrebări	0,3
Nota finală (NF) se va calcula conform formulei:
NE = E ki Pi	(1)
unde:
ki - ponderea criteriului “i”;
pi - nota criteriului “i”, calculată ca media aritmetică a notelor atribuite de către membrii comisiei.
*** Nota finală se rotunjește la nota întreagă cea mai apropiată, fracțiunile de 50 sutimi se rotunjesc în favoarea studentului
Rezultatul susținerii tezei de licență se comunică studenților în aceeași zi, după ședința Comisiei pentru examenul de licență.
în cazul când teza de licență a fost apreciată cu o notă sub 5.00, Comisia pentru examenul de licență decide dacă aceeași lucrare, după rectificările necesare, poate fi prezentată la o susținere repetată în sesiunile ulterioare sau este necesară schimbarea temei tezei de licență.
în cazul depistării plagiatului în procesul de susținere a tezei, Comisia pentru examenul de licență apreciază teza cu nota 1 (unu).
Studentul are dreptul să conteste rezultatele evaluării tezei de licență. Cererile pentru contestare se depun în scris la secretariatul Comisiei pentru examenul de licență, în termen de maximum 24 ore de la comunicarea rezultatelor. Contestațiile vor fi examinate de către Comisia de licență în termen de 48 de ore de la depunere cererii, în prezența unui membru a Comisiei de supraveghere a examinării contestațiilor, desemnate prin ordinul rectorului ASEM. Comisia pentru examenul de licență, după reverificarea tezei de licență, decide schimbarea sau nu a notei prin creșterea sau prin micșorarea acesteia. Decizia Comisiei rămâne definitivă.
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11. SUSȚINEREA REPETATĂ 9 în cazul în care studentul nu a susținut teza de licență în sesiunea stabilită, acesta are dreptul să o susțină repetat, de cel mult două ori în decursul a 5 ani de la absolvire, cu suportarea cheltuielilor de examinare, stabilite de ASEM. La a doua susținere, studentul va solicita reconfirmarea temei tezei de licență, cu cel puțin 6 luni până la începerea examenului de licență, prin depunerea cererii pe numele rectorului, avizată de către șeful catedrei de specialitate și decanul facultății respective.		
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ANEXE
Anexa 1. Cererea privind aprobarea teniei tezei de licență
Șefului catedrei
Subsemnatul (a)________________________________________________________________________
student (ă) gr._____________, forma de învățământ (ZI/F.R.)____________, adresa e-mail
_______________________________________________________________________, nr. telefon__________________________________________________________rog să dispuneți aprobarea temei tezei de licență:______________________________________
(pe baza materialelor_____________________________________________________________)
tema tradusă în limba engleză__________________________________________________________
Solicit în calitate de conducător științific pe dl./dna
(titlul, numele, prenumele)
Data___________ _______________________________________________________________________
(semnătura studentului)
Se desemnează în calitate de conducător științific
(titlul, numele, prenumele)
Data _____________________________
(semnătura șefului de catedră)
Data	___________________________
(semnătura conducătorului științific)
Solicit schimbarea temei tezei susnumite pe:
tema tradusă în limba engleză__________________________________________________________
Data	_________________________________
(acordul șefului de catedră)
Data	_________________________________
(acordul conducătorului științific)
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Anexa 2. Planul calendaristic de executare a tezei de licență
5
APROBAT:
Șef catedră
20
Planul calendaristic de executare a tezei de licență
(numele și prenumele studentului)
Tema tezei de licență_____________________________________________________________________
Etapele executării tezei de licență:
Nr. crt.	Etapele	Termenul de realizare		Viza de executare
		plan	real	
1.	înregistrarea intenției de elaborare a tezei în sistemul antiplagiat			
2.	Studierea surselor bibliografice			
3.	Stabilirea obiectivelor			
4.	Aprobarea planului tezei			
5.	Culegerea materialelor practice			
6.	Elaborarea și prezentarea capitolului I			
7.	Elaborarea și prezentarea capitolului II			
8.	Elaborarea și prezentarea capitolului III			
9.	Prezentarea variantei finale a tezei			
10,	Depunerea tezei, în format electronic, în Repozitoriul ASEM			
11	Predarea tezei în original la catedră			
Student (a) __________________________________________________
(semnătura)
Conducător științific ________________________________________
(semnătura)
22
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Anexa 3. Model de etichetă pe coperta tezei de licență
Academia de Studii Economico din Moldova
Dan VÎRLAN, gr. BA 115
TEZA DE LICENȚĂ
„Particularitățile manageriale în cadrul întreprinderilor mici și mijlocii”
(pe baza materialelor SRL "Primăvara”)
Conducător științific: dr., conf. Ion PÎSLARU CHISINĂU - 2014
9
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Anexa 4. Pagină de titlu
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE A MOLODVEI
FACULTATEA BUSINESS ȘI ADMINISTRAREA AFACERILOR
CATEDRA MANAGEMENT
(Times New Roman, bold, 14pt., centrat)
Dan VÎRLAN
((Times New Roman, bold, 18pt., centrat)
PARTICULARITĂȚILE MANAGERIALE ÎN CADRUL ÎNTREPRINDERILOR MICI SI MIJLOCII r
(pe baza materialelor SRL „Primăvara)
(Times New Roman, bold, 18pt., centrat)
TEZĂ DE LICENȚĂ
(Times New Roman, bold, 16pt., centrat)
Specialitatea 363.1 Business și administrare
ADMIS la susținere
Șef catedră: conf. univ. Prenumele Numele
”	”	20
(Times New Roman, 12 pt.)
(Times New Roman, bold, 14pt., centrat)
Autor:
student gr. BA 115, învățământ cu frecvență la zi Dan VÎRLAN
(semnătura)
Conducător științific: dr., conf. Ion PÎSLARU
(semnătura)
CHIȘINĂU - 2014
(Times New Roman, bold, 14 pt., centrat)
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Anexa 5. Declarația pe propria răspundere Subsemnatul (a),	 absolvent al Facultății 	 al Academiei de Studii Economice din Moldova, specialitatea	, declar pe propria răspundere că teza de licență pe tema	 	 a fost elaborată de mine și nu a mai fost prezentată niciodată la o altă facultate sau instituție de învățământ superior din țară sau din străinătate, iar exemplarul prezentat și înregistrat la catedră corespunde integral cu varianta electronică plasată în sistemul Anti-plagiat. De asemenea, declar că sursele utilizate în teză, inclusiv cele din Internet, sunt indicate cu respectarea regulilor de evitare a plagiatului: fragmentele de text sunt reproduse întocmai și sunt scrise în ghilimele, deținând referința precisă a sursei; redarea/reformularea în cuvinte proprii a textelor altor autori conține referința precisă; rezumarea ideilor altor autori conține referința precisă a originalului. Numele Premulele Semnătura		
25
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Anexa 6. Model de cuprins		
Declarația de propria răspundere..........................................3
Lista abrevierilor (opțional).............................................4
Lista figurilor (opțional)................................................5
Lista tabelelor (opțional)................................................6
INTRODUCERE...............................................................7
Capitolul I. TITLUL...............................................
1.1.	Subcapitolul .............................................
1.2.	Subcapitolul
1.3	....
Capitolul II. TITLUL
2.1.	Subcapitolul
2.2.	Subcapitolul
2.3	....
Capitolul III. TITLUL
3.1.	Subcapitolul
3.2.	Subcapitolul
3.3.......
CONCLUZII
BIBLIOGRAFIE
ANEXE
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Anexa7. Modele de prezentare a referințelor bibliografice în conformitate cu standardul SM ISO 690:2012 Informare și documentare.
Reguli pentru prezentarea referințelor bibliografice și citarea resurselor de informare (ISO 690:2010, IDT)
ACTE NORMATIVE
1.	Legea cu privire la Centrul Național Anticorupție: nr. 1104-XV din 06.06.2002. Monitor Oficial al Republicii Moldova. 2012, nr. 209-211, 6-13.
2.	Hotărârea Guvernului Republicii Moldova cu privire la organizarea și funcționarea Ministerului Justiției: nr. 736 din 03.10.2012. Monitor Oficial al Republicii Moldova. 2012, nr. 212-215, 13-16.
MANUALE, MONOGRAFII, LUCRĂRI DIDACTICE, BROȘURI
Schema de bază a referinței bibliografice pentru monografii (cărți): elemente principale
AUTOR(I). Titlu.. Loc apariție: Editura, an apariție. Paginația (opțional). Număr standardizat (ISBN).
Exemplul 1 (publicații cu autori)
1.	BELOSTECINIC, Gr., SAKOVICI, V., MOISEENCO, E. Securitatea economică a statului: teorie, metodologie, practică. Chișinău: ASEM, 2011. ISBN 978-9975-75-574-0.
2.	CHISTRUGA, B., PISANIUC; M., SÎRBU, O., DODU-GUCEA, L., BRAȘOVSCHI-VELENCIUC, V., HARCENCO, D. Integrarea și cooperarea economică regională. Chișinău: ASEM, 2010. ISBN 978-9975-75-545-0.
3.	MOLDOVANU, Dumitru. Doctrine și economiști celebri. Chișinău: ARC, 2011. ISBN 978-9975-61-634-8.
4.	NEDERIȚĂ, Alexandru ș. a. Contabilitate financiară. Ed. a 2-a, rev. și compl. Chișinău: ACAP, 2003. 637 p. ISBN 9975-9702-1-4.
5.	TALEB, Nassim Nicholas. The Black Swan: the impact of highly improbable. 2nd ed. London: Pengium Books, 2010. ISBN 978-0-141-03459-1.
6.	COJIOMOH, X(.H. Jlpoănoe iipoepaMMupoeaHiie u iieouffepeiiuupye.van onmuMinapim. Kurnunen: OnpuKa, 2010. ISBN 978-9975-941-53-2.
Exemplul 2 (fără autori)
1.	Anuarul statistic al Republicii Moldova 2012. Chișinău: Statistică, 2012. 560 p. ISBN 978-9975-78-932-5.
2.	Production: yearbook 2003. Rome: FAO, 2004. 260 p. ISBN 92-5-005216-2.
Exemplul 3 (teze, autoreferate)
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1.	DAVID, Constantin. Raționalizarea sistemului informațional din Republica Moldova în perspectiva integrării în Uniunea Europeană', autoref. al tz. de doct. în economie. Chișinău, 2013. 30 p.
2.	3AKEPHHBHA5I, Ainia. EyxeajimepcKUU yuem (puuaucoebix uucmpyMeumoe'. ahc. ... fl-pa3KOH. HayK. KînmiHoy, 2011. 161 c.
PUBLICAȚII ÎN MATERIALELE CONFERINȚELOR, SIMPOZIOANELOR
1.	SAVCIUC, Oxana. Marketingul inovațional ca instrument de promovare a parteneriatului dintre economie și știință. In: Competitivitatea și inovarea în economia cunoașterii', conf. șt. intern., 28-29 sept. 2012. Ch.: ASEM, 2012, vol.l, pp. 163-167. ISBN 978-9975-75-627-3.
2.	NEDERIȚĂ, Alexandru. Aspecte generale privind tranziția la noile standarde naționale de contabilitate. In: Contabilitatea și auditul în contextul integrării economice europene: progrese și așteptări', conf. șt. inter., 5 apr. 2013. Chiținău: ASEM, 2013, pp. 13-16. ISBN 978-9975-4242-7-1.
3.	ȚURCANU, Viorel. Rolul contabilității în procesul integrării economice. In: Problemele contabilității și auditului în condițiile globalizării'. conf. intern., 15-16 apr. 2005. Chișinău: ASEM, 2005, pp. 8-10. ISBN 9975-75-289-6.
ARTICOLE DIN EDIȚII PERIODICE
9
AUTOR(i). Titlul articolului. Titlul publicației seriale. Anul, volumul, numărul serialului, paginile unde este amplasată lucrarea. Numărul standardizat (ISSN).
1.	PARȚACHI, Ion., ȘIȘCAN, Natalia. Evoluția schimbărilor structurale din comerțul exterior al Republicii Moldova. Economica. 2012, nr. 3, 39-46. ISSN 1810-9136.
2.	COTELNIC, Ala. Quality in higher education: current situation and perspectives (case of the Republic of Moldova). Review of General Management. 2012, 16(2), 76-86. ISSN 1841-818x.
3.	HOLMSTROM, B., MILGROM, P. The firm as an incentive system. American Economic Review. 1994. 84(4), 972-991. ISSN 0002-8282.
4.	BIILAȘ, Ludmila, DOROGAIA, Irina. Cultura organizațională ca factor al competitivității întreprinderii. Analele Academiei de Studii Economice a Moldovei. 2013, ed. a 11-a, nr. 1, 50-56. ISSN 1857-1433.
RESURSE ELECTRONICE
1.	Șișcan, Nadejda. Evoluția concepțiilor privind avuția națională și problema competitivității. Economica [online], 2012, nr. 4, 7-14 [citat 30 apr. 2013], ISSN 1810-9136. Disponibil: http://ase.md/files/economica/2012/ec_2012_41.pdf
2.	NATIONAL RESEARCH COUNCIL [U.S.], Committee on the Training Needs of Health Professionals to Respond to Family Violence. Current Educațional Activities in the Health Professions. In: Confronting Chronic Neglect: The Education and Training of Health Professionals on Family Violence [online]. Washington, DC: National Academy Press, 2002, pp. 35-44 [citat 23 June 2006], Disponibil: http://darwin.nap.edu/openbook.php7record id=10127&page=35
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Anexa 8.Modele de prezentare și numerotare a tabelelor, figurilor și formulelor Model de prezentare a tabelului
Tabelul 1.3
Numărul de salariați ai ÎMM în anul 2009
mii persoane
Forme de proprietate	ÎMM-total	din care:		
		întreprinderi mijlocii	întreprinderi mici	întreprinderi micro
Total ÎMM	316,2	115,1	117,1	84,1
proprietatea publică	27,1	20,4	5,7	1,0
proprietatea privată	255,8	78,0	100,0	77,8
proprietatea mixtă (publică și privată) fără participarea străină	6,2	3,8	2,1	0,2
proprietatea străină	14,2	7,2	4,7	2,3
proprietatea întreprinderilor mixte (cu participarea capitalului străin)	13,0	5,6	4,6	2,8
Sursa: Raportul,, Activitatea întreprinderilor mici și mijlocii în Republica Moldova în anul 2009 "
Total
IMM
(citat 02.07.2010)
•	Model de prezentare a figurii
50
48
46
44
42
40
38
36
34
Figura 2.1. Evoluția numărului ÎMM în anul 2006- 2009 (mii întreprinderi)
Sursa: Raportul „Activitatea întreprinderilor mici și mijlocii în Republica Moldova în anul 2009 " (citat 02.07.2010)
•	Model de prezentare a formulei
PR = ———	(2.1.)
unde:	Pu—CVu
PR - pragul de rentabilitate
CFt - cheltuielile fixe totale
Pu - prețul unitar
CVu - cheltuielile variabile unitare
29
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Anexa 9. Avizul conducătorului științific		
Academia de Studii Economice din Moldova
Facultatea______________________________________
Catedra_________________________________________
AVIZ
asupra tezei de licență cu tema
elaborată de studentul (a)___________________________________________, gr._______,
învățământ_____________________,
Referitor la conținutul tezei de licență propunem următoarele aprecieri:
Nr. crt.	Criteriu de apreciere	Calificativ			
		Foarte bine (10-9)	Bine (8-7)	Satisfăcător (6-5)	Nesatisfăcător (4-D
1.	Structura lucrării: coerența conceptuală și modalitatea de prezentare				
2.	Abordarea teoretică a temei				
3.	Transpunerea problematicii pe o aplicație practică				
4.	Corespunderea conținutului lucrării cu scopul și obiectivele propuse				
5.	Utilizarea informației analitice în expunerea materialului				
6.	Diversitatea și actualitatea surselor bibliografice				
7.	Contribuția personală a autorului				
8.	Corespunderea tezei cu prevederile Ghidului				
9.	Relevanța concluziilor				
Suplimentar menționăm:
în concluzie, considerăm că teza de licență întrunește integral/parțial/nu întrunește (de subliniat) condițiile pentru a fi susținută în fața Comisiei pentru examenele de licență .
Nota propusă de conducător .____________________________________
Conducător științific:_________________________________________________________________
(funcția, titlul științific), (numele, prenumele)-(semnătura)
Data
30
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GENERALITĂȚI
9
Finalizarea studiilor superioare de licență în Academia de Studii Economice din Moldova (ASEM) prevede organizarea examenului de licență, care include probe de profil și de specialitate și susținerea tezei de licență.
Teza de licență este lucrarea științifică originală, elaborată prin activitatea de cercetare independentă a studentului, care reprezintă condiție obligatorie pentru acordarea unei calificări.
Teza de licență are drept obiectiv evaluarea competențelor absolvenților de a efectua cercetări, de a aplica cunoștințe teoretice în procesul de elaborare a unor soluții practice specifice domeniului de formare profesională sau de realizare a studiului de caz, de a redacta un material unitar care să cuprindă observații și concluzii proprii.
Teza de licență se elaborează în ultimul an al studiilor superioare de licență. Perioada de elaborare a tezei de licență este precedată de un stagiu de practică, care are drept scop consolidarea cunoștințelor teoretice, obținute în ASEM, selectarea informației necesare pentru elaborarea tezei de licență și, de asemenea, obținerea unor abilități în domeniul de specializare.
„Ghidul privind elaborarea și susținerea tezei de licență” este elaborat în baza:
Legii învățământului a Republicii Moldova, nr.547-XIII din 21.07. 1995;
Legii privind dreptul de autor și drepturile conexe, nr. 139, 02.07.2010;
Regulamentului de organizare a studiilor în învățământul superior în baza Sistemului Național de Credite de Studiu, aprobat prin Hotărârea Colegiului Ministerului Educației nr. 7.2 din 15 septembrie 2010;
Regulamentului-cadru privind organizarea examenului de finalizare a studiilor superioare de licență, ciclul I (Ordinul MET al Republicii Moldova nr. 14 din 15.02.2008;
Standardului SM ISO 690:2012 Informare și documentare. Reguli pentru prezentarea referințelor bibliografice și citarea resurselor de informare (ISO 690:2010, IDT);
Codului de etică universitară al ASEM, aprobat prin Decizia Senatului nr.7 din 21.02.2007;
REG.O.OEFL Regulamentului privind organizarea examenului de finalizare a studiilor superioare de licență în ASEM, aprobat prin Decizia Senatului nr. 8 din 28.04.2010;
REG.0.PPS Regulament privind prevenirea plagiatului în rândul studenților/ masteranzilor, aprobat prin Decizia Senatului nr.5 din 27.02.2013;
Deciziilor Senatului ASEM privind activitatea de elaborare și susținere a tezelor de licență.
în procesul elaborării Ghidului s-a ținut cont de recomandările din „Ghidul privind perfectarea tezelor de doctorat și autoreferatelor” aprobat de Consiliul Național pentru Acreditare și Atestare al Republicii Moldova, precum și ”Ghidul privind elaborarea și susținerea tezeior/proiectelor de licență” elaborat în cadrul Proiectului TEMPUS "Dezvoltarea de parteneriate cu întreprinderile din Republica Moldova”.
Ghidul este adresat studenților, conducătorilor științifici și membrilor comisiilor pentru examenul de licență și stabilește regulile unificate privind elaborarea și susținerea tezei de licență în cadrul Academiei de Studii Economice a Moldovei.
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1. ALEGEREA TEMEI TEZEI DE LICENȚĂ Tematica tezelor de licență este elaborată la catedrele de specialitate și aprobată anual de Consiliul Facultății, fiind comunicată studenților, cel târziu, la finele penultimului an de studii. Concomitent, tematica este plasată pe pagina web a facultăților/catedrelor, fiind actualizată anual. Studentul, din lista propusă de catedra de specialitate, selectează la finele anului de studiu precedent, conform propriilor interese, tema tezei, dar nu mai târziu de prima lună a anului terminal de studii. Tema aleasă de student se include în Contractul anual de studii. în vederea aprobării temei, studentul, nu mai târziu de 30 septembrie, completează și prezintă șefului catedrei de specialitate Cererea privind aprobarea temei tezei de licență (Anexa 1), în care se indică tema tezei de licență aleasă și opțional conducătorul științific. După studierea cererilor depuse, Șeful catedrei aprobă tema tezei de licență și desemnează conducătorul științific. Nu există o ierarhie valorică a temelor propuse, fiecare temă permițând obținerea notei maxime, în condițiile respectării condițiilor și cerințelor stipulate. Studentul poate înainta propuneri către șeful catedrei de specialitate privind tematica tezei de licență, aceasta fiind examinată și, după caz, aprobată la ședința de catedră și Consiliul Facultății. Se încurajează elaborarea tezelor de licență la solicitarea practicienilor cu implementarea rezultatelor obținute. Studentul poate solicita schimbarea temei tezei de licență numai o singură dată, dar nu mai târziu decât cu 3 luni până la susținerea tezei. Schimbarea temei se aprobă de către șeful catedrei de specialitate.		
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2.	ACTIVITATEA STUDENTULUI PRIVIND ELABORAREA ȘI SUSȚINEREA TEZEI DE LICENȚĂ
Procesul de elaborare și susținere a tezei de licență include următoarele etape de bază:
1.	selectarea și aprobarea temei tezei de licență la catedra de profil - până la data de 30 septembrie al ultimului an de studii;
2.	înregistrarea în sistemul Anti-plagiat a intenției de elaborare, susținere a tezei de licență și respectare a termenilor stabiliți, conform instrucțiunii, care poate fi consultată la catedra de profil - până la data de 30 noiembrie al ultimului an de studii;
3.	elaborarea tezei de licență în conformitatea cu planul calendaristic:
•	studierea surselor bibliografice conform temei alese. Analizând literatura, studentul urmează să selecteze informațiile care se înscriu în tema de cercetare și să le structureze logic. Suplimentar, este necesar să se aleagă informația necesară pentru alcătuirea ulterioară a bibliografiei: denumirea revistei, articolului, numele și prenumele autorului, denumirea cărții, locul editării, anul de ediție, paginile de unde s-a colectat informația etc.;
•	formularea obiectivelor și aprobarea planului provizoriu al tezei, întocmirea Planului calendaristic de executare a tezei de licență (Anexa 2). Planul provizoriu al tezei se elaborează sub egida conducătorului științific, ulterior, odată cu documentarea detaliată pe tema respectivă, se va întocmi planul definitiv. Planul calendaristic de executare a tezei de licență se prezintă spre aprobare șefului de catedră și se anexează la varianta finală a tezei;
•	culegerea, prelucrarea și sistematizarea informațiilor cu caracter practic. Acestea pot fi obținute atât din sursele interne ale întreprinderilor și organizațiilor ce sunt obiect de studiu în lucrare (note, informări, rapoarte, facturi, comenzi, evidențe, dări de seamă ale diferitelor compartimente, servicii, etc.), cât și din diferite surse externe de informații secundare (materiale ale diferitelor întreprinderi, instituții, asociații, camere de comerț, centre și instituții de cercetări, etc.). Informația privind întreprinderea studentul o obține în decursul desfășurării stagiului de practică;
•	pregătirea părții textuale a tezei, elaborarea capitolelor, conform cerințelor prezentului Ghid;
•	prezentarea tezei de licență conducătorului științific înainte de copertare, pentru ca acesta să aibă posibilitatea să facă observațiile ce impun completări și/sau modificări ce ar îmbunătăți calitatea tezei;
•	imprimarea și copertarea unui exemplar al tezei de licență.
4.	depunerea tezei, în format electronic, în Repozitoriul ASEM, în scopul testării antiplagiat - cu cel puțin 3 săptămâni înaintea perioadei de examen;
5.	predarea tezei în original la catedră, cu acordul conducătorului științific, și înregistrarea în Registrul evidenței tezelor de licență - cu cel puțin 3 săptămâni înaintea perioadei de examen;
6.	verificarea de către șeful de catedră a corespunderii conținutului tezei în varianta scrisă pe hârtie cu cea în format electronic, pentru a exclude plasarea în Repozitoriul ASEM a materialului ce nu ține de tema supusă cercetării;
7.	susținerea publică a tezei de licență, însoțită de avizul conducătorului științific și vizată de șeful de catedră, va avea loc în conformitate cu orarul stabilit.
Studentul, în calitate de autor, este singurul răspunzător pentru exactitatea și veridicitatea tuturor datelor prezentate în lucrare.
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3.	ROLUL CONDUCĂTORULUI ȘTIINȚIFIC
Pe parcursul elaborării tezei de licență, fiecare student este asistat/îndrumat de un conducător științific. Conducător al tezei de licență poate fi desemnat un profesor universitar, conferențiar universitar sau lector superior din cadrul catedrelor de specialitate, cercetător științific de înaltă calificare din instituțiile de cercetare-proiectare, precum și specialist practician din economia națională.
Un cadru didactic poate coordona până la 12 teze de licență, pentru o normă didactică deplină, de aceea aprobarea conducătorului va fi efectuată în ordinea depunerii cererii la catedră. în cazul în care se completează numărul stabilit pentru un anumit conducător științific, cererile suplimentare vor fi repartizate altor cadre didactice.
Conducătorului științific al tezei de licență îi revin următoarele activități:
•	informarea studentului cu privire la etapele de realizare și prezentare a Planului calendaristic de elaborare a tezei de licență;
•	examinarea și aprobarea planului tezei de licență;
•	consultarea studentului ori de câte ori acesta solicită, în orele de serviciu;
•	oferirea unor sugestii cu privire la conținutul tezei, inclusiv observații critice și recomandări de corecție;
•	recomandarea surselor bibliografice la tema cercetată;
•	monitorizarea și avizarea periodică a stadiului îndeplinirii obiectivelor de etapă, semnând în Planul calendaristic la compartimentul ”Vize de executare”;
•	analiza conținutului integral și a formei finale a tezei;
•	admiterea tezei de licență pentru plasare în Sistemul Anti Plagiat;
•	întocmirea în baza variantei finale a tezei a Avizului asupra tezei de licență (Anexa 9).
Deoarece teza de licență este o lucrare personală a cărei responsabilitate revine studentului, conducătorul științific asistă și susține studentul, fără a impune unele idei neacceptate de către student.
La finalizarea tezei de licență, conducătorul științific analizează conținutul tezei și corespunderea acesteia cu cerințele înaintate de Ghid, întocmind un aviz în care menționează aspectele pozitive, dar și obiecțiile și neajunsurile, evaluând, totodată, cu notă teza prezentată.
Planul calendaristic de executare a tezei de licență și Avizul conducătorului științific sunt documente obligatorii semnate de conducătorul științific pentru acceptarea și susținerea tezei.
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4. ATRIBUȚIILE ȘEFULUI CATEDREI DE SPECIALITATE 9	9 în scopul facilitării procesului elaborării, prezentării și susținerii tezei de licență, șeful catedrei de specialitate va întreprinde următoarele măsuri: •	avizarea tematicii tezelor de licență elaborate în cadrul catedrei în anul de studii precedent celui în care se elaborează și se susține teza; •	prezentarea, pe suport de hârtie spre aprobare Consiliului Facultății tematicii tezelor de licență aprobate la catedră și plasarea acesteia pe pagina WEB a catedrei/facultății; •	desemnarea conducătorului științific în timp de până la 2 săptămâni după încheierea termenului de depunere a cererilor de către studenți; •	plasarea informației privind aprobarea temelor și conducătorilor tezelor de licență pe pagina WEB a catedrei sau pe panoul de avize a catedrei; •	aprobarea/ respingerea solicitării de modificare a temei tezei, cu 3 luni până la începutul sesiunii de susținere a tezelor; •	aprobarea/ respingerea cererii cu privire la tema tezei de licență pentru studenții ce solicită susținere repetată; •	se înregistrează ca utilizator în sistemul de gestiune a cursurilor ASEM - MOODLE (	) pentru a verifica, ulterior, nivelul de coincidență a tezelor de licență; •	informează conducătorul științific cu privire la Instrucțiunea privind intenția de elaborare a tezei și a Instrucțiunii privind plasarea tezei de licență în sistemul Anti Plagiat; •	admiterea/respingerea spre susținere a tezei de licență în baza raportului din Sistemul Anti Plagiat și a avizului la teza de licență întocmit de conducătorul științific.		
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5.	STRUCTURA, CONȚINUTUL ȘI VOUUMUU TEZEI DE LICENȚĂ
Teza de licență este structurată pe capitole și include următoarele elemente obligatorii:
Coperta - se aplică o etichetă cu dimensiunea 10 x 15 cm (Anexa 3), care conține următoarea informație:
•	sigla și denumirea instituției (ASEM-ului);
•	numele și prenumele deplin al studentului și grupa academică;
•	denumirea (titlul) tezei de licență;
•	numele, prenumele și titlul științifico-didactic al conducătorului științific;
•	locul (Chișinău) și anul elaborării tezei de licență.
Pagina de titlu - se perfectează conform Anexei 4 și va conține:
•	denumirea instituției de învățământ (Academia de Studii Economice din Moldova);
•	denumirea facultății și a catedrei de specialitate;
•	numele și prenumele studentului;
•	denumirea (titlul) tezei de licență;
•	mențiunea ”Teză de licență”;
•	cifrul și denumirea specialității;
•	avizul de admitere la susținere a șefului de catedră (cu spațiul rezervat pentru
semnătură);
•	mențiunea „Autor” cu indicarea numelui, prenumelui studentului, grupa academică și
forma de studii (cu spațiul rezervat pentru semnătură);
•	date despre conducătorul științific (nume, prenume, titlul științifico-didactic) (cu
spațiul rezervat pentru semnătură);
•	locul (Chișinău) și anul elaborării tezei de licență.
Declarația pe propria răspundere - teza de licență trebuie să reflecte integral munca autorului, de aceea studentul va semna în original "Declarația pe propria răspundere” (Anexa 5), din care rezultă că teza îi aparține și sunt respectate drepturile de autor.
Cuprins - în „Cuprins” sunt menționate toate capitolele și subcapitolele tezei de licență cu precizarea paginilor la care acestea pot fi găsite. în Anexa 6 sunt prezentate modele de Cuprins.
„Cuprins”-ul este întocmit aplicându-se opțiunile Microsoft Word-ului (Insert, References, Index and Tables). Volumul „Cuprinsului” este de 1 - 2 pagini.
Lista abrevierilor (opțional) - în ordinea alfabetică sunt listate toate acronimele folosite în text, împreună cu semnificația inițialelor și traducerea în limba română (dacă este cazul).
De exemplu:
BERD - Banca Europeană de Reconstrucție și Dezvoltare
BNM - Banca Națională a Moldovei
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CSJ - Curtea Supremă de Justiție
ÎMM - întreprinderile mici și mijlocii
ODIMM - Organizația de Dezvoltare a întreprinderilor Mici și Mijlocii
SNC - Standardul Național de Contabilitate
Lista figurilor și lista tabelelor (opțional) - în cazul în care teza de licență conține figuri (imagini, diagrame) și/sau tabele numeroase, acestea pot fi prezentate, imediat după cuprins, sub forma unor liste (pentru figuri și tabele) care conțin numele fiecărui element și numărul paginii la care se află acesta.
Introducere - aceasta va conține informații privind:
Importanța și actualitatea temei;
Scopul și obiectivele cercetării;
-	Obiectul investigat și subiectul cercetat;
-	Metodologia cercetării;
-	Baza informațională;
-	Descrierea concisă a fiecărui dintre capitolele tezei;
-	Prezentarea cantitativă a elementelor adiacente (bibliografie, anexe).
Introducerea nu se numerotează ca un capitol separat, iar volumul maxim al acesteia este de 3 - 4 pagini.
Conținutul de bază al tezei - teza de licență este expusă în 2 - 3 capitole, fiecare având câte 2-4 subcapitole. Studentul, împreună cu conducătorul științific, decide, în dependență de tematica tezei, dacă aceasta va conține 1 sau 2 capitole practice. în anumite situații obiective teza poate avea și mai mult de 3 capitole dacă tematica abordată de autor are un caracter specific și nu există soluția de structurare logico-analitică în maxim 3 capitole.
Conținutul de bază al tezei de licență poate avea următoarea structură:
Capitolul I - partea teoretică
în primul capitol se prezintă cadrul teoretic al problemei cercetate. Studentul, studiind literatura de specialitate, descrie concepțiile/teoriile/modelele de bază, efectuează analiza acestora, prezentând avantajele și limitele.
în această parte a tezei, studentul trebuie să demonstreze capacitatea de a selecta diverse surse bibliografice, de a le analiza și de a-și formula propriul punct de vedere. Volumul părții teoretice constituie cca. 30 % din volumul tezei.
Capitolul II - partea analitică
Capitolul II, în funcție de caracterul și conținutul temei, poate să prevadă o analiză a principalilor indicatori ai activității întreprinderii, pe exemplul căreia este elaborată teza de licență, examinându-se problemele din activitatea practică (pe un caz concret sau pe situații similare).
Volumul părții analitice constituie cca. 40 % din volumul tezei.
Capitolul III - partea practică
Capitolul III cuprinde rezultatele cercetării efectuate, precum și interpretarea acestora. Este relevat raportul dintre rezultatele proprii și cele din literatura de specialitate și sunt trase principalele concluzii ale studentului în baza cercetării efectuate.
Volumul materialului ilustrativ din teză (figuri, tabele, etc.) nu va depăși 30 % din volumul părții de bază.
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Pentru tezele de licență din domeniul Cibernetică si informatică economică si Informatica se admite modificarea conținutului de baza al lucrărilor în conformitate cu cerințele standardelor în vigoare pentru proiectele informatice. De regula, tezele de licență în aceste domenii sunt orientate spre crearea unor tehnologii informaționale (sisteme informatice, aplicații soft, etc.), care e bine sa fie implementate în practica reala a organizațiilor.
Astfel, conținutul de bază al tezei de licență este expus în 3-4 capitole, fiecare având câte 3-4 subcapitole, iar partea teoretică în tezele de licență din domeniul dat se contopește cu toate compartimentele practice. La începutul fiecărui capitol și subcapitol sunt evidențiate aspectele teoretice relevante pentru partea respectiva de proiect, demonstrându-se capacitatea de a selecta sursele bibliografice necesare si, totodată, capacitatea de a argumenta soluțiile de proiect propuse.
Pentru tezele de licență în domeniul Dreptului se admite structura în 2 - 3 capitole: un capitol teoretic și unul sau două capitole analitice îmbinate cu analiza reglementării în vigoare și a practicii judiciare dacă există spețe de acest fel.
Capitolul I al lucrării este teoretic și are ca scop de a analiza esența relațiilor juridice și economico-sociale, care prezintă prin sine obiectul investigației. Aici obiectul investigat poate fi reflectat în aspect istorico-evolutiv. Conținutul acestui capitol permite de a aprecia cunoașterea de către autor a surselor literare în economie și juridică, capacitatea mentalității critice, a evidenția problemele esențiale la moment, a compara diferite puncte de vedere asupra cauzelor în studiu.
în capitolele II și III pe baza tezelor principale, expuse în capitolul I, se analizează și se generalizează activitatea organizației sau instituției juridice privite prin prisma reglementărilor în vigoare ale Republicii Moldova, ce poate fi îmbinat și cu un studiu comparat, dacă tematica tezei are asemenea obiectiv.
Pentru fiecare specialitate, catedra de profil, ar putea elabora instrucțiuni mai detaliate privind conținutul de bază a tezei.
Concluzii - în cadrul acestei părți, sunt formulate cele mai importante concluzii ale cercetării, precum și recomandările obținute în rezultatul cercetărilor.
Concluziile nu se numerotează ca un capitol aparte și are un volum de cca. 2 -3 pagini.
Bibliografie - indică volumul și calitatea documentării teoretice a studentului. In lista bibliografică vor fi inserate doar lucrările consultate, indiferent de natura lor primară. Nu se permite indicarea titlurilor care nu au fost consultate.
De asemenea, toate sursele citate în textul lucrării trebuie să se regăsească în lista bibliografiei.
Lista cu referințe bibliografice trebuie să conțină între 20 și 30 de titluri bibliografice, care pot fi repartizate după:
•	Acte normative (legile Republicii Moldova, hotărârile Guvernului Republicii Moldova, regulamente, materiale instructive și metodice);
•	Monografii,	manuale, lucrări	didactice,	broșuri;
•	Articole din	ediții periodice (reviste,	culegeri de articole etc.);
•	Resurse electronice;
•	Standarde;
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• Documente interne etc.
în bibliografie, manualele, monografiile etc. se includ în ordinea alfabetică a numelui autorului.
în cazul referințelor bibliografice de pe Internet, se indică adresa de Internet completă cu precizare între paranteze a datei accesării adresei respective.
Regulile privind asigurarea bibliografică a tezei sunt prezentate în Anexa 7.
Anexe - conțin materialele care pot completa ideile din teza de licență, la ele facându-se referințe pe parcursul lucrării. Anexele nu se includ în volumul lucrării, sunt expuse în ordinea în care sunt făcute referințe în textul de bază.
La fiecare Anexă se indică titlul și sursa de unde a fost preluat documentul respectiv.
Volumul tezei de licență, conform Deciziei Senatului ASEM nr. 4/8 din 25 martie 2009, este de 50 - 60 pagini.
Tabelul 1
Volumul compartimentelor tezei de licență
Nr.	Denumirea compartimentului	Volumul, pagini
1.	Coperta (eticheta)	1
2.	Pagina de titlu	1
3.	Declarația pe propria răspundere	1
4.	Lista abrevierilor (opțional)	1
5.	Lista figurilor și lista tabelelor (opțional)	1
6.	Cuprins	1
7.	Introducere	3-4
8.	Capitolul I.	17- 18
9.	Capitolul II.	18-20
10.	Capitolul III.	15 - 18
11.	Concluzii	2-3
	Total, pagini	60
9.	Bibliografia	până la 5
10.	Anexe	nu mai mult de 1/3 din volumul tezei
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6.	CERINȚE REFERITOARE LA REDACTAREA TEZEI DE LICENȚĂ
6.1.	Exigențe de perfectare
Redactarea tezei de licență trebuie să corespundă următoarelor cerințe:
•	Teza de licență se editează computerizat pe hârtie albă, format A4, pe o singură parte a foii.
•	Teza de licență se perfectează folosindu-se fontul Times New Roman cu dimensiunea de 12 pt. Spațiul între rânduri este de 1,5 intervale. Textul se nivelează după ambele câmpuri laterale.
•	Paginile tezei au următorul câmp: în stânga - 30 mm, sus - 25 mm, în dreapta - 15 mm, jos - 25 mm.
•	Toate paginile tezei se numerotează, începând cu pagina de titlu și terminând cu ultima pagina, tară a admite lipsa acestora sau repetarea lor. Pe pagina de titlu nu se pune numărul paginii. Numărul paginii se indică pe câmpul din dreapta paginii, sus sau jos.
•	Titlul capitolelor sunt scrise cu litere majuscule (font 14-16 pt., bold, centrat), a subcapitolelor — cu litere mici, în afară de prima literă (font 14 pt., bold, centrat). După denumirea capitolului sau a subcapitolului nu se pune punct. Capitolele se numerotează cu cifre romane, iar subcapitolele cu arabe.
•	Fiecare capitol începe din pagină nouă, subcapitolele urmează succesiv. Sublinierea titlurilor nu se admite.
•	Toate tabelele, formulele, figurile (desene, diagrame etc.) se numerotează, indicându-se numărul capitolului și numărul de ordine a acesteia. De exemplu, Tabelul 1.2 (tabelul doi din capitolul întâi). (Anexa 8)
•	Denumirea tabelului se amplasează deasupra tabelului, iar a figurii - sub figură. în mod obligatoriu este necesar de indicat unitățile de măsură și sursele bibliografice.
•	Tabelele și figurile din anexe se numerotează luând în considerare numărul anexei, de exemplu, Tabelul A 1.2 (tabelul 2 din Anexa 1).
•	Tabelul ce ocupă mai mult de 2/3 din pagină se plasează la Anexe.
•	Dacă tabelul nu poate fi plasat pe o singură pagină, continuarea acesteia va începe cu indicarea „Continuare tabelul 2.1”. Denumirea coloanelor în cazul dat nu se repetă, indicându-se doar numărul acestora.
•	Formulele/ecuațiile vor fi centrate, iar numerotarea acestora se va plasa la sfârșitul rândului. Explicația simbolurilor utilizate se prezintă sub formulă în ordinea în care ele urmează. Modele de prezentare și numerotare a tabelelor, figurilor și formulelor sunt prezentate în Anexa 8.
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•	în mod obligatoriu, se utilizează literele cu diacritice specifice limbii române (ă, â, î, ș, ț și majusculele lor). •	Semnele de punctuație	"?", "!") sunt urmate în mod obligatoriu de un spațiu. •	Nu sunt acceptate prescurtări ale cuvintelor. •	în teză nu se admit însemnări, corecții, conturări de litere, ștersături, pete, adăugări la pagină etc. •	Imprimarea tezei pe hârtie trebuie să fie calitativă. Literele, semnele, formulele, figurile trebuie să aibă aceeași intensitate pe parcursul rândului, paginii, lucrării în ansamblu, iar indicii formulelor trebuie să fie lizibili. Se recomanda a tipări teza la imprimantă laser. •	Teza se leagă în coperte cartonate (copertă tare) într-un singur exemplar. 6.2. Recomandări stilistice Teza de licență constituie un text științific, care necesită ordonarea coerentă și succintă a ideilor, evitându-se orice greșeli gramaticale. Frazele trebuie să fie concise și clare, evitându-se folosirea unui stil prea metaforic. Se recomandă a utiliza așa exprimări ca: ”prin urmare”, ”cu toate că”, ” așa cum rezultă din cele menționate anterior” etc. Expunerea materialului în teza de licență se face de la persoana a treia, folosindu-se un limbaj impersonal. Astfel, vor fi evitate expresiile ”eu consider”, ”în opinia mea” etc.		
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7.	EXIGENȚE ETICE
Teza de licență trebuie să reflecte integral munca studentului. Toate sursele bibliografice utilizate vor fi menționate în lista bibliografică, în caz contrar, studentul va fi învinuit de plagiat.
în scopul depistării cazurilor de plagiat, de susținere repetată a aceleiași teze de licență precum și a copierii a unor pasaje integrale din diferite surse prin decizia Senatului ASEM a fost aprobat Regulamentul privind prevenirea plagiatului în rândul studenților masteranzilor. In conformitate cu regulamentul dat, prin plagiat academic se înțelege "acțiunea de preluare a unor produse de muncă intelectuală și presupune expunerea, într-o operă scrisă sau o comunicare orală, inclusiv în format electronic, a unor creații intelectuale originale extrase din opere scrise, inclusiv în format electronic, ale altor autori, fără a menționa acest lucru și fără a face trimitere la sursele originale.”
Pentru a fi evitate învinuirile în plagiat, studentul trebuie să facă referințe la sursele citate, precum și să indice sursa de informare, în subsolul paginii, folosind Microsoft Word-ul (Insert, Reference, Footnote) și conținând datele bibliografice cu indicarea paginii.
Fiecare student este obligat, cu acordul conducătorului științific, să depună teza de licență în format electronic, în Repozitoriul ASEM (sistemul anti-plagiat), până la prezentarea la catedră, în scopul stabilirii gradului de coincidență a tezei cu alte surse. în cazul în care aceasta conține mai puțin de 60% text original se constată o situație de plagiat.
Șeful de catedră va întocmi un proces-verbal de constatare a plagiatului pe care îl va înainta Juriului Facultății.
Juriul va analiza cazul presupus de plagiat și va lua una din următoarele decizii:
-	teza este admisă pentru susținere, dacă nu s-a adeverit faptul plagiatului sau au fost stabilite fapte minore, involuntare de plagiat,
-	teza nu este admisă pentru susținere, dacă s-a adeverit faptul plagiatului.
Studentul va fi informat, prin afișare pe panoul catedrei, referitor la decizia luată, în curs de 24 de ore.
în cazul depistării plagiatului de către Comisia pentru examenul de licență/masterat, în cadrul examenului de susținere a tezei, teza va fi apreciată cu nota 1 ”unu”.
Studentul care a fost depistat, a doua oară, că a plagiat teza nu va fi admis pe viitor la examenul de susținere a tezei.
Plagiatul în cazul unei teze de licență reprezintă o fraudă intelectuală majoră, care atrage imediat eliminarea din examenul de susținere a tezei respective, fapta fiind consemnată în Dosarul personal al studentului.
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8. PROCEDURA DE ADMITERE LA SUSȚINEREA TEZEI DE LICENȚĂ 1.	Depunerea în Sistemul Anti Plagiat ASEM Cu cel puțin 3 săptămâni înaintea examenului de finalizare a studiilor, fiecare absolvent este obligat să depună, conform prevederilor Instrucțiunii privind plasarea tezelor de licență masterat pentru verificarea gradului de plagiat, teza de licență, în format electronic, în Repozitoriul ASEM. 2.	Depunerea tezei de licență la catedra de specialitate Teza de licență copertată și perfectată conform prevederilor prezentului Ghid, însoțită de Planul calendaristic avizat de conducătorul științific se prezintă spre înregistrare la catedra de profil în ziua înregistrării în Sistemul Anti Plagiat. Depunerea și înregistrarea în Registrul evidenței tezelor de licență la catedra de specialitate este posibilă doar în cazul în care teza este semnată de conducătorul științific și student pe pagina de titlu. 3.	Admiterea la susținerea tezei de licență Șeful catedrei admite la susținere teza de licență în următoarele condiții: •	Avizul favorabil al conducătorului științific (Anexa 9); •	Rezultatele Raportului privind gradul de coincidență al lucrărilor încărcate de către utilizatori, care atestă nivelul redus de coincidență (până la 60% text original).		
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9. SUSȚINEREA TEZEI DE LICENȚĂ Tezele de licență admise spre susținere sunt prezentate în fața Comisiilor pentru examenul de licență, componența căreia este aprobată prin ordinul rectorului ASEM. Orarul susținerii tezelor se va afișa la Avizierul catedrei/facultății de specialitate și/sau pagina web a catedrei/facultății. Neprezentarea absolventului la data, ora și locația stabilite poate atrage eliminarea acestuia din examenul de licență. Susținerea tezei de licență este publică. Studentului i se oferă 10-15 min. pentru prezentarea acesteia. Comunicarea verbală poate fi însoțită de prezentarea în Power Point/Prezi. în scopul utilizării eficiente a timpului rezervat prezentării, se recomandă ca studentul să elaboreze un plan de expunere a raportului, care ar avea următoarea structură: •	Titlul tezei de licență; •	Importanța și actualitatea temei; •	Scopul și obiectivele tezei; •	Obiectul investigat și subiectul cercetat; •	Rezultatele cercetării; •	Concluzii. După prezentarea raportului, studentul răspunde la întrebările membrilor Comisiei pentru examenul de licență. Răspunsurile trebuie să fie clare, succinte și la subiect, iar studentul trebuie să demonstreze atât o bună pregătire generală la profil, cât și o pregătire bună la tema tezei de licență. Ulterior, se dă citire Avizul conducătorului științific, studentul urmând să-și expună propriul punct de vedere față de obiecțiile indicate.		
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10.	EVALUAREA TEZEI DE LICENȚĂ
Decizia Comisiei privind aprecierea tezei de licență are la bază calitatea lucrării, concluziile conducătorului științific, rezultatele susținerii.
Nota propusă de conducătorul științific este orientativă. Nota finală reprezintă media aritmetică a notelor membrilor Comisiei, care se stabilește de comun acord la ședința închisă a Comisiei pentru examenul de licență.
Pentru evaluarea tezei de licență, membrii Comisiei vor folosi criterii specificate în Tabelul 2.
Tabelul 2
Criteriile de evaluare a tezei de licență și ponderea fiecărui criteriu
Nr. crt.	Criteriu de evaluare	Ponderea
1.	Argumentarea importanței cercetării	0,1
2.	Realizarea obiectivelor cercetării	0,2
3.	Calitatea/complexitatea documentării	0,1
4.	Relevanța practică a studiului efectuat	0,2
5.	Perfectarea tezei (lizibilitate, grafică, elocință)	0,1
6.	Prezentarea lucrării și răspunsurile la întrebări	0,3
Nota finală (NF) se va calcula conform formulei:
NE = E ki Pi	(1)
unde:
ki _ ponderea criteriului “i”;
Pi. nota criteriului “i”, calculată ca media aritmetică a notelor atribuite de către membrii comisiei.
*** Nota finală se rotunjește la nota întreagă cea mai apropiată, fracțiunile de 50 sutimi se rotunjesc în favoarea studentului
Rezultatul susținerii tezei de licență se comunică studenților în aceeași zi, după ședința Comisiei pentru examenul de licență.
în cazul când teza de licență a fost apreciată cu o notă sub 5.00, Comisia pentru examenul de licență decide dacă aceeași lucrare, după rectificările necesare, poate fi prezentată la o susținere repetată în sesiunile ulterioare sau este necesară schimbarea temei tezei de licență.
în cazul depistării plagiatului în procesul de susținere a tezei, Comisia pentru examenul de licență apreciază teza cu nota 1 (unu).
Studentul are dreptul să conteste rezultatele evaluării tezei de licență. Cererile pentru contestare se depun în scris la secretariatul Comisiei pentru examenul de licență, în termen de maximum 24 ore de la comunicarea rezultatelor. Contestațiile vor fi examinate de către Comisia de licență în termen de 48 de ore de la depunere cererii, în prezența unui membru a Comisiei de supraveghere a examinării contestațiilor, desemnate prin ordinul rectorului ASEM. Comisia pentru examenul de licență, după reverificarea tezei de licență, decide schimbarea sau nu a notei prin creșterea sau prin micșorarea acesteia. Decizia Comisiei rămâne definitivă.
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11. SUSȚINEREA REPETATĂ 9 în cazul în care studentul nu a susținut teza de licență în sesiunea stabilită, acesta are dreptul să o susțină repetat, de cel mult două ori în decursul a 5 ani de la absolvire, cu suportarea cheltuielilor de examinare, stabilite de ASEM. La a doua susținere, studentul va solicita reconfirmarea temei tezei de licență, cu cel puțin 6 luni până la începerea examenului de licență, prin depunerea cererii pe numele rectorului, avizată de către șeful catedrei de specialitate și decanul facultății respective.		
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tezelor de licență
ANEXE
Anexa 1. Cererea privind aprobarea teniei tezei de licență
Șefului catedrei
Subsemnatul (a)_____________________________________________________________________
student (ă) gr.____________, forma de învățământ (ZI/F.R.)___________, adresa e-mail
_____________________________________________________________________, nr. telefon________________________________________________________rog să dispuneți aprobarea temei tezei de licență:____________________________________
(pe baza materialelor__________________________________________________________)
tema tradusă în limba engleză_______________________________________________________
Solicit în calitate de conducător științific pe dl./dna
(titlul, numele, prenumele)
Data__________ _____________________________________________________________________
(semnătura studentului)
Se desemnează în calitate de conducător științific
(titlul, numele, prenumele)
Data ____________________________
(semnătura șefului de catedră)
Data	__________________________
(semnătura conducătorului științific)
Solicit schimbarea temei tezei susnumite pe:
tema tradusă în limba engleză_______________________________________________________
Data	________________________________
(acordul șefului de catedră)
Data	________________________________
(acordul conducătorului științific)
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Anexa 2. Planul calendaristic de executare a tezei de licență
9
APROBAT:
Șef catedră
20
Planul calendaristic de executare a tezei de licență
(numele și prenumele studentului)
Tema tezei de licență_____________________________________________________________________
Etapele executării tezei de licență:
Nr. crt.	Etapele	Termenul de realizare		Viza de executare
		plan	real	
1.	înregistrarea intenției de elaborare a tezei în sistemul antiplagiat			
2.	Studierea surselor bibliografice			
3.	Stabilirea obiectivelor			
4.	Aprobarea planului tezei			
5.	Culegerea materialelor practice			
6.	Elaborarea și prezentarea capitolului I			
7.	Elaborarea și prezentarea capitolului II			
8.	Elaborarea și prezentarea capitolului III			
9.	Prezentarea variantei finale a tezei			
10,	Depunerea tezei, în format electronic, în Repozitoriul ASEM			
11	Predarea tezei în original la catedră			
Student (a)___________________________________________________
(semnătura)
Conducător științific ________________________________________
(semnătura)
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Anexa 3. Model de etichetă pe coperta tezei de licență
A M im - »• fii «I»	MtHJUO
Dan VÎRLAN, gr. BA 115
TEZA DE LICENȚĂ
„Particularitățile manageriale în cadrul întreprinderilor mici și mijlocii”
(pe baza materialelor SRL "Primăvara”)
Conducător științific: dr., conf. Ion PÎSLARU CHISINĂU - 2014
9
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Anexa 4. Pagină de titlu
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE A MOLODVEI FACULTATEA BUSINESS ȘI ADMINISTRAREA AFACERILOR CATEDRA MANAGEMENT
(Times New Roman, bold, 14pt., centrat)
Dan VÎRLAN
((Times New Roman, bold, 18pt., centrat)
PARTICULARITĂȚILE MANAGERIALE ÎN CADRUL ÎNTREPRINDERILOR MICI SI MIJLOCII r
(pe baza materialelor SRL „Primăvara)
(Times New Roman, bold, 18pt, centrat)
TEZĂ DE LICENȚĂ
(Times New Roman, bold, 16pt, centrat)
Specialitatea 363.1 Business și administrare
(Times New Roman, bold, 14pt, centrat)
ADMIS la susținere
Șef catedră:
conf. univ. Prenumele Numele
”___”________________20_
(Times New Roman, 12 pt.)
Autor:
student gr. BA 115, învățământ cu frecvență la zi Dan VÎRLAN
(semnătura)
Conducător științific:
dr., conf. Ion PÎSLARU
(semnătura)
CHIȘINĂU - 2014
(Times New Roman, bold, 14pt, centrat)
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Anexa 5. Declarația pe propria răspundere
Subsemnatul (a),_______________________________________________________________________
absolvent al Facultății _________________________________________________ al Academiei de Studii
Economice din Moldova, specialitatea______________________________________________________,
declar pe propria răspundere că teza de licență pe tema___________________________________________
_______________________________________________________________________________________ a fost elaborată de mine și nu a mai fost prezentată niciodată la o altă facultate sau instituție de învățământ superior din țară sau din străinătate, iar exemplarul prezentat și înregistrat la catedră corespunde integral cu varianta electronică plasată în sistemul Anti-plagiat.
De asemenea, declar că sursele utilizate în teză, inclusiv cele din Internet, sunt indicate cu respectarea regulilor de evitare a plagiatului:
fragmentele de text sunt reproduse întocmai și sunt scrise în ghilimele, deținând referința precisă a sursei;
redarea/reformularea în cuvinte proprii a textelor altor autori conține referința precisă; rezumarea ideilor altor autori conține referința precisă a originalului.
Numele Pr emule le
Semnătura
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Anexa 6. Model de cuprins		
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Lista figurilor (opțional)................................................5
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INTRODUCERE...............................................................7
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1.1.	Subcapitolul .............................................
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Capitolul II. TITLUL
2.1.	Subcapitolul
2.2.	Subcapitolul
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Capitolul III. TITLUL
3.1.	Subcapitolul
3.2.	Subcapitolul
3.3........
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Anexa7. Modele de prezentare a referințelor bibliografice în conformitate cu standardul SM ISO 690:2012 Informare și documentare.
Reguli pentru prezentarea referințelor bibliografice și citarea resurselor de informare (ISO 690:2010, IDT)
ACTE NORMATIVE
1.	Legea cu privire la Centrul Național Anticorupție: nr. 1104-XV din 06.06.2002. Monitor Oficial al Republicii Moldova. 2012, nr. 209-211, 6-13.
2.	Hotărârea Guvernului Republicii Moldova cu privire la organizarea și funcționarea Ministerului Justiției: nr. 736 din 03.10.2012. Monitor Oficial al Republicii Moldova. 2012, nr. 212-215, 13-16.
MANUALE, MONOGRAFII, LUCRĂRI DIDACTICE, BROȘURI
Schema de bază a referinței bibliografice pentru monografii (cărți): elemente principale
AUTOR(I). Titlu.. Loc apariție: Editura, an apariție. Paginația (opțional). Număr standardizat (ISBN).
Exemplul 1 (publicații cu autori)
1.	BELOSTECINIC, Gr., SAKOVICI, V., MOISEENCO, E. Securitatea economică a statului: teorie, metodologie, practică. Chișinău: ASEM, 2011. ISBN 978-9975-75-574-0.
2.	CHISTRUGA, B., PISANIUC; M., SÎRBU, O., DODU-GUCEA, L., BRAȘOVSCHI-VELENCIUC, V., HARCENCO, D. Integrarea și cooperarea economică regională. Chișinău: ASEM, 2010. ISBN 978-9975-75-545-0.
3.	MOLDOVANU, Dumitru. Doctrine și economiști celebri. Chișinău: ARC, 2011. ISBN 978-9975-61-634-8.
4.	NEDERIȚĂ, Alexandru ș. a. Contabilitate financiară. Ed. a 2-a, rev. și compl. Chișinău: ACAP, 2003. 637 p. ISBN 9975-9702-1-4.
5.	TALEB, Nassim Nicholas. The Black Swan: the impact of highly improbable. 2nd ed. London: Pengium Books, 2010. ISBN 978-0-141-03459-1.
6.	COJIOMOH, X(.H. Jlpoănoe iipoepaMMupoeaHiie u iieouffepeiiuupye.van onmuMinapim. Kurnunen: OnpuKa, 2010. ISBN 978-9975-941-53-2.
Exemplul 2 (fără autori)
1.	Anuarul statistic al Republicii Moldova 2012. Chișinău: Statistică, 2012. 560 p. ISBN 978-9975-78-932-5.
2.	Production: yearbook 2003. Rome: FAO, 2004. 260 p. ISBN 92-5-005216-2.
Exemplul 3 (teze, autoreferateț
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1.	DAVID, Constantin. Raționalizarea sistemului informațional din Republica Moldova în perspectiva integrării în Uniunea Europeană', autoref. al tz. de doct. în economie. Chișinău, 2013. 30 p.
2.	3AKEPHHBHA5I, Amia. EyxeajimepcKUîi yuem (puuaucoebix uucmpyMeumoe'. ahc. ... fl-pa3KOH. HayK. KmmiHoy, 2011. 161 c.
PUBLICAȚII ÎN MATERIALELE CONFERINȚELOR, SIMPOZIOANELOR
1.	SAVCIUC, Oxana. Marketingul inovațional ca instrument de promovare a parteneriatului dintre economie și știință. In: Competitivitatea și inovarea în economia cunoașterii', conf. șt. intern., 28-29 sept. 2012. Ch.: ASEM, 2012, vol.l, pp. 163-167. ISBN 978-9975-75-627-3.
2.	NEDERIȚA, Alexandru. Aspecte generale privind tranziția la noile standarde naționale de contabilitate. In: Contabilitatea și auditul în contextul integrării economice europene: progrese și așteptări', conf. șt. inter., 5 apr. 2013. Chiținău: ASEM, 2013, pp. 13-16. ISBN 978-9975-4242-7-1.
3.	ȚURCANU, Viorel. Rolul contabilității în procesul integrării economice. In: Problemele contabilității și auditului în condițiile globalizării'. conf. intern., 15-16 apr. 2005. Chișinău: ASEM, 2005, pp. 8-10. ISBN 9975-75-289-6.
ARTICOLE DIN EDIȚII PERIODICE
9
AUTOR(i). Titlul articolului. Titlul publicației seriale. Anul, volumul, numărul serialului, paginile unde este amplasată lucrarea. Numărul standardizat (ISSN).
1.	PARȚACHI, Ion., ȘIȘCAN, Natalia. Evoluția schimbărilor structurale din comerțul exterior al Republicii Moldova. Economica. 2012, nr. 3, 39-46. ISSN 1810-9136.
2.	COTELNIC, Ala. Quality in higher education: current situation and perspectives (case of the Republic of Moldova). Review of General Management. 2012, 16(2), 76-86. ISSN 1841-818x.
3.	HOLMSTROM, B., MILGROM, P. The firm as an incentive System. American Economic Review. 1994. 84(4), 972-991. ISSN 0002-8282.
4.	BIILAȘ, Ludmila, DOROGAIA, Irina. Cultura organizațională ca factor al competitivității întreprinderii. Analele Academiei de Studii Economice a Moldovei. 2013, ed. a 11-a, nr. 1, 50-56. ISSN 1857-1433.
RESURSE ELECTRONICE
1.	Șișcan, Nadejda. Evoluția concepțiilor privind avuția națională și problema competitivității. Economica [online], 2012, nr. 4, 7-14 [citat 30 apr. 2013], ISSN 1810-9136. Disponibil: http://ase.md/files/economica/2012/ec_2012_41.pdf
2.	NATIONAL RESEARCH COUNCIL [U.S.], Committee on the Training Needs of Health Professionals to Respond to Family Violence. Current Educațional Activities in the Health Professions. In: Confronting Chronic Neglect: The Education and Training of Health Professionals on Family Violence [online]. Washington, DC: National Academy Press, 2002, pp. 35-44 [citat 23 June 2006], Disponibil: http://darwin.nap.edu/openbook.php7record id=10127&page=35
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Anexa 8.Modele de prezentare și numerotare a tabelelor, figurilor și formulelor Model de prezentare a tabelului
Tabelul 1.3
Numărul de salariați ai ÎMM în anul 2009
mii persoane
Forme de proprietate	ÎMM-total	din care:		
		întreprinderi mijlocii	întreprinderi mici	întreprinderi micro
Total ÎMM	316,2	115,1	117,1	84,1
proprietatea publică	27,1	20,4	5,7	1,0
proprietatea privată	255,8	78,0	100,0	77,8
proprietatea mixtă (publică și privată) fără participarea străină	6,2	3,8	2,1	0,2
proprietatea străină	14,2	7,2	4,7	2,3
proprietatea întreprinderilor mixte (cu participarea capitalului străin)	13,0	5,6	4,6	2,8
Sursa: Raportul,, Activitatea întreprinderilor mici și mijlocii în Republica Moldova în anul 2009 "
(citat 02.07.2010)
Model de prezentare a figurii
Total
IMM
Figura 2.1. Evoluția numărului ÎMM în anul 2006- 2009 (mii întreprinderi)
Sursa: Raportul „Activitatea întreprinderilor mici și mijlocii în Republica Moldova în anul 2009 " (citat 02.07.2010)
•	Model de prezentare a formulei
PR = ———	(2-1.)
unde:	Pu — CVu
PR - pragul de rentabilitate
CFt - cheltuielile fixe totale
Pu - prețul unitar
CI ’u - cheltuielile variabile unitare
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Anexa 9. Avizul conducătorului științific		
Academia de Studii Economice din Moldova
Facultatea_____________________________________
Catedra________________________________________
AVIZ
asupra tezei de licență cu tema
elaborată de studentul (a)___________________________________________, gr._______.
învățământ_____________________,
Referitor la conținutul tezei de licență propunem următoarele aprecieri:
Nr. crt.	Criteriu de apreciere	Calificativ			
		Foarte bine (10-9)	Bine (8-7)	Satisfăcător (6-5)	Nesatisfăcător (4-1)
1.	Structura lucrării: coerența conceptuală și modalitatea de prezentare				
2.	Abordarea teoretică a temei				
3.	Transpunerea problematicii pe o aplicație practică				
4.	Corespunderea conținutului lucrării cu scopul și obiectivele propuse				
5.	Utilizarea informației analitice în expunerea materialului				
6.	Diversitatea și actualitatea surselor bibliografice				
7.	Contribuția personală a autorului				
8.	Corespunderea tezei cu prevederile Ghidului				
9.	Relevanța concluziilor				
Suplimentar menționăm:
în concluzie, considerăm că teza de licență întrunește integral/parțial/nu întrunește (de subliniat) condițiile pentru a fi susținută în fața Comisiei pentru examenele de licență .
Nota propusă de conducător .____________________________________
Conducător științific:_________________________________________________________________
(funcția, titlul științific), (numele, prenumele)-(semnătura)
Data
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GENERALITĂȚI
9
Finalizarea studiilor superioare de licență în Academia de Studii Economice din Moldova (ASEM) prevede organizarea examenului de licență, care include probe de profil și de specialitate și susținerea tezei de licență.
Teza de licență este lucrarea științifică originală, elaborată prin activitatea de cercetare independentă a studentului, care reprezintă condiție obligatorie pentru acordarea unei calificări.
Teza de licență are drept obiectiv evaluarea competențelor absolvenților de a efectua cercetări, de a aplica cunoștințe teoretice în procesul de elaborare a unor soluții practice specifice domeniului de formare profesională sau de realizare a studiului de caz, de a redacta un material unitar care să cuprindă observații și concluzii proprii.
Teza de licență se elaborează în ultimul an al studiilor superioare de licență. Perioada de elaborare a tezei de licență este precedată de un stagiu de practică, care are drept scop consolidarea cunoștințelor teoretice, obținute în ASEM, selectarea informației necesare pentru elaborarea tezei de licență și, de asemenea, obținerea unor abilități în domeniul de specializare.
„Ghidul privind elaborarea și susținerea tezei de licență” este elaborat în baza:
Legii învățământului a Republicii Moldova, nr.547-XIII din 21.07. 1995;
Legii privind dreptul de autor și drepturile conexe, nr. 139, 02.07.2010;
Regulamentului de organizare a studiilor în învățământul superior în baza Sistemului Național de Credite de Studiu, aprobat prin Hotărârea Colegiului Ministerului Educației nr. 7.2 din 15 septembrie 2010;
Regulamentului-cadru privind organizarea examenului de finalizare a studiilor superioare de licență, ciclul I (Ordinul MET al Republicii Moldova nr. 14 din 15.02.2008;
Standardului SM ISO 690:2012 Informare și documentare. Reguli pentru prezentarea referințelor bibliografice și citarea resurselor de informare (ISO 690:2010, IDT);
Codului de etică universitară al ASEM, aprobat prin Decizia Senatului nr.7 din 21.02.2007;
REG.O.OEFL Regulamentului privind organizarea examenului de finalizare a studiilor superioare de licență în ASEM, aprobat prin Decizia Senatului nr. 8 din 28.04.2010;
REG.0.PPS Regulament privind prevenirea plagiatului în rândul studenților/ masteranzilor, aprobat prin Decizia Senatului nr.5 din 27.02.2013;
Deciziilor Senatului ASEM privind activitatea de elaborare și susținere a tezelor de licență.
în procesul elaborării Ghidului s-a ținut cont de recomandările din „Ghidul privind perfectarea tezelor de doctorat și autoreferatelor” aprobat de Consiliul Național pentru Acreditare și Atestare al Republicii Moldova, precum și ”Ghidul privind elaborarea și susținerea tezeior/proiectelor de licență” elaborat în cadrul Proiectului TEMPUS "Dezvoltarea de parteneriate cu întreprinderile din Republica Moldova”.
Ghidul este adresat studenților, conducătorilor științifici și membrilor comisiilor pentru examenul de licență și stabilește regulile unificate privind elaborarea și susținerea tezei de licență în cadrul Academiei de Studii Economice a Moldovei.
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1. ALEGEREA TEMEI TEZEI DE LICENȚĂ Tematica tezelor de licență este elaborată la catedrele de specialitate și aprobată anual de Consiliul Facultății, fiind comunicată studenților, cel târziu, la finele penultimului an de studii. Concomitent, tematica este plasată pe pagina web a facultăților/catedrelor, fiind actualizată anual. Studentul, din lista propusă de catedra de specialitate, selectează la finele anului de studiu precedent, conform propriilor interese, tema tezei, dar nu mai târziu de prima lună a anului terminal de studii. Tema aleasă de student se include în Contractul anual de studii. în vederea aprobării temei, studentul, nu mai târziu de 30 septembrie, completează și prezintă șefului catedrei de specialitate Cererea privind aprobarea temei tezei de licență (Anexa 1), în care se indică tema tezei de licență aleasă și opțional conducătorul științific. După studierea cererilor depuse, Șeful catedrei aprobă tema tezei de licență și desemnează conducătorul științific. Nu există o ierarhie valorică a temelor propuse, fiecare temă permițând obținerea notei maxime, în condițiile respectării condițiilor și cerințelor stipulate. Studentul poate înainta propuneri către șeful catedrei de specialitate privind tematica tezei de licență, aceasta fiind examinată și, după caz, aprobată la ședința de catedră și Consiliul Facultății. Se încurajează elaborarea tezelor de licență la solicitarea practicienilor cu implementarea rezultatelor obținute. Studentul poate solicita schimbarea temei tezei de licență numai o singură dată, dar nu mai târziu decât cu 3 luni până la susținerea tezei. Schimbarea temei se aprobă de către șeful catedrei de specialitate.		
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2.	ACTIVITATEA STUDENTULUI PRIVIND ELABORAREA ȘI SUSȚINEREA TEZEI DE LICENȚĂ
Procesul de elaborare și susținere a tezei de licență include următoarele etape de bază:
1.	selectarea și aprobarea temei tezei de licență la catedra de profil - până la data de 30 septembrie al ultimului an de studii;
2.	înregistrarea în sistemul Anti-plagiat a intenției de elaborare, susținere a tezei de licență și respectare a termenilor stabiliți, conform instrucțiunii, care poate fi consultată la catedra de profil - până la data de 30 noiembrie al ultimului an de studii;
3.	elaborarea tezei de licență în conformitatea cu planul calendaristic:
•	studierea surselor bibliografice conform temei alese. Analizând literatura, studentul urmează să selecteze informațiile care se înscriu în tema de cercetare și să le structureze logic. Suplimentar, este necesar să se aleagă informația necesară pentru alcătuirea ulterioară a bibliografiei: denumirea revistei, articolului, numele și prenumele autorului, denumirea cărții, locul editării, anul de ediție, paginile de unde s-a colectat informația etc.;
•	formularea obiectivelor și aprobarea planului provizoriu al tezei, întocmirea Planului calendaristic de executare a tezei de licență (Anexa 2). Planul provizoriu al tezei se elaborează sub egida conducătorului științific, ulterior, odată cu documentarea detaliată pe tema respectivă, se va întocmi planul definitiv. Planul calendaristic de executare a tezei de licență se prezintă spre aprobare șefului de catedră și se anexează la varianta finală a tezei;
•	culegerea, prelucrarea și sistematizarea informațiilor cu caracter practic. Acestea pot fi obținute atât din sursele interne ale întreprinderilor și organizațiilor ce sunt obiect de studiu în lucrare (note, informări, rapoarte, facturi, comenzi, evidențe, dări de seamă ale diferitelor compartimente, servicii, etc.), cât și din diferite surse externe de informații secundare (materiale ale diferitelor întreprinderi, instituții, asociații, camere de comerț, centre și instituții de cercetări, etc.). Informația privind întreprinderea studentul o obține în decursul desfășurării stagiului de practică;
•	pregătirea părții textuale a tezei, elaborarea capitolelor, conform cerințelor prezentului Ghid;
•	prezentarea tezei de licență conducătorului științific înainte de copertare, pentru ca acesta să aibă posibilitatea să facă observațiile ce impun completări și/sau modificări ce ar îmbunătăți calitatea tezei;
•	imprimarea și copertarea unui exemplar al tezei de licență.
4.	depunerea tezei, în format electronic, în Repozitoriul ASEM, în scopul testării antiplagiat - cu cel puțin 3 săptămâni înaintea perioadei de examen;
5.	predarea tezei în original la catedră, cu acordul conducătorului științific, și înregistrarea în Registrul evidenței tezelor de licență - cu cel puțin 3 săptămâni înaintea perioadei de examen;
6.	verificarea de către șeful de catedră a corespunderii conținutului tezei în varianta scrisă pe hârtie cu cea în format electronic, pentru a exclude plasarea în Repozitoriul ASEM a materialului ce nu ține de tema supusă cercetării;
7.	susținerea publică a tezei de licență, însoțită de avizul conducătorului științific și vizată de șeful de catedră, va avea loc în conformitate cu orarul stabilit.
Studentul, în calitate de autor, este singurul răspunzător pentru exactitatea și veridicitatea tuturor datelor prezentate în lucrare.
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3.	ROLUL CONDUCĂTORULUI ȘTIINȚIFIC
Pe parcursul elaborării tezei de licență, fiecare student este asistat/îndrumat de un conducător științific. Conducător al tezei de licență poate fi desemnat un profesor universitar, conferențiar universitar sau lector superior din cadrul catedrelor de specialitate, cercetător științific de înaltă calificare din instituțiile de cercetare-proiectare, precum și specialist practician din economia națională.
Un cadru didactic poate coordona până la 12 teze de licență, pentru o normă didactică deplină, de aceea aprobarea conducătorului va fi efectuată în ordinea depunerii cererii la catedră. în cazul în care se completează numărul stabilit pentru un anumit conducător științific, cererile suplimentare vor fi repartizate altor cadre didactice.
Conducătorului științific al tezei de licență îi revin următoarele activități:
•	informarea studentului cu privire la etapele de realizare și prezentare a Planului calendaristic de elaborare a tezei de licență;
•	examinarea și aprobarea planului tezei de licență;
•	consultarea studentului ori de câte ori acesta solicită, în orele de serviciu;
•	oferirea unor sugestii cu privire la conținutul tezei, inclusiv observații critice și recomandări de corecție;
•	recomandarea surselor bibliografice la tema cercetată;
•	monitorizarea și avizarea periodică a stadiului îndeplinirii obiectivelor de etapă, semnând în Planul calendaristic la compartimentul ”Vize de executare”;
•	analiza conținutului integral și a formei finale a tezei;
•	admiterea tezei de licență pentru plasare în Sistemul Anti Plagiat;
•	întocmirea în baza variantei finale a tezei a Avizului asupra tezei de licență (Anexa 9).
Deoarece teza de licență este o lucrare personală a cărei responsabilitate revine studentului, conducătorul științific asistă și susține studentul, fără a impune unele idei neacceptate de către student.
La finalizarea tezei de licență, conducătorul științific analizează conținutul tezei și corespunderea acesteia cu cerințele înaintate de Ghid, întocmind un aviz în care menționează aspectele pozitive, dar și obiecțiile și neajunsurile, evaluând, totodată, cu notă teza prezentată.
Planul calendaristic de executare a tezei de licență și Avizul conducătorului științific sunt documente obligatorii semnate de conducătorul științific pentru acceptarea și susținerea tezei.
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4. ATRIBUȚIILE ȘEFULUI CATEDREI DE SPECIALITATE 9	9 în scopul facilitării procesului elaborării, prezentării și susținerii tezei de licență, șeful catedrei de specialitate va întreprinde următoarele măsuri: •	avizarea tematicii tezelor de licență elaborate în cadrul catedrei în anul de studii precedent celui în care se elaborează și se susține teza; •	prezentarea, pe suport de hârtie spre aprobare Consiliului Facultății tematicii tezelor de licență aprobate la catedră și plasarea acesteia pe pagina WEB a catedrei/facultății; •	desemnarea conducătorului științific în timp de până la 2 săptămâni după încheierea termenului de depunere a cererilor de către studenți; •	plasarea informației privind aprobarea temelor și conducătorilor tezelor de licență pe pagina WEB a catedrei sau pe panoul de avize a catedrei; •	aprobarea/ respingerea solicitării de modificare a temei tezei, cu 3 luni până la începutul sesiunii de susținere a tezelor; •	aprobarea/ respingerea cererii cu privire la tema tezei de licență pentru studenții ce solicită susținere repetată; •	se înregistrează ca utilizator în sistemul de gestiune a cursurilor ASEM - MOODLE (	) pentru a verifica, ulterior, nivelul de coincidență a tezelor de licență; •	informează conducătorul științific cu privire la Instrucțiunea privind intenția de elaborare a tezei și a Instrucțiunii privind plasarea tezei de licență în sistemul Anti Plagiat; •	admiterea/respingerea spre susținere a tezei de licență în baza raportului din Sistemul Anti Plagiat și a avizului la teza de licență întocmit de conducătorul științific.		
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5.	STRUCTURA, CONȚINUTUL ȘI VOUUMUU TEZEI DE LICENȚĂ
Teza de licență este structurată pe capitole și include următoarele elemente obligatorii:
Coperta - se aplică o etichetă cu dimensiunea 10 x 15 cm (Anexa 3), care conține următoarea informație:
•	sigla și denumirea instituției (ASEM-ului);
•	numele și prenumele deplin al studentului și grupa academică;
•	denumirea (titlul) tezei de licență;
•	numele, prenumele și titlul științifico-didactic al conducătorului științific;
•	locul (Chișinău) și anul elaborării tezei de licență.
Pagina de titlu - se perfectează conform Anexei 4 și va conține:
•	denumirea instituției de învățământ (Academia de Studii Economice din Moldova);
•	denumirea facultății și a catedrei de specialitate;
•	numele și prenumele studentului;
•	denumirea (titlul) tezei de licență;
•	mențiunea ”Teză de licență”;
•	cifrul și denumirea specialității;
•	avizul de admitere la susținere a șefului de catedră (cu spațiul rezervat pentru
semnătură);
•	mențiunea „Autor” cu indicarea numelui, prenumelui studentului, grupa academică și
forma de studii (cu spațiul rezervat pentru semnătură);
•	date despre conducătorul științific (nume, prenume, titlul științifico-didactic) (cu
spațiul rezervat pentru semnătură);
•	locul (Chișinău) și anul elaborării tezei de licență.
Declarația pe propria răspundere - teza de licență trebuie să reflecte integral munca autorului, de aceea studentul va semna în original "Declarația pe propria răspundere” (Anexa 5), din care rezultă că teza îi aparține și sunt respectate drepturile de autor.
Cuprins - în „Cuprins” sunt menționate toate capitolele și subcapitolele tezei de licență cu precizarea paginilor la care acestea pot fi găsite. în Anexa 6 sunt prezentate modele de Cuprins.
„Cuprins”-ul este întocmit aplicându-se opțiunile Microsoft Word-ului (Insert, References, Index and Tables). Volumul „Cuprinsului” este de 1 - 2 pagini.
Lista abrevierilor (opțional) - în ordinea alfabetică sunt listate toate acronimele folosite în text, împreună cu semnificația inițialelor și traducerea în limba română (dacă este cazul).
De exemplu:
BERD - Banca Europeană de Reconstrucție și Dezvoltare
BNM - Banca Națională a Moldovei
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CSJ - Curtea Supremă de Justiție
ÎMM - întreprinderile mici și mijlocii
ODIMM - Organizația de Dezvoltare a întreprinderilor Mici și Mijlocii
SNC - Standardul Național de Contabilitate
Lista figurilor și lista tabelelor (opțional) - în cazul în care teza de licență conține figuri (imagini, diagrame) și/sau tabele numeroase, acestea pot fi prezentate, imediat după cuprins, sub forma unor liste (pentru figuri și tabele) care conțin numele fiecărui element și numărul paginii la care se află acesta.
Introducere - aceasta va conține informații privind:
Importanța și actualitatea temei;
Scopul și obiectivele cercetării;
-	Obiectul investigat și subiectul cercetat;
-	Metodologia cercetării;
-	Baza informațională;
-	Descrierea concisă a fiecărui dintre capitolele tezei;
-	Prezentarea cantitativă a elementelor adiacente (bibliografie, anexe).
Introducerea nu se numerotează ca un capitol separat, iar volumul maxim al acesteia este de 3 - 4 pagini.
Conținutul de bază al tezei - teza de licență este expusă în 2 - 3 capitole, fiecare având câte 2-4 subcapitole. Studentul, împreună cu conducătorul științific, decide, în dependență de tematica tezei, dacă aceasta va conține 1 sau 2 capitole practice. în anumite situații obiective teza poate avea și mai mult de 3 capitole dacă tematica abordată de autor are un caracter specific și nu există soluția de structurare logico-analitică în maxim 3 capitole.
Conținutul de bază al tezei de licență poate avea următoarea structură:
Capitolul I - partea teoretică
în primul capitol se prezintă cadrul teoretic al problemei cercetate. Studentul, studiind literatura de specialitate, descrie concepțiile/teoriile/modelele de bază, efectuează analiza acestora, prezentând avantajele și limitele.
în această parte a tezei, studentul trebuie să demonstreze capacitatea de a selecta diverse surse bibliografice, de a le analiza și de a-și formula propriul punct de vedere. Volumul părții teoretice constituie cca. 30 % din volumul tezei.
Capitolul II - partea analitică
Capitolul II, în funcție de caracterul și conținutul temei, poate să prevadă o analiză a principalilor indicatori ai activității întreprinderii, pe exemplul căreia este elaborată teza de licență, examinându-se problemele din activitatea practică (pe un caz concret sau pe situații similare).
Volumul părții analitice constituie cca. 40 % din volumul tezei.
Capitolul III - partea practică
Capitolul III cuprinde rezultatele cercetării efectuate, precum și interpretarea acestora. Este relevat raportul dintre rezultatele proprii și cele din literatura de specialitate și sunt trase principalele concluzii ale studentului în baza cercetării efectuate.
Volumul materialului ilustrativ din teză (figuri, tabele, etc.) nu va depăși 30 % din volumul părții de bază.
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Pentru tezele de licență din domeniul Cibernetică si informatică economică si Informatica se admite modificarea conținutului de baza al lucrărilor în conformitate cu cerințele standardelor în vigoare pentru proiectele informatice. De regula, tezele de licență în aceste domenii sunt orientate spre crearea unor tehnologii informaționale (sisteme informatice, aplicații soft, etc.), care e bine sa fie implementate în practica reala a organizațiilor.
Astfel, conținutul de bază al tezei de licență este expus în 3-4 capitole, fiecare având câte 3-4 subcapitole, iar partea teoretică în tezele de licență din domeniul dat se contopește cu toate compartimentele practice. La începutul fiecărui capitol și subcapitol sunt evidențiate aspectele teoretice relevante pentru partea respectiva de proiect, demonstrându-se capacitatea de a selecta sursele bibliografice necesare si, totodată, capacitatea de a argumenta soluțiile de proiect propuse.
Pentru tezele de licență în domeniul Dreptului se admite structura în 2 - 3 capitole: un capitol teoretic și unul sau două capitole analitice îmbinate cu analiza reglementării în vigoare și a practicii judiciare dacă există spețe de acest fel.
Capitolul I al lucrării este teoretic și are ca scop de a analiza esența relațiilor juridice și economico-sociale, care prezintă prin sine obiectul investigației. Aici obiectul investigat poate fi reflectat în aspect istorico-evolutiv. Conținutul acestui capitol permite de a aprecia cunoașterea de către autor a surselor literare în economie și juridică, capacitatea mentalității critice, a evidenția problemele esențiale la moment, a compara diferite puncte de vedere asupra cauzelor în studiu.
în capitolele II și III pe baza tezelor principale, expuse în capitolul I, se analizează și se generalizează activitatea organizației sau instituției juridice privite prin prisma reglementărilor în vigoare ale Republicii Moldova, ce poate fi îmbinat și cu un studiu comparat, dacă tematica tezei are asemenea obiectiv.
Pentru fiecare specialitate, catedra de profil, ar putea elabora instrucțiuni mai detaliate privind conținutul de bază a tezei.
Concluzii - în cadrul acestei părți, sunt formulate cele mai importante concluzii ale cercetării, precum și recomandările obținute în rezultatul cercetărilor.
Concluziile nu se numerotează ca un capitol aparte și are un volum de cca. 2 -3 pagini.
Bibliografie - indică volumul și calitatea documentării teoretice a studentului. In lista bibliografică vor fi inserate doar lucrările consultate, indiferent de natura lor primară. Nu se permite indicarea titlurilor care nu au fost consultate.
De asemenea, toate sursele citate în textul lucrării trebuie să se regăsească în lista bibliografiei.
Lista cu referințe bibliografice trebuie să conțină între 20 și 30 de titluri bibliografice, care pot fi repartizate după:
•	Acte normative (legile Republicii Moldova, hotărârile Guvernului Republicii Moldova, regulamente, materiale instructive și metodice);
•	Monografii,	manuale, lucrări	didactice,	broșuri;
•	Articole din	ediții periodice (reviste,	culegeri de articole etc.);
•	Resurse electronice;
•	Standarde;
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• Documente interne etc.
în bibliografie, manualele, monografiile etc. se includ în ordinea alfabetică a numelui autorului.
în cazul referințelor bibliografice de pe Internet, se indică adresa de Internet completă cu precizare între paranteze a datei accesării adresei respective.
Regulile privind asigurarea bibliografică a tezei sunt prezentate în Anexa 7.
Anexe - conțin materialele care pot completa ideile din teza de licență, la ele facându-se referințe pe parcursul lucrării. Anexele nu se includ în volumul lucrării, sunt expuse în ordinea în care sunt făcute referințe în textul de bază.
La fiecare Anexă se indică titlul și sursa de unde a fost preluat documentul respectiv.
Volumul tezei de licență, conform Deciziei Senatului ASEM nr. 4/8 din 25 martie 2009, este de 50 - 60 pagini.
Tabelul 1
Volumul compartimentelor tezei de licență
Nr.	Denumirea compartimentului	Volumul, pagini
1.	Coperta (eticheta)	1
2.	Pagina de titlu	1
3.	Declarația pe propria răspundere	1
4.	Lista abrevierilor (opțional)	1
5.	Lista figurilor și lista tabelelor (opțional)	1
6.	Cuprins	1
7.	Introducere	3-4
8.	Capitolul I.	17- 18
9.	Capitolul II.	18-20
10.	Capitolul III.	15 - 18
11.	Concluzii	2-3
	Total, pagini	60
9.	Bibliografia	până la 5
10.	Anexe	nu mai mult de 1/3 din volumul tezei
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6.	CERINȚE REFERITOARE LA REDACTAREA TEZEI DE LICENȚĂ
6.1.	Exigențe de perfectare
Redactarea tezei de licență trebuie să corespundă următoarelor cerințe:
•	Teza de licență se editează computerizat pe hârtie albă, format A4, pe o singură parte a foii.
•	Teza de licență se perfectează folosindu-se fontul Times New Roman cu dimensiunea de 12 pt. Spațiul între rânduri este de 1,5 intervale. Textul se nivelează după ambele câmpuri laterale.
•	Paginile tezei au următorul câmp: în stânga - 30 mm, sus - 25 mm, în dreapta - 15 mm, jos - 25 mm.
•	Toate paginile tezei se numerotează, începând cu pagina de titlu și terminând cu ultima pagina, tară a admite lipsa acestora sau repetarea lor. Pe pagina de titlu nu se pune numărul paginii. Numărul paginii se indică pe câmpul din dreapta paginii, sus sau jos.
•	Titlul capitolelor sunt scrise cu litere majuscule (font 14-16 pt., bold, centrat), a subcapitolelor — cu litere mici, în afară de prima literă (font 14 pt., bold, centrat). După denumirea capitolului sau a subcapitolului nu se pune punct. Capitolele se numerotează cu cifre romane, iar subcapitolele cu arabe.
•	Fiecare capitol începe din pagină nouă, subcapitolele urmează succesiv. Sublinierea titlurilor nu se admite.
•	Toate tabelele, formulele, figurile (desene, diagrame etc.) se numerotează, indicându-se numărul capitolului și numărul de ordine a acesteia. De exemplu, Tabelul 1.2 (tabelul doi din capitolul întâi). (Anexa 8)
•	Denumirea tabelului se amplasează deasupra tabelului, iar a figurii - sub figură. în mod obligatoriu este necesar de indicat unitățile de măsură și sursele bibliografice.
•	Tabelele și figurile din anexe se numerotează luând în considerare numărul anexei, de exemplu, Tabelul A 1.2 (tabelul 2 din Anexa 1).
•	Tabelul ce ocupă mai mult de 2/3 din pagină se plasează la Anexe.
•	Dacă tabelul nu poate fi plasat pe o singură pagină, continuarea acesteia va începe cu indicarea „Continuare tabelul 2.1”. Denumirea coloanelor în cazul dat nu se repetă, indicându-se doar numărul acestora.
•	Formulele/ecuațiile vor fi centrate, iar numerotarea acestora se va plasa la sfârșitul rândului. Explicația simbolurilor utilizate se prezintă sub formulă în ordinea în care ele urmează. Modele de prezentare și numerotare a tabelelor, figurilor și formulelor sunt prezentate în Anexa 8.
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•	în mod obligatoriu, se utilizează literele cu diacritice specifice limbii române (ă, â, î, ș, ț și majusculele lor). •	Semnele de punctuație	"?", "!") sunt urmate în mod obligatoriu de un spațiu. •	Nu sunt acceptate prescurtări ale cuvintelor. •	în teză nu se admit însemnări, corecții, conturări de litere, ștersături, pete, adăugări la pagină etc. •	Imprimarea tezei pe hârtie trebuie să fie calitativă. Literele, semnele, formulele, figurile trebuie să aibă aceeași intensitate pe parcursul rândului, paginii, lucrării în ansamblu, iar indicii formulelor trebuie să fie lizibili. Se recomanda a tipări teza la imprimantă laser. •	Teza se leagă în coperte cartonate (copertă tare) într-un singur exemplar. 6.2. Recomandări stilistice Teza de licență constituie un text științific, care necesită ordonarea coerentă și succintă a ideilor, evitându-se orice greșeli gramaticale. Frazele trebuie să fie concise și clare, evitându-se folosirea unui stil prea metaforic. Se recomandă a utiliza așa exprimări ca: ”prin urmare”, ”cu toate că”, ” așa cum rezultă din cele menționate anterior” etc. Expunerea materialului în teza de licență se face de la persoana a treia, folosindu-se un limbaj impersonal. Astfel, vor fi evitate expresiile ”eu consider”, ”în opinia mea” etc.		
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7.	EXIGENȚE ETICE
Teza de licență trebuie să reflecte integral munca studentului. Toate sursele bibliografice utilizate vor fi menționate în lista bibliografică, în caz contrar, studentul va fi învinuit de plagiat.
în scopul depistării cazurilor de plagiat, de susținere repetată a aceleiași teze de licență precum și a copierii a unor pasaje integrale din diferite surse prin decizia Senatului ASEM a fost aprobat Regulamentul privind prevenirea plagiatului în rândul studenților masteranzilor. In conformitate cu regulamentul dat, prin plagiat academic se înțelege "acțiunea de preluare a unor produse de muncă intelectuală și presupune expunerea, într-o operă scrisă sau o comunicare orală, inclusiv în format electronic, a unor creații intelectuale originale extrase din opere scrise, inclusiv în format electronic, ale altor autori, fără a menționa acest lucru și fără a face trimitere la sursele originale.”
Pentru a fi evitate învinuirile în plagiat, studentul trebuie să facă referințe la sursele citate, precum și să indice sursa de informare, în subsolul paginii, folosind Microsoft Word-ul (Insert, Reference, Footnote) și conținând datele bibliografice cu indicarea paginii.
Fiecare student este obligat, cu acordul conducătorului științific, să depună teza de licență în format electronic, în Repozitoriul ASEM (sistemul anti-plagiat), până la prezentarea la catedră, în scopul stabilirii gradului de coincidență a tezei cu alte surse. în cazul în care aceasta conține mai puțin de 60% text original se constată o situație de plagiat.
Șeful de catedră va întocmi un proces-verbal de constatare a plagiatului pe care îl va înainta Juriului Facultății.
Juriul va analiza cazul presupus de plagiat și va lua una din următoarele decizii:
-	teza este admisă pentru susținere, dacă nu s-a adeverit faptul plagiatului sau au fost stabilite fapte minore, involuntare de plagiat,
-	teza nu este admisă pentru susținere, dacă s-a adeverit faptul plagiatului.
Studentul va fi informat, prin afișare pe panoul catedrei, referitor la decizia luată, în curs de 24 de ore.
în cazul depistării plagiatului de către Comisia pentru examenul de licență/masterat, în cadrul examenului de susținere a tezei, teza va fi apreciată cu nota 1 ”unu”.
Studentul care a fost depistat, a doua oară, că a plagiat teza nu va fi admis pe viitor la examenul de susținere a tezei.
Plagiatul în cazul unei teze de licență reprezintă o fraudă intelectuală majoră, care atrage imediat eliminarea din examenul de susținere a tezei respective, fapta fiind consemnată în Dosarul personal al studentului.
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8. PROCEDURA DE ADMITERE LA SUSȚINEREA TEZEI DE LICENȚĂ 1.	Depunerea în Sistemul Anti Plagiat ASEM Cu cel puțin 3 săptămâni înaintea examenului de finalizare a studiilor, fiecare absolvent este obligat să depună, conform prevederilor Instrucțiunii privind plasarea tezelor de licență masterat pentru verificarea gradului de plagiat, teza de licență, în format electronic, în Repozitoriul ASEM. 2.	Depunerea tezei de licență la catedra de specialitate Teza de licență copertată și perfectată conform prevederilor prezentului Ghid, însoțită de Planul calendaristic avizat de conducătorul științific se prezintă spre înregistrare la catedra de profil în ziua înregistrării în Sistemul Anti Plagiat. Depunerea și înregistrarea în Registrul evidenței tezelor de licență la catedra de specialitate este posibilă doar în cazul în care teza este semnată de conducătorul științific și student pe pagina de titlu. 3.	Admiterea la susținerea tezei de licență Șeful catedrei admite la susținere teza de licență în următoarele condiții: •	Avizul favorabil al conducătorului științific (Anexa 9); •	Rezultatele Raportului privind gradul de coincidență al lucrărilor încărcate de către utilizatori, care atestă nivelul redus de coincidență (până la 60% text original).		
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9. SUSȚINEREA TEZEI DE LICENȚĂ Tezele de licență admise spre susținere sunt prezentate în fața Comisiilor pentru examenul de licență, componența căreia este aprobată prin ordinul rectorului ASEM. Orarul susținerii tezelor se va afișa la Avizierul catedrei/facultății de specialitate și/sau pagina web a catedrei/facultății. Neprezentarea absolventului la data, ora și locația stabilite poate atrage eliminarea acestuia din examenul de licență. Susținerea tezei de licență este publică. Studentului i se oferă 10-15 min. pentru prezentarea acesteia. Comunicarea verbală poate fi însoțită de prezentarea în Power Point/Prezi. în scopul utilizării eficiente a timpului rezervat prezentării, se recomandă ca studentul să elaboreze un plan de expunere a raportului, care ar avea următoarea structură: •	Titlul tezei de licență; •	Importanța și actualitatea temei; •	Scopul și obiectivele tezei; •	Obiectul investigat și subiectul cercetat; •	Rezultatele cercetării; •	Concluzii. După prezentarea raportului, studentul răspunde la întrebările membrilor Comisiei pentru examenul de licență. Răspunsurile trebuie să fie clare, succinte și la subiect, iar studentul trebuie să demonstreze atât o bună pregătire generală la profil, cât și o pregătire bună la tema tezei de licență. Ulterior, se dă citire Avizul conducătorului științific, studentul urmând să-și expună propriul punct de vedere față de obiecțiile indicate.		
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10. EVALUAREA TEZEI DE LICENȚĂ
Decizia Comisiei privind aprecierea tezei de licență are la bază calitatea lucrării, concluziile conducătorului științific, rezultatele susținerii.
Nota propusă de conducătorul științific este orientativă. Nota finală reprezintă media aritmetică a notelor membrilor Comisiei, care se stabilește de comun acord la ședința închisă a Comisiei pentru examenul de licență.
Pentru evaluarea tezei de licență, membrii Comisiei vor folosi criterii specificate în Tabelul 2.
Tabelul 2
Criteriile de evaluare a tezei de licență și ponderea fiecărui criteriu
Nr. crt.	Criteriu de evaluare	Ponderea
1.	Argumentarea importanței cercetării	0,1
2.	Realizarea obiectivelor cercetării	0,2
3.	Calitatea/complexitatea documentării	0,1
4.	Relevanța practică a studiului efectuat	0,2
5.	Perfectarea tezei (lizibilitate, grafică, elocință)	0,1
6.	Prezentarea lucrării și răspunsurile la întrebări	0,3
Nota finală (NF) se va calcula conform formulei:
NE = E ki Pi	(1)
unde:
ki _ ponderea criteriului “i”;
Pi. nota criteriului “i”, calculată ca media aritmetică a notelor atribuite de către membrii comisiei.
*** Nota finală se rotunjește la nota întreagă cea mai apropiată, fracțiunile de 50 sutimi se rotunjesc în favoarea studentului
Rezultatul susținerii tezei de licență se comunică studenților în aceeași zi, după ședința Comisiei pentru examenul de licență.
în cazul când teza de licență a fost apreciată cu o notă sub 5.00, Comisia pentru examenul de licență decide dacă aceeași lucrare, după rectificările necesare, poate fi prezentată la o susținere repetată în sesiunile ulterioare sau este necesară schimbarea temei tezei de licență.
în cazul depistării plagiatului în procesul de susținere a tezei, Comisia pentru examenul de licență apreciază teza cu nota 1 (unu).
Studentul are dreptul să conteste rezultatele evaluării tezei de licență. Cererile pentru contestare se depun în scris la secretariatul Comisiei pentru examenul de licență, în termen de maximum 24 ore de la comunicarea rezultatelor. Contestațiile vor fi examinate de către Comisia de licență în termen de 48 de ore de la depunere cererii, în prezența unui membru a Comisiei de supraveghere a examinării contestațiilor, desemnate prin ordinul rectorului ASEM. Comisia pentru examenul de licență, după reverificarea tezei de licență, decide schimbarea sau nu a notei prin creșterea sau prin micșorarea acesteia. Decizia Comisiei rămâne definitivă.
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11. SUSȚINEREA REPETATĂ 9 în cazul în care studentul nu a susținut teza de licență în sesiunea stabilită, acesta are dreptul să o susțină repetat, de cel mult două ori în decursul a 5 ani de la absolvire, cu suportarea cheltuielilor de examinare, stabilite de ASEM. La a doua susținere, studentul va solicita reconfirmarea temei tezei de licență, cu cel puțin 6 luni până la începerea examenului de licență, prin depunerea cererii pe numele rectorului, avizată de către șeful catedrei de specialitate și decanul facultății respective.		
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tezelor de licență
ANEXE
Anexa 1. Cererea privind aprobarea teniei tezei de licență
Șefului catedrei
Subsemnatul (a)_____________________________________________________________________
student (ă) gr.____________, forma de învățământ (ZI/F.R.)___________, adresa e-mail
_____________________________________________________________________, nr. telefon________________________________________________________rog să dispuneți aprobarea temei tezei de licență:____________________________________
(pe baza materialelor__________________________________________________________)
tema tradusă în limba engleză_______________________________________________________
Solicit în calitate de conducător științific pe dl./dna
(titlul, numele, prenumele)
Data__________ _____________________________________________________________________
(semnătura studentului)
Se desemnează în calitate de conducător științific
(titlul, numele, prenumele)
Data ____________________________
(semnătura șefului de catedră)
Data	__________________________
(semnătura conducătorului științific)
Solicit schimbarea temei tezei susnumite pe:
tema tradusă în limba engleză_______________________________________________________
Data	________________________________
(acordul șefului de catedră)
Data	________________________________
(acordul conducătorului științific)
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Anexa 2. Planul calendaristic de executare a tezei de licență
9
APROBAT:
Șef catedră
20
Planul calendaristic de executare a tezei de licență
(numele și prenumele studentului)
Tema tezei de licență_____________________________________________________________________
Etapele executării tezei de licență:
Nr. crt.	Etapele	Termenul de realizare		Viza de executare
		plan	real	
1.	înregistrarea intenției de elaborare a tezei în sistemul antiplagiat			
2.	Studierea surselor bibliografice			
3.	Stabilirea obiectivelor			
4.	Aprobarea planului tezei			
5.	Culegerea materialelor practice			
6.	Elaborarea și prezentarea capitolului I			
7.	Elaborarea și prezentarea capitolului II			
8.	Elaborarea și prezentarea capitolului III			
9.	Prezentarea variantei finale a tezei			
10,	Depunerea tezei, în format electronic, în Repozitoriul ASEM			
11	Predarea tezei în original la catedră			
Student (a)___________________________________________________
(semnătura)
Conducător științific ________________________________________
(semnătura)
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Anexa 3. Model de etichetă pe coperta tezei de licență
A M im - »• fii «I»	MtHJUO
Dan VÎRLAN, gr. BA 115
TEZA DE LICENȚĂ
„Particularitățile manageriale în cadrul întreprinderilor mici și mijlocii”
(pe baza materialelor SRL "Primăvara”)
Conducător științific: dr., conf. Ion PÎSLARU CHISINĂU - 2014
9
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Anexa 4. Pagină de titlu
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE A MOLODVEI FACULTATEA BUSINESS ȘI ADMINISTRAREA AFACERILOR CATEDRA MANAGEMENT
(Times New Roman, bold, 14pt., centrat)
Dan VÎRLAN
((Times New Roman, bold, 18pt., centrat)
PARTICULARITĂȚILE MANAGERIALE ÎN CADRUL ÎNTREPRINDERILOR MICI SI MIJLOCII r
(pe baza materialelor SRL „Primăvara)
(Times New Roman, bold, 18pt, centrat)
TEZĂ DE LICENȚĂ
(Times New Roman, bold, 16pt, centrat)
Specialitatea 363.1 Business și administrare
(Times New Roman, bold, 14pt, centrat)
ADMIS la susținere
Șef catedră:
conf. univ. Prenumele Numele
”___”________________20_
(Times New Roman, 12 pt.)
Autor:
student gr. BA 115, învățământ cu frecvență la zi Dan VÎRLAN
(semnătura)
Conducător științific:
dr., conf. Ion PÎSLARU
(semnătura)
CHIȘINĂU - 2014
(Times New Roman, bold, 14pt, centrat)
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Anexa 5. Declarația pe propria răspundere
Subsemnatul (a),_______________________________________________________________________
absolvent al Facultății _________________________________________________ al Academiei de Studii
Economice din Moldova, specialitatea______________________________________________________,
declar pe propria răspundere că teza de licență pe tema___________________________________________
_______________________________________________________________________________________ a fost elaborată de mine și nu a mai fost prezentată niciodată la o altă facultate sau instituție de învățământ superior din țară sau din străinătate, iar exemplarul prezentat și înregistrat la catedră corespunde integral cu varianta electronică plasată în sistemul Anti-plagiat.
De asemenea, declar că sursele utilizate în teză, inclusiv cele din Internet, sunt indicate cu respectarea regulilor de evitare a plagiatului:
fragmentele de text sunt reproduse întocmai și sunt scrise în ghilimele, deținând referința precisă a sursei;
redarea/reformularea în cuvinte proprii a textelor altor autori conține referința precisă; rezumarea ideilor altor autori conține referința precisă a originalului.
Numele Pr emule le
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Anexa7. Modele de prezentare a referințelor bibliografice în conformitate cu standardul SM ISO 690:2012 Informare și documentare.
Reguli pentru prezentarea referințelor bibliografice și citarea resurselor de informare (ISO 690:2010, IDT)
ACTE NORMATIVE
1.	Legea cu privire la Centrul Național Anticorupție: nr. 1104-XV din 06.06.2002. Monitor Oficial al Republicii Moldova. 2012, nr. 209-211, 6-13.
2.	Hotărârea Guvernului Republicii Moldova cu privire la organizarea și funcționarea Ministerului Justiției: nr. 736 din 03.10.2012. Monitor Oficial al Republicii Moldova. 2012, nr. 212-215, 13-16.
MANUALE, MONOGRAFII, LUCRĂRI DIDACTICE, BROȘURI
Schema de bază a referinței bibliografice pentru monografii (cărți): elemente principale
AUTOR(I). Titlu.. Loc apariție: Editura, an apariție. Paginația (opțional). Număr standardizat (ISBN).
Exemplul 1 (publicații cu autori)
1.	BELOSTECINIC, Gr., SAKOVICI, V., MOISEENCO, E. Securitatea economică a statului: teorie, metodologie, practică. Chișinău: ASEM, 2011. ISBN 978-9975-75-574-0.
2.	CHISTRUGA, B., PISANIUC; M., SÎRBU, O., DODU-GUCEA, L., BRAȘOVSCHI-VELENCIUC, V., HARCENCO, D. Integrarea și cooperarea economică regională. Chișinău: ASEM, 2010. ISBN 978-9975-75-545-0.
3.	MOLDOVANU, Dumitru. Doctrine și economiști celebri. Chișinău: ARC, 2011. ISBN 978-9975-61-634-8.
4.	NEDERIȚĂ, Alexandru ș. a. Contabilitate financiară. Ed. a 2-a, rev. și compl. Chișinău: ACAP, 2003. 637 p. ISBN 9975-9702-1-4.
5.	TALEB, Nassim Nicholas. The Black Swan: the impact of highly improbable. 2nd ed. London: Pengium Books, 2010. ISBN 978-0-141-03459-1.
6.	COJIOMOH, X(.H. Jlpoănoe iipoepaMMupoeaHiie u iieouffepeiiuupye.van onmuMinapim. Kurnunen: DnpuKa, 2010. ISBN 978-9975-941-53-2.
Exemplul 2 (fără autori)
1.	Anuarul statistic al Republicii Moldova 2012. Chișinău: Statistică, 2012. 560 p. ISBN 978-9975-78-932-5.
2.	Production: yearbook 2003. Rome: FAO, 2004. 260 p. ISBN 92-5-005216-2.
Exemplul 3 (teze, autoreferateț
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1.	DAVID, Constantin. Raționalizarea sistemului informațional din Republica Moldova în perspectiva integrării în Uniunea Europeană', autoref. al tz. de doct. în economie. Chișinău, 2013. 30 p.
2.	3AKEPHHBHA5I, Amia. EyxeajimepcKUîi yuem (puuaucoebix uucmpyMeumoe'. ahc. ... fl-pa3KOH. HayK. KmmiHoy, 2011. 161 c.
PUBLICAȚII ÎN MATERIALELE CONFERINȚELOR, SIMPOZIOANELOR
1.	SAVCIUC, Oxana. Marketingul inovațional ca instrument de promovare a parteneriatului dintre economie și știință. In: Competitivitatea și inovarea în economia cunoașterii', conf. șt. intern., 28-29 sept. 2012. Ch.: ASEM, 2012, vol.l, pp. 163-167. ISBN 978-9975-75-627-3.
2.	NEDERIȚA, Alexandru. Aspecte generale privind tranziția la noile standarde naționale de contabilitate. In: Contabilitatea și auditul în contextul integrării economice europene: progrese și așteptări', conf. șt. inter., 5 apr. 2013. Chiținău: ASEM, 2013, pp. 13-16. ISBN 978-9975-4242-7-1.
3.	ȚURCANU, Viorel. Rolul contabilității în procesul integrării economice. In: Problemele contabilității și auditului în condițiile globalizării'. conf. intern., 15-16 apr. 2005. Chișinău: ASEM, 2005, pp. 8-10. ISBN 9975-75-289-6.
ARTICOLE DIN EDIȚII PERIODICE
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AUTOR(i). Titlul articolului. Titlul publicației seriale. Anul, volumul, numărul serialului, paginile unde este amplasată lucrarea. Numărul standardizat (ISSN).
1.	PARȚACHI, Ion., ȘIȘCAN, Natalia. Evoluția schimbărilor structurale din comerțul exterior al Republicii Moldova. Economica. 2012, nr. 3, 39-46. ISSN 1810-9136.
2.	COTELNIC, Ala. Quality in higher education: current situation and perspectives (case of the Republic of Moldova). Review of General Management. 2012, 16(2), 76-86. ISSN 1841-818x.
3.	HOLMSTROM, B., MILGROM, P. The firm as an incentive System. American Economic Review. 1994. 84(4), 972-991. ISSN 0002-8282.
4.	BIILAȘ, Ludmila, DOROGAIA, Irina. Cultura organizațională ca factor al competitivității întreprinderii. Analele Academiei de Studii Economice a Moldovei. 2013, ed. a 11-a, nr. 1, 50-56. ISSN 1857-1433.
RESURSE ELECTRONICE
1.	Șișcan, Nadejda. Evoluția concepțiilor privind avuția națională și problema competitivității. Economica [online], 2012, nr. 4, 7-14 [citat 30 apr. 2013], ISSN 1810-9136. Disponibil: http://ase.md/files/economica/2012/ec_2012_41.pdf
2.	NATIONAL RESEARCH COUNCIL [U.S.], Committee on the Training Needs of Health Professionals to Respond to Family Violence. Current Educațional Activities in the Health Professions. In: Confronting Chronic Neglect: The Education and Training of Health Professionals on Family Violence [online]. Washington, DC: National Academy Press, 2002, pp. 35-44 [citat 23 June 2006], Disponibil: http://darwin.nap.edu/openbook.php7record id=10127&page=35
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Anexa 8.Modele de prezentare și numerotare a tabelelor, figurilor și formulelor Model de prezentare a tabelului
Tabelul 1.3
Numărul de salariați ai ÎMM în anul 2009
mii persoane
Forme de proprietate	ÎMM-total	din care:		
		întreprinderi mijlocii	întreprinderi mici	întreprinderi micro
Total ÎMM	316,2	115,1	117,1	84,1
proprietatea publică	27,1	20,4	5,7	1,0
proprietatea privată	255,8	78,0	100,0	77,8
proprietatea mixtă (publică și privată) fără participarea străină	6,2	3,8	2,1	0,2
proprietatea străină	14,2	7,2	4,7	2,3
proprietatea întreprinderilor mixte (cu participarea capitalului străin)	13,0	5,6	4,6	2,8
Sursa: Raportul,, Activitatea întreprinderilor mici și mijlocii în Republica Moldova în anul 2009 "
(citat 02.07.2010)
Model de prezentare a figurii
Total
IMM
Figura 2.1. Evoluția numărului ÎMM în anul 2006- 2009 (mii întreprinderi)
Sursa: Raportul „Activitatea întreprinderilor mici și mijlocii în Republica Moldova în anul 2009 " (citat 02.07.2010)
•	Model de prezentare a formulei
PR = ———	(2-1.)
unde:	Pu — CVu
PR - pragul de rentabilitate
CFt - cheltuielile fixe totale
Pu - prețul unitar
CI ’u - cheltuielile variabile unitare
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Anexa 9. Avizul conducătorului științific		
Academia de Studii Economice din Moldova
Facultatea_____________________________________
Catedra________________________________________
AVIZ
asupra tezei de licență cu tema
elaborată de studentul (a)___________________________________________, gr._______.
învățământ_____________________,
Referitor la conținutul tezei de licență propunem următoarele aprecieri:
Nr. crt.	Criteriu de apreciere	Calificativ			
		Foarte bine (10-9)	Bine (8-7)	Satisfăcător (6-5)	Nesatisfăcător (4-1)
1.	Structura lucrării: coerența conceptuală și modalitatea de prezentare				
2.	Abordarea teoretică a temei				
3.	Transpunerea problematicii pe o aplicație practică				
4.	Corespunderea conținutului lucrării cu scopul și obiectivele propuse				
5.	Utilizarea informației analitice în expunerea materialului				
6.	Diversitatea și actualitatea surselor bibliografice				
7.	Contribuția personală a autorului				
8.	Corespunderea tezei cu prevederile Ghidului				
9.	Relevanța concluziilor				
Suplimentar menționăm:
în concluzie, considerăm că teza de licență întrunește integral/parțial/nu întrunește (de subliniat) condițiile pentru a fi susținută în fața Comisiei pentru examenele de licență .
Nota propusă de conducător .____________________________________
Conducător științific:_________________________________________________________________
(funcția, titlul științific), (numele, prenumele)-(semnătura)
Data
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1 disc optic electronic (CD-ROM ;	700 Mb ;	52x)	: sd., col.; în
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I.	GENERALITĂȚI
Ghidul metodic privind elaborarea tezei de licență la specialitatea „Contabilitate” (în continuare - Ghid) este elaborat în conformitate cu prevederile Ghidului privind elaborarea și susținerea tezei de licență (Chișinău, ASEM, 2018), cu modificările și completările ulterioare (http://ase.md/prezentare/ regulamente/ reglementari-asem.html).
Ghidul stabilește procedura, cerințele principale și particularitățile elaborării tezei de licență de către studenții specialității „Contabilitate”.
Teza de licență se elaborează în ultimul an de studii. Elaborarea tezei este precedată de un stagiu de practică, în cursul căruia se colectează informațiile necesare pentru realizarea lucrării, astfel asigurându-se prezentarea aspectelor aplicative ale tezei în baza materialelor unei entități concrete. În acest context, menționăm importanța dezvăluirii teoriei și practicii contabilității, luând în considerare reglementările aplicate de entitatea respectivă, cum ar fi Legea contabilității și raportării financiare, Standardele Internaționale de Raportare Financiară (IFRS), Standardele Naționale de Contabilitate (SNC), alte acte normative.
Ghidul este adresat studenților-absolvenți, conducătorilor științifici ai tezelor de licență și membrilor comisiilor pentru examenul de licență. Ghidul poate fi accesat pe pagina web a Departamentului „Contabilitate,	Audit	și	Analiză	Economică”
(http://www.ase.md/facultatea/contabilitate/catedra/caae/informatii-utile.html).
II. SCOPUL ȘI SARCINILE ELABORĂRII TEZEI DE LICENȚĂ
Teza de licență la specialitatea „Contabilitate” reprezintă o lucrare originală cu caracter aplicativ, fiind rezultatul activității studentului de cercetare independentă a unei teme actuale din domeniul contabilității.
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Scopul elaborării tezei de licență constă în sistematizarea și aprofundarea cunoștințelor teoretice și a deprinderilor practice acumulate în procesul studierii disciplinelor de specialitate. În teză, studentul va demonstra cunoașterea actelor normative și instructive, care reglementează domeniul de cercetare, însușirea sistemului informațional-contabil al unei entități, capacitatea de a sistematiza informațiile contabile ale acesteia, precum și aptitudini de a formula recomandări privind îmbunătățirea contabilității în sectorul respectiv.
Prin elaborarea tezei de licență, se urmăresc principalele sarcini:
•	studierea aspectelor teoretice ale temei de cercetare;
•	argumentarea propriilor viziuni asupra aspectelor problematice ale temei de cercetare;
•	familiarizarea cu practica contabilității la o entitate concretă;
•	examinarea sistemului informațional-contabil al entității, a metodelor și tehnicilor de prelucrare și utilizare a informației;
•	aplicarea principiilor consecutivității și concludenței în expunerea materialului în baza unor dovezi convingătoare și argumentări logice;
•	elaborarea propunerilor și recomandărilor care rezultă din cercetările efectuate;
•	formarea abilităților necesare pentru realizarea cercetărilor științifice ulterioare în domeniul contabilității.
În procesul elaborării tezei de licență, studenții trebuie:
•	să selecteze și să studieze sursele bibliografice la tema tezei de licență, în primul rând, actele normative în vigoare (Legea contabilității și raportării financiare, SNC și/sau IFRS, Planul general de conturi contabile etc.);
•	să utilizeze instrumentarul conceptual și metodologic pentru explicarea și interpretarea problemelor abordate în teza de licență;
•	să colecteze, generalizeze, interpreteze și să analizeze datele contabilității analitice și sintetice în baza documentelor primare și registrelor contabile, situațiilor financiare etc.;
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•	să dezvăluie modul de ținere a contabilității la tema tezei de licență, luând în considerare forma de contabilitate și particularitățile aplicării standardelor de contabilitate în cadrul unei entități;
•	să respecte cu strictețe cerințele privind elaborarea și perfectarea tezei de licență stipulate în prezentul Ghid.
III.	ALEGEREA TEMEI ȘI ÎNTOCMIREA PLANULUI TEZEI DE LICENȚĂ
Tematica tezelor de licență, pentru fiecare an de studii, se elaborează de Departamentul „Contabilitate, Audit și Analiză Economică” și se aprobă de Consiliul Facultății „Contabilitate”. Departamentul aduce la cunoștința studenților tematica tezelor de licență prin afișarea pe panoul de informații și plasarea pe pagina web a departamentului, nu mai târziu decât la finele penultimului an de studii.
Studenții pot opta pentru una din temele tezelor de licență propuse de Departamentul „Contabilitate, Audit și Analiză Economică”, luând în considerare:
•	propriile interese științifice și cunoașterea particularităților sectorului respectiv al contabilității;
•	studiile realizate anterior, în procesul elaborării proiectului de specialitate, comunicărilor la simpozioanele științifice ale tinerilor cercetători și cercurile științifice studențești;
•	activitatea profesională pe care o desfășoară;
•	disponibilitatea și relevanța surselor bibliografice;
•	posibilitatea culegerii materialului practic la tema tezei de licență.
Studenților li se oferă posibilitatea de a propune teme originale (care nu se regăsesc în tematica propusă de departament), acestea fiind coordonate, în prealabil, cu conducătorul științific și șeful departamentului. Nu se admite elaborarea tezelor de licență cu aceeași temă în baza materialelor practice ale aceleiași entități de către doi sau mai mulți studenți-absolvenți dintr-o grupă academică, cu excepția tezelor elaborate în echipă.
6
Pentru aprobarea temei tezei de licență, studentul, nu mai târziu de 30 septembrie, va depune o cerere (Anexa 1 la Ghid), adresată șefului Departamentului „Contabilitate, Audit și Analiză Economică”. În cerere, se indică tema, entitatea ale cărei materiale vor fi utilizate la elaborarea tezei de licență și, opțional, conducătorul științific. De către student, va fi selectată entitatea care dispune de elementele patrimoniale și realizează tranzacțiile economice necesare pentru elaborarea tezei. Astfel, teza de licență cu tema „Contabilitatea costurilor de producție și calculația costului produselor (serviciilor) ” se va axa pe materialele unei entități specializate în fabricarea produselor sau prestarea serviciilor.
După examinarea cererilor depuse, șeful departamentului va aproba, pentru fiecare student, tema tezei de licență și va desemna conducătorul științific. În calitate de conducător științific, poate fi desemnat un profesor universitar, un conferențiar universitar sau un lector universitar de la Departamentul „Contabilitate, Audit și Analiză Economică” sau un specialist practician experimentat. Conducătorului științific al tezei de licență îi revin următoarele atribuții:
•	coordonarea activității studentului la toate etapele procesului de elaborare a tezei de licență;
•	monitorizarea îndeplinirii, de către student, a Planului calendaristic de elaborare a tezei de licență (Anexa 2 la Ghid) și confirmarea termenelor efective de realizare, prin semnătura sa, în rubrica „Realizat”, a Planului;
•	consultarea studentului în diverse chestiuni ce țin de elaborarea tezei de licență;
•	verificarea conținutului, ținutei lingvistice și a modului de perfectare a lucrării, depistarea erorilor comise de student și asigurarea corectării lor, indicarea posibilităților de îmbunătățire a conținutului tezei de licență;
•	evaluarea tezei de licență în vederea admiterii sau neadmiterii ei pentru plasare în Sistemul Antiplagiat;
•	întocmirea, după finalizarea lucrării, a Avizului asupra tezei de licență (Anexa 8 la Ghid).
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Responsabilitatea pentru conținutul tezei de licență, exactitatea și veridicitatea datelor prezentate în ea, precum și pentru respectarea cerințelor de tehnoredactare, îi revine în exclusivitate studentului.
După aprobarea temei, activitatea studentului asupra tezei de licență include următoarele etape:
•	selectarea și studierea surselor bibliografice la tema tezei;
•	întocmirea și aprobarea Planului calendaristic de elaborare a tezei de licență și a planului tezei de licență;
•	culegerea, prelucrarea și sistematizarea materialului cu caracter practic: documente primare, registre contabile, situații financiare etc.;
•	elaborarea capitolelor tezei de licență și prezentarea acestora conducătorului științific, în termenele prevăzute în Planul calendaristic;
•	definitivarea tezei de licență în conformitate cu cerințele stipulate în prezentul Ghid;
•	depunerea tezei, în format electronic, în Repozitoriul ASEM, în scopul testării antiplagiat - cu cel puțin 3 săptămâni înaintea perioadei examenului de finalizare a studiilor;
•	imprimarea și copertarea tezei de licență, cu anexarea obligatorie a Planului calendaristic de elaborare a tezei de licență și a Raportului privind plasarea tezei de licență în Sistemul Antiplagiat;
•	prezentarea tezei de licență în original la Departamentul „Contabilitate, Audit și Analiză Economică” avizată de conducătorului științific, și înregistrarea în Registrul de evidență a tezelor de licență - cu cel puțin 3 săptămâni înaintea perioadei examenului de finalizare a studiilor;
•	susținerea publică a tezei de licență vizată de șeful de departament.
Termenele de realizare a activităților se stabilesc, de comun acord, de către student și conducătorul științific în Planul calendaristic de elaborare a tezei de licență, care se aprobă de către șeful departamentului.
Planul tezei de licență, întocmit sub egida conducătorului științific, determină structura și conținutul de bază al lucrării. Se
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recomandă întocmirea, pentru început, a unui plan orientativ, în acest scop, fiind studiate sursele bibliografice la tema tezei. Pe parcursul elaborării tezei de licență, planul va fi definitivat (concretizat).
În caz de necesitate, pot fi elaborate planuri detaliate pentru anumite subcapitole ale tezei. Astfel, planul detaliat al subcapitolului „Contabilitatea sintetică și analitică a decontărilor cu angajații" din teza de licență cu tema „Contabilitatea decontărilor cu angajații" poate include:
a)	componența documentelor primare și gruparea acestora în funcție de destinația muncii, întocmirea documentelor centralizatoare (borderouri, situații, calcule de repartizare a salariilor);
b)	conținutul operațiunilor economice și identificarea conturilor contabile, în care acestea se reflectă;
c)	sistematizarea documentelor primare pentru calcularea salariului fiecărui angajat;
d)	evidența analitică a decontărilor cu personalul;
e)	componența și modul de întocmire a registrelor de evidență sintetică;
f)	corelarea datelor din Fișa personală de evidență a veniturilor sub formă de salariu și a altor plăți efectuate de către patron în folosul angajatului, precum și a impozitului pe venit reținut din aceste plăți cu datele din Registrul de evidență analitică a decontărilor cu personalul.
IV.	IDENTIFICAREA ȘI STUDIEREA SURSELOR BIBLIOGRAFICE
Studierea și sistematizarea prevederilor actelor normative, care reglementează domeniul respectiv al contabilității, precum și a literaturii de specialitate este o etapă importantă în elaborarea tezelor de licență.
În mod obligatoriu, se vor studia legile în vigoare, hotărârile Guvernului, prevederile SNC și/sau ale IFRS, materialele normativ-instructive referitoare la tema, obiectul de cercetare, precum și literatura de specialitate (monografii, manuale, lucrări metodice). Vor
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fi consultate, de asemenea, publicațiile periodice în domeniul contabilității, în primul rând, cele din ultimii 3 ani, întrucât, în ele, sunt comentate modificările operate în actele normative, sunt expuse opiniile diferiților autori asupra problemelor actuale ale contabilității, fiscalității, analizei economico-financiare. Este important ca sursele bibliografice identificate să fie relevante pentru tema tezei. Lista acestora se va completa în procesul elaborării tezei de licență. În vederea identificării surselor bibliografice, studenții pot accesa diverse site-uri și pagini web (www.mf.gov.md, www.statistica.md, www.cisr-md.org, www.sfs.md, www.cnas.md, www.particip.gov.md, etc.).
Nu se admite copierea sau compilarea surselor bibliografice. Responsabilitatea pentru astfel de cazuri îi revine autorului, care, completând Declarația pe propria răspundere (Anexa 4 la Ghid), confirmă că textul tezei nu prezintă plagiat.
Prevederile articolului 1.3. din Regulamentul privind prevenirea plagiatului în rândul studenților/masteranzilor stipulează că „plagiatul academic este acțiunea de preluare a unor produse de muncă intelectuală și presupune expunerea, într-o operă scrisă sau o comunicare orală, inclusiv în format electronic, a unor creații intelectuale originale extrase din opere scrise, inclusiv în format electronic, ale altor autori, fără a menționa acest lucru și fără a face trimitere la sursele originale”.
Conform articolului 1.4., din Regulamentul nominalizat, cazurile de plagiat academic pot apărea în următoarele situații exemplificative:
a)	reproducerea (sau traducerea) unor idei, date, texte, care aparțin altei persoane, fără indicarea corectă/completă a sursei;
b)	preluarea unor idei, date, texte din diverse surse și prezentarea acestora ca fiind contribuție proprie;
c)	omiterea plasării între ghilimele („ ...”), în mod clar, a cuvintelor, propozițiilor, paragrafelor preluate ad-litteram sau cvasi-literal din diverse surse;
d)	parafrazarea conținutului lucrării altei persoane, fără a face referire la sursă;
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e)	reproducerea materialelor audio, video, software etc. fără consemnarea surselor și, mai mult, asumarea acestora ca fiind contribuție proprie;
f)	reproducerea lucrărilor colegilor și prezentarea lor ca fiind proprii;
g)	folosirea lucrărilor obținute de pe Internet sau scrise de o altă persoană (contra-cost sau gratis);
h)	citarea unui fragment din originalul unei opere științifice în volum mai mare de 400 de cuvinte;
i)	citarea câtorva fragmente, în volum de până la 300 de cuvinte fiecare, din originalul unei opere științifice, volumul total fiind mai mare decât o coală de autor.
La etapa studierii surselor bibliografice, se recomandă gruparea și sistematizarea acestora pe capitolele și subcapitolele tezei. Astfel, în funcție de obiectivele urmărite, studenții vor identifica citate (idei, explicații etc.) sau alte informații suplimentare, care vor facilita înțelegerea și acumularea de cunoștințe, formarea de abilități și deprinderi în domeniul contabilității. Pentru fiecare dintre acestea, studenții vor consemna elementele de identificare: numele autorului, titlul lucrării, locul și anul apariției, pagina. Valorificarea surselor bibliografice, prin sistematizarea și prelucrarea lor, va facilita ulterior întocmirea bibliografiei la teza de licență.
V.	COLECTAREA, PRELUCRAREA Șl SISTEMATIZAREA DATELOR CU CARATER PRACTIC
Aspectele aplicative ale tezei de licență se prezintă în baza datelor unei entități concrete. Având drept reper tema și obiectivele tezei, studentul va studia particularitățile entității respective, inclusiv aspectele organizatorice și tehnice ale proceselor de fabricare a produselor (prestare a serviciilor), activitatea de aprovizionare și desfacere, sistemul managerial etc. Particularitățile respective determină organizarea și ținerea contabilității, componența documentelor primare și a registrelor contabile, prezentarea informațiilor în situațiile financiare etc.
Colectarea datelor cu caracter practic se va efectua având în vedere succesiunea lucrărilor în cadrul ciclului contabil. Studentul va
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concretiza conținutul economic al operațiunilor principale, va studia modul de generalizare și grupare a documentelor primare și a registrelor de evidență analitică/sintetică, se va familiariza cu circuitul documentelor etc. Astfel, în cazul tezei de licență cu tema „Contabilitatea și controlul de gestiune a materialelor și a produselor” vor fi cercetate:
-	metodele de evaluare aplicate la entitate, conform politicilor contabile;
-	modul de perfectare documentară a operațiunilor de intrare și ieșire a materialelor și a produselor, conținutul borderourilor cumulative cu indicarea registrelor respective de evidență sintetică și analitică;
-	înregistrările contabile perfectate în baza documentelor centralizatoare;
-	modul de verificare a datelor evidenței analitice și sintetice în condițiile formei de contabilitate aplicate la entitate prin utilizarea programelor informatice;
-	modul de exercitare a controlului de gestiune;
-	prezentarea informațiilor privind materialele și produsele în situațiile financiare.
Toate documentele primare, registrele contabile și situațiile financiare utilizate în teza de licență trebuie să vizeze aceeași perioadă de raportare. Datele din documentele primare se vor reflecta în borderourile cumulative (folosind corespondența conturilor), iar acestea - în registrele de evidență sintetică și analitică. Dacă un registru contabil conține poziții similare pe mai multe pagini, se recomandă prezentarea în teză doar a primei și ultimei pagini din acesta. Nu se admite prezentarea, în anexele la teza de licență, a documentelor care nu se referă nemijlocit la tema acesteia, cum ar fi statutul entității, licența (autorizația), care îi oferă entității dreptul de desfășurare a activității (cu excepția cazurilor în care teza dezvăluie contabilitatea imobilizărilor necorporale). Fiecare tip de documente contabile (copiile acestora), care conțin informații cu referință la tema de cercetare, se anexează la teza de licență într-un singur exemplar.
În procesul de culegere și prelucrare a datelor cu caracter practic, studentul va identifica avantajele și deficiențele în organizarea și
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ținerea contabilității la entitate. Acest aspect este deosebit de important, întrucât, în etapa finală de elaborare a tezei de licență, autorul va formula propunerile proprii privind îmbunătățirea contabilității la entitatea cercetată.
VI.	STRUCTURA, CONȚINUTUL ȘI VOLUMUL TEZEI DE LICENȚĂ
Sub aspect structural, teza de licență va include următoarele compartimente: declarația pe propria răspundere, introducere, trei capitole, concluzii, bibliografia, anexe.
În ceea ce privește capitolele tezei de licență, acestea pot fi structurate astfel: trei capitole consacrate contabilității (în dependență de tema tezei), din care un capitol teoretic și două capitole metodologico-aplicative (partea aplicativă poate fi prezentată și sub formă de studiu de caz) sau două capitole consacrate contabilității și un capitol consacrat controlului de gestiune sau analizei economico-financiare.
Volumul total al părții textuale a tezei de licență va fi 50-60 de pagini (fără a lua în calcul bibliografia și anexele).
Introducerea (2-3 pagini) este primul compartiment al tezei de licență (nu se numerotează) și are menirea de a dezvălui următoarele aspecte: importanța și actualitatea temei de cercetare, scopul și obiectivele elaborării tezei de licență, obiectul investigat (entitatea), metodele de cercetare aplicate, baza informațională, descrierea concisă a fiecăruia dintre capitolele tezei, prezentarea cantitativă a elementelor adiacente (bibliografie, anexe). În introducere, autorul prezintă o scurtă caracteristică a entității, evidențiind factorii care influențează organizarea și ținerea contabilității:	specializarea entității,
dimensiunile activității, forma de contabilitate aplicată, structura serviciului contabil, indicatorii principali ai activității economico-financiare pentru ultimele perioade de activitate ale entității. Caracterizându-i pe aceștia din urmă, autorul va prezenta, într-un tabel, informații privind volumul producției fabricate/serviciilor prestate, veniturile din vânzări și costul vânzărilor, numărul mediu
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scriptic al salariaților și productivitatea muncii, profitul net, rentabilitatea și profitabilitatea entității, precum și date relevante aferente elementelor patrimoniale examinate în teză.
În capitolele tezei de licență, studentul va expune materialul conform planului, dezvăluind atât aspectele teoretice ale temei, cât și domeniul respectiv al contabilității la entitatea studiată. Fiecare capitol al tezei va include cel puțin două subcapitole. Pornind de la problematica abordată și obiectivele tezei, în capitole, vor fi prezentate aspectele teoretice referitoare la tema de cercetare, dar și o analiză critică a practicii contabile. În funcție de caracterul și conținutul temei, se recomandă dezvăluirea comparativă a tratamentelor contabile prin prisma prevederilor SNC, IFRS și Directivei UE.
Capitolul I (15-18 pagini) constituie, de regulă, compartimentul teoretic al tezei. În cadrul lui se vor expune prevederile legislației în vigoare, Standardelor Naționale de Contabilitate, IFRS, Planului general de conturi contabile, Codului fiscal, instrucțiunilor, regulamentelor, literaturii de specialitate cu referință la tema tezei de licență. În urma studierii surselor bibliografice vor fi dezvăluite definițiile, clasificările, componența, modul de recunoaștere și evaluare a elementelor contabile abordate în teza de licență. Totodată, problematica și obiectivele tezei pot determina necesitatea examinării, în acest capitol, și a unor aspecte aplicative.
În capitolele II (16-20 pagini) și III (15-18 pagini) se analizează și se interpretează practica contabilității la entitatea studiată. Acestea trebuie să conțină o apreciere a modului de ținere a contabilității și/sau, după caz, a exercitării controlului de gestiune, efectuării unei analize elementelor contabile a situațiilor financiare.
Practica contabilității va fi dezvăluită în conformitate cu etapele ciclului contabil. Astfel, pentru început, vor fi analizate componența și destinația documentelor primare aplicate la entitate (întocmite atât pe suport de hârtie, cât și în formă electronică), criteriile de grupare a acestora, circuitul documentelor și, după caz, modul în care se calculează indicatorii de bază. Documentele primare vor fi verificate din punctul de vedere al corespunderii acestora cerințelor regulamentare privind elementele obligatorii. În cazul în care unele
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documente primare utilizate, nu satisfac necesitățile entității (conțin elemente de prisos sau, în ele, lipsesc anumite elemente obligatorii), pot fi elaborate proiectele documentelor în cauză, acestea fiind anexate la teza de licență și prezentate la susținere.
Ulterior, vor fi examinate și caracterizate documentele centralizatoare întocmite în baza documentelor primare, cu trimitere la acestea din urmă. Trimiterea se va face prin indicarea numărului anexelor (fără simbolul „nr.”). Astfel, în privința Raportului privind mișcarea valorilor materiale, întocmit de gestionar, se va menționa că acesta se completează în baza datelor privind stocul materialelor la începutul lunii de gestiune (Raportul privind mișcarea valorilor materiale din luna precedentă) și a datelor privind intrările și ieșirile de materiale pe parcursul lunii (Bonul de intrări, Fișa-limită de consum, Bonul cu destinație internă etc.). Știind că consumul efectiv de materiale poate fi verificat în baza calculului gestionarului, în teza de licență, vor fi verificate și comentate calculele respective.
În baza totalurilor din documentele sus-numite, se va explica modul de completare a registrelor de evidență analitică și sintetică, iar în baza totalurilor din registrele sintetice se vor întocmi balanța de verificare, Cartea mare, după caz, și, în final, situațiile financiare, asigurându-se astfel legătura dintre toate etapele de generalizare a datelor contabile.
În teza de licență, particularitățile contabilității se expun în funcție de forma de contabilitate și sistemul informațional, ținând cont de programul informatic aplicat la entitate.
Se recomandă dezvăluirea prevederilor politicilor contabile cu referință la modalitățile de recunoaștere, evaluare și contabilizare a elementelor contabile examinate în teza de licență. Astfel, contabilitatea mijloacelor fixe se va expune în următoarea succesiune: componența, recunoașterea și evaluarea mijloacelor fixe, caracteristica documentelor primare și centralizatoare, evidența analitică și sintetică a intrării mijloacelor fixe (după sursele de intrare), metodele de calculare și contabilizare a amortizării mijloacelor fixe, evidența analitică și sintetică a ieșirii mijloacelor fixe (după direcțiile ieșirii), inventarierea mijloacelor fixe și reflectarea rezultatelor acesteia în
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contabilitate, prezentarea informațiilor privind mijloacele fixe în situațiile financiare. Totodată, se va menționa că, conform SNC „Imobilizări necorporale și corporale”, evaluarea ulterioară a mijloacelor fixe se efectuează după modelul valorii contabile a acestora, dar politicile contabile ale entității pot prevedea aplicarea modelului valorii reevaluate a imobilizărilor în conformitate cu prevederile IFRS corespunzătoare.
Unul din capitolele tezei de licență va include un subcapitol consacrat prezentării în situațiile financiare, inclusiv în anexe și nota explicativă, a informațiilor aferente elementelor contabile examinate în lucrare. În cadrul acestuia pot fi prevăzute aspecte de analiză economico-financiară, dacă teza nu include un capitol analitic separat.
În urma studierii materialelor practice ale entității, studentul va identifica deficiențele existente în organizarea și ținerea contabilității, va dezvălui cauzele obiective și subiective ale acestora, va formula și argumenta propuneri privind înlăturarea lor. Argumentările respective se vor baza pe prevederile actelor normative în vigoare, opiniile diferiților autori, calcule confirmative, informații din calculații, devize (bugete) de costuri (cheltuieli), planuri de afaceri, registre contabile, situații financiare etc.
Propunerile formulate de autor, în teza de licență, pot fi diverse - de la corectări ale calculelor efectuate eronat la perfecționarea documentelor primare și a registrelor contabile. O atenție sporită se va acorda examinării formulelor contabile specifice întâlnite la entitate și identificării cauzelor, care au determinat întocmirea lor: particularitățile activității entității sau interpretarea incorectă a prevederilor actelor normative. În ultimul caz, formulele contabile respective urmează să fie corectate de către student, comentariile de rigoare fiind prezentate în partea textuală a tezei de licență.
Ulterior, deficiențele depistate în activitatea serviciului contabil al entității și propunerile autorului privind înlăturarea acestora vor fi generalizate în compartimentul „Concluzii” al tezei de licență.
Capitolele și subcapitolele tezei de licență trebuie corelate între ele. Astfel, la sfârșitul fiecărui capitol/subcapitol, va fi prevăzută o trecere logică la capitolul/subcapitolul următor.
16
În cazul în care teza de licență include capitol analitic, autorul va lua în considerare recomandările prezentate în continuare.
Rolul capitolului analitic în teza de licență
Elaborarea acestui capitol necesită efectuarea unui studiu analitic aprofundat, în domeniul concret al activității economico-financiare a entității, bazat pe informațiile acumulate în decursul practicii de licență. În cadrul lui autorul va demonstra totalitatea cunoștințelor teoretice și a abilităților practice acumulate în procesul de studiu.
Denumirea și conținutul capitolului analitic trebuie corelate cu denumirea tezei de licență, precum și cu conținutul capitolelor consacrate contabilității. Modele de cuprins aferente capitolului analitic al tezei de licență sunt prezentate în Anexa 6 la Ghid.
Alegerea perioadei supuse analizei și a bazei de comparație
Capitolul analitic al tezei de licență poate conține calcule efectuate atât în baza datelor anuale, cât și a datelor aferente altor perioade. La alegerea perioadei supuse analizei, autorul va porni de la următoarele:
•	problematica abordată în teza de licență. Astfel, analiza repartizării profitului este posibilă doar în baza datelor anuale.
Totodată, în funcție de tema tezei de licență, la elaborarea capitolului analitic, poate fi necesară utilizarea datelor pentru o perioadă mai scurtă de timp. De exemplu, analiza aprovizionării și asigurării entității cu stocuri poate fi efectuată în baza datelor anuale, semestriale, trimestriale, lunare etc.;
•	perioada de activitate a entității. La o entitate nou-creată, pentru care nu există date anuale, calculele analitice se vor efectua în baza datelor aferente unei perioade de activitate mai scurtă de un an;
•	accesul la informația curentă. La alegerea perioadei supuse analizei, autorul va ține cont de faptul dacă accesul la informația din situațiile financiare, rezultatele cercetărilor statistice și datele contabile este liber sau nu.
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Indiferent de alegerea perioadei supuse analizei, capitolul analitic al tezei de licență se va referi la ultimul an de activitate a entității sau la ultima perioadă, pentru care au fost prezentate situațiile financiare.
Capitolul analitic trebuie să conțină compararea informației aferente perioadei supuse analizei cu una sau mai multe baze de comparație, și anume: perioadele precedente; nivelul programat în planul de afaceri; entitățile concurente; nivelul mediu pe ramură etc. La confruntarea indicatorilor în cadrul capitolului analitic, se va asigura comparabilitatea acestora, după următoarele criterii: egalitatea unităților de măsură; conformitatea perioadei de studiere; identitatea modului de calculare etc.
Concordanța în expunerea materialului teoretic și a celui aplicativ
Materialul teoretic, prezentat în capitolul analitic, trebuie exemplificat, în mod obligatoriu, prin datele colectate la entitatea cercetată. Se recomandă expunerea materialului teoretic, care poate fi ilustrat de către autor prin calculele analitice corespunzătoare.
Expunerea materialului teoretic și a celui aplicativ se va efectua într-o anumită consecutivitate. Astfel, la fiecare etapă analitică, ilustrările practice vor fi prezentate imediat după prevederile teoretice respective. Nu se va admite prezentarea aplicațiilor practice după expunerea integrală a materialului teoretic.
Efectuarea și prezentarea calculelor analitice
În capitolul analitic autorul trebuie să demonstreze abilitățile de a efectua calculele analitice aferente domeniului cercetat. Calculele analitice se vor realiza în baza datelor efective ale entității studiate.
Calculele analitice pot fi prezentate în diferite forme:
• tabelară - este cea mai frecventă formă de prezentare a datelor și calculelor la elaborarea capitolului analitic. Tabelele analitice se întocmesc la toate etapele analizei: în procesul colectării și prezentării datelor inițiale, pe parcursul efectuării calculelor
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analitice, la etapa de expunere a rezultatelor obținute. Exemplul de perfectare a tabelelor analitice este prezentat în Anexa 7.1 la Ghid.
•	textuală - la această formă, se recurge în cazurile în care sunt efectuate calcule analitice cu un număr redus de factori sau etape de examinare. Varianta textuală de perfectare a calculelor analitice presupune indicarea denumirii generale a calculului și a perioadei analizate, descrierea detaliată a fiecărei etape de calcul, expunerea rezultatelor obținute cu indicarea unității de măsură. Exemplul de perfectare a calculelor analitice, în formă textuală, este prezentat în Anexa 7.2 la Ghid.
În procesul de elaborare a capitolului analitic pot fi utilizate diverse figuri (scheme, diagrame, grafice etc.) și tehnici operaționale, care reduc considerabil volumul lucrului analitic și permit prezentarea mai clară a materialelor analitice. În anexele 7.4 și 7.5 la Ghid sunt prezentate exemple de perfectare a figurilor.
Formularea și prezentarea concluziilor analitice
Fiecare calcul va fi urmat de o concluzie analitică. În lipsa concluziilor analitice se va considera că scopul analizei nu a fost atins, chiar dacă calculele vor fi efectuate corect.
Concluziile analitice se expun imediat după calculele corespunzătoare și, de regulă, vizează:
•	aprecierea tendinței de modificare a indicatorului analizat;
•	dezvăluirea factorilor cauzali, care au influențat favorabil și/sau nefavorabil indicatorul analizat;
•	descoperirea rezervelor interne de îmbunătățire a nivelului indicatorului analizat;
•	elaborarea măsurilor de mobilizare a rezervelor identificate;
•	fundamentarea deciziilor economice, care urmează a fi adoptate în baza rezultatelor analizei;
•	recomandarea strategiilor de îmbunătățire a nivelului indicatorului analizat și/sau de dezvoltare a entității etc.
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Concluziile la teza de licență (2-3 pagini) reprezintă o sinteză exhaustivă și coerentă a conținutului tezei de licență și în cadrul lor, convențional, pot fi delimitate trei părți.
În prima parte, succint, în baza materialului expus în partea textuală a tezei de licență, autorul apreciază situația generală privind organizarea și ținerea contabilității la entitatea studiată. Referință se va face, printre altele, la documentele primare și centralizatoare, registrele de evidență sintetică și analitică, rapoartele manageriale și financiare, procesul de culegere, prelucrare și generalizare a datelor, precum și calculele indicatorilor respectivi.
În partea a doua, sunt sistematizate principalele deficiențe, erori și dezavantaje identificate în organizarea și ținerea contabilității la entitatea studiată. Acestea trebuie să rezulte din partea textuală a tezei și vor fi numerotate (1, 2, 3 etc.). Pentru fiecare dintre ele, în mod obligatoriu, se vor menționa consecințele. De exemplu, dacă autorul tezei a constatat neincluderea în costul produselor fabricate (serviciilor prestate) a unor costuri și atribuirea acestora la cheltuielile perioadei, el va menționa că aceasta conduce la micșorarea costului și, ca urmare, la majorarea nejustificată a profitului brut al entității. După caz, consecințele pot fi confirmate prin anumite calcule.
Partea a treia cuprinde propunerile autorului privind înlăturarea deficiențelor depistate și perfecționarea sectorului respectiv al contabilității la entitate. Astfel de concluzii și propuneri, de asemenea, trebuie să rezulte din partea textuală a tezei de licență, asigurându-se legătura dintre capitolele acesteia. Concomitent, va fi evaluată eficiența propunerilor formulate în teză. În acest scop, pot fi prezentate diverse calcule, grafice și tabele, proiecte de documente, corectări ale înregistrărilor contabile specifice pentru entitatea studiată.
În baza materialului din capitolul analitic se indică rezultatele obținute pe parcursul efectuării analizei la tema tezei de licență și impactul lor asupra soluționării problemelor cercetate.
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VII.	RECOMANDĂRI PRIVIND REDACTAREA TEZEI DE LICENȚĂ
Elementele obligatorii. Elementele obligatorii ale tezei de licență la specialitatea „Contabilitate” corespund celor prevăzute în Ghidul privind elaborarea și susținerea tezei de licență aprobat de Senatul ASEM:
•	foaia de titlu (Anexa 3 la Ghid);
•	declarația pe propria răspundere (Anexa 4 la Ghid);
•	cuprinsul (Anexa 5 la Ghid);
•	conținutul tezei (partea textuală);
•	bibliografia;
•	anexele.
În afară de elementele obligatorii, teza de licență poate să includă și elemente opționale, cum ar fi listele abrevierilor, figurilor și tabelelor.
Lista abrevierilor se întocmește în ordine alfabetică, indicându-se acronimele folosite în textul tezei și semnificația acestora în limba română (chiar și în cazul celor care exprimă sintagme în alte limbi), de exemplu:
MF - mijloace fixe;
BNM - Banca Națională a Moldovei;
CIP - costuri indirecte de producție;
SNC - Standarde Naționale de Contabilitate;
IFRS - Standarde Internaționale de Raportare Financiară;
TVA - Taxa pe valoarea adăugată etc.
Cerințele de tehnoredactare. Denumirile capitolelor se scriu cu majuscule (font 12-14 pt., bold, centrat), iar ale subcapitolelor - cu minuscule, în afară de prima literă (font 12 pt., bold, centrat). După denumirile capitolelor și a subcapitolelor, nu se pune punct. Capitolele se numerotează cu cifre romane, iar subcapitolele - cu cifre arabe.
Partea textuală a tezei de licență se editează computerizat (font -12 pt., la 1,5 intervale, caractere Times New Roman) și se imprimă pe hârtie albă, format A 4, pe o singură față a foii. Textul pe pagină va fi
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amplasat, astfel, încât câmpul va avea următoarele dimensiuni: din stânga - 3 cm, din dreapta - 1,5 cm, de sus - 2,5 cm, de jos - 2,5 cm.
Toate paginile, începând cu a doua, se numerotează cu cifre arabe (foaia de titlu nu se numerotează). Dacă teza este scrisă în altă limbă decât cea română, se vor perfecta două pagini de titlu, prima fiind în limba română. Numărul paginii se indică în partea de jos a acesteia, în centru. Nu se permite repetarea sau neindicarea numărului paginii.
Expunerea fiecărui capitol începe din pagină nouă. După fiecare subcapitol, se va lăsa un rând liber și pe aceeași pagină va începe expunerea subcapitolului următor.
Textul tezei de licență se expune la persoana a treia. Astfel, se vor evita expresiile „eu consider” și „după părerea mea”, folosind formele „autorul este de părerea”, „în opinia noastră”, ”considerăm că” etc.
Referințele la sursele bibliografice se vor face prin indicarea numărului sursei în paranteze pătrate, inserate în text, de exemplu, [10]. Dacă sunt citate anumite părți ale sursei, după indicele bibliografic se indică și pagina respectivă, de exemplu [10, p. 61].
Dacă partea textuală a tezei de licență conține tabele, figuri (desene, scheme, diagrame etc.) și formule, acestea, în mod obligatoriu, vor fi numerotate, precum urmează.
Tabelele (Anexa 7.1 la Ghid) se numerotează cu cifre arabe în partea dreaptă (fără simbolul „nr.”). Numerele se atribuie în ordine crescândă în cadrul fiecărui capitol, astfel: prima parte a numărului corespunde numărului capitolului, iar a doua - numărului de ordine al tabelului în cadrul capitolului respectiv. Denumirile tabelelor trebuie să reflecte conținutul generalizat al indicatorilor prezentați în tabelele respective și se amplasează deasupra acestora. În mod obligatoriu, se indică unitățile de măsură. Dacă un tabel este prezentat pe două pagini, pe prima pagină, coloanele acestuia se vor numerota, pe paginile următoare se va face mențiunea „Continuarea tabelului” fără a repeta denumirile coloanelor (se vor indica doar numerele acestora). Tabelul care ocupă mai mult de 2/3 din pagină se plasează la Anexe.
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Denumirile și numerele figurilor (desenelor, diagramelor etc.) se amplasează sub ele (anexele 7.4 și 7.5 la Ghid). Modul de numerotare a acestora este similar celui menționat mai sus cu referință la tabele.
Dacă figurile și tabelele sunt preluate din surse bibliografice, pentru fiecare din ele, se va indica sursa respectivă. În cazul figurilor și tabelelor originale, se va indica sursa datelor în baza cărora autorul le-a elaborat. Sursele se indică în rândul următor după denumirea figurilor sau după tabele, între paranteze pătrate, de exemplu: [Sursa: elaborat de autor în baza......].
Formulele utilizate în teza de licență se numerotează în cadrul fiecărui capitol, la fel ca și tabelele. Acestea se plasează centrat, iar numărul lor se scrie între paranteze rotunde, în partea dreaptă a aceluiași rând. Semnificația simbolurilor folosite într-o formulă se dezvăluie sub aceasta în ordinea în care ele urmează. Semnificația fiecărui simbol se prezintă într-un rând nou, primul începând cu cuvântul „unde” (Anexa 7.3 la Ghid).
În teza de licență, toate cuvintele, inclusiv unitățile principale de măsură, se indică fără prescurtări, de exemplu: 5 mii de lei, 100 mii de decalitri etc., cu excepția abrevierilor a căror semnificație este unanim acceptată (kg, m, etc.).
Noțiunile care se repetă pot fi prezentate folosind abrevierile acestora. Prima dată, noțiunile se scriu deplin (de exemplu, Standarde Internaționale de Raportare Financiară, Standarde Naționale de Contabilitate, Taxa pe Valoarea Adăugată), iar în paranteze -abrevierile acestora (de exemplu, IFRS, SNC, TVA). Ulterior, se vor folosi doar abrevierile respective.
Înregistrările (formulele) contabile se vor prezenta cu indicarea cuvântului „contul", numărului și denumirii depline a conturilor. În mod obligatoriu, vor fi indicate conținutul economic al operațiunii și suma confirmată prin referința la anexa respectivă la teza de licență, de exemplu: au fost consumate materiale în activitatea de bază pentru fabricarea produselor, conform Registrului la contul 211 „Materiale ” (Anexa 18):
Debit contul 811 „Activități de bază” 30 000 lei;
Credit contul 211 „Materiale ”	30 000 lei.
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Înregistrările contabile pot fi întocmite pe totalurile documentelor centralizatoare, în urma grupării documentelor primare din luna de raportare. Din aceste considerente, pentru a exclude debitarea și/sau creditarea repetată a aceluiași cont, în teza de licență, se va prezenta înregistrarea contabilă compusă, indicându-se documentul centralizator, în care se conțin sumele respective.
Exemplu. În luna de raportare la entitatea „Steaua” S.A., în baza Borderoului de repartizare a materialelor consumate (Anexa 21), se întocmește formula contabilă:
Debit contul 121 „Imobilizări corporale în curs de execuție” - la valoarea materialelor consumate pentru montarea utilajelor - 21 500 lei;
Debit contul 811 „Activități de bază” - la valoarea materiei prime și materialelor consumate pentru fabricarea produselor în activitatea de bază - 471 000 lei;
Debit contul 821 „ Costuri indirecte de producție” - la valoarea materialelor consumate pentru întreținerea și reparația mijloacelor fixe ale secțiilor - 38 000 lei;
Debit contul 712 „Cheltuieli de distribuire” - la valoarea materialelor consumate pentru deservirea procesului de desfacere (ambalarea produselor fabricate) - 8 000 lei;
Debit contul 713 „Cheltuieli administrative” - la valoarea materialelor consumate pentru întreținerea și reparația mijloacelor fixe cu destinație generală - 12 000 lei;
Credit contul 211 „Materiale” - la valoarea totală a materialelor consumate la entitate - 550 500 lei.
În acest caz, studentul va verifica dacă totalul sumelor înregistrate în debitul conturilor 121, 811, 821, 712 și 713 coincide cu suma înregistrată în creditul contului 211, indicând registrul sintetic corespunzător.
Este posibilă prezentarea înregistrării contabile în baza unui document primar, în cazul intrării sau ieșirii activului imobilizat, modificării elementelor capitalului propriu, calculării amortizării imobilizărilor necorporale și corporale etc.
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Pentru concretizarea modului de reflectare în contabilitate a operațiunilor economice, în înregistrarea contabilă poate fi indicat și subcontul corespunzător. În astfel de cazuri, înregistrarea contabilă, în afară de numărul și denumirea contului sintetic, va include simbolul și denumirea subcontului în conformitate cu Planul general de conturi contabile.
Exemplu. La entitatea „Steaua"” S.A., înregistrarea creanțelor și a venitului din vânzarea produselor, în baza Registrului la contul 221 ,,Creanțe comerciale ” (Anexa 25), se reflectată astfel:
Debit contul 221 ,,Creanțe comerciale”, subcontul 2211 ,,Creanțe comerciale din țară” - la valoarea produselor vândute, inclusiv TVA - 60 000 lei;
Credit contul 611 „Venituri din vânzări”, subcontul 6111 „Venituri din vânzarea produselor” - la suma venitului recunoscut -50 000 lei;
Credit contul 534 „Datorii față de buget”, subcontul 5344 „Datorii privind taxa pe valoarea adăugată” - la suma TVA -	10
000 lei.
Dacă entitatea studiată aplică subconturi neprevăzute în Planul general de conturi contabile, autorul tezei va dezvălui particularitățile utilizării acestora și propriul punct de vedere asupra necesității folosirii lor.
În prealabil, vor fi identificate înregistrările contabile, care, în funcție de versiunea aplicată a programului informatic, se generalizează pe fiecare document primar. În astfel de cazuri, se recomandă prezentarea în teza de licență a înregistrărilor contabile la sumele lunare.
Dacă înregistrările contabile au o pondere semnificativă în volumul lucrării, se permite prezentarea acestora în forma unui tabel, care va include următoarele coloane: nr. crt., conținutul operațiunii, suma operațiunii, conturile corespondente (Dt și Ct).
În cazul în care entitatea studiată nu dispune de unele materiale, care ar exemplifica metodele sau înregistrările contabile prezentate în teza de licență, studentul poate folosi date convenționale.
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Bibliografie. Bibliografia cuprinde lista surselor bibliografice utilizate în procesul de elaborare a tezei de licență. Aceasta va conține 20-30 de titluri (nu se permite indicarea titlurilor care nu au fost consultate), expuse în ordinea alfabetică a numelui de familie al autorului și va avea următoarea structură:
I.	ACTE NORMATIVE
1.1.	Legea contabilității și raportării financiare nr. 287 din 15.12.2017. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova. 2018, nr.1-6, art. 22.
1.2.	Standardul Național de Contabilitate „Prezentarea situațiilor financiare”, aprobat prin Ordinul Ministerului Finanțelor nr.118 din 06.08.2013. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova. 2013, nr.233-237, art.1533.
II.	MANUALE, MONOGRAFII, LUCRĂRI DIDACTICE, BROȘURI
2.1.	GRIGOROI, L., LAZARI, L. ș.a. Contabilitatea întreprinderii. Chișinău: Editura Cartier, ed. a II-a, 2017. 508 p. ISBN: 9789975-79-703-0.
2.2.	HIMEPHHA, A., EPAEAPOBCKH,	R., HOHOBHO, A.
&uuaucoGbiu ynem 1: Vuebuoe nocobue: KumuHay: M3A,
2017.	259 c. ISBN 978-9975-75-850-5.
2.3.	ȚURCANU, V., MIHAILA S. Contabilitate de gestiune & Control de gestiune: (în industria prelucrătoare). Chișinău: ASEM, 2015, - 231 p. ISBN 978-9975-75-740-9.
III.	PUBLICAȚII ÎN MATERIALELE CONFERINȚELOR, SIMPOZIOANELOR
3.1.	PALADI, Valentina, ERHAN, Lica. Valorificarea analizei creanțelor în sistemul de gestiune a entității. În: Contabilitatea și auditul în condițiile globalizării: realități și perspective de dezvoltare: conf. șt. inter., 19-20.04.2018. Chișinău: ASEM,
2018,	p. 121-126. ISBN 978-9975-127-58-5.
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3.2.	ȚIRIULNICOV, Natalia. Analiza posibilităților de majorare a capitalului social din profitul net al societății cu răspundere limitată. În: Contabilitatea și profesia contabila în era provocărilor : conf. șt. inter., 05-06.04.2017. Chișinău: ASEM, 2017, p. 337-340. ISBN 978-9975-127-50-9
IV.	ARTICOLE DIN EDIȚII PERIODICE
4.1.	NEDERIȚA, Alexandru. Corespondența conturilor privind contabilitatea veniturilor. Contabilitate și audit. 2018, nr. 4. p. 6370. ISSN 1813-4408.
4.2.	STAVINSCHI, Igor, BRIHUNEȚ, Marina. Cesiunea de creanță: aspecte contabile și fiscale. Contabilitate și audit. 2018, nr. 9.
p. 26-30. ISSN 1813-4408.
V.	RESURSE ELECTRONICE
5.1.	Standardele Internaționale de Raportare Financiară 2017 (Red Book) [online]. [accesat 15 febr. 2019]. Disponibil: http://www.mf.gov.md/actnorm/contabil/standartraport.
5.2.	NEDERIȚA A., POPOVICI A. Armonizarea cadrului normativ al contabilității și raportării financiare din Republica Moldova cu acquis-ul comunitar. In: Economica [online]. 2018, nr.3 (105), p. 57-68. [accesată 10 apr. 2019]. ISSN 1810-9136. Disponibil: http://www.ase.md/files/publicatii/economica/2018/ec 2018 3 1.pdf.
Anexele. Fiecare anexă la teza de licență începe din pagină nouă, în colțul din dreapta de sus indicându-se cuvântul „Anexa” și numărul ei (de exemplu, Anexa 1). Denumirea anexei va reflecta conținutul acesteia. Dacă, într-o anexă, sunt prezentate, de exemplu, câteva tabele, acestea se vor numerota similar tabelelor din cadrul capitolelor, doar că numărul va fi precedat de litera A, de exemplu: Tabelul A 4.1 (tabelul 1 din anexa 4).
Volumul anexelor nu va depăși 30% din volumul total al tezei de licență.
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VIII.	PREZENTAREA, SUSȚINEREA ȘI EVALUAREA TEZEI DE LICENȚĂ
Varianta definitivată a tezei de licență, perfectată în conformitate cu prevederile prezentului Ghid și semnată de către student, se prezintă conducătorului științific, care o semnează și întocmește Avizul (Anexa 8 la Ghid). În aviz se menționează aspectele pozitive și neajunsurile ale tezei, corespunderea tezei prevederilor Ghidului, contribuția personală a autorului etc. În final, apreciind teza cu nota respectivă, conducătorul științific propune admiterea sau neadmiterea tezei la susținere în fața Comisiei pentru examenul de licență.
Teza de licență admisă la susținere de către conducătorul științific se depune, în format electronic, în Repozitoriul ASEM, pentru a fi supusă testării antiplagiat. Conform Regulamentului privind prevenirea plagiatului, plagierea în teza de licență reprezintă o fraudă intelectuală. În cazul în care s-a adeverit faptul plagiatului teza nu este admisă pentru susținere.
În ziua înregistrării în Repozitoriul ASEM, teza de licență cu Planul calendaristic de elaborare a tezei de licență și Avizul conducătorului științific se prezintă într-un singur exemplar la Departamentul „Contabilitate, Audit și Analiză Economică” pentru înregistrare. Copertarea tezei de licență se efectuează prin copertare euro cu arc de plastic.
Șeful departamentului admite sau nu teza de licență la susținere, luând în considerare Avizul conducătorului științific și Raportul privind gradul de coincidență al lucrărilor încărcate în Repozitoriul ASEM. Teza admisă la susținere, de către șeful departamentului, se prezintă în fața Comisiei pentru examenul de licență.
În cadrul susținerii tezei de licență, vor fi evaluate cunoștințele studentului în domeniul respectiv. Studentul trebuie să se orienteze în materie, să explice problematica abordată în teză, să răspundă la întrebările membrilor Comisiei. În prezentarea lucrării, pe parcursul a 10-15 minute, studentul va dezvălui rezultatele cercetării, conform recomandărilor din Anexa 9 la Ghid.
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Conform capitolului 10 din Regulamentul privind organizarea examenului de finalizare a studiilor superioare de licență în ASEM, decizia Comisiei privind aprecierea studentului are la bază evaluarea nivelului de realizare a finalităților de studii, competențelor generale și specifice dobândite, de către absolvent, pe parcursul studiilor și competențelor de a efectua cercetări, de a aplica cunoștințele teoretice în procesul de elaborare a unor soluții practice specifice domeniului de formare profesională.
Nota propusă în Aviz de către conducătorul științific al tezei de licență este orientativă. Nota finală se determină ca media aritmetică a notelor membrilor Comisiei pentru examenul de licență și se stabilește de comun acord în ședința închisă a Comisiei. Teza de licență va fi apreciată de către membrii Comisiei în baza criteriilor specificate în tabelul 1.
Tabelul 1
Criteriile de evaluare a tezei de licență și ponderea fiecărui criteriu
Nr. crt.	Criteriu de evaluare	Ponde- rea
1	2	3
1.	Înțelegerea critică a noțiunilor, conceptelor, teoriilor și principiilor de bază ale contabilității și caracteristicilor	calitative	ale	informațiilor financiar-contabile, a metodelor de evaluare și criteriilor de recunoaștere a elementelor contabile	0,1
2.	Demonstrarea competențelor generale și specifice dobândite de către absolvent pe parcursul studiilor (în	conformitate	cu	Cadrul	Național	al Calificărilor)	0,2
3.	Demonstrarea capacității de a aplica cunoștințele teoretice și metodologice în procesul cercetării și elaborării	unor	soluții	practice	specifice domeniului de formare profesională (problema cercetării, obiectivele și metodologia cercetării, relevanța practică)	0,2
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1	2	3
4.	Utilizarea cunoștințelor relevante domeniului de formare în constituirea și susținerea argumentelor, concluziilor în procesul elaborării și susținerii tezei de licență (bibliografia, analiza și sinteza datelor, răspunsuri prompte și adecvate la întrebări)	0,3
5.	Demonstrarea competențelor de comunicare în procesul elaborării și susținerii tezei de licență (redactarea tezei, mesaj bine structurat, limbaj adecvat, utilizarea mijloacelor tehnice, politețe)	0,2
*Nota finală se rotunjește până la cea mai apropiată notă întreagă, iar fracțiunile de 50 sutimi se rotunjesc în favoarea studentului.
Rezultatul susținerii tezei de licență se comunică studenților în aceeași zi, după ședința Comisiei pentru examenul de licență. În cazul în care teza a fost apreciată cu o notă sub 5.00, Comisia decide dacă aceeași lucrare, după rectificările necesare, poate fi prezentată la susținerea repetată în sesiunile ulterioare sau elaborarea unei noi teze de licență.
Studentul este în drept să conteste rezultatele evaluării tezei de licență. Cererile pentru contestare se depun în scris la secretariatul Comisiei pentru examenul de licență, în termen de maximum 24 de ore de la comunicarea rezultatelor. Contestațiile vor fi examinate de către Comisia respectivă în termen de 48 de ore de la depunerea cererii, în prezența unui membru al Comisiei de supraveghere a examinării contestațiilor desemnată prin ordinul rectorului ASEM. Comisia pentru examenul de licență, după reexaminarea tezei de licență, adoptă decizia privind modificarea sau nu a notei. Decizia Comisiei este definitivă.
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Anexa 1
Cerere privind aprobarea temei tezei de licență
Șefului Departamentului „Contabilitate, Audit și Analiză Economică”_____________________________
Subsemnatul(a)_______________________________________________________________
student (ă) gr._____________, forma de învățământ (frecvență la zi/frecvență
redusă)___________, adresa de e-mail_________________________________________,
nr. de telefon________________________rog să dispuneți aprobarea temei tezei
de licență:__________________________________________________________________
(pe baza materialelor)
tema tradusă în limba engleză________________________________________________
Solicit în calitate de conducător științific pe dl /dna
(titlul, numele, prenumele)
Data_______________ ______________________________________________________________
(semnătura studentului)
Se desemnează în calitate de conducător științific
(titlul, numele, prenumele)
Data _________________ ___________________________________________________________
(semnătura șefului de departament)
Data _________________ ___________________________________________________________
(semnătura conducătorului științific) Solicit schimbarea temei sus-numite a tezei pe:
tema tradusă în limba engleză_____________________________________________________
Data
Data
(semnătura șefului departamentului)
(semnătura conducătorului științific)
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Anexa 2
APROBAT
Șef Departament „Contabilitate,
Audit și Analiză Economică”
Proces-verbal nr.______din ___________201
Planul calendaristic de elaborare a tezei de licență
Tema tezei
(numele și prenumele studentului)
Etapele elaborării și prezentării tezei:
Nr. crt.	Etapele	Termenul de realizare	
		Plan (data limită)	Realizat (data realizării)
1.	Studierea surselor bibliografice		
2.	Stabilirea obiectivelor		
3.	Aprobarea planului tezei		
4.	Elaborarea și prezentarea capitolului I		
5.	Elaborarea și prezentarea capitolului II		
6.	Elaborarea și prezentarea capitolului III		
7.	Prezentarea variantei finale a tezei coordonatori ului		
8.	Acceptul coordonatorului pentru plasarea tezei în Sistemul Antiplagiat și prezentarea la Departament		
9.	Plasarea tezei, în format electronic, în Repozitoriul ASEM		
10.	Înregistrarea și depunerea tezei la Departament		
Subsemnatul(a), îmi asum responsabilitatea să realizez toate activitățile planificate în cadrul elaborării tezei de licență în termenele specificate mai sus. În cazul nerespectării termenelor, nu voi pretinde a fi admis(ă) la susținerea tezei de licență în fața Comisiei.
Data_______________ Student_______________________________________________
semnătura
Conducător științific_____________________________________ _________________
numele, prenumele, funcția, titlul științific	semnătura
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Anexa 3
Pagină de titlu
Academia de Studii Economice din Moldova FACULTATEA CONTABILITATE DEPARTAMENTUL CONTABILITATE, AUDIT ȘI ANALIZĂ ECONOMICĂ
(Times New Roman, bold, 14pt., centrat)
Mihai UNGUREANU
(Times New Roman, bold, 18pt., centrat)
CONTABILITATEA IMOBILIZĂRILOR NECORPORALE (în baza materialelor S. A. „Tocușor” )
(Times New Roman, bold, 18pt., centrat)
TEZĂ DE LICENȚĂ
(Times New Roman, bold, 16pt., centrat)
Specialitatea 361.1 Contabilitate
(Times New Roman, bold, 14pt., centrat)
ADMIS la susținere:
Șef Departament „Contabilitate, Audit și Analiză Economică”
dr., conf. univ. Liliana LAZARI
”___”_______________2019
(Times New Roman, 12 pt.)
Autor:
student gr. CON 161, învățământ cu frecvență, Mihai UNGUREANU
(semnătura)
Conducător științific:
dr., conf. univ. Rodica CUȘMĂUNSĂ
(semnătura)
CHIȘINĂU, 2019
(Times New Roman, bold, 14pt., centrat)
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Anexa 4
Declarația pe propria răspundere
a)	studentul
Subsemnatul (a),_____________________________________________________________
absolvent(ă) al Facultății „Contabilitate” a Academiei de Studii Economice a Moldovei, specialitatea „Contabilitate”, declar pe propria răspundere că teza de licență pe tema____________________________________________________________________
a fost elaborată de mine și nu a mai fost prezentată niciodată la o altă facultate sau instituție de învățământ superior din țară sau din străinătate, iar exemplarul prezentat și înregistrat la Departament corespunde integral cu varianta electronică plasată în Sistemul Antiplagiat.
De asemenea, declar că sursele utilizate în teză, inclusiv cele din Internet, sunt indicate cu respectarea regulilor de evitare a plagiatului:
-	fragmentele de text sunt reproduse întocmai și sunt scrise între ghilimele, deținând referința precisă a sursei;
-	redarea/reformularea în cuvinte proprii a textelor altor autori conține referința precisă;
-	rezumarea ideilor altor autori conține referința precisă a originalului.
Semnătura
b)	conducătorul științific
Subsemnatul(a),________________________________________________________________ la
Departamentul „Contabilitate, Audit și Analiză Economică” , în calitate de conducător științific al tezei de licență a studentului__________________________,
cu tema_________________________________________,
declar că teza prezentată corespunde, după structură și conținut, planului aprobat și obiectivelor stipulate și admit, pe această cale, plasarea tezei în Repozitoriul ASEM.
Data
Semnătura
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Anexa 5
Model de cuprins al tezei de licență cu tema
„Contabilitatea imobilizărilor necorporale” CUPRINS
Declarația pe propria răspundere............................................ 3
Lista abrevierilor (opțional)............................................... 4
Lista figurilor (opțional).................................................. 5
Lista tabelelor (opțional).................................................. 6
INTRODUCERE................................................................. 7
Capitolul I. NOȚIUNI GENERALE PRIVIND IMOBILIZĂRILE NECORPORALE. CONTABILITATEA INTRĂRILOR
DE IMOBILIZĂRI NECORPORALE.................................. 10
1.1.	Trecerea în revistă a actelor normative care reglementează
contabilitatea imobilizărilor	necorporale.......................... 10
1.2.	Componența, recunoașterea	și evaluarea	imobilizărilor necorporale. 15
1.3.	Perfectarea documentară și contabilitatea intrărilor de imobilizări
necorporale........................................................ 22
Capitolul II. CONTABILITATEA AMORTIZĂRII IMOBILIZĂRILOR NECORPORALE ȘI A CHELTUIELILOR ULTERIOARE AFERENTE UTILIZĂRII ACESTORA.......................................... 27
2.1.	Contabilitatea	amortizării imobilizărilor necorporale............. 27
2.2.	Contabilitatea	cheltuielilor ulterioare aferente utilizării imobilizărilor
necorporale........................................................ 34
Capitolul III. CONTABILITATEA TRANSMITERII DREPTULUI DE UTILIZARE A IMOBILIZĂRILOR NECORPORALE
ȘI A IEȘIRII ACESTORA..................................... 41
3.1.	Contabilitatea transmiterii dreptului de utilizare a imobilizărilor
necorporale........................................................ 41
3.2.	Contabilitatea ieșirii imobilizărilor necorporale................. 46
3.3.	Prezentarea informațiilor privind imobilizările necorporale în situațiile
financiare......................................................... 52
CONCLUZII.................................................................. 57
BIBLIOGRAFIE............................................................... 60
ANEXE...................................................................... 63
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Anexa 5 (continuare)
Model de cuprins al tezei de licență cu tema
„Contabilitatea și analiza mijloacelor fixe”
CUPRINS
Declarația pe propria răspundere............................................ 3
Lista abrevierilor (opțional)............................................... 4
Lista figurilor (opțional).................................................. 5
Lista tabelelor (opțional).................................................. 6
INTRODUCERE................................................................. 7
Capitolul I. NOȚIUNI GENERALE PRIVIND MIJLOACELE FIXE...................... 10
1.1.	Trecerea în revistă a actelor normative care reglementează
contabilitatea mij loacelor fixe................................... 10
1.2.	Caracteristica și componența mijloacelor fixe...................... 15
1.3.	Modul de recunoaștere și evaluare a mijloacelor fixe............... 20
Capitolul II. CONTABILITATEA MIJLOACELOR FIXE.............................. 25
2.1.	Perfectarea documentară și contabilitatea intrării mijloacelor fixe.	25
2.2.	Contabilitatea amortizării mijloacelor fixe........................ 29
2.3.	Perfectarea documentară și contabilitatea ieșirii mijloacelor fixe. 34
2.4.	Prezentarea informațiilor privind mijloacele fixe în situațiile
financiare......................................................... 39
Capitolul III. ANALIZA UTILIZĂRII MIJLOACELOR FIXE......................... 43
3.1.	Aprecierea dinamicii, structurii, mișcării și stării funcționale a
mijloacelor fixe.................................................... 43
3.2.	Analiza eficienței utilizării mijloacelor fixe..................... 47
3.3.	Analiza folosirii mijloacelor fixe active.......................... 51
3.4.	Calculul influenței factorilor legați de utilizarea mijloacelor fixe
asupra devierii volumului activității operaționale................. 55
CONCLUZII.................................................................. 58
BIBLIOGRAFIE............................................................... 60
ANEXE...................................................................... 63
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Anexa 5 (continuare)
Model de cuprins al tezei de licență cu tema
„Contabilitatea cheltuielilor”
CUPRINS
Declarația pe propria răspundere................................................. 3
Lista abrevierilor (opțional).................................................... 4
Lista figurilor (opțional)....................................................... 5
Lista tabelelor (opțional)....................................................... 6
INTRODUCERE...................................................................... 7
Capitolul I. CONSIDERAȚII GENERALE PRIVIND COMPONENȚA,
RECUNOAȘTEREA ȘI EVALUAREA CHELTUIELILOR............................. 10
1.1.	Trecerea în revistă a actelor normative care reglementează contabilitatea
cheltuielilor............................................................. 10
1.2.	Definirea, componența și caracteristica cheltuielilor................... 15
1.3.	Recunoașterea și evaluarea cheltuielilor................................ 20
Capitolul II. CONTABILITATEA CHELTUIELILOR ACTIVITĂȚII OPERAȚIONALE......................................................... 25
2.1.	Contabilitatea costului vânzărilor și a cheltuielilor de distribuire.... 25
2.2.	Perfectarea documentară și contabilitatea cheltuielilor administrative.. 32
2.3.	Contabilitatea altor cheltuieli ale activității operaționale............ 37
Capitolul III. CONTABILITATEA CHELTUIELILOR ALTOR ACTIVITĂȚI. PREZENTAREA INFORMAȚIILOR
PRIVIND	CHELTUIELILE	ÎN	SITUAȚIILE	FINANCIARE....	42
3.1.	Contabilitatea cheltuielilor altor activități ale entității............. 42
3.2.	Contabilitatea cheltuielilor privind impozitul pe venit................. 49
3.3.	Prezentarea informațiilor privind	cheltuielile în	situațiile	financiare. 53
CONCLUZII ...................................................................... 57
BIBLIOGRAFIE...................................................... 59
ANEXE............................................................. 60
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Anexa 5 (continuare)
Model de cuprins al tezei de licență cu tema
„Contabilitatea și controlul de gestiune a creanțelor”
CUPRINS
Declarația pe propria răspundere........................................ 3
Lista abrevierilor (opțional)........................................... 4
Lista figurilor (opțional).............................................. 5
Lista tabelelor (opțional).............................................. 6
INTRODUCERE............................................................. 7
Capitolul I. GENERALITĂȚI PRIVIND CREANȚELE: COMPONENȚA,
CARACTERISTICA, RECUNOAȘTEREA ȘI EVALUAREA ...	10
1.1. Trecerea în revistă a actelor normative care reglementează contabilitatea
creanțelor............................................................. 10
1.2.	Definirea, componența și caracteristica creanțelor................... 15
1.3.	Modul de recunoaștere și evaluare a creanțelor....................... 20
Capitolul II. CONTABILITATEA CREANȚELOR ȘI PREZENTAREA INFORMAȚIILOR ÎN SITUAȚIILE FINANCIARE................................ 25
2.1.	Contabilitatea creanțelor comerciale și a avansurilor acordate....... 25
2.2.	Contabilitatea creanțelor personalului și a altor creanțe............ 32
2.3.	Prezentarea informațiilor privind creanțele în situațiile financiare. 40
Capitolul III. EXERCITAREA CONTROLULUI DE GESTIUNE A CREANȚELOR............................................................ 44
3.1.	Conținutul și componentele politicilor de gestiune a creanțelor...... 44
3.2.	Metode și procedee utilizate în exercitarea controlului de gestiune
a creanțelor........................................................... 50
CONCLUZII.................................................................... 57
BIBLIOGRAFIE................................................................. 59
ANEXE........................................................................ 60
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Anexa 6
Modele de cuprins la capitolul analitic al tezei de licență
Nr. crt.	Tema tezei de licență	Denumirea și structura capitolului analitic
1	2	3
1	Contabilitatea și analiza mijloacelor fixe	Analiza utilizării mijloacelor fixe 1.	Aprecierea dinamicii, structurii, mișcării și stării funcționale a mijloacelor fixe 2.	Analiza eficienței utilizării mijloacelor fixe 3.	Analiza folosirii mijloacelor fixe active 4.	Calculul influenței factorilor ce țin de utilizarea mijloacelor fixe asupra devierii volumului activității operaționale
2	Contabilitatea și analiza veniturilor	Analiza veniturilor 1.	Aprecierea generală a mărimii, evoluției și structurii veniturilor 2.	Analiza factorială a veniturilor 3.	Analiza poziției entității pe piața de desfacere 4.	Analiza suficienței veniturilor din vânzări pentru acoperirea costurilor și cheltuielilor și formarea profitului
3	Contabilitatea și analiza cheltuielilor	Analiza cheltuielilor 1.	Aprecierea generală a mărimii, evoluției și structurii cheltuielilor 2.	Analiza costurilor la un leu venituri din vânzări 3.	Analiza cheltuielilor din activitatea operațională 4.	Analiza cheltuielilor din alte activități și cheltuielilor privind impozitul pe venit
4	Contabilitatea și analiza rezultatelor financiare	Analiza rezultatelor financiare 1.	Analiza structurii profitului (pierderii) până la impozitare și a profitului brut (pierderii) 2.	Analiza cauzală factorială a profitului (pierderii) din activitatea operațională și a profitului brut (pierderii) 3.	Analiza profitului (pierderii) din alte activități
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1	2	3
5	Contabilitatea și analiza creanțelor	Analiza creanțelor 1.	Aprecierea generală a mărimii și evoluției creanțelor 2.	Analiza structurii creanțelor 3.	Analiza rotației creanțelor curente
6	Contabilitatea și analiza datoriilor	Analiza datoriilor 1.	Aprecierea mărimii, evoluției și structurii datoriilor 2.	Analiza stabilității surselor de finanțare, gradului de îndatorare pe termen lung și deservirii datoriilor 3.	Analiza rotației datoriilor curente
7	Contabilitatea și analiza fluxurilor de numerar	Analiza fluxurilor de numerar 1.	Aprecierea generală a mărimii și evoluției fluxurilor de numerar 2.	Analiza structurii fluxurilor de numerar 3.	Calculul influenței factorilor asupra devierii fluxurilor de numerar 4.	Analiza cauzală a fluxurilor de numerar prin metoda ratelor
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Anexa 7
Modele de prezentare și numerotare a tabelelor, formulelor și figurilor
Anexa 7.1 Model de prezentare a tabelelor
Tabelul 2.1.
Amortizarea imobilizărilor corporale calculată conform metodei liniare
(în lei)
Perioadele de gestiune	Costul de intrare	Suma amortizării anuale	Amortizarea acumulată	Valoarea contabilă
1	2	3	4	5
La finele anului:				
1	42 000	10 000	10 000	32 000
2	42 000	10 000	20 000	22 000
3	42 000	10 000	30 000	12 000
4	42 000	10 000	40 000	2 000
Sursa: sintetizat de autor în baza datelor entității (anexa 12)
Tabelul 3.2.
Analiza structurii capitalului propriu al entității „Alfa” S.A.
după natură în dinamică
Indicatori	La finele anului 201N-1		La finele anului 201N	
	Suma, mii lei	Cota, %	Suma, mii lei	Cota, %
1	2	3	4	5
1. Capital social și suplimentar	11 385	17,19	11 385	16,03
2. Rezerve	20 116	30,36	20 247	28,51
3. Profit nerepartizat (pierdere neacoperită)	34 755	52,45	39 397	55,46
4. Total capital propriu	66 256	100,00	71 029	100,00
Sursa: elaborat de autor în baza datelor din situațiile financiare ale entității „Alfa” S.A. pentru anul 201N (Anexa 13).
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Anexa 7.2.
Model de perfectare a calculelor analitice In formă textuală
Calculul influenței factorilor asupra devierii rentabilității capitalului propriu al entității „Alfa” S.A. prin metoda diferențelor absolute:
Influența modificării rentabilității activelor asupra devierii rentabilității capitalului propriu = modificarea rentabilității activelor x rata pârghiei financiare din perioada anului precedent =
Influența modificării ratei pârghiei financiare asupra devierii rentabilității capitalului propriu = rentabilitatea activelor din perioada anului curent x modificarea ratei pârghiei financiare =
Balanța influenței factorilor:
Influența modificării rentabilității activelor + Influența modificării ratei
pârghiei financiare = Devierea rentabilității capitalului propriu
Anexa 7.3
Model de prezentare a formulei
PPI = ±RAO±RAA	(2.1.)
unde:
PPI exprimă profitul (pierderea) până la impozitare.
RAO - rezultatul din activitatea operațională.
RAA - rezultatul din alte activități.
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Anexa 7.4
Model de prezentare a schemei
CHELTUIELI
Cheltuieli ale activității operaționale
Cheltuieli ale altor activități
Cheltuieli privind impozitul pe venit
costul vînz arilor
cheltuieli de distribuire
cheltuieli cu activele imobilizate
cheltuieli financiare
alte cheltuieli din
|activitatea operațională
cheltuieli excepționale
Figura 1.1. Structura cheltuielilor entității
Sursa: elaborat de autor în baza Planului general de conturi contabile [1.6.]
Anexa 7.5.
Model de prezentare a diagramei
Figura 3.1. Structura veniturilor entității „Alfa” S.A. clasificate după natură
Sursa: elaborat de autor în baza datelor din situațiile financiare ale entității „Alfa” S.A. pentru anii 201N-1 - 20IN
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Anexa 8
Avizul conducătorului științific
Academia de Studii Economice a Moldovei Facultatea Contabilitate Departamentul Contabilitate, Audit și Analiză Economică
AVIZ
asupra tezei de licență cu tema
elaborată de studentul (a)__________________________________________________,
gr.________, învățământ_________________________,
Referitor la conținutul tezei de licență propunem următoarele aprecieri:
Nr. crt.	Criteriul de apreciere	Calificativ			
		Foarte bine (10-9)	Bine (8-7)	Satisfăcător (6-5)	Nesatisfăcător (4-1)
1.	Structura lucrării: coerența conceptuală și modalitatea de prezentare				
2.	Abordarea teoretică a temei				
3.	Transpunerea problematicii pe o aplicație practică				
4.	Corespunderea conținutului lucrării cu scopul și obiectivele propuse				
5.	Utilizarea informației analitice în expunerea materialului				
6.	Diversitatea, relevanța și actualitatea surselor bibliografice				
7.	Contribuția personală a autorului				
8.	Corespunderea tezei cu prevederile Ghidului				
9.	Relevanța concluziilor				
Suplimentar menționăm:
În concluzie, consider că teza de licență întrunește integral / parțial / nu întrunește (de subliniat) condițiile pentru a fi susținută în fața Comisiei pentru examenele de licență. Nota propusă de conducător:_______________________________________
Conducător științific:___________________________________________________________________
(funcția, titlul științific), (numele, prenumele)-
(semnătura)
Data
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Anexa 9 Structura
referatului prezentat la susținerea tezei de licență la specialitatea „Contabilitate”
Prezentarea în cadrul susținerii tezei de licență se va efectua în formatul
PowerPoint și va dezvălui următoarelor aspecte:
1.	Importanța și actualitatea temei de cercetare.
2.	Obiectivele elaborării tezei și caracteristica entității cercetate (denumirea, specializarea, locul în ramura respectivă etc.).
3.	Actele normative care reglementează contabilitatea la tema de cercetare (legi, hotărâri, SNC, instrucțiuni etc.).
4.	Regulile generale privind recunoașterea și evaluarea elementelor contabile prezentate în teza de licență.
5.	Denumirile documentelor primare în care se înregistrează operațiunile economice aferente elementelor contabile prezentate în teză.
6.	Calculele efectuate în procesul elaborării tezei de licență (a amortizării, de repartizare a costurilor etc.).
7.	Principalele formule contabile întocmite la entitatea cercetată cu referință la elementele contabile prezentate în teză.
8.	Registrele analitice și sintetice utilizate în sectorul respectiv al contabilității la entitatea cercetată.
9.	Destinația informației sintetizate pentru întocmirea și analiza situațiilor financiare (de indicat).
10.	Deficiențele în organizarea și ținerea contabilității depistate în cadrul sectorului examinat la entitate (nerespectarea regulilor generale și specifice, comiterea erorilor în întocmirea documentelor primare, înregistrărilor contabile etc.).
11.	Concluziile și propunerile autorului (aprecierea generală a modului de ținere a contabilității, eficiența utilizării soft-urilor, recomandările obținute în rezultatul cercetărilor).
Timpul alocat prezentării - până la 15 minute.
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În redacția autorilor Lectura:	Constantin Crăciun
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1.	DISPOZIȚII GENERALE
9
I. Ghidul este elaborat în baza „Regulamentului cu privire la organizarea studiilor superioare de masterat, ciclul II” (HG nr.1455 din 24 decembrie 2007), Regulamentul de organizare a studiilor în învățământul superior în baza Sistemului Național de Credite de Studii, Regulamentul privind prevenirea plagiatului în rândul studenților/masteranzilor, Standardul SM ISO 690:2012 Informare și documentare. Reguli pentru prezentarea referințelor bibliografice și citarea resurselor de informare (ISO 690:2010, IDT).
Ghidul este adresat masteranzilor, conducătorilor științifici, șef catedră și membrilor comisiilor pentru susținerea tezei de master și stabilește regulile generale privind elaborarea și susținerea tezei de master în cadrul Academiei de Studii Economice din Moldova.
II. Finalizarea studiilor superioare de masterat, conform legislației Republicii Moldova prevede susținerea tezei de master.
Teza de master (TM) este o lucrare originală, fundamentată științific, care conține rezultate teoretice și/sau experimentale în domeniul respectiv de studiu și cercetare, efectuată de masterand. Teza de master poate reprezenta: un studiu teoretic - masterat de cercetare, care vizează dezvoltarea capacităților de cercetare științifică ale masterandului;
o cercetare aplicativă - masterat profesional, ce asigură aprofundarea unei specializări într-un domeniu, fiind axate, în primul rând, pe competențe cu conținut aplicativ.
Spre deosebire de teza de licență, teza de master este o lucrare științifică care:
•	conține o analiză aprofundată a aspectelor teoretice de bază, ce se finalizează cu o sinteză la tema abordată și o expunere a opiniei personale;
•	prevede aplicarea diverselor metode cantitative și calitative de cercetare științifică (comparația, analiza datelor, chestionarul, observația etc.);
•	include un studiu de caz aprofundat;
•	reflectă contribuția și aportul autorului în realizarea unor sarcini concrete.
Prin realizarea tezei masterandul trebuie să demonstreze:
•	competențe de aplicare a cunoștințelor și capacități de înțelegere și de soluționare a problemelor atât în domeniul de formare, cât și în domeniile înrudite sau multidisciplinare;
•	capacități de realizare a analizelor bazate pe cercetare în vederea soluționării problemelor prin integrarea cunoștințelor;
•	deprinderi de studiu autonom, în baza unui nivel ridicat de înțelegere a proceselor de învățare;
•	capacități de soluționare a problemelor prin integrarea surselor de informații complexe, în contexte noi, necunoscute, de utilizare a experienței într-un mediu de muncă interactiv;
•	abilitatea de comunicare orală și prezentare a rezumatului lucrării, de elaborare a concluziilor și recomandărilor.
Perioada de elaborare a tezei de master, conform planului de învățământ, urmează după stagiul de practică și se finalizează cu susținerea tezei de master, care este o condiție obligatorie pentru acordarea titlului de master.
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2.	ALEGEREA TEMEI TEZEI DE MASTER
Tematica orientativă a tezelor de master este elaborată și aprobată de catedrele de profil în anul de învățământ precedent celui în care se elaborează teza propriu-zisă. După avizarea tematicii de către Directorul Școlii Masterale respectiva se plasează pe paginile WEB ale catedrelor și a Școlii Masterale pentru informarea masteranzilor.
Tema concretă a tezei de master se stabilește de către masteranzi și conducătorii de teze, fiind aprobată de către Șef catedra și avizat de Directorul Școlii Masterale de Excelență în Economie și Business drept urmare fiind elaborat Ordinul cu privire la aprobarea temelor tezelor de master.
în vederea aprobării temei - până la 30 octombrie (2 ani de studii)/ până la 30 aprilie (1,5 ani de studii) - masterandul completează și prezintă șefului catedrei de profil, cererea (Anexa 1), în care se indică tema tezei de master aleasă și opțional conducătorul științific. După studierea cererilor depuse, șeful catedrei desemnează conducătorul științific.
Masterandul poate solicita schimbarea temei tezei o singură dată în timpul studiilor de masterat, dar nu mai târziu decât cu 3 luni până la susținerea tezei. Schimbarea temei se aprobă de către șef catedră de profil, este avizată de directorul Școlii Masterale și se aprobă prin Ordin de modificare a temelor tezelor de master avizat de Prim Prorector cu activitate didactică. Schimbarea temei nu implică modificarea duratei studiilor sau elaborării tezei.
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3.	RESPONSABILITĂȚILE MASTERANDULUI PENTRU ELABORAREA SI PREZENTAREA TEZEI DE MASTER
9
Odată cu aprobarea temei și desemnarea conducătorul științific, începe procesul de elaborare a tezei de master, care include următoarele etape de bază:
•	înregistrarea intenției de elaborare a tezei de master. După completarea cererii de solicitare a temei tezei de master, masterandul este obligat până la data de 30 noiembrie să -și înregistreze intenția de elaborare a tezei de master în Sistemul Anti Plagiat al ASEM, urmând "Instrucțiunea privind înregistrarea studentului (ciclul II) în cadrul sistemului Anti-plagiat ASEM” accesibilă la catedra de profil;
•	studierea surselor bibliografice disponibile la tema aleasă. Analizând actele normative și literatura de specialitate, masterandul urmează să selecteze informațiile care se înscriu în tema de cercetare și să le structureze logic. Adăugător, este necesar să fie selectată informația indispensabilă pentru alcătuirea ulterioară a bibliografiei: denumirea revistei, articolului, numele și prenumele autorului, denumirea cărții, locul editării, anul de ediție, paginile de unde s-a colectat informația etc.;
•	elaborarea planului tezei și întocmirea Planul calendaristic de elaborare a tezei de master (Anexa 2). Planul se elaborează sub egida conducătorului științific. Ulterior, odată cu documentarea detaliată pe tema respectivă, se va întocmi planul definitiv. Planul calendaristic de executare a tezei de master se aprobă de șefului de catedră;
•	culegerea, prelucrarea și sistematizarea informațiilor cu caracter practic. Acestea pot fi obținute atât din sursele interne ale întreprinderilor și organizațiilor care constituie obiectul de studiu în lucrare (note, informări, rapoarte, facturi, comenzi, evidențe, dări de seamă ale diferitelor compartimente, servicii etc.), cât și din diferite surse externe de informații secundare (materiale ale diferitelor întreprinderi, instituții, asociații, camere de comerț, centre și instituții de cercetări etc.);
•	elaborarea părții textuale a tezei, elaborarea capitolelor, conform cerințelor prezentului Ghid;
•	prezentarea tezei de master conducătorului științific înainte de copertare, pentru observații, completări și/sau modificări;
•	imprimarea și copertarea unui exemplar al tezei de master;
•	depunerea. Depunerea tezei de master prevede parcurgerea următoarelor etape: I. înregistrarea și depunerea la catedra de profil, a unui exemplar al tezei de master, și II. înregistrarea tezei de masterat în Sistemul Anti Plagiat al ASEM conform Instrucțiunii accesibilă la catedră.
Masterandul, în calitate de autor, este singurul răspunzător pentru exactitatea și veridicitatea tuturor rezultatelor prezentate în lucrare.
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4.	ACTIVITATEA CONDUCĂTORULUI ȘTIINȚIFIC
Pe parcursul elaborării tezei de master, masterandul este îndrumat de un conducător științific, desemnat de șef catedră. Conducător al tezei de master poate fi desemnat un profesor universitar, conferențiar universitar sau lector superior (care deține grad științific) al catedrelor de specialitate, cercetător științific de înaltă calificare din instituțiile de cercetare-proiectare, precum și de un specialist practician. Este recomandabil ca tema propusă sau aleasă de masterand să se încadreze în sfera activității didactice, științifice sau practice a conducătorului științific.
Conducătorului științific al tezei de master îi revine următoarele activități:
•	informarea masterandului cu privire la etapele de realizare și prezentare a Planului calendaristic de elaborare a tezei de master (Anexa 2);
•	asistarea la determinarea direcțiilor și metodelor de cercetare și analiză;
•	examinarea și aprobarea planului tezei de master;
•	consultarea masterandului privind conținutul tezei, în orele de serviciu;
•	oferirea unor sugestii cu privire la conținutul tezei, inclusiv observații critice și recomandări de corecție;
•	recomandarea surselor bibliografice la tema cercetată;
•	monitorizarea și avizarea periodică a stadiului îndeplinirii obiectivelor de etapă;
•	analiza conținutului integral și a formei finale a tezei;
•	admiterea tezei de master pentru plasare în Sistemul Anti Plagiat;
•	analizarea conținutului tezei, depuse la catedră, și corespunderea acesteia cu cerințele expuse în Ghid, după care întocmește Avizul la teza de master (Anexa 8), nu mai târziu de 1 săptămână înainte de începerea sesiunii de susținere a tezelor de master.
Conducătorul științific nu este în drept să efectueze în locul masterandului activitățile legate de elaborarea tezei și/sau să impună unele idei sau soluții, împotriva celor preferate în mod explicit de masterand.
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5.	ATRIBUȚIILE SEFULUI CATEDREI DE PROFIL
9	9
în scopul facilitării procesului elaborării, prezentării și susținerii tezei de master, șeful catedrei de profil va întreprinde urmîtoarele măsuri:
•	avizează tematica tezelor de master elaborate în cadrul catedrei în anul de studii precedent celui în care se elaborează și se susține teza;
•	prezintă pe support de hârtie spre avizare directorului Școlii Masterale a tematicii tezelor de master aprobate la catedră și plasarea acesteia pe pagina WEB a catedrei;
•	desemnează coordonatorul științific în timp de până la 2 săptămâni după încheierea termenului de depunere a cerererii de către masteranzi;
•	prezintă directorului ȘM proiectul de ordin privind aprobarea temelor și coordonatorilor tezelor de master și plasează informația respective pe pagina WEB a catedrei sau pe panoul de avize a catedrei;
•	aprobă/ respinge solicitarea de modificare a temei tezei de master și transmite, cu 3 luni până la începutul sesiunii de susținere a tezelor de master, proiectul ordinului de modificare a temelor tezelor de master,
•	aprobă/ respinge cererea cu privire la tema tezei de master pentru masteranzii ce solicit susținere repetată;
•	plasează pe pagina WEB a catedrei a Indicațiilor metodice privind elaborarea tezei de master;
•	se înregistrează ca utilizator în sistemul de gestiune a cursurilor ASEM - MOODLE (vie.ase.md) pentru a verifica ulterior nivelul de coincidența a Tezelor de Master;
•	informează coordonatorului științific și a masterandului cu privire la Instrucțiunea privind intenția de elaborare a tezei și a Instrucțiunii privind plasarea tezei de master în sistemul Anti Plagiat;
•	înaintează, directorului ȘMEEB, demers privind componența Comisiei pentru evaluarea tezelor de master;
•	admite/respinge spre susținere teza de master în baza raportului din Sistemul Anti Plagiat și a avizului la teza de master întocmit de coordonatorul științific;
•	prezintă spre avizare directorului ȘM a raportului președintelui comisiei de evaluare a TM și a reestrului privind salarizarea președintelui.
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6.	STRUCTURA, CONȚINUTUU ȘI VOUUMUU TEZEI DE
MASTER
Teza de master are următoarea structură: Coperta, Pagina de titlu, Declarația pe propria răspundere, Lista de abrevierilor, Lista figurilor și lista tabelelor, Cuprins, Introducere, Conținutul de bază a tezei, Concluzii și recomandări, Bibliografie, Adnotare, Anexe.
Coperta
Pe copertă se aplică o etichetă cu dimensiunea 10 x 15 cm (Anexa 3), care conține:
•	sigla și denumirea instituției (ASEM-ului);
•	numele și prenumele deplin al masterandului și grupa academică;
•	denumirea (titlul) tezei de master;
•	numele, prenumele și titlul științifico-didactic al conducătorului științific;
•	locul (Chișinău) și anul elaborării tezei de master.
Pagina de titlu
Pagină de titlu se perfectează conform Anexei 4 și va conține:
•	mențiunea „Academia de Studii Economice din Moldova”;
•	mențiunea „Școala Masterală de Excelență în Economie și Business”;
•	denumirea catedrei de profil;
•	CZU (codul zecimal universal) - stabilit de Serviciul Clasificare și catalogare al Bibliotecii ASEM;
•	numele și prenumele masterandului;
•	denumirea (titlul) tezei de master;
•	mențiunea ”Teză de master”;
•	denumirea programei de masterat;
•	avizul de admitere la susținere a șefului de catedră (cu spațiul rezervat pentru semnătură);
•	mențiunea „Autor” cu indicarea numelui, prenumelui studentului, grupa academică și forma de studii (cu spațiul rezervat pentru semnătură);
•	date despre conducătorul științific (nume, prenume, titlul științifico-didactic) (cu spațiul rezervat pentru semnătură);
•	locul (Chișinău) și anul elaborării tezei de master.
*Notă: Pagina de titlu la teza elaborată în limba rusă trebuie să fie prezentată în limba română și în limba rusă.
Declarația pe propria răspundere
Teza de master trebuie să reflecte integral munca autorului, de aceea masterandul va semna Declarația pe propria răspundere (Anexa 5) și își va asumă răspunderea privind respectarea drepturilor de autor.
Pentru a fi evitate învinuirile în plagiat, masterandul trebuie să facă referințe la sursele citate, precum și să indice sursa de informare, în subsolul paginii, folosind Microsoft Word-ul (Insert, Reference, Footnote în TNR, 10) și conținând datele bibliografice cu indicarea paginii.
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Lista abrevierilor
în ordinea alfabetică sunt listate toate acronimele folosite în text, împreună cu semnificația inițialelor și traducerea în limba română.
De exemplu:
BERD - Banca Europeană de Reconstrucție și Dezvoltare BNM - Banca Națională a Moldovei
CSJ - Curtea Supremă de Justiție ÎMM - întreprinderile mici și mijlocii ODIMM - Organizația de Dezvoltare a întreprinderilor Mici și Mijlocii SNC - Standardul Național de Contabilitate
Lista figurilor și lista tabelelor
în cazul în care teza de master conține figuri (imagini, grafice) și/sau tabele, acestea sunt prezentate, imediat după cuprins, sub forma unor liste (separat pentru figuri și tabele) care conțin numele fiecărei figuri și/sau tabel și numărul paginii la care se află acesta.
(Anexa 7)
Cuprins
în „Cuprins” sunt menționate toate capitolele și subcapitolele tezei de master cu precizarea paginilor la care acestea pot fi găsite. în Anexa 6 este prezentat un model de Cuprins. „Cuprinsul” este întocmit aplicând opțiunile Microsoft Word-ului (Insert, References, Index and Tables).
Introducere
în „Introducere” se argumentează importanța și actualitatea temei cercetate, gradul de studiere a acesteia în literatura de specialitate, se definește scopul și sarcinile tezei, obiectul studiului, se indică baza științifico-metodologică, elemente de inovație științifică, sumarul capitolelor tezei.
„Introducerea” nu se numerotează ca un capitol separat.
Conținutul tezei
Teza de master este expusă în 2 - 4 capitole, fiecare având câte 2-4 subcapitole. Masterandul, împreună cu coordonatorul științific, decide, în dependență de tematica tezei, dacă aceasta va conține 1 sau 2 capitole practice. în anumite situații obiective teza poate avea și mai mult de 3 capitole dacă tematica abordată de autor are un caracter specific și nu există soluția de structurară logico-analitică în maxim 3 capitole.
Conținutul de bază al tezei de master este elaborat în conformitate cu Indicațiile privind elaborarea TM elaborate de catedra de profil și plasate pe pagina WEB a acesteia.
Concluzii și recomandări
în cadrul acestei părți, sunt formulate concluziile generale ale cercetării, precum și unele recomandări. în mod special, urmează a fi evidențiată contribuția proprie a autorului.
Concluziile și recomandările tezei nu se numerotează ca un capitol aparte.
Bibliografie
în „Bibliografie” se indică toate sursele de informare utilizate aranjate conform cerințelor ”SM ISO 690:2012. Informare și documentare. Reguli pentru prezentarea
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referințelor bibliografice și citarea resurselor de informare” (anexa 8) ce sunt reflectate în Indicațiile privind elaborarea TM elaborate de catedra de profil.
Adnotare
Adnotarea constituie rezumatul tezei de master și include informația privind: titlul lucrării, numele autorului, structura tezei (de exemplu, introducere, patru capitole, concluzii generale și recomandări, bibliografie din 160 titluri, 6 anexe, 80 pagini de text de bază (pînă la Bibliografie), 37 figuri, 10 tabele), cuvintele-cheie (pînă la 10 cuvinte, într-un rînd separat). Se descriu, în mod separat, următoarele compartimente: domeniul de studiu, scopul și obiectivele lucrării, obiectivele cercetării, metodologia cercetării,elementele de inovație și originalitatea științifică, contribuția personală a autorului, concluzii și recomandările.
Adnotarea se prezintă 2 limbi: română și engleză, fiecare fiind prezentată pe o singură pagină a foii.
în cazul tezelor de master elaborate în limba rusă, "Adnotarea” va fi scrisă în limbile: rusă, română și engleză.
Anexe
Conținutul anexelor tezei de master sunt prezentate în conformitate cu Indicațiile privind elaborarea TM elaborate de catedra de profil și plasate pe pagina WEB a acesteia.
Volumul tezei de master, conform Deciziei Senatului ASEM nr. 4/8 din 25 martie 2009, este de până la 70 - 80pagini.
Tabelul 1
Compartimentele tezei de master și volumul lor
Nr.	Denumirea compartimentului	Volumul, pagini
1.	Coperta	1
2.	Pagina de titlu	1/2
3.	Declarația pe propria răspundere	1
4.	Lista abrevierilor	1
5.	Lista figurilor și lista tabelelor	1
6.	Cuprins	1
7.	Introducere	3 -4
8.	Conținutul tezei	Până la 60-70
9.	Concluzii și recomandări	2-3
9.	Bibliografie	până la 3-4
10.	Adnotare (română) Adnotare (engleză) Adnotare (rusă), pentru tezele elaborate în l.rusă	1 1 1
11.	Anexe	nu mai mult de 1/3 din volumul tezei
GD.O.ESTM
Ghid privind elaborarea și susținerea
tezei de masterat
PAGINA
12/27
7.	CERINȚE REFERITOARE LA PERFECTAREA TEZEI DE MASTER
7.1.	Exigențe de perfectare
Redactarea tezei de master trebuie să corespundă următoarelor cerințe:
•	Teza se editează computerizat pe hârtie albă, format A4, pe o singură parte a foii.
•	Teza de master se perfectează folosindu-se fontul Times New Roman cu dimensiunea de 12 pt. Spațiul între rânduri este de 1,5 intervale. Textul se nivelează după ambele câmpuri laterale.
•	Paginile tezei au câmp: în stânga - 30 mm, sus - 25 mm, în dreapta - 15 mm, jos - 25 mm.
•	Toate paginile tezei se numerotează, începând cu pagina de titlu și terminând cu ultima pagina, fără a admite lipsa acestora sau repetarea lor. Pe pagina de titlu nu se pune numărul paginii. Numărul paginii se indică în câmpul din dreapta jos al paginii.
•	Titlul capitolelor sunt scrise cu litere majuscule (font 14-16 pt., bold, centrat), a subcapitolelor — cu litere mici, în afară de prima literă (font 14 pt., bold, centrat). După denumirea capitolului sau a subcapitolului nu se pune punct. Capitolele se numerotează prin cifre romane, iar subcapitolele cu cele arabe.
•	Fiecare capitol începe din pagină nouă, subcapitolele urmează succesiv. Sublinierea titlurilor nu se admite.
•	Toate tabelele, formulele, figurile (desene, diagrame etc.) se numerotează, indicându-se numărul capitolului și numărul de ordine a acestora. De exemplu, Tabelul 1.2 (tabelul doi din capitolul întâi). (Anexa 7)
•	Denumirea tabelului se amplasează deasupra tabelului, iar a figurii - sub figură. în mod obligatoriu este necesar de indicat unitățile de măsură, și sursa.
•	Tabelele și figurile din anexe se numerotează luând în considerare numărul anexei, de exemplu, Tabelul A 1.2 (tabelul 2 din Anexa 1).
•	Formulele/ecuațiile vor fi centrate, iar numerotarea acestora se va plasa la sfârșitul rândului, indicându-se numărul capitolului și numărul de ordine a acestora Explicația simbolurilor utilizate se prezintă sub formulă în ordinea în care ele urmează. Modele de prezentare și numerotare a tabelelor, figurilor și formulelor sunt prezentate în Anexa 7.
•	în mod obligatoriu se utilizează literele cu diacritice specifice limbii române (ă, â, î, ș, ț și majusculele lor).
•	Semnele de punctuație (".",	"?", "!") sunt urmate în mod obligatoriu de un
spațiu.
•	Nu sunt acceptate prescurtări ale cuvintelor.
•	în teză nu se admit însemnări, corecții, conturări de litere, ștersături, pete, adăugări la pagină etc.
•	Imprimarea tezei pe hârtie trebuie să fie calitativă. Literele, semnele, formulele, figurile trebuie să aibă aceeași intensitate pe parcursul rândului, paginii, lucrării în ansamblu, indicii formulelor lizibili. Se recomanda a tipări teza la imprimantă laser.
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• Teza se leagă prin copertare (copertă tare) într-un singur exemplar.
7.2.	Recomandări stilistice
Teza de master constituie un text științific, care necesită ordonarea coerentă și succintă a ideilor, evitându-se orice greșeli gramaticale. Frazele trebuie să fie concise și clare, evitându-se folosirea unui stil prea metaforic. Se recomandă a utiliza așa exprimări ca: ”prin urmare”, ”cu toate că”, ” așa cum rezultă din cele menționate anterior etc.”
Expunerea materialului în teza de master se face de la persoana a treia, folosindu-se un limbaj impersonal. Astfel, vor fi evitate expresiile ”eu consider”, ”în opinia mea” etc.
7.3	Exigențe etice
Teza de master trebuie să reflecte integral munca masterandului. Toate sursele bibliografice utilizate vor fi menționate în lista bibliografică, în caz contrar, masterandul va fi învinuit de plagiat.
în scopul neadmiterii susținerii unor teze plagiate (susținerea repetată a aceleiași teze de master, precum și a copierii a unor pasaje integrale din diferite surse) Senatul ASEM a aprobat Regulamentul privind prevenirea plagiatului în rândul studenților masteranzilor.
în conformitate cu regulamentul dat prin plagiat academic se înțelege "acțiunea de preluare a unor produse de muncă intelectuală și presupune expunerea, într-o operă scrisă sau o comunicare orală, inclusiv în format electronic, a unor creații intelectuale originale extrase din opere scrise, inclusiv în format electronic, ale altor autori, tară a menționa acest lucru și fără a face trimitere la sursele originale.”
Plagiatul în cazul unei teze de master reprezintă o fraudă intelectuală majoră, de aceea în cazul depistării acestuia:
-	în sistemul Antiplagiat ASEM, masterandul nu va fi admis la susținerea publică a tezei;
-	în cadrul examenului de susținere a tezei, Comisia de evaluare a tezelor de master, va aprecia teza considerată a fi plagiată cu nota 1 ”unu”.
Masterandul care a fost depistat, a doua oară, că a plagiat teza nu va fi admis pe viitor la examenul de susținere a tezei. Fapta de plagiat va fi consemnată în Dosarul personal al masternadului.
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8. PROCEDURA DE ÎNREGISTRARE ȘI ADMITERE LA SUSȚINEREA TEZEI DE MASTER I.	Depunerea în Sistemul Anti Plagiat. în baza avizului favorabil a coordonatorului științific vizat în Planul calendaristic de elaborare a TM (Anexa 2)masterandul plasează teza de master în Sistemul Anti Plagiat al ASEM, urmând Instrucțiunea (pagina WEB a catedrei de profil) cu trei săptămâni până la începerea sesiunii de susținere a TM. Dovada înregistrării este Raportul privind gradul de coincidență al lucrărilor încărcate de către utilizatori. II.	Depunerea tezei de master la catedra de profil Teza de master copertată și perfectată conform prevederilor punctului 6 al prezentului Ghid, însoțită de Planul calendaristic avizat de coordonatorul științific și Raportul privind gradul de coincidență al lucrărilor încărcate de către utilizatori se prezintă spre înregistrare la catedra de profil în ziua înregistrării în Sistemul Anti Plagiat. Depunerea și înregistrarea TM în registrul tezelor de master la catedra de profil este posibilă doar în cazul în care teza este semnată de coordonatorul științific și masterand pe pagina de titlu. III.	Admiterea la susținerea tezei de master Șeful catedrei de profil admite la susținere teza de master în următoarele condiții: •	Avizul favorabil al coordonatorului științific (Anexa 9); •	Rezultatele Raportului privind gradul de coincidență al lucrărilor încărcate de către utilizatori, care atestă nivelul redus de coincidență (până la 60% text original).		
GD.O.ESTM
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9.	SUSȚINEREA TEZEI DE MASTER
Tezele de master sunt susține public, în fața comisiilor de evaluare stabilite prin ordinul rectorului ASEM. Comisiile de evaluare a tezelor de master sunt constituite din cel puțin trei membri, inclusiv reprezentanți ai angajatorilor.
Orarul susținerii tezelor se va stabili prealabil în conformitate cu Planul de studii pentru programele de masterat respective și se va da publicității pe pagina WEB sau pe panoul de avize a Școlii Masterale de Excelență în Economie și Business.
Pentru prezentarea tezei de master masterandului i se oferă până la 20 min. Pentru a depăși problema limitării în timp masterandul este obligat să prezinte sinteza cercetării efectuate în programul Power Point/ Prezi cu utilizarea tehnicii de calcul și de proiectare. De asemenea, se recomandă să se formuleze succint textul comunicării, prin expunerea esenței problemei, a rezultatelor obținute în urma cercetării, concluziile și recomandările elaborate. Prezentarea întocmită în formatul Power Point conține în mod obligatoriu următoarele:
Slide 1. Denumirea tezei de masterat și nume, prenume al autorului și conducătorului;
Slide 2. Cuprinsul lucrării;
Slide 3. Obiectivele cercetării;
Slide 4,.... Slide n. Principalele rezultate ale cercetării;
Slide n+1 Concluzii și recomandări.
Conținutul comunicării nu trebuie să repete informațiile prezentate în slide.
Comunicarea trebuie să reflecte următoarele :
•	scopul și obiectivele;
•	baza științifico-metodologică;
•	rezultatele cercetării;
•	contribuția proprie;
•	concluzii și recomandări.
După prezentarea raportului, masterandul răspunde la întrebările adresate de membrii comisiei de evaluare a tezelor de master. Răspunsurile trebuie să fie clare, succinte și la subiect, iar masterandul trebuie să demonstreze atât o bună pregătire generală la profil, cât și o pregătire bună la tema tezei.
Ulterior, se dă citire ”Avizul conducătorului științific”, masterandul urmând să-și expună propriul punct de vedere față de obiecțiile indicate.
GD.O.ESTM
Ghid privind elaborarea și susținerea
tezei de masterat
PAGINA
16/27
10.	CRITERIILE DE EVALUARE
Decizia Comisiei de evaluare a tezelor de master privind aprecierea tezei de master are la bază calitatea lucrării, rezultatele susținerii și concluziile conducătorului științific. Nota propusă de conducătorul științific este orientativă.
Nota finală reprezintă media aritmetică a notelor membrilor Comisiei, care se stabilește de comun acord la ședința închisă a Comisiei de evaluare a tezelor de master.
Membrii Comisiei vor aprecia teza de master după criteriile specificate în Tabelul 2.
Tabelul 2.
Criteriile de evaluare a tezei de master și ponderea fiecărui criteriu
Nr. crt.	Criteriu de evaluare	Ponderea
1.	Calitatea/complexitatea metodologiei cercetării	0,1
2.	Calitatea fundamentării științifice	0,2
3.	Relevanța practică a studiului efectuat	0,2
4.	Realizarea obiectivelor cercetării	0,2
5.	Calitatea (lizibilitate) grafică și elocința prezentării; corectitudinea și promptitudinea răspunsurilor.	0,3
Nota finală (NF) se va calcula, fiind rotunjită până la cifră întreaga conform regulilor generale aplicate, conform formulei:
NF = £kiPi	(1)
unde:
ki - ponderea criteriului “I”;
Pi - nota criteriului “i”, calculată ca media aritmetică a notelor atribuite de către membrii comisiei.
Rezultatul susținerii tezei de master se comunică masteranzilor în aceeași zi, după ședința Comisiei de evaluare a tezelor de master.
în caz că nu sunt de acord cu nota stabilită, masteranzii au dreptul să conteste rezultatele evaluării tezei de master. Eventualele contestații se depun, în scris, la secretariatul Școlii Masterale de Excelență în Economie și Business, în termen de maximum 24 ore de la comunicarea rezultatelor. Contestațiile se examinează, în termen de 48 de ore de la depunere, de către comisia de contestație aprobată prin ordinul rectorului ASEM și comisia de evaluare a tezelor de master. Prezența masterandului la ședința de examinare a contestației este solicitată de către membrii comisiei de contestare.
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11. SUSȚINEREA REPETATĂ
Masteranzii care n-au susținut teza de master în sesiunea stabilită, au dreptul la o susținere repetată de cel mult două ori în următorii 3 ani. Cheltuielile de examinare vor fi suportate de către solicitant, mărimea acestora fiind stabilite de Senatul ASEM.
La a doua susținere, masterandul va solicita reconfirmarea temei tezei de master printr-o cerere pe numele rectorului, avizată de către șeful catedrei de profil și directorul Școlii Masterale de Excelență în Economie și Business. Dacă și la a doua susținere a tezei masterandul nu obține nota de promovare, acestuia i se eliberează un certificat de absolvire a programului de masterat și certificatul academic respectiv.
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Anexa nr. 1
Cerere privind solicitarea temei tezei de master
Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
Directorului Școlii Masterale de Excelență în Economie și Business,conf. univ. dr.
Angela Casian
Subsemnatul (a)_______________________________________________________________
masterand (ă) la programul de studiu__________________________________________
gr.________________rog să dispuneți aprobarea temei tezei de master:
(pe baza materialelor___________________________________________________________________)
tema tradusă în limba engleză___________________________________________________________
Solicit în calitate de conducător științific	
Data	
Telefonul de contact al masterandului:	(semnătura masterandului)
Adresa e-mail:	
Se desemnează în calitate de conducător științific	
Data	
Data	(semnătura șef catedră)
	(semnătura coordonatorului științific)
Solicit schimbarea temei tezei susnumite pe:
tema tradusă în limba engleză____________________________________________________
Data
Data
(acordul șefului de catedră)
(acordul coordonatorului științific)
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Anexa 2
APROBAT: Șef catedră
Proces Verbal nr.___
Planul calendaristic de elaborare a tezei de master
(numele și prenumele studentului)
Tema tezei de master_____________________________________________________________________
Etapele elaborării și prezentării tezei de master:
Nr. crt.	Etapele	Data limită (aprobat de catedra de profil)	Data realizării/ semnătura coordonatorului
1.	înregistrarea intenției de elaborare a tezei de master în Sistemul Anti Plagiat		
2.	Studierea surselor bibliografice		
3.	Aprobarea planului tezei		
4.	Elaborarea și prezentarea capitolului I		
5.	Elaborarea și prezentarea capitolului II		
6.	Elaborarea și prezentarea capitolului III		
7.	Prezentarea variantei finale a tezei		
8.	Acceptul coordonatorului pentru plasarea în Sistemul Anti Plagiat		
9.	înregistrarea tezei de master la catedră		
Masterand (a) ___________________________________________
(semnătura)
Coordonator științific __________________________________
(semnătura)
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Anexa 3.
Model de etichetă pe coperta tezei de master
Academia de Studii Economice din Moldova
Dan VÎRLAN, gr. AA 12Im
TEZA DE MASTER
Particularitățile dezvoltării businessului on-line în Republica Moldova
Conducător științific: dr., conf. Ion PÎSLARU
Chișinău - 2014
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Anexa 4.
Model pagina de titlu
Academia de Studii Economice din Moldova
(font 18, Bold, centered)
Școala Masterală de Excelentă în Economie si Business
9	’	’
(font 16, Bold, centered)
Catedra .......................
(font 16, Bold, centered)
C.Z.U.:
NUMELE, PRENUMELE AUTORULUI
(font 16, Bold, centered)
DENUMIREA TEZEI DE MASTER
(font 20, Bold, centered)
TEZA DE MASTER
(font 16, Bold, centered)
Domeniul general de studii......................(coidemunirea)
Domeniul de formare profesională.........................(coidenumirea)
Programul de masterat...................(denumirea)
(font 14, Bold, centered)
Admis la susținere
Șef catedră:
conf. univ. Numele Prenumele
Conducător științific:
Numele, prenumele, gradul științific
(font 12, Bold)
semnătura
”____”_________________20
(Times New Roman, 12 pt.)
Autor:
semnătura
Chișinău - Anul (font 12, Bold, centered)
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Anexa 5.
Declarația privind propria răspundere
Subsemnatul (a),_________________________________________________________________
absolvent al Academiei de Studii Economice din Moldova, programul de masterat_________
______________________________________________________________________________________9 declar pe propria răspundere că teza de master pe tema________________________________
a fost elaborată de mine și nu a mai fost prezentată niciodată la un alt program de masterat sau instituție de învățământ superior din țară sau din străinătate, iar exemplarul prezentat și înregistrat la catedră corespunde integral cu varianta electronică plasată în sistemul Anti-plagiat.
De asemenea, declar că sursele utilizate în teză, inclusiv cele din Internet, sunt indicate cu respectarea regulilor de evitare a plagiatului:
fragmentele de text sunt reproduse întocmai și sunt scrise în ghilimele, deținând referința precisă a sursei;
redarea/reformularea în cuvinte proprii a textelor altor autori conține referința precisă; rezumarea ideilor altor autori conține referința precisă a originalului.
Numele Prenumele
Semnătura
Data
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Anexa 6.
Model de cuprins
CUPRINS
Declarația privind propria răspundere	2
Lista abrevierilor	3
Lista tabelelor și lista figurilor	4
Introducere	5
I.	TITLUL CAPITOLULUI	8
1.1.	Titlul subcapitolului	8
1.2.	Titlul subcapitolului	14
II.	TITLUL CAPITOLULUI	28
2.1.	Titlul subcapitolului	28
2.2.	Titlul subcapitolului	40
2.3.	Titlul subcapitolului	50
III.	TITLUL CAPITOLULUI	51
3.1.	Titlul subcapitolului	51
3.2.	Titlul subcapitolului	60
3.3.	Titlul subcapitolului	70
Concluzii și recomandări	78
Bibliografie	81
Adnotare (în română)	85
Adnotare (în engleză)	86
Anexe
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Anexa 7.
Modele de prezentare și numerotare a tabelelor, figurilor și formulelor
1.	Model de prezentare a tabelului
Tabelul 1.3. Numărul de salariați ai ÎMM în anul 2009
mii persoane
Forme de proprietate	ÎMM-total	din care:		
		întreprinderi mijlocii	întreprinderi mici	întreprinderi micro
Total ÎMM	316,2	115,1	117,1	84,1
proprietatea publică	27,1	20,4	5,7	1,0
proprietatea privată	255,8	78,0	100,0	77,8
proprietatea mixtă (publică și privată) fără participarea străină	6,2	3,8	2,1	0,2
proprietatea străină	14,2	7,2	4,7	2,3
proprietatea întreprinderilor mixte (cu participarea capitalului străin)	13,0	5,6	4,6	2,8
Sursa: Raportul,, Activitatea întreprinderilor mici și mijlocii în Republica Moldova în anul 2009 " it’it’it’.statistica.md (citat 02.07.2010)
2.	Model de prezentare a figurii
Total
IMM
2006
2007
2008
2009
Figura 2.1. Evoluția numărului ÎMM în anul 2006- 2009 (mii întreprinderi)
Sursa: Raportul „Activitatea întreprinderilor mici și mijlocii în Republica Moldova în anul 2009 "
vi1 vi1 vi1.statistica.md (citat 02.07.2010)
3.	Model de prezentare a formulei
unde:
PR - pragul de rentabilitate CFt - cheltuielile fixe totale
CFt
Pu-CVu
(2.1.)
Pu - prețul unitar
CI ’u - cheltuielile variabile unitare
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Model de prezentare a referințelor bibliografice
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ACTE NORMATIVE
1.	Lege cu privire la Centrul Național Anticorupție: nr. 1104-XV din 06.06.2002. Monitor Oficial al Republicii Moldova. 2012, nr. 209-211, 6-13.
2.	Hotărârea Guvernului Republicii Moldova cu privire la organizarea și funcționarea Ministerului Justiției: nr. 736 din 03.10.2012. Monitor Oficial al Republicii Moldova. 2012, nr. 212-215, 13-16.
MANUALE, MONOGRAFII, LUCRĂRI DIDACTICE, BROȘURI
Schema de bază a referinței bibliografice pentru monografii (cărți): elemente principale
AUTOR(I). Titlu.. Loc apariție: Editura, an apariție. Paginația (opțional). Număr standardizat (ISBN).
Exemplul 1 (publicații cu autori)
1.	BELOSTECINIC, Gr., SAKOVICI, V., MOISEENCO, E. Securitatea economică a statului: teorie, metodologie, practică. Chișinău: ASEM, 2011. ISBN 978-9975-75-574-0.
2.	CHISTRUGA, B., PISANIUC; M., SÎRBU, O., DODU-GUCEA, L., BRAȘOVSCHL VELENCIUC, V., HARCENCO, D. Integrarea și cooperarea economică regională. Chișinău: ASEM, 2010. ISBN 978-9975-75-545-0.
3.	MOLDOVANU, Dumitru. Doctrine și economiști celebri. Chișinău: ARC, 2011. ISBN 978-9975-61-634-8.
4.	NEDERIȚĂ, Alexandru ș. a. Contabilitate financiară. Ed. a 2-a, rev. și compl. Chișinău: ACAP, 2003. 637 p. ISBN 9975-9702-1-4.
5.	TALEB, Nassim Nicholas. The Black Swan: the impact of highly improbable. 2nd ed. London: Pengium Books, 2010. ISBN 978-0-141-03459-1.
6.	COJIOMOH, X(.H. Jlpoănoe iipoepaMMupoeaHiie u iieouffepeiiuupye.van onmuMinapim. Kurnunen: OnpuKa, 2010. ISBN 978-9975-941-53-2.
Exemplul 2 (fără autori)
1.	Anuarul statistic al Republicii Moldova 2012. Chișinău: Statistică, 2012. 560 p. ISBN 978-9975-78-932-5.
2.	Production: yearbook 2003. Rome: FAO, 2004. 260 p. ISBN 92-5-005216-2.
Exemplul 3 (teze, autoreferate)
1.	DAVID, Constantin. Raționalizarea sistemului informațional din Republica Moldova în perspectiva integrării în Uniunea Europeană', autoref. al tz. de doct. în economie. Chișinău, 2013. 30 p.
2.	3AKEPHHHHAJI, Arma. ByxeajimepcKUîi yuem (piiHaucoebix imcmpyMeumoe'. mic. ... mpa3koh. HayK. Kiiimiuay, 2011. 161 c.
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PUBLICAȚII ÎN MATERIALELE CONFERINȚELOR, SIMPOZIOANELOR
1.	SAVCIUC, Oxana. Marketingul inovațional ca instrument de promovare a parteneriatului dintre economie și știință. In: Competitivitatea și inovarea în economia cunoașterii', conf. șt. intern., 28-29 sept. 2012. Ch.: ASEM, 2012, vol.l, pp. 163-167. ISBN 978-9975-75-627-3.
2.	NEDERIȚA, Alexandru. Aspecte generale privind tranziția la noile standarde naționale de contabilitate. In: Contabilitatea și auditul în contextul integrării economice europene: progrese și așteptări', conf. șt. inter., 5 apr. 2013. Chiținău: ASEM, 2013, pp. 13-16. ISBN 978-9975-4242-7-1.
3.	ȚURCANU, Viorel. Rolul contabilității în procesul integrării economice. In: Problemele contabilității și auditului în condițiile globalizării'. conf. intern., 15-16 apr. 2005. Chișinău: ASEM, 2005, pp. 8-10. ISBN 9975-75-289-6.
ARTICOLE DIN EDIȚII PERIODICE
9
AUTOR(i). Titlul articolului. Titlul publicației seriale. Anul, volumul, numărul serialului, paginile unde este amplasată lucrarea. Numărul standardizat (ISSN).
1.	PARȚACHI, Ion., ȘIȘCAN, Natalia. Evoluția schimbărilor structurale din comerțul exterior al Republicii Moldova. Economica. 2012, nr. 3, 39-46. ISSN 1810-9136.
2.	COTELNIC, Ala. Quality in higher education: current situation and perspectives (case of the Republic of Moldova). Review of General Management. 2012, 16(2), 76-86. ISSN 1841-818x.
3.	HOLMSTROM, B., MILGROM, P. The firm as an incentive system. American Economic Review. 1994. 84(4), 972-991. ISSN 0002-8282.
4.	BIILAȘ, Ludmila, DOROGAIA, Irina. Cultura organizațională ca factor al competitivității întreprinderii. Analele Academiei de Studii Economice a Moldovei. 2013, ed. a 11-a, nr. 1, 50-56. ISSN 1857-1433.
RESURSE ELECTRONICE
1.	Șișcan, Nadejda. Evoluția concepțiilor privind avuția națională și problema competitivității. Economica [online], 2012, nr. 4, 7-14 [citat 30 apr. 2013], ISSN 1810-9136. Disponibil: http://ase.md/files/economica/2012/ec_2012_41.pdf
2.	NATIONAL RESEARCH COUNCIL [U.S.], Committee on the Training Needs of Health Professionals to Respond to Family Violence. Current Educațional Activities in the Health Professions. In: Confronting Chronic Neglect: The Education and Training of Health Professionals on Family Violence [online]. Washington, DC: National Academy Press, 2002, pp. 35-44 [citat 23 June 2006], Disponibil: http://darwin.nap.edu/openbook.php7record id=10127&page=35
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Academia de Studii Economice a Moldovei
Școala Masterală de Excelență în Economie și Business Catedra___________________________________
AVIZ
Asupra tezei de master cu tema________________________________
Elaborată de masterandul (a)_____________________________________, gr._______
Referitor la conținutul lucrării formulăm următoarele aprecieri:
Nr. crt.	Criteriu de apreciere	Calificativ			
		Nesatisfăcător	Satisfăcător	Bine	Foarte bine
1.	Structura lucrării: coerența conceptuală și modalitatea de prezentare				
2.	Abordarea teoretică a temei				
3.	Transpunerea problematicii pe o aplicație practică				
4.	Corespunderea conținutului lucrării cu scopul și obiectivele propuse				
5.	Utilizarea informației analitice în expunerea materialului				
6.	Diversitatea și actualitatea surselor bibliografice				
7.	Contribuția personală a autorului				
8.	Corespunderea tezei cu prevederile Ghidului				
9.	Relevanța concluziilor				
Suplimentar menționăm:
în concluzie, considerăm că teza de master întrunește/integral/parțial/nu întrunește (de subliniat) condițiile pentru a fi susținută în fața Comisiei pentru examenele de licență .
Nota propusă de coordonatorul științific________________________________
Conducător științific:__________________________________________________Semnătura_______________
(titlul științific, numele, prenumele)
Data
APROBAT
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
_____________2017.
________________Prim-prorector
Facultatea______Business și Administrarea Afacerilor______________
Catedra ________"Turism și Servicii Hoteliere”_________________
Anul universitar 2016 - 2017, semestrul_____II_
ORAR
Ghidarea activității individuale a studenților
Blocul A .biroul 213.
Cadrul didactic	Gradul	Unitatea de curs	Luni	Marți	Miercuri	Joi	Vineri	Total ore
1. Turcov Elena	Prof.univ.dr. hab.	Turism internațional; Tehnologia și organizarea comerțului; Turism durabil;Gestiunea destinațiilor turistice.	11.00-13.00				11.00-13.00	4
2. Bulican Adrian	Conf.univ.,dr	Gestiunea hotelieră; Urbanism comercial.	11.00-13.00			11.00-13.00		4
3. Țurcan Natalia	Conf.univ.,dr	Economia turismului; Tehnologia turismului;Gestiunea hotelieră.		11.00-13.00			12.30-14.30	4
4. Livandovschi Roman	Conf.univ.,dr	Economia turismului;Gestiunea resurselor turistice;Turism rural.	14.30-16.30			12.00-14.00		4
5. Maxim Vasile	Conf.univ.,dr	Turism internațional;Gestiunea hotelieră;Tehnologia turismului		14.30-16.30		13.00-15.00		4
6. Rusu Livia	Lect.sup.	Tehnologii de turism; Managementul evenimentului în turism	12.30-13.30	11.00-13.00	12.30-13.30		9.00-11.00	4
7. Furculiță Igor	Lect.sup.	Economia întreprinderii de restaurație;Businessul în turism.	13.00-15.00	13.00-15.00				4
AVIZAT
„___”_________2017_
_____________ Decan
AVIZAT
La ședința catedrei
„____”___________2017___
______________Șef catedră
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE
DIN MOLDOVA
APROBAT
„____”__________2017
Prim-prorector: prof. univ., dr. hab. A. Cotelnic
Facultatea Business și Administrarea Afacerilor
Catedra Merceoloqie, Comerț si Alimentație Publică
Anul universitar 2016 - 2017, semestrul II
ORAR
Ghidarea activității individuale a studenților
Blocul A, biroul 212
Cadrul didactic	Gradul	Unitatea de curs	Luni	Marți	Mercuri	Joi	Vineri	Total ore
1. Fedorciucova Svetlana	Conf.univ.,dr.	Bazele merceologiei Merceologia cerealelor, fructelor și legumelor		143o-153°		143°-153°		
2. Calmâș Valentina	Conf.univ.,dr.	Microbiologia, sanităria și igiena mărfurilor Igiena și sanităria în UAP Microbiologia produselor alimentare		-] oo_ -| 2°°		1300-1400		
3. Ivleva Tatiana	Lect. sup	Bazele merceologiei		1130-1230				
4. Raischi Natalia	Lect. sup.	Economia întreprinderii AP Economia ÎC Baza tehnico-materială Merceologia mărfurilor socio-culturale Bazele merceologiei		-] 300.-] 400			-]Q00_-] -] 00	
5. Tabunșcic Olga	Lect. sup.	Tehnologia culinară I Tehnologia culinară lll			15°°-1600	-] Q00.-] -] 00		
6. Șpac Ghenadie	Conf.univ.,dr.	Utilaj frigorific					goo. -] -] 00	
7. Panfil Ion	Conf.univ.,dr.	Merceologia produselor animaliere		1230-1420	1200 1330			
8. Oprea Sergiu	Conf.univ.,dr	Tehnica și bazele electronicii Fizica și metode fizice de cercetare	1430-1530					
9. Damaschin Mariana	Asist. univ.	Microbiologia, sanităria și igiena mărfurilor Igiena și sanităria în UAP Microbiologia produselor alimentare	1300.1400					
10. Gîncu Ecaterina	Asist. univ.	Chimia organică Chimia fizică și coloidală				1100-1200		
11. Grosu Carolina	Lect. sup	Gastronomie internațională Organizarea și gestiunea în UAP Tehnologie culinară I	1200-1300			1300-1400		
12. Purici Ion	Conf.univ.,dr.	Chimia organică Chimia fizică și coloidală		1300-1500				
13. Netreba Natalia	Lect. univ., dr.	Procese și aparate			1100-1200			
14. Bulgac Maria	Lect. univ.	Tehnologia produselor de cofetărie și patiserie Designul și estetica produselor de cofetărie					1100-1200	
15. Sandu Mariana	Lect. univ.	Managementul calității mărfurilor Managementul calității alimentelor Fundamentele conservării					1600-1720	
APROBAT
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE A MOLDOVEI
____________201
_______________Prim-prorector
Facultatea "ECONOMIE GENERALĂ ȘI DREPT"
Catedra "TEORIE SI POLITICI ECONOMICE" anul universitar 2017-2018, semestrul I
ORAR
Ghidarea activității individuale a studenților
Blocul A , biroul 803, 810
Cadrul didactic	Gradul	Unitatea de curs (disciplinele citite)	LUNI	MARȚI	MIERCURI	JOI	VINERI
Tomșa Aurelia Nicolae	dr., conf.univ.	Politici economice	1200- 1330			1440_ 1610	
Feuraș Eugenia Andrei	dr.hab.,prof.univ.	Microeconomie		<1 400 _ <| g00			
Bejan Ghenadie Mihai	dr., conf.univ.	Microeconomie	1300- 1500				1300- 1500
Gara Elena Petru	dr., conf.univ.	Microeconomie Politici economice Teorie economică	1300- 1500		1300- 1500		
Stratan Svetlana Mihai	dr., conf.univ.	Microeconomie		1300 _ 1430		1440_ 1610	
Coban Marina Alexandru	dr., conf.univ.	Microeconomie		1300- 1500	1300- 1500		
Filip Nelea Semion	dr., conf.univ.	Teorie economică			*| 300 _ 1400		
Coșeleva Natalia Ion	dr., conf.univ.	Economia Unităților Economice (engl)		1300 — 1400			
Balan Aliona Nicolae	dr., conf.univ.	Teorie economică Economia Unităților Economice			1300 - 1610		
Vaculovschi Elena Tudor	dr., conf.univ.	Economia ramurilor; Metode și tehnici de cercetare economică; Metodologia și etica cercetării în domeniul demografic; Microeconomie; Teorie economică		1300 - 1500		1430 - 1610	
Barbăneagră Oxana Vasile	dr., conf.univ.	Teorie economică; Economia Unităților Economice		1300 _ 1430		1300 — 1430 (Incubatorul de Afaceri, bir.1)	
Bucos Tatiana Vasile	dr., conf.univ.	Teorie economică; Economia Unităților Economice		1300 — 1430		1300 — 1430 (Incubatorul de Afaceri, bir.1)	
Ignatiuc Diana Dmitri	dr., lector univ.	Teorie economică; Economia Unităților Economice			1300 — 1430	1430 - 1630	
Țăruș Victoria Vasile	lector univ.	Microeconomie Economia Unităților Economice		1130 _ 1 250		1300 — 1430	
Patrașcu Ion Ștefan	lector univ.	Microeconomie		1 300 — 1400	1300 — 1400		
Patrașcu Dorina Mihai	lector univ.	Microeconomie Teorie economică				1300 - 1500	
APROBAT
Șef catedră ________________
„___”___________________ 2017
AVIZAT
Decan______________________
„____”________________ 2017
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE A MOLDOVEI
GHIDUL STUDENTULUI
CICLUL I
(Studii superioare de licență)
Anul înmatriculării 2018
Chișinău - 2018
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CUVÂNT ÎNAINTE
Prezentul ghid este pus la dispoziția studenților anului I de studii, învățământul cu frecvență la zi.
în ghidul studentului este inclus extrasul din „Regulamentul de organizare a studiilor în ASEM în baza Sistemului Național de Credite de Studiu”, extrasul din „Regulamentul privind promovarea anului de studiu în ASEM”, extrasul din „Regulamentul privind organizarea și funcționarea căminelor studențești ASEM” (varianta completă și alte acte normative sunt plasate pe situl ASEM
, iar „Planul de învățământ”, pentru întreaga perioadă de studii la specialitatea respectivă poate fi accesat pe situl ASEM
. Planurile de învățământ sunt elaborate în conformitate cu Nomenclatorul domeniilor de formare profesională și al specialităților în învățământul superior, aprobat prin Hotărârea Guvernului nr. 482 din 28.06.2017.
Ghidul conține și un șir de date importante pe care le considerăm utile pentru studenții ASEM, precum:
•	Sistemul de codificare a disciplinelor;
•	Sistemul de evaluare a cunoștințelor studenților ASEM;
•	O succintă informație despre Biblioteca ASEM;
•	Extras din Codul de Etică Universitar.
Ghidul poate fi utilizat pe parcursul anilor de studii, cât și după absolvirea A.S.E.M.
îmi exprim convingerea că în Academia de Studii Economice din Moldova există și minează să fie create condiții și mai bune, de la an la an, pentru pregătirea unor specialiști cu temeinice cunoștințe în domeniul economiei de piață, capabili să facă față condițiilor specifice de muncă din țară și de peste hotare.
Cu respect, Prof univ. dr. habilitat Ala COTELNIC, Prim prorector cu activitate didactică ASEM
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EXTRAS
din Regulamentul de organizare a studiilor în ASEM în baza Sistemului Național de Credite de Studiu http://www.ase.md/regulamente/reglementari-asem.html
5.	Procesul de studii în învățământul superior la Ciclul I, Ciclul II, în
ASEM, la toate formele de învățământ (cu frecvență la zi, cu frecvență redusă și la distanță) este organizat cu aplicarea Sistemului Național de Credite de Studiu (SNCS), elaborat în baza Sistemului European de Acumulare și Transfer al Creditelor (European Credit Transfer System - ECTS).
6.	Conținutul procesului de studii este determinat de Cadrul Național al
Calificărilor pe domenii de formare profesională, Planul de învățământ, și Curriculumul (programele analitice) pe unități de curs/module.
17. Pentru a dobândi și menține calitatea de student solicitantul trebuie să inițieze și să parcurgă complet:
a.	Procedura de înmatriculare/reînmatriculare într-un program de studiu;
b.	Procedura de promovare de la an la an.
19. Admiterea la studii superioare de master se organizează pe bază de concurs de către ASEM la programele de studii acreditate sau autorizate provizoriu, în conformitate cu prevederile Regulamentului cu privire la organizarea Ciclului II - studii superioare de master, aprobat prin Hotărârea Guvernului nr.464 din 28 iulie 2015.
25. Ciclul I - studii superioare de licență
(1) Studiile superioare de licență se organizează de către ASEM la programele de studii acreditate sau autorizate provizoriu.
Studiile superioare de licență corespund unui număr de 180-240 de credite de studii transferabile, câte 30 de credite pentru fiecare semestru.
(2) În cadrul studiilor superioare de licență, studentul poate obține credite suplimentare în proporție de cel mult 10 % din numărul total de credite alocate programului de studiu urmat (contra plată suplimentară).
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Creditele suplimentare acumulate la diverse discipline conexe se specifică în suplimentul la diplomă.
28.	Se permite studenților să-și facă studiile în paralel la a doua specialitate în cadrul ASEM doar prin învățământ cu frecvență redusă. Studiile în paralel la a doua specialitate pot fi urmate de studenții:
-	care obțin integral creditele la toate unitățile de curs/modulele prevăzute în planul de învățământ pentru fiecare semestru precedent la prima specialitate;
-	care au promovat anul I cu media notelor nu mai mică de 9.00 în domeniul socio-umanistic și economic și nu mai mică de 8.50 în domeniile real, tehnic, militar, agrar, educație fizică, medicină și farmacie.
29.	Unitățile de curs/modulele care coincid în planurile de învățământ ale celor două specialități se creditează o singură dată.
30.	În cazul studiilor în paralel studentul poate beneficia de bursă doar pe durata legală a specialității de bază.
40. Studentul poate face studii în termene reduse, obținând credite în avans. În acest caz, durata studiilor poate fi redusă cu cel mult un an. Nu se acceptă reducerea duratei studiilor în programele cu durata normativă de 3 ani și în programele de instruire concomitentă în două domenii înrudite.
43.	În ASEM, studiile pot fi organizate prin învățământ cu frecvență la zi, învățământ cu frecvență redusă și învățământ la distanță. În ciclul I de studii superioare (licență), anul academic este constituit din două semestre relativ egale, care includ două sesiuni de examene, stagiile de practică și două vacanțe. Durata unui semestru constituie, în medie, 15 săptămâni de contact direct cu studenții.
Perioada de desfășurare și durata sesiunilor de examene, precum și durata vacanțelor se stabilesc de Senatul ASEM.
Anul universitar în învățământul superior începe, de regulă, la 1 septembrie și finalizează la 31 august, cu excepția ultimului an de studii.
44.	Studiile la învățământul cu frecvență la zi implică participarea personală constantă a studentului la toate activitățile de formare, organizate de ASEM.
45.	Studiile cu frecvență redusă sunt constituite din activități independente ale studentului, cu participarea personală într-un număr limitat de activități de formare, organizate ca sesiuni de studii
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și examinare. Învățământul cu frecvență redusă poate fi organizat în ASEM, în cadrul domeniilor de formare profesională/specialităților la care se realizează învățământul cu frecvență la zi.
50. Studiul individual al studentului ghidat de profesor include studiul materialelor suplimentare din cadrul cursului/modulului, consultații suplimentare pentru studenții cu o reușită scăzută, care întâmpină dificultăți în înțelegerea și la realizarea sarcinilor de studiu, organizarea activităților didactice cu utilizarea diverselor forme interactive, inclusiv a discuțiilor; realizarea evaluărilor curente; verificarea eseurilor, referatelor, rapoartelor, portofoliilor, studiilor de caz elaborate de către studenți etc.
56.	Semnarea Contractului anual de studii, document de bază în procesul de realizare a funcției de acumulare a SNCS, între student și ASEM, la care acesta își face studiile, este o procedură anuală, obligatorie pentru toate categoriile de studenți.
57.	Studentul este liber în alegerea cursurilor opționale din planul de învățământ, respectând condiționările acestuia. La alcătuirea Contractului anual de studii, studentul va fi ghidat de un coordonator/consilier /profesor îndrumător delegat de facultate. Semnarea contractului se va face în perioada 1-30 mai pentru studenții anului II-III (IV-V) și 01-15 septembrie pentru studenții anului I. Modificările în Contractul anual de studii pot fi operate în primele două săptămâni ale noului an de studii.
66.	Activitatea de învățare a studentului, inclusiv activitatea individuală, precum și finalitățile de studiu și competențele dobândite de student sunt verificate și apreciate pe parcursul semestrelor prin evaluări curente, precum și în timpul sesiunilor de examinare, prin evaluări finale/sumative, în conformitate cu planurile de învățământ și prevederile REG. 0.EALS Regulament privind evaluarea activității de învățare a studenților. În scopul sporirii gradului de obiectivitate și transparență al procesului de evaluare, evaluările curente și sesiunile de examinare, la decizia Senatului, pot fi efectuate prin intermediul tehnologiilor informaționale - programelor asistate la calculator prin teste.
67.	Evaluarea curentă se efectuează în cadrul orelor practice, de laborator și seminare și în sesiuni intermediare, prin diverse modalități: testări, referate, lucrări individuale, portofolii, eseuri, studii de caz etc. Pot fi propuse probe scrise, orale și combinate.
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Formele concrete de evaluare sunt stabilite de catedre la începutul anului de studii.
73. Examenele pot fi susținute numai în sesiunile de examene programate conform Calendarului academic activităților didactice. La învățământul cu frecvență la zi, studentul poate susține examen la o singură unitate de curs/modul într-o zi, iar intervalul dintre 2 examene succesive trebuie să fie de minimum 2 zile. La învățământul cu frecvență redusă sau la distanță examenele pot fi organizate compact sau în paralel cu activitățile didactice.
80.	La examen, sunt admiși doar studenții care au realizat integral cerințele pentru cursul respectiv și, în cazul învățământului cu frecvență la zi, au susținut evaluările intermediare cu notă de promovare. Obținerea unei note negative la un examen sau absența de la un examen nu constituie temei pentru a interzice studentului să susțină următoarele examene, cu excepția cazurilor când nu au fost promovate cursuri/module stabilite prin planul de învățământ drept precondiții pentru cursurile evaluate.
81.	În timpul examenului, studenții vor avea dreptul să folosească surse
și materiale permise de examinator. Studenții au dreptul, la solicitare, să-și vadă lucrările scrise timp de cinci zile lucrătoare de la introducerea notelor în sistemul instituțional informațional.
82.	În cazul în care studentul obține la examenul final o notă mai mică de 5, nu se vor lua în considerare rezultatele obținute la evaluările curente, iar nota de la examen va fi considerată notă finală la unitatea de curs/modul.
83.	Neprezentarea la examen fără motive întemeiate se înregistrează ca „absent”. Studentul are dreptul la 2 (două) susțineri repetate ale examenelor nepromovate (restante) și una susținere suplimentară la decizia Juriului - comisia de analiză. Restanțele sunt susținute în sesiuni repetate, organizate conform prevederilor Planului-cadru.
87. Modul de organizare și desfășurare a examenului de finalizare a studiilor superioare de licență este stabilit prin REG.0. OEFL Regulament privind organizarea examenului de finalizare a studiilor superioare de licență în ASEM.
100.	Condiția de promovare în următorul an de studii constă în acumularea numărului de credite obligatorii pentru calificare, conform	standardelor	domeniului	de	formare
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profesională/specialității/programului.
101.	În următorul an de studii, sunt promovați studenții, care au acumulat pe parcursul anului universitar integral numărul de credite obligatorii prevăzute în planul de învățământ, pentru anul respectiv, sau indicate în Contractul de studii.
102.	La Ciclul I, învățământ cu frecvență la zi, înscrierea în următorul an de studii este condiționată de acumularea a minimum 40 de credite la unitățile de curs/modulele obligatorii prevăzute în Contractul anual de studii pentru anul curent de studii și acumularea numărului total de credite (60 pe an) prevăzute de planul de învățământ pentru anii precedenți de studii, precum și pentru anul de finalizare a studiilor universitare.
112.	Studenții pot solicita, după finalizarea a cel puțin două semestre, întreruperea studiilor pe o perioadă de maximum 3 ani pe întreaga durată de studii. Întreruperea școlarizării se realizează prin acordarea concediului academic. Concediul academic se acordă o singură dată pe parcursul studiilor.
113.	Pentru a beneficia de întreruperea studiilor, studentul va depune o cerere la decanat. Întreruperea studiilor se aprobă prin ordinul Rectorului ASEM, cu avizul favorabil al decanului, în baza cererii studentului.
114.	Întreruperea studiilor poate avea loc în următoarele situații:
a)	pierderea capacității de studii din motive de sănătate (boli cronice, intervenții chirurgicale, accidente, concediu de maternitate etc.);
b)	pentru îngrijirea copilului;
c)	din motive materiale;
d)	pentru satisfacerea serviciului militar;
e)	alte motive bine întemeiate: bursă într-un program de mobilitate în străinătate, studii în paralel etc.
115.	Perioada concediului academic se stabilește prin ordin. De regulă, concediul academic se aprobă pentru un an. În cazuri excepționale, concediul academic pe motiv de boală poate fi aprobat pe un termen de doi ani, iar concediul academic pentru îngrijirea copilului se acordă pe un termen de până la trei ani în baza copiei certificatului de naștere a copilului.
124.	Studentul poate solicita transferul de la o instituție de învățământ la alta, de la o formă de învățământ la alta, de la o facultate la alta, în cadrul aceluiași ciclu de studii, cu condiția compatibilității planurilor de învățământ în aspect de rezultate ale învățării și
7
competențe scontate, respectând regulile de aplicare a Sistemului Național de Credite de Studiu.
125.	Transferul se poate realiza doar pentru anul II și următorii, fără a lua în calcul anul de compensare a studiilor și cu excepția ultimului an de studii.
126.	Transferul este permis numai după finalizarea anului de studii și nu mai târziu de 01 octombrie al noului an de studii și se face cu acordul celor două Universități în următoarele condiții:
a)	numai la specialitățile din același domeniu de studiu/domeniu de formare profesională sau înrudite;
b)	prin respectarea criteriilor de performanță profesională stabilite de fiecare instituție /facultate;
c)	numai pe locurile disponibile, în limita cotei de înmatriculare în anul respectiv;
d)	numărul creditelor de diferență nu trebuie să depășească 20.
127.	Studentul poate depune cererea de transfer după sesiunea de vară, când este declarat promovat în conformitate cu planul de învățământ și respectă criteriile de performanță stabilite de fiecare facultate/instituție.
134.	Exmatricularea este prerogativa decanului facultății și se face prin ordinul Rectorului, determinând pierderea calității de student. Baza deciziei de exmatriculare poate fi:
a)	sancționarea studentului în conformitate cu prevederile regulamentelor instituționale sau Contractului de studii;
b)	cererea scrisă a studentului în cauză.
135.	Sunt pasibili de a fi exmatriculați studenții în următoarele cazuri:
a)	pentru nereușită - acumularea, până la finele anului de studii la care a fost înscris, a mai puțin de 40 de credite de studiu la învățământ cu frecvență la zi sau a unui număr de credite sub cuantumul stabilit pentru învățământul cu frecvență redusă;
b)	pentru absențe nemotivate la cel puțin 1/3 din timpul prevăzut pentru unitățile de curs din planul de învățământ în semestrul dat, la învățământ cu frecvență la zi, pentru absențe nemotivate pe o perioadă mai mare de cinci săptămâni consecutiv;
c)	pentru încălcări grave ale Cartei universitare și Codului de etică universitară;
d)	din proprie inițiativă;
e)	pe motive de sănătate;
f)	pentru promovarea unui examen în mod fraudulos (cu dovezi
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incontestabile).
142. Studenții au dreptul să se implice și să participe în programe compacte de mobilitate atât la nivel național, cât și internațional în scopul completării procesului de formare în conformitate cu traseul educațional ales. Mobilitatea este organizată de către instituția de învățământ superior în conformitate cu Regulamentul cu privire la mobilitatea studenților și profesorilor din instituțiile de învățământ superior, aprobat de Ministerul Educației.
160.	Drepturile și responsabilitățile studentului
a. În perioada studiilor, studentul are dreptul să:
•	beneficieze de toate facilitățile oferite de către ASEM pentru realizarea activităților preconizate prin planurile de învățământ;
•	își constituie traseul educațional propriu și să completeze programul de studii individual în cadrul planului de învățământ, în limita ofertei reale a facultăților universitare;
•	să participe, anual, la concursul pentru ocuparea unui loc cu finanțare bugetară, conform prevederilor REG. 0. COLFB Regulamentului cu privire la condițiile de ocupare a locurilor cu finanțare bugetară în ASEM, la Ciclul I, licență.
•	obțină informația solicitată despre situația școlară proprie pe parcursul și la finele semestrului;
•	acumuleze credite în module, pentru a obține o calificare complementară;
•	obțină credite în avans, pentru a-și face studiile în termene reduse, cu excepția programelor cu durata de 3 ani;
•	urmeze în paralel o altă specialitate în condițiile legislației în vigoare;
•	conteste nota, dacă o consideră incorectă;
•	beneficieze de un orar special de susținere a examenelor în cazuri motivate întemeiat (caz de boală, participare la concursuri, olimpiade republicane și internaționale, competiții, programe de mobilitate etc.);
•	repete în regim cu plată cursul nepromovat, după un orar individual;
•	solicite o prelungire a duratei de studii contra taxă, dacă, la sfârșitul perioadei legale a programului de studii, nu a obținut numărul stabilit de credite, necesar pentru obținerea licenței la specialitatea dată;
•	solicite un concediu academic de un an, în caz de pierdere a
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capacității de studii în legătură cu unele boli cronice, intervenții chirurgicale, accidente, implicare în programe de mobilitate academică etc. și de până la trei ani - pentru îngrijirea copilului;
•	participe la diverse activități de cercetare științifică în cadrul ASEM, care nu sunt obligatorii prin planurile de învățământ;
•	beneficieze de burse de mobilitate, pentru studii la alte universități din țară și străinătate, prin concurs;
•	solicite transferul creditelor acumulate la o altă universitate / facultate parteneră, cu care ASEM a încheiat un acord, pe cursuri, module, perioade compacte de studii;
•	solicite profesorilor consultații;
•	participe în diverse forme de activitate extracurriculară pentru dezvoltarea competențelor complementare;
•	participe, prin libera exprimare a opiniilor, după procedura aprobată de Senatul ASEM, la evaluarea activității pentru unitățile de curs/modulele realizate;
•	participe la guvernarea ASEM;
•	primească Suplimentul la diplomă de model stabilit de către Ministerul Educației;
•	beneficieze de burse de studiu, burse de merit și burse sociale în conformitate cu reglementările în vigoare.
b. Studentul este obligat:
•	să cunoască reglementările privind organizarea și desfășurarea procesului didactic în baza Sistemului Național de Credite de Studiu, tip ECTS;
•	să includă în Contractul anual de studii unități de curs/module cu un număr de cel puțin 60 credite de studiu;
•	să realizeze și să promoveze toate cursurile obligatorii din planul de învățământ;
•	să realizeze exigent și la timp obligațiile conform planului de învățământ și curriculumului pe disciplină/modul (programelor analitice) în scopul unei pregătiri profesionale temeinice;
•	să participe activ la toate formele de organizare a procesului de predare-învățare-evaluare;
•	să depună eforturi personale pentru a dobândi finalitățile de studiu preconizate: a acumula cunoștințe, a-și dezvolta capacități și a-și forma competențe;
•	să frecventeze cursurile, seminarele și alte activități prevăzute de planul de învățământ;
•	să susțină toate formele de evaluare curentă și finală/sumativă;
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• să acumuleze numărul necesar de credite pentru promovarea semestrului, a anului de studii, pentru absolvire și pentru obținerea diplomei.
161.	Alte drepturi și obligațiuni ale studenților sunt stipulate în CD. 0. UDOS Codul universitar al drepturilor și obligațiilor studentului ASEM.
175. Prezentul regulament se aplică integral tuturor studenților, fără nici o excepție privind drepturile și obligațiile.
EXTRAS
DIN REGULAMENTUL
CU PRIVIRE LA CONDIȚIILE DE OCUPARE A LOCURILOR CU FINANȚARE BUGETARĂ ÎN ASEM, LA CICLUL I, LICENȚĂ
Art. 2.2. La locurile pentru studii cu finanțare bugetară pot pretinde studenții de la Ciclul I - studii superioare de licență, admiși la studii la locurile cu finanțare bugetară, precum și studenții admiși la studii în bază de contract, încheiat între ASEM și persoanele fizice/juridice, cu achitarea taxei pentru studii.
Art. 2.5. Criteriul, în baza căruia se va efectua concursul pentru ocuparea locurilor cu finanțare bugetară pentru studenții promovați la anul II și următorii ani de studii, îl constituie rezultatele academice dobândite de către candidați în cadrul sesiunilor de bază din anul respectiv de studii.
Art. 2.9. Participarea la concurs este din oficiu, fiecare student de la domeniul/specialitatea respectivă fiind declarat eligibil în mod automat, fără depunerea unei cereri în acest sens. Nu sunt eligibili și nu pot participa la concurs studenții care nu au realizat integral, în termenele stabilite, planul de învățământ pentru fiecare semestru al anului de studii precedent, nu au promovat examenele semestriale în sesiunea de examinare de bază și nu au acumulat numărul stabilit de credite, inclusiv studenții restanțieri (cu excepția celor care nu au promovat sesiunea de examinare în termenele stabilite din motive de boală, confirmate documentar, și în cazuri de mobilitate), indiferent de numărul restanțelor academice.
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EXTRAS DIN REGULAMENTUL PRIVIND EVALUAREA ACTIVITĂȚII DE ÎNVĂȚARE A STUDENȚILOR
3. EVALUAREA FINALITĂȚILOR DE STUDIU ȘI COMPETENȚELOR
Art. 3.1. Activitatea de învățare a studentului, inclusiv activitatea individuală, precum și finalitățile de studiu și competențele dobândite de student sunt verificate și apreciate pe parcursul semestrelor prin evaluări curente, precum și în timpul sesiunilor de examinare, prin evaluări finale/cumulative, în conformitate cu planurile de învățământ.
Art. 3.2. Evaluarea curentă se efectuează în cadrul orelor practice, de laborator și seminare și în sesiuni intermediare, prin diverse modalități: testări, referate, lucrări individuale, portofolii, eseuri, studii de caz etc. Pot fi propuse probe scrise, orale și combinate. Formele concrete de evaluare sunt stabilite de catedre la începutul anului de studii.
Art. 3.3. În timpul semestrului, se organizează două sesiuni de evaluare curentă, repartizate proporțional pe parcursul lui, în care se determină situația intermediară a reușitei studentului. Rezultatele din sesiunile de evaluări curente se înscriu în borderouri și registrul grupei academice și se iau în considerație la evaluările finale semestriale, având o pondere medie de 60 la sută din nota finală la unitatea de curs/modul.
Art. 3.4. În cadrul cursurilor facultative, nu se organizează sesiuni de evaluare curentă. La stabilirea notei finale, se ia în considerare reușita curentă, având o pondere medie de 30 la sută din nota finală.
Art. 3.5. Susținerea testelor curente se efectuează conform graficului procesului de studii aprobat de Rectorul ASEM.
Art. 3.6. Studentul care a obținut la testele curente note sub „5”, are dreptul să solicite susținerea repetată a acestora doar o singură dată, pe parcursul semestrului respectiv.
Art. 3.7. Susținerea repetată a testelor curente se va efectua în orele de serviciu ale profesorilor.
Art. 3.8. Neprezentarea la probă (testări curente, test/examen final, verificare) se notează în borderou cu litera „a” („absent”).
Art. 3.9. Neadmiterea studenților la evaluarea/testul final se notează în borderou cu literele „n/a” („neadmis”).
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Art. 3.10. Evaluările finale semestriale pot fi susținute oral, în scris sau combinat. Numărul de examene susținute oral nu poate depăși jumătate din numărul total de examene din sesiune. Forma de susținere a examenelor se propune de către șeful catedrei în urma consultării cu profesorul titular al cursului, în coordonare cu decanul facultății, se aprobă de către catedră și se anunță studenților la începutul semestrului.
Art. 3.11. Examenele pot fi susținute numai în sesiunile de examene programate conform Calendarului universitar/graficului activităților didactice. La învățământul de zi, studentul poate susține examen la o singură unitate de curs/modul într-o zi, iar intervalul dintre 2 examene succesive trebuie să fie de minimum 2 zile. La învățământul cu frecvență redusă sau la distanță, examenele pot fi organizate compact sau în paralel cu activitățile didactice.
Art. 3.12. Subiectele și modul organizării examinării finale se discută și se aprobă în cadrul ședinței catedrei, iar biletele de examinare (proba de evaluare) se aprobă de către șeful catedrei. Un exemplar al probelor de examinare cu baremul de corectare și notare stabilit se păstrează la șeful de catedră.
Subiectele pentru examene se aduc la cunoștința studenților cu cel puțin o lună înainte de începutul sesiunii.
În baza subiectelor aprobate, pot fi elaborate testele de examinare. Aprecierea probelor se face în baza baremelor de notare, care vor fi aduse la cunoștința studenților odată cu afișarea rezultatelor evaluării.
Art. 3.13. Timpul destinat pregătirii răspunsului pentru susținerea examenului oral este de până la 30 min., iar timpul necesar realizării probei scrise se va stabili de titularul cursului până la 3 ore academice, în funcție de forma de evaluare.
Art. 3.14. În sesiunile ordinare, studentul este obligat să se prezinte la examenul respectiv conform orarului grupei de studiu în care este înscris. În cazuri justificate, decanul facultății poate permite studentului să se prezinte cu o altă grupă/ formațiune de studiu. În cazul sesiunilor suplimentare, studentul poate selecta, din datele planificate la orele de serviciu ale profesorului, data de susținere a examenului.
Studentul este admis la examen, dacă prezintă carnetul de note, carnetul de student/masterand, sau alt document care certifică identitatea lui.
Art. 3.15. Studentul poate beneficia, prin decizia decanului facultății, de un orar special de susținere a evaluărilor curente/finale în cazuri
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motivate întemeiat (caz de boală, participarea la competiții/ concursuri republicane și internaționale, programe de mobilitate, Work & Travel etc.), justificate prin documentele respective (certificate medicale, hotărâri, ordine, dispoziții etc.).
Art. 3.16. Studenții Ciclului I, Licență execută câte o teză/proiect de an. Pentru programele de 180 de credite, se execută o teză de an în anul II de studii. Pentru programele de 240 de credite, se execută câte o teză de an în anul II sau III de studii. Tezele/proiectele de an sunt evaluate în cadrul unităților de curs/modulelor corespunzătoare. Criteriile de elaborare și evaluare a tezelor/ proiectelor anuale sunt stabilite la nivel de catedră.
Art. 3.17. Temele tezelor/proiectelor anuale sunt repartizate studenților la începutul semestrului (în primele 2-3 săptămâni). Tezele/proiectele de an se susțin cu cel puțin o săptămână până la începutul sesiunii de examinare în fața unei comisii constituite din două cadre didactice, numite de către șeful catedrei respective. Studenții, care nu au susținut tezele/proiectele anuale, nu pot susține examenul final la unitatea de curs respectivă.
4. ORGANIZAREA ȘI DESFĂȘURAREA EXAMENELOR
Art. 4.1. Toate disciplinele/modulele de discipline din planul de învățământ vor fi evaluate, la finalizare, prin examene cu note. Calificativele „admis-respins” sunt utilizate la evaluare în cadrul disciplinei "Educația fizică".
Art. 4.2. Examenele semestriale se organizează în scopul verificării calității cunoștințelor teoretice și practice ale studenților, precum și a competențelor profesionale formate.
Art. 4.3. Perioadele de evaluare sunt prevăzute în graficul procesului de studii, aprobat de Rectorul ASEM. Programarea evaluărilor, formele de desfășurare a acestora, locul de examinare sunt de competența facultăților.
Art. 4.4. Ziua și ora susținerii examenelor, pentru toate formele de învățământ, se stabilesc de către decanate, cu consultarea grupelor de studenți și cadrului didactic titular de disciplină. Orarul examenelor se aprobă de către prorector. Programul se stabilește pe grupe și se aduce la cunoștința studenților prin afișare cu cel puțin două săptămâni înaintea începerii sesiunii de examene.
Art. 4.5. Sunt admiși la examen doar studenții care au realizat integral cerințele pentru cursul respectiv și au susținut evaluările intermediare cu notă de promovare. Obținerea unei note negative la un examen sau absența de la un examen nu este
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temei pentru a interzice studentului să susțină următoarele examene, cu excepția cazurilor când nu au fost promovate cursurile/modulele stabilite prin planul de învățământ drept precondiții pentru cursurile evaluate.
Art. 4.6. În timpul examenului, studenții vor avea dreptul să folosească surse și materiale permise de examinator. Studentul are dreptul, la solicitare, să-și revadă lucrarea scrisă în timp de 24 ore de la anunțarea notei.
Art. 4.7. Neprezentarea la examen fără motive întemeiate se notează în borderou cu litera „a” („absent”). Studentul are dreptul la 2 susțineri repetate ale examenelor nepromovate (restante) și o susținere suplimentară la decizia Juriului - comisia de analiză. Restanțele sunt susținute în sesiunile repetate, organizate conform prevederilor Planului-cadru.
Art. 4.8. În timpul sesiunii curente, orice examen poate fi susținut numai o singură dată.
Art. 4.9. În cazul când, pe parcursul evaluării, studentul manifestă o conduită contradictorie normelor Codului de etică și integrității academice, examinatorul/examinatorii are/au împuternicirea să ceară acestuia să părăsească examenul.
Art. 4.10. În cazul în care studentul obține la examenul final o notă mai mică de 5, nu se vor lua în considerare rezultatele obținute la evaluările curente, iar nota de la examen va fi considerată notă finală la unitatea de curs/modul.
Art. 4.11. Mărirea notei prin examinarea finală este posibilă la cel mult 2 unități de curs pe an, la solicitarea studentului cu acordul Consiliului Facultății în perioada sesiunii de lichidare a restanțelor din anul respectiv. Pot solicita mărirea notei numai studenții care au acumulat integral numărul de credite stabilite pentru anul de studii respectiv. În cazul când studentul nu a obținut o notă mai mare decât nota obținută anterior, nota obținută anterior rămâne în vigoare. Reexaminarea pentru mărirea notei nu se poate repeta. Reexaminarea pentru mărirea notei se va efectua în fața unei comisii compuse din trei cadre didactice (inclusiv titularul de disciplină), formată de către șeful catedrei respective. Nota majorată nu influențează acordarea bursei de studiu.
Art. 4.12. Modul de organizare și desfășurare a examenului de finalizare a studiilor superioare este stabilit prin Regulamentul-cadru privind organizarea examenului de finalizare a studiilor superioare de licență pus în aplicare prin Ordinul Ministerului Educației și Tineretului nr. 84 din 15 februarie 2008.
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Art. 4.13. La examenul de finalizare a studiilor superioare sunt admiși studenții care au realizat integral planul de învățământ și au obținut creditele aferente tuturor unităților de curs/modulelor obligatorii și opționale, urmate.
5. SCALA DE EVALUARE
Art. 5.1. Evaluarea cunoștințelor se apreciază cu note de la 10 la 1, de regulă, fără zecimale. Notele de la „5” până la „10”, obținute în urma evaluării unității de curs/modulului, permit obținerea creditelor alocate acestora, conform Planului de învățământ. Nota finală rezultă din suma ponderată a notelor de la evaluările curente și examinarea finală și se înscrie cu exactitate de două cifre după virgulă. Dacă nota generală calculată este >9.50, examinatorul o poate rotunji cu indicarea notei 10. Studentul care, la evaluarea curentă, are nota mai mică de „5” nu este admis la evaluarea finală.
Art. 5.2. Notarea studenților se va face în conformitate cu următoarea scală de evaluare:
a)	Nota 10 sau „excelent” (echivalent ECTS - A) este acordată pentru demonstrarea profundă și remarcabilă a competențelor teoretice și practice dezvoltate de unitatea de curs/modul, creativitate și aptitudini în aplicarea competențelor dobândite, lucrul independent considerabil și cunoașterea versată a literaturii din domeniul respectiv. Studentul a însușit 91-100% din materialul inclus în curriculum/ programa analitică a unității de cursul/modulului.
b)	Nota 9 sau „foarte bine” (echivalent ECTS - B) este acordată pentru o demonstrare foarte bună a competențelor teoretice și practice dezvoltate de unitatea de curs/modul, abilități foarte bune în aplicarea competențelor dobândite cu câteva erori nesemnificative/neesențiale. Studentul a însușit 81 - 90% din materialul inclus în curriculum-ul (programa analitică) a unității de curs/modulului.
c)	Nota 8 sau „bine” (echivalent ECTS - C) este acordată pentru demonstrarea bună a competențelor teoretice și practice dezvoltate de unitatea de curs/modul, abilități bune în aplicarea finalităților de studiu cu o anumită lipsă de încredere și imprecizie ce țin de profunzimea și detaliile cursului/modulului, dar pe care studentul poate să le corecteze prin răspunsuri la întrebări suplimentare. Studentul a însușit 71-80% din materialul inclus în curriculum-ul (programa analitică) a unității de curs/modulului.
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d)	Notele 6 și 7 sau „satisfăcător” (echivalent ECTS - D) sunt acordate pentru demonstrarea competențelor de bază dezvoltate de unitatea de curs/modul și abilitatea de aplicare a acestora în situații tipice. Răspunsul studentului este lipsit de încredere și se constată lacune considerabile în cunoașterea unității de curs/modulului. Studentul a însușit 61 - 65% și respectiv 66 - 70% din material.
e)	Nota 5 sau „slab” (echivalent ECTS - E) este acordată pentru demonstrarea competențelor minime din domeniul unității de curs/modulului. punerea în aplicare a cărora întâmpină numeroase dificultăți. Studentul a însușit 51 -60% din material.
f)	Notele 3 și 4 (echivalent ECTS - FX) sunt acordate în momentul în care studentul eșuează în demonstrarea competențelor minime și pentru a promova unitatea de curs se cere lucru suplimentar. Studentul a însușit 31 - 40% și respectiv 41 - 50% din material.
g)	Notele 1 și 2 sau „nesatisfăcător” (echivalent ECTE - F) sunt acordate studentului care a copiat sau a demonstrat o cunoaștere minimă a materiei de 0 - 30%. în acest caz, pentru promovarea unității de curs studentului i se solicită încă foarte mult lucru.
Corelația dintre scala de notare din ASEM și scala de notare ECTS:
Nota la examenul curent	Nota la examenul de licență	Scala ECTS
9,01 - 10	10	A
8,01-9,0	9	B
7,01-8,0	8	C
6,01-7,0	7	D
5,0-6,0	5/6	E
3,01-4,99	4	FX
1,0-3,0	1/2/3	F
Art. 5.3. în cazul evaluării negraduale, unitatea de curs/modulul se consideră promovate, dacă studentul demonstrează deținerea competențelor stabilite prin curriculmnul unității de curs/modulului. Studenții pot primi calificativele următoare: a) „admis” - acordat, dacă studentul demonstrează că a căpătat competențele, abilitățile și cunoștințele necesare;
17
b) „respins” - acordat, dacă studentul nu a acumulat competențele, abilitățile și cunoștințele necesare conform programei analitice.
Art. 5.4. O unitate de curs/un modul are o singură notă finală.
Art. 5.5. Rezultatul evaluării tezei/proiectului de an se ia în considerare, în proporția stabilită, la stabilirea notei unității de curs/modulului respectiv. Obținerea creditelor la unitatea de curs/modulul respectiv este condiționată de executarea și susținerea tezei/proiectului de an.
Art. 5.6. Studenții pot contesta rezultatele examinării finale în decurs de 24 de ore din momentul anunțării notei.
În cazul în care se dovedește că studentul nu a fost apreciat corect (subapreciat sau supraapreciat), Juriul poate anula nota și dispune formarea unei comisii de examinare din trei persoane în vederea repetării examenului. În acest caz, în componența comisiei de examinare nu este inclus cadrul didactic care a predat cursul respectiv.
Art. 5.7. Recunoașterea/ echivalarea/ acceptarea activităților/ examenelor/ perioadelor de studii realizate în alte instituții superioare de învățământ se aprobă de decanul facultății la recomandarea șefului de catedră.
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SISTEMUL DE EVALUARE A CUNOȘTINȚELOR STUDENȚILOR ASEM
În ASEM este elaborat și funcționează un sistem modern de evaluare a cunoștințelor studenților. Sistemul prevede ponderarea activităților studentului și are drept scop de a stimula rezultatele curente și finale a studentului pe parcursul semestrului. Modelul de evaluare a cunoștințelor studentului este reglementat prin reguli speciale după cum urmează:
•	Ponderea criteriilor de evaluare a testului final (examen) - 40%
•	Ponderea testului I,II - 30% (I - 15%; II - 15%)
•	Reușita curentă - 20 %
•	Evaluarea studiului individual al studentului - 10 %
Testările sunt programate în graficul procesului de studii și se efectuează pe durata a două săptămâni prevăzute în interiorul semestrelor.
Semestrul de toamnă:
Testul nr.	1	se va	efectua	în	săptămâna	a	6-7,
Testul nr.	2	se va	efectua	în	săptămâna	a	12-13.
Semestrul de primăvară:
Testul nr.	1	se va	efectua	în	săptămâna	a	6-7,
Testul nr.	2	se va	efectua	în	săptămâna	a	12-13.
1.	Studentul care a lipsit nemotivat mai mult de 1/3 din orele de curs prevăzute pentru disciplina respectivă în planul de învățământ nu se admite la examen.
2.	Studentul este admis la examen, doar după susținerea testelor curente.
3.	Studentul care a obținut la testele curente note sub „5” are dreptul să solicite susținerea repetată a acestora doar o singură dată pe parcursul semestrului respectiv.
MODEL DE CALCUL A NOTEI FINALE
Parametrii (criterii)	Ponderea %	Coeficientul	Nota obținută	Nota finală
2	3	4	5	6 = 4 x 5
Test final (examen)	40	0,4	9	3,6
Teste	30	0,3	5	1,5
Reușita curentă	20	0,2	8	1,6
Studiului individual	10	0,1	8	0,8
	100	1.00		7,5
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EXTRAS DIN REGULAMENTUL PRIVIND PROMOVAREA ANULUI DE STUDIU IN ASEM
Art. 1.4 Este promovat în următorul an de studii studentul care a acumulat pe parcursul anului universitar integral numărul de puncte credite obligatorii, prevăzute în planul de învățământ pentru anul respectiv, sau indicate în Contractul de studii.
Art. 2.2 (a) Studentul care a acumulat pe parcursul anului universitar cel puțin 40 (30 pentru frecvență redusă) de credite obligatorii, prevăzute în planul de învățământ pentru anul curent de studii, și numărul total de puncte credite din anii precedenți, este promovat în anul următor de studii cu condiția:
1)	să acumuleze creditele restante, până pe data de 30 septembrie, prin susținerea examenelor nepromovate (restante) în cadrul sesiunilor suplimentare, sau
2)	să acumuleze creditele restante, contra unei taxe suplimentare (stabilită în dependență de numărul de puncte credite restante), prin repetarea unităților de curs pe parcursul anului de studii.
(b) Studentul care dorește să acumuleze creditele restante pe parcursul anului de studii va depune la Decanatul Facultății, până pe data de 15 octombrie, o Cerere pe numele Rectorului ASEM. La cerere se va anexa dovada achitării taxei suplimentare. Cererea va fi avizată de Decan. Studentul care nu va depune Cererea și nu va achita taxa suplimentară va fi exmatriculat de la studii.
(d)	Acumularea creditelor restante se va efectua prin frecventarea
orelor de curs și alte activități educaționale (consultații, studiul ghidat de profesor, studiul individual, etc.) stabilite de titularul cursului și care se vor desfășura, de regulă, în cadrul orelor destinate ghidării studiului individual al studentului.
(e)	Studentul promovat va susține, în cadrul sesiunilor de
examinare organizate pe parcursul anului de studii, examenele la unitățile de curs repetate.
Art. 2.3 (a) Studentul care nu a acumulat 40 (30 pentru frecvență redusă) de credite în anul curent de studii sau numărul necesar de credite din anii precedenți, va fi exmatriculat. În baza Prezentării de exmatriculare, înaintate până pe data de 1 octombrie de Decanatul Facultății, se va emite ordinul de exmatriculare.
(b) Studentul propus spre exmatriculare este în drept să solicite repetarea semestrului sau anului de studii cu achitarea taxei pentru studii.
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PLANUL DE ÎNVĂȚĂMÂNT ȘI SISTEMUL DE CODIFICARE A DISCIPLINELOR
Planurile de învățământ (pot fi accesate pe situl ASEM ) prevăd denumirea disciplinelor (modulelor) și numărul de ore alocate acestora săptămânal și pe activități didactice (prelegeri, seminare, lucrări de laborator, proiecte, stagii de practică), forma de evaluare, precum și numărul de credite transferabile de studii.
Disciplinelor din planul de învățământ li se atribuie coduri formate din următoarele 5 elemente:
I.	Primul element este format de o literă ce reflectă funcția disciplinei respective:
F - disciplină fundamentală;
G - disciplină de formare a abilităților și competentelor generale;
U - disciplină de orientare socio-umanistică;
S	- disciplină de orientare spre specializare;
M - disciplină de orientare către alt domeniu de formare în ciclul II, masterat.
II.	Al doilea element este constituit din două cifre și indică semestrul în care se studiază disciplina.
III.	Al treilea element este format de o literă care indică tipul disciplinei (gradul de obligativitate și posibilitatea de alegere): O - disciplină obligatorie;
A - disciplină opțională (liber aleasă);
L - disciplină la libera alegere (facultativ).
IV.	Al patrulea element este constituit din trei cifre, prin care se identifică disciplina:
Prima cifră - indică apartenența disciplinei la trunchiul comun (0 -zero) sau la disciplinele de orientare spre specializare (1 sau 1,2 ... n - în cadrul mai multor specializări). Trunchiul constituie structura formativă de bază obligatorie în pregătirea viitorului specialist și include disciplinele fundamentale (F), de formare a abilităților și competentelor generale (G) și socio-umanistice (U).
Următoarele două cifre indică numărul de ordine a disciplinei în planul de învățământ.
V.	Al cincilea element este constituit din două cifre care indică codul facultății (prima cifră) și codul departamentului în cadrul facultății (cifra a doua):
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1	-FACULTATEA „BUSINESS ȘI ADMINISTRAREA AFACERILOR”
11	- Departamentul „Management”
12	- Departamentul „Marketing și Logistică”
13	- Departamentul „Comerț, Turism și Alimentație Publică”
2	- FACULTATEA „ECONOMIE GENERALĂ ȘI DREPT”
21	- Departamentul „Teorie și politici economice ”
22	- Departamentul „Resurse umane, afaceri publice și comunicare”
23	- Departamentul „Drept”
3	- FACULTATEA „FINANȚE”
31	- Departamentul „Finanțe și asigurări”
32	- Departamentul „Investiții și activitate bancară”
4	- FACULTATEA „CONTABILITATE”
41	- Departamentul „Contabilitate, audit și analiză economică”
42	- Departamentul „Educație fizică și sport”
5	- FACULTATEA „TEHNOLOGII INFORMAȚIONALE ȘI STATISTICĂ ECONOMICĂ”
51	- Departamentul „Informatică și Managementul Informației”
52	- Departamentul „Econometrie și Statistică Economică”
6	- FACULTATEA „RELAȚII ECONOMICE INTERNAȚIONALE”
61	- Departamentul „Business Internațional”
62	- Departamentul „Limbi moderne”
Exemplu de cod:
F.02.O.011.52 - disciplina este de tip fundamental, se studiază în semestrul 2, este obligatorie, are numărul de ordine 11 în planul de învățământ și este predată de - Departamentul „Econometrie și Statistică Economică” din cadrul Facultății „TEHNOLOGII INFORMAȚIONALE ȘI STATISTICĂ ECONOMICĂ”.
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Aprobat în cadrul ședinței Senatului ASEM din 21 februarie 2007, proces-verbal nr. 7.
Președintele Senatului, .hab., rector ASEM
(Gr.Belostecinic)
EXTRAS
din CODUL
DE ETICĂ UNIVERSITARĂ
al Academiei de Studii Economice din Moldova
Codul reprezintă un contract moral între studenți, cadre didactice, personalul administrativ și comunitatea academică în întregime, contribuind la coeziunea membrilor ei și la formarea unui climat academic, bazat pe cooperare și competiție corectă și, prin aceasta, la creșterea prestigiului ASEM.
ASEM respectă demnitatea fiecăruia dintre membrii săi și promovează integritatea academică. Membrii ASEM se angajează să contribuie la dezvoltarea democratică și la prosperitatea societății. Profesorii și studenții tind să obțină noi cunoștințe și să împărtășească ideile, cercetările științifice, de ale căror rezultate beneficiază comunitatea în ansamblu.
Valorile și principiile promovate în ASEM și a căror realizare efectivă se încearcă să se asigure sunt: libertatea academică, autonomia profesională, dreptatea și echitatea, meritul, profesionalismul, onestitatea și corectitudinea intelectuală, transparența, responsabilitatea, respectul și toleranța, fidelitatea, bunăvoința și grija.
ASEM cultivă un mediu favorabil pentru profesionalism și competitivitate. ASEM susține programe academice la standarde înalte, capabile să conducă la progresul cunoașterii, la formarea specialiștilor competitivi și la creșterea prestigiului instituției în domeniul cercetărilor științifice.
ASEM încurajează și recompensează orientarea spre excelență în activitatea studenților, cadrelor didactice și cercetătorilor, personalului administrativ și de conducere. Totodată, se va acționa împotriva imposturii, diletantismului (amatorismului), superficialității, dezinteresului și plafonării în activitatea profesională.
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ASEM condamnă, interzice și ia măsuri împotriva oricărei forme de fraudă intelectuală: plagiatul sau autoplagiatul, copiatul la examene sau alte forme de verificare a cunoștințelor, substituirea lucrărilor sau a persoanelor examinate, distorsionarea voită a rezultatelor unor cercetări, însușirea nemeritată a unor realizări științifice etc.
Totodată, fiecare membru al ASEM trebuie să respecte libertatea și opiniile celorlalți membri.
Se interzice:
a)	propaganda cu caracter politic desfășurată în cadrul ASEM sau
în legătură cu acțiuni ale ASEM;
b)	prozelitismul religios;
c)	promovarea oricărei doctrine sau idei cu caracter rasist, xenofob,
șovin, naționalist sau fascist;
d)	defăimarea ASEM de către membrii comunității academice;
e)	atacurile personale sau afirmațiile calomnioase la adresa altor membri ai comunității academice.
Prevenirea și combaterea corupției
(1)	Prevenirea și eliminarea potențialelor conduite de corupție în mediul academic constituie o componentă de bază a eticii universitare și o obligație morală a fiecărui angajat al ASEM, deoarece corupția generează un tratament inechitabil, nedreptăți și favoritisme, creează suspiciuni și neîncredere în valoarea diplomelor și competența profesională a absolvenților.
(2)	ASEM se angajează să sancționeze sever din punct de vedere instituțional atât actele evidente de corupție - mită și tentativă de mituire (în bani sau în servicii), realizate direct sau prin intermediari, cât și pe cele mai puțin vizibile, dar la fel de nocive (traficarea clientelară a examenelor sau concursurilor pentru ocuparea posturilor, inclusiv practicarea „intervențiilor” ierarhice sau colegiale etc.).
Traficarea examenelor de orice fel (admitere, absolvire, examene la discipline, doctorat, vânzarea, cumpărarea sau substituirea de lucrări scrise, proiecte etc.) contra bani, obiecte sau servicii;
a)	copiatul - înșelăciunea, care se referă la fapta sau tentativa de a folosi sprijin neautorizat din partea unor persoane, folosirea unor materiale de documentare interzise în timpul examinării etc.;
b)	fabricarea datelor - utilizarea unor date improvizate într-o cercetare sau experiment, modificarea intenționată a datelor unui experiment sau unei cercetări, citarea unor articole inventate;
a) În cazul plagiatului și copiatului „studențesc”:
• la prima încălcare minoră, cadrul didactic, titularul
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cursului sau seminarului, după demontarea cazului de plagiat sau copiat, sancționează studentul prin atenționare și scăderea notei, oferind sfaturi studentului cum să procedeze pe viitor. Încălcarea respectivă se notează în dosarul personal, pentru evidență și prevenirea repetării;
•	în cazurile semnificative, de repetare a plagiatului minor, de plagiat extins sau total, nota va fi scăzută proporțional, până la anularea examenului;
•	plagierea tezelor de licență sau de masterat se sancționează cu anularea examenului.
Toate tipurile de plagiat sunt notate în dosarul personal al studentului, dar nu și în suplimentul de diplomă.
Studenții și ceilalți beneficiari ai procesului de instruire au dreptul la informații clare și precise despre criteriile de evaluare la examene, colocvii, chiar de la începutul cursului, precum și la explicații privind notele obținute. De asemenea, transparența va fi respectată și în cazul repartizării studenților în cămine.
ASEM cere tuturor membrilor comunității ASEM o deplină moralitate atât în perimetrul instituției, cât și în exterior.
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BIBLIOTECA ȘTIINȚIFICĂ A ACADEMIEI DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
Stimate utilizator! Acest ghid are scopul de a te ajuta să te orientezi în spațiul Bibliotecii Științifice a ASEM, să folosești eficient resursele informaționale și să poți ușor și repede să găsești informația de care ai nevoie în procesul de studiu și cercetare. Din acest ghid vei afla despre amplasarea sălilor de lectură și orarul lor de funcționare, serviciile oferite, condițiile de acces și multe alte informații utile. Păstrează acest ghid până la sfârșitul studiilor!
Adresa: Chișinău, str. Bănulescu-Bodoni, 59
Tel.: (373 22) 24-26-63 40-29-64 40-29-40
e-mail: library@,lib.ase.md Web-site: www.lib.ase.md
Biblioteca Științifică a ASEM în cifre (la 01.01.2011)
Volume:	332170 Cărți: 305602 CD-uri: 985 Titluri: 46696
Abonamente periodice: 207 Săli de lectură: 6
Nr. locuri în sălile de lectură: 500 Nr. calculatoare pentru utilizatori: 85 Utilizatori: 16713
Biblioteca Științifică a ASEM tezaurizează o colecțiile de publicații (cărți, reviste, ziare, seriale, teze de doctorat, documente electronice etc.), ce cuprinde o mare varietate de lucrări din țară și străinătate în domeniile: economie, drept, filozofie, informatică, matematică, alte domenii, în limbile română, rusă, limbi moderne. Biblioteca Științifică a ASEM deține cea mai completă colecție de publicații economice din Republica Moldova.
STRUCTURA BIBLIOTECII
Director dr. Silvia Ghinculov Blocul F, parter, bir.001, tel.: 24-26-63, 40-27-22 intern: 722
COMUNICAREA COLECȚIILOR
Serviciul este constituit din 2 subdiviziuni: Sala de lectură Nr. 1 și Împrumut la domiciliu
Sala de lectură Nr. 1.
Blocul F, etajul 1,bir. 103, tel.: 40-29-65, intern: 965
Specificul. Aici pot fi consultate cărți în limbile română și rusă din toate domeniile de studiu și cercetare. Sala dispune de cea mai numeroasă colecție de cărți și oferă servicii de fotocopiere (xerox).
La intrarea în sală utilizatorul prezintă permisul de intrare și carnetul de student, primește „Fișa de control”, care permite utilizarea colecțiilor și a
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serviciilor Sălii de lectură nr.1. La ieșirea din sală „Fișa de control” se restituie bibliotecarului de serviciu.
Capacitatea sălii - 100 locuri
Program:
Luni-Vineri	8.00-19.00
Sâmbătă	8.00-16.00
Duminică	9.00-15.00
Împrumut la domiciliu
BloculF,parter, bir.005, tel.: 40-29-63, intern: 963
Specificul. Împrumutul manualelor la domiciliu. Crearea și gestionarea bazei de date a utilizatorilor. Eliberarea permiselor de intrare, valabile în toate subdiviziunile bibliotecii.
Program:
Luni-Vineri	9.00-16.00
Sâmbătă	9.00-15.00
SALA DE LECTURĂ „PAUL BRAN”.
COLECȚIA ÎN LIMBI STRĂINE
Corp C, parter, tel. 40-29-17, intern: 917
Specificul. Sala este destinată consultării publicațiilor în limbi moderne (cărți, periodice, ediții de referință) în acces direct. Sala depozitează colecțiile unor importante organisme internaționale - Banca Mondială, Fondul Monetar Internațional, Uniunea Europeană. Oferă utilizatorilor acces la catalogul electronic OPAC.
Capacitatea sălii - 100 locuri
Program:
Luni-Vineri	8.00-18.00
Sâmbătă	9.00-16.00
COLECȚIA DE PATRIMONIU. SALA PROFESORILOR
Blocul F, etajul 1, bir.120, tel. 40-29-77, intern: 977
Specificul. Sala tezaurizează câte un exemplar al publicațiilor în limbile română și rusă intrate în bibliotecă, autoreferate și teze de doctorat, care pot fi consultate numai în sală. Funcționează oficiul „împrumut interbibliotecar”, prin intermediul căruia pot fi comandate publicații din alte biblioteci. Oferă utilizatorilor acces la catalogul electronic OPAC.
Capacitatea sălii - 70 locuri
Program:
Luni-Vineri	8.00-16.30
Sâmbătă	9.00-16.00
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PUBLICAȚII DIDACTICE. PERIODICE. SALĂ DE LECTURĂ
Corp B, parter, bir. 102, tel. 40-29-49, intern: 949
Specificul. Aici pot fi consultate publicații periodice (ziare, reviste) și cărți din domeniile de studiu, în limbile română și rusă, care sunt expuse în acces liber la raft. Sala oferă utilizatorilor consultarea catalogului electronic OPAC.
Capacitatea sălii - 100 locuri
Program:
Luni-Vineri	8.00-17.00
Sâmbătă	9.00-16.00
CENTRUL MULTIMEDIA
Corp B, parter, bir. 105, tel. 40-28-48, intern: 848
Specificul. Centrul Multimedia reprezintă o structură informațională modernă, dotată cu 75 de calculatoare, imprimante, scanere. Funcționează 2 săli: Sala mare (pentru studenți) și Sala mică (pentru profesori).
Oferta de servicii:
Acces la Internet (2 ore academice zilnic gratuit);
Consultarea bazelor de date (Juristul, EBSCO, INTAS-PERI);
Consultarea CD-urilor din colecția Centrului Multimedia;
Consultarea catalogului electronic al Bibliotecii ASEM;
Copiere (fotocopiere, listare, scanare, imprimare pe dischetă, CD); Livrarea electronică a documentelor;
Furnizarea de informații faptice pe adresa electronică a clientului; Export înregistrări bibliografice;
Servicii de procesare a informațiilor.
Capacitatea sălii - 69 locuri
Program:
Luni-Vineri	9.00-20.00
Sâmbătă	9.00-17.00
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BIBLIOGRAFIE
Corp B, parter, bir.101, tel.: 40-29-50, intern: 950
Specificul. Depozitează și gestionează colecția publicațiilor de referință (dicționare, enciclopedii, bibliografii etc.). Creează baza de date a articolelor. Realizează asistența informațională și instruirea bibliografică a utilizatorilor în vederea utilizării cataloagelor tradiționale, fișierelor, a catalogului electronic OPAC și a bazelor de date.
Program:
Luni-Vineri	8.00-16.30
Sâmbătă	9.00-16.00
În cadrul acestui serviciu funcționează oficiul „Sala de referințe” (Blocul F, parter, bir. 006, tel. 40-29-04 intern: 904), unde utilizatorul are posibilitatea de a face cercetări în cataloagele tradiționale și cel electronic (cu sau fără ajutorul bibliografului de serviciu) pentru întocmirea listelor bibliografice sau pentru completarea buletinelor de cerere.
Capacitatea sălii - 24 locuri.
Program:
Luni-Vineri	8.00-17.00
Sâmbătă	8.00-16.00
Duminică	9.00-15.00
CUM POȚI DEVENI UTILIZATOR AL BIBLIOTECII ASEM?
Categoriile de utilizatori ai Bibliotecii ASEM sunt:
Utilizatori specifici: studenți, cadre didactice universitare și cercetători din ASEM și colegiile cu profil economic, personalul auxiliar (sunt serviți gratuit).
Utilizatori nespecifici: persoane din afara ASEM sunt serviți în conformitate cu Statutul Bibliotecii ASEM (contra plată).
Servirea utilizatorilor în Biblioteca ASEM are loc în baza „Permisului de intrare”, care este valabil în toate sălile de lectură. „Permisul de intrare” se eliberează gratuit în baza următoarelor acte:
*	buletin de identitate;
*	carnet de student;
*	legitimație de serviciu.
La înscriere beneficiarul prezintă o fotografie 3x4.
Beneficiarii din afara ASEM utilizează colecțiile bibliotecii numai în sălile de lectură, achitând plata abonamentului lunar sau pe o zi (Ordinul Rectorului ASEM Nr. 01-Ge din 16.01.1995).
Permisul este valabil:
- pe toată durata studiilor (pentru studenți, masteranzi și doctoranzi);
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- până la schimbarea statutului profesional al utilizatorului, care îl încadrează într-o altă categorie și îi modifică drepturile de utilizator în bibliotecă.
Permisul de intrare nu este transmisibil.
Pentru primirea „Permisului de intrare” persoana completează un contract cu indicarea datelor de legitimare din buletinul de identitate, ia cunoștință de regulile de acces la serviciile Bibliotecii ASEM, confirmând contra semnăturii obligația de a le respecta.
În cazul pierderii permisului utilizatorul depune o cerere la Oficiul „Împrumut la domiciliu” pentru primirea duplicatului contra plată (15 lei).
CARE SUNT OBLIGAȚIILE TALE ÎN BIBLIOTECA ASEM?
1.	Respectă cu strictețe regulile de folosire a bibliotecii.
2.	Manifestă un comportament decent, folosește un limbaj civilizat și conformează-te prevederilor din Regulamentul de ordine internă.
3.	Comportă-te civilizat, protejează bunurile bibliotecii (mobilierul, computerele etc.) păstrează liniștea, ordinea și curățenia în bibliotecă.
4.	Nu extrage fișe din cataloage și nu face însemnări pe ele.
5.	Păstrează și restituie fișa de control și fișa cu număr.
6.	Nu transmite permisul de intrare altor persoane.
7.	Nu intra în săli cu genți și cu haine de sezon rece (palton, pardesiu, trenci, geacă). Folosirea garderobei e obligatorie.
8.	Nu consuma alimente și băuturi în sălile de lectură.
9.	Deconectează telefonul mobil.
10.	Completează corect și citeț toate datele în buletinul de cerere pentru fiecare titlu de publicație; poți solicita cel mult 5 titluri la o cerere.
11.	Verifică cu atenție starea publicațiilor primite, semnalând bibliotecarului eventualele deteriorări.
12.	Nu ieși din sălile de lectură cu publicațiile primite spre consultare.
13.	Anunță bibliotecarul în cazul ieșirii din sala de lectură cu o publicație pentru copiere.
14.	Păstrează în stare bună publicațiile împrumutate, nu face însemnări, sublinieri și alte deteriorări.
15.	Respectă termenul de restituire a publicațiilor împrumutate. Nerespectarea este sancționată.
16.	În cazul pierderii sau deteriorării a unei publicații, trebuie să restitui un exemplar din aceiași ediție sau cu alta considerată echivalentă.
17.	Respectă orarul de funcționare a sălilor de lectură.
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APROBAT
la ședința Senatului ASEM proces-verbal nr. 8 din 25 aprilie 2007, președintele Senatului, rector, prof. univ. dr. hab. în șt. econ.
Dl. Gr. Belostecinic
EXTRAS DIN REGULAMENTUL
privind organizarea și funcționarea căminelor studențești ASEM
Cazarea în căminele ASEM
1.	Cazarea în căminele ASEM este organizată de comisiile/subco misiile de cazare care repartizează locurile în funcție de ponderea studenților la facultăți și posibilitățile de cazare.
2.	Taxa de cazare în căminele studențești, pentru studenții care își fac
studiile cu finanțare de la bugetul de stat și în bază de contract se va stabili conform Hotărârii Guvernului cu privire la taxele de cazare în căminele instituțiilor de stat de învățământ secundar profesional, mediu de specialitate, superior și din domeniul științei și inovării. Studenții orfani sau cei rămași fără îngrijirea părintească beneficiază de cazare gratuită. (Hotărârea Guvernului nr. 99, din 30 ianuarie 2007).
3.	În scopul distribuirii spațiului locativ, în lunile iunie și august, va fi instituită Comisia de cazare, în cadrul căreia vor activa Subcomisiile de cazare pe facultăți în următoarea componență:
a)	Președintele Comisiei de cazare - prorectorul în probleme de administrare și gospodărire;
b)	Subcomisiile de cazare pe facultăți - șase comisii și Școala Masterală de Excelență în Economie și Business - 1 comisie, în care vor fi incluși:
■	un reprezentant al facultății (decanul, prodecanul, șeful de catedră etc.);
■	administratorul căminului studențesc;
■	doi reprezentanți ai consiliului studențesc al facultății.
4.	Comisia de cazare se obligă să mediatizeze, cu suficient timp înainte
de începerea procesului de cazare, numărul de locuri de cazare, criteriile aplicate la repartizarea spațiului locativ și alte condiții ale procedurii de cazare.
5.	La etapa inițială a procesului de cazare, vor fi implicați șefii de grupe,
care vor organiza informarea studenților privitor la acordarea spațiului, criteriilor și actele necesare a fi prezentate.
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6.	Cererile și actele depuse vor fi examinate de Subcomisiile de cazare pe facultăți, după ultimul examen din sesiunea de vară în termen de două săptămâni, după ce vor fi anexate la fișa personală.
7.	Decizia privind repartizarea locurilor în cămine, va fi adoptată după
finalizarea sesiunii de vară, iar distribuirea spațiului locativ va fi efectuată în temeiul deciziei respective a Subcomisiilor de cazare pe facultăți, validate de rectorul ASEM. Locurile în cămin se repartizează pentru un an de studii (1 septembrie - 30 iunie).
8.	Contractele de închiriere a spațiului locativ vor fi repartizate de Subcomisiile de cazare pe facultăți în perioada 21 - 26 august.
9.	La cazarea în cămin beneficiarul este obligat să prezinte administra-
torului căminului următoarele documente:
■	Contractul de închiriere a spațiului locativ confirmat prin semnătura și ștampila prorectorului în probleme de administrare și gospodărire, decanului facultății, serviciului de pașapoarte și comisiei medicale, semnătura și ștampila contabilității ASEM privind achitarea pentru cazare;
■	carnetul de student/etc.;
■	buletinul de identitate
■	bonul de plată a taxei;
■	certificatul de căsătorie (după caz).
10.	Locatarilor li se eliberează permisul de locatar, semnat de către administrația ASEM (administrator cămin).
11.	În căminele studențești ASEM se permite cazarea altor persoane, în cazul existenței locurilor disponibile, cu acordul Ministerului Educației și Tineretului. Cazarea studenților din alte instituții de învățământ se face în baza acordului ambelor instituții.
12.	În cazul exmatriculării, transferării la studii cu frecvență redusă sau transfer în altă instituție de învățământ, locatarul pierde dreptul la spațiul locativ în căminele ASEM.
13.	Patrimoniul căminului se repartizează locatarilor conform fișei de inventar contra semnătură. Persoanele care au primit în folosință obiecte din patrimoniul căminului sunt responsabile de menținerea în stare funcțională a acestora.
14. Nu vor fi cazați în cămin studenții care:
■	au înstrăinat locul de cazare;
■	au găzduit, ilegal, persoane străine în camerele unde au fost cazați;
■	au fost sancționați în anul de studii anterior;
■	au comis abateri de la normele regulamentare de comportare în cămin.
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Drepturile și obligațiile locatarilor căminelor ASEM
15.	Locatarii căminelor ASEM au dreptul:
a)	să locuiască în camera repartizată;
b)	să repare și să amenajeze camera, din cont propriu, fără a schimba însă arhitectura acesteia și fără a avea pretenții de despăgubire;
c)	să folosească încăperile, echipamentul și inventarul căminului, precum și să beneficieze de serviciile comunale prestate;
d)	să solicite reparația sau înlocuirea inventarului uzat, a comunicațiilor inginerești;
e)	să aleagă și să fie ales în componența Consiliului locatarilor;
f)	să participe la ședințele Consiliului locatarilor căminului și la discutarea chestiunilor ce țin de organizarea și îmbunătățirea condițiilor de trai în cămin;
g)	să sesizeze Consiliul locatarilor căminului sau administratorul privind neregulile care afectează viața de cămin;
h)	să-și exprime dezacordul privitor la deciziile Consiliului locatarilor căminului, depunând contestațiile de rigoare administrației ASEM;
i)	să participe la activitățile social-culturale și sportive;
j)	să aibă acces la informația privind cheltuielile suportate pentru întreținerea căminului, altă informație ce vizează funcționarea căminului;
k)	să apeleze la administratorul căminului și/sau pedagogul social pentru aplanarea sau soluționarea conflictelor apărute între el și alți locatari ai căminului.
16.	Locatarii căminului sunt obligați:
a)	să cunoască și să respecte cu strictețe prezentul Regulament, regulile de ordine internă ale căminului;
b)	să aibă o ținută și un comportament decent;
c)	să păstreze și să întrețină în ordine exemplară spațiile din interiorul și de pe teritoriul aferent căminului;
d)	să faciliteze inspectarea odăilor de către administratorul căminului, pedagogul social și Consiliul locatarilor;
e)	să consume rațional energia electrică, gazele naturale, apa etc.;
f)	să achite în termen plata pentru cazare în cămin, calculată conform legislației în vigoare;
g)	să nu aducă prejudicii materiale căminului; să compenseze, în cazul deteriorării, daunele materiale aduse căminului;
h)	să respecte regulile de securitate antiincendiară, de utilizare corectă a instalațiilor electrice, de gaze etc.;
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i)	să participe la lucrările de utilitate publică în cămin;
j)	să elibereze căminul (odaia) la data stabilită în contractul de cazare și să predea administratorului căminului utilajului, mobilierul avut în folosință provizorie.
Stimulări și sancțiuni.
17.	Locatarii care manifestă un comportament exemplar, inițiativă în
îmbunătățirea condițiilor de trai și de agrement, asigură economii la consumul de apă, gaze naturale, energie electrică se bucură de următoarele stimulări:
• li se anunță mulțumire, prin ordinul rectorului ASEM.
18.	Locatarilor, care nu respectă prevederile prezentului Regulament, li
se va aplica, în funcție de gravitatea și de frecvența abaterilor de la normele stabilite, următoarele sancțiuni:
a)	avertisment;
b)	mustrare;
c)	expulzare din cămin până la finele anului de studii;
d)	pierderea dreptului de a locui în căminele ASEM pe o anumită perioadă;
e)	exmatricularea din instituție.
19.	Aplicarea sancțiunii se efectuează conform legislației în vigoare.
Administratorul căminului înaintează un demers prorectorului cu activitate economică și socială la care anexează:
• avizul Consiliului locatarilor căminului
20.	Consiliul de Administrație examinează demersul, probele, avizele etc. și decide în funcție de gravitatea abaterii și încadrarea acesteia în una din formele de sancțiune stabilite.
21.	Hotărârea de sancționare se ia în prezența studentului în cauză. În caz
de dezacord cu sancțiunea, locatarul poate contesta decizia în decurs de 15 zile de la aplicarea sancțiunii în Consiliul de Administrație ASEM. Contestațiile depuse la Consiliul de Administrație ASEM vor fi soluționate în termen de 10 zile de la data sesizării. Deciziile formulate în urma examinării contestațiilor sunt definitive.
22.	Stimularea și aplicarea sancțiunilor se efectuează în temeiul deciziei Consiliului de Administrație ASEM, la propunerea Consiliului locatarilor și a administrației căminului.
Normele de comportament a locatarilor căminelor ASEM
23.	Accesul în căminele ASEM este permis pentru locatari între orele 600
și 2300 .
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24.	Persoanele străine, exceptând rudele de gradul întâi ale locatarilor, au acces în căminele ASEM între orele 900 și 2100 la prezentarea actului de identitate personalului de gardă.
25.	Începând cu orele 23 00, căminele intră în program special de funcționare (menținerea ordinii și liniștii, iluminarea exclusivă a spațiilor de uz comun etc.).
26.	Căminele activează pe baza principiilor de autodeservire parțială: locatarii mențin ordinea și curățenia în camerele în care locuiesc, la balcoane și în spațiul de uz comun (participă la curățirea și spălarea aragazelor, chiuvetelor, robinetelor, meselor; măturarea și transportarea deșeurilor la gunoi etc.)., precum și a spațiului aferent căminului.
27.	În căminele pentru studenți se interzice:
a)	transferul, fără acordul administratorului, dintr-un cămin în altul sau dintr-o odaie în alta;
b)	favorizarea intrării persoanelor străine în cămin fără acordul administrației (locatarilor);
c)	să folosească în spațiul locativ încălzitoare electrice, reșouri, etc.;
d)	să aibă în folosință aparate electrice cu consum de energie electrică ce depășesc normele, sau cu o mare intensitate de sunet;
e)	să participe sau să organizeze activități zgomotoase sau deranjante;
f)	să fumeze, să folosească băuturi alcoolice, substanțe toxice și stupefiante;
g)	să utilizeze spațiile căminului pentru activități neautorizate;
h)	accesul în cămin după ora 2400.
DISPOZIȚII FINALE
28.	În perioada vacanțelor de vară, căminele pot presta servicii de cazare
diferitelor categorii de solicitanți, la tarife, care să acopere cheltuielile reale (100%) pentru un loc de cazare.
29.	Plasarea unităților de agrement pentru locatari în edificiile căminelor
se efectuează în condițiile legii.
30.	Personalul ASEM, implicat sau cu responsabilități în cazarea
studenților, care favorizează cazări fictive, ilicite sau a peroanelor străine, va fi tras la răspundere disciplinară, materială sau penală, conform legislației în vigoare.
31.	Prezentul Regulament intră în vigoare din data aprobării de Senatul
ASEM.
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ÎN ATENȚIA STUDENȚILOR STRĂINI
În conformitate cu „Regulamentul cu privire la instruirea cetățenilor străini și apatrizilor în instituțiile de învățământ din Republica Moldova ”, studenții străini admiți la studii sunt obligați să se prezinte la Serviciul Relații Externe și Specializarea Cadrelor pentru perfectarea actelor adeverință de imigrant și permisul de ședere, blocul B, biroul 604.
Studenții străini, anual în mod obligatoriu, vor trece testarea medicală la virusul imunodeficitar uman (HIV) și maladia SIDA.
În cazul exmatriculării studenților străini, în termen de 10 zile va informa Departamentul Tehnologii Informaționale și Departamentul Migrațiune despre exmatriculare.
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NOTA TXPI ICA IIVĂ
I.	Introducere
In contextul aspirației și necesităm obiective de integrare a Republicii Moldova in l munca Europeană, apariția acestei specializări aie o motivație puternică De asemenea implementarea Acordului de Asociere și deschiderea accesului pe piața Europeană. determină cererea în creștere de specialiști cu cunoștințe profunde specializate în integrarea economică Europeană. adaptarea economici Republicii Moldova la exigentele europene si prevederile Acordului dc Asociere.
Programul de masterat „Integrarea Economică .și Afaceri 1.uropene’ este oriental spre: formarea de abilitați specializate peniiu iczolvatca piobleincloi în materie de cercetare și sau inovație, pentru dezvoltarea de noi cunoștințe și proceduri și pentru integrarea cunoștințelor in domeniul Integrăm Economice și Afaceiilor I mopene, Dezvoltarea competentelor de gestionare a situațiilor de muncă complexe, imprevizibile și care necesita noi abordări strategice Dezvoltarea competențelor dc asumare a responsabilității pentru a contribui la cunoștințele și practicile profesionale și/sau pentru revizuirea peiformanței strategice a echipelor în care urmează sa activeze.
Dezvoltarea acestor abilități și competente piolesionale si de cercetare este asigurată prin predarea mai multor discipline specifice procesului dc Integrare ( uropeană și integrării republicii Moldova în spațiul economic European, precum și utilizarea unei game diversificate si creative dc metode de predare, cercetare, învățare și evaluare.
In conformitate cu misiunea si obiectivele strategice ale ASEM. acest program dc formare profesională este orientai spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de munca și are scopul de a forma economisii 'conducăloi / capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății
In procesul de elaborare a programului au losl parcurse următoarele 5 clape:
1)	fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S a efectuat analiza documentelor normative și icglatoarc cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de chenți, beneficiari și parteneri (cadre științifico didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate) analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul dc formare; analiza comparativa a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țara și străinătate' analiza metodologii lor specifice actuale dc predate în domeniu; analiza și evaluarea prealabila a propunerilor venite dm partea unor specialiști externi,'studenți analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari prccedenți.
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) au fost stabilite rezultatele’ învățăm (competențele), pe caic trebuie să Ic atingă .studenții prin alegerea dinii o gamă largă dc finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de munca
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare s-a luat decizia asupra modului în care masteranzii trebuie să fie spripmți pentru a atinge finalitățile dc studiu Au fost stabilite și selectate unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate, volumul de munca necesar (punctele cicdite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivi lalea și modalitatea predăm cuisunlor.
4)	Stabilirea modului de evaluare sa luat decizia asupra modului in care se va determina dacă și când masteranzii au atins finalitățile dc studiu proiectate
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
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Necesitățile societății în formarea specialistului în domeniul respectiv sunt determinate dc procesul de integrare europeană și implementarea Acordului dc asociere care necesita racordarea legislației naționale la aquis ul comunitar precum și realizarea reformelor in diverse domenii ale economiei naționale Acest program de master contribuie la dezvoltarea profesională și stimularea capacității de adaptare a tinerilor la exigentele și evoluția pieței forței de muncă propunându și formarea resurselor umane pentru necesitățile proprii sistemului economic al Republicii Moldova, in consens cu sistemul economic european.
Realizarea eficienta a obiectivelor programului de masterat le permite absolvenților o integrare socio profesionala de succes Absolvenții programului sunt potențialii angajați ai sectorului public în calitate de economiști, specialiști experți in domeniul integrării si afacerilor europene, analiști economici, consultanți în relații externe și atragerea fondurilor structurale, conducători ai administrației publice locale, funcționari publici în cadrul ministerelor dc resort (ex. Ministerul Economiei, Ministerul Afacerilor Externe si Integrării Europene etc ) și instituțiilor specializate ale acestora (Camera de Comerț si Industrie. Organizația dc Atragere a Investițiilor si Promovare a Exportului, Consiliul Concurentei. Secții Consulare ale ambasadelor tuturor țărilor în Republica Moldova, misiunilor diplomatice a Republicii Moldova în țările membre l I etc.) De asemenea absolvenții programului sunt pregătiți pentru a activa drept experți în cadrul misiunilor diplomatice si a ocupa posturi cu funcții de decizie atât la nivel dc subdiviziuni si de ageriți economici, cu diferite forme de proprietate (de stal privata sau mixtă). în special în întreprinderi cu activitate de export orientate pe piața europeană etc
Necesitatea specialiștilor în științe economice. în special în domeniul integrării economice europene atât la moment, cât și în viilor va li în creștere, dat fund necesitatea .și complexitatea acțiunilor socio economice pe care Republica Moldova urmează sa le întreprindă în vederea integrau! in Uniunea I uropeana
Absolvenții îsi pot continua studiile la ciclul III Doctoral
In acesi context, respectivul progtam dc formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și dc perspectivă a pieței forței dc muncă locale și internaționale, care vor
•	('onșiicniiza importanța practicăm unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cca cotidiană;
•	I orma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activ ilalea profesională
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Integrării I uropene și Afaceri Europene, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională
1 otodată. programul va dezvolta la studenți iumăroarele competente cheie generice; C ompetența de rezolvare a problemelor- Spun de inițiativă și anlreprenorial. Gândire critică și strategica: Competența de muncă în echipa Competența de învățare; Creativitate' Competența de comunicare utilizând și o limba strania; Competența de operare cu tehnologia informatică, înțeleg,ere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formăm
•	Crearea unui mediu de învățare autentic apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate însușirea de cunoștințe, formarea dc deprinderi și de competențe personale sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor dc natură teoretică cu cultivarea unor abilități legale de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor.
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•	Structurarea demersurilor educaționale pc concepția ’ învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic.
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativ ilății.
III.	finalități dc studiu
I inalitațile se voi realiza pun valorificarea conținiuul unităților de curs dai și prin utilizarea adecvată a activ Hățiloi de predare - învățare cercetare evaluare
I a finalizarea studiilor studentul va fi competent
1 Să demonstreze abilitați cognitive (cunoaștere, înțelegere aplicare, analiză, sinteză evaluare) în următoarele domenii. Integrare licononnca I uropeana. Afaceri liuiopcne;
? Sa poata aplica metodologia de diagnoza si să elaboreze o analiză complexa a indicatorilor macroeconomici ale țărilor II. argumentând bretoni de influența si impact asupra fiecăruia si să poală recomanda soluții dc ameliorare a situației economice
?. Sa conștientizeze și să argumenteze necesitatea integrării Republicii Moldova la o grupare integraționistă și să elaboreze o strategie dc integrare a Republicii Moldova la o anumita grupare, precum și un plan de acțiuni necesar implementării acestei strategii;
I Sa elaboreze strategii peniiu firme orientate spre export, spre activitate externă în special pe piața europeană,
5.	Să posede competențe dc gestionare a situațiilor de munca complexe imprevizibile și care necesită noi abordări strategice
6.	Sa aplice negocierea ca un instrument eficient în dezvoltarea unor afaceri de succes, precum și dc soluționare a disputelor divergentelor, problemelor în relație cu partenerii de afaceri din străinătate;
7	Să stabilească responsabilitățile și obiectivele în cadrul unei echipe de negociatori, dezvoltarea unor relații dc lucru în grup sau individual eficiente,
8	Să implementeze tehnicile dc contractaie, aigumcntaie si comunicare cu partenerii străini:
9.	Să manifeste un comportament coreei si respectuos în corespundere cu mediul de afaceri de proveniență a partenerilor.
10.	Sa asigure optimizarea operațiunilor dc vămuire a mărfurilor si mijloacelor de transport inclusiv prin perfectai ca corecta a documentelor în operațiunile de import export
I 1. Sa efectueze calculul de eficiența a operațiunilor de import export in cadrul întreprinderii
12.	Să sintetizeze și să argumenteze implementarea diferitor politici economice internaționale la nivel național, regional și mondial;
13 Să posede și să promoveze etică profesională valon de integritate morală și sociala și să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare;
1 l. Să integreze cunoștințe dm domenii noi sau interdisciplmaic pentru a crea o diagnoză a problemelor întâlnite pe bază dc cercetare si să propună soluții dc eficientizare a organizam și desfășurării afaceri lor
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MINISTERUL EDUCAȚIEI, CULTURII Șl CERCETĂRII
AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
COORDONAT
Ministerul Educației, Culturii și Cercetării
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APROBAT
Senatul ASEM
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Proces verbal Nr. _
Rector ASEM,
Academician, profesor universitar.
Gr BELOSTECINIC
PLANUL DE ÎNVĂȚĂMÎNT
Ciclul II - studii superioare de master, nivelul de calificare ISCED - 7 Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
Domeniul general de studii: 041. Științe economice
Programul de master: Integrare Economică și Afaceri Europene
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținut: Master în științe economice
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare
Limba de instruire: Română, engleză
Eorma de organizare: învățământ cu frecvență
CHIȘINĂU, 2017
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Amil de studii	A cti vi lăți di da etice și de evaluare2		Stagii de practică	Vacanțe	
	Seni. 1	Sein. 11		Ia rnâ	Primăvară	Vară
11	2 octombrie -30 decembrie ( 13 supiâinini) 1 septembrie - 1 1 noiembrie (1 1 săptămâni)	29 ianuarie - 9 iunie t 1 7 <ipianimi i 29 ianuarie • 26 mai (16 săptămâni)	- 13 noicmbfîie- 30 decembrie u săptămâni)	31 decembrie -I I ianuarie _(?. -săptămâni) 3 1 decembrie -l-l ianuarie (.?. săptămâni)	9 aprilie -	|	2? iunie - 1 -1 aprilie	3 I iiugu.si (1 săptămână j 1 țiusăplămâ 9 upnlie 1 1 aprilie țl săptămână)
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE Șl DE SPECIA,!.1 l'ATI
NECESARE FORMARII MINIMULUI CURRICULAR NECESAIU
N7o	Denumirea disciplinei	Total ore	inclusiv ore	
			Contact direct	Studiu individual
1.	Teoria economică (Micro- și Macroeconomia)	300	40	260
2	Statistică	300	•10 ’	260
	Management	150	24	126
4.	Marketing	150	24	126	
	Total	900	136	764
Numărul de ore pe tipuri de activități
C	S
26	14
.. '26 "	. H 2
10	ii
fâ _	V
88	48
Forma ev a Iu arc
E
I-
F
E ’
-l F
Nr.
cred iude studiu
IU
" uf
30
PLANUL PROCESULUI DE S 1 UDII PE SEMESTRE/AiNI DL. S I UDH
ANUL. I de STUDII____________________________STIVI ESTRL 1. 1
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Forma de evaluare	Nr.cred ite de studiu
			Contact direct	Studiu individual		
Discipline obligatorii						
l-'.01.0.01.3 1	Comerțul internațional și economia globalizării	150	48	102	]f	Ș
S.O l.0.02.31	Strategia și politica firmei în context european	150	40	1 10	E	
F.O1.0.03.3!	Instituții și politici ale Uniunii Europene	150	32 		1 18	E	
S.O 1.0.04.31	Negocierea in afaceri economice internaționale	150	32	118	E	
1 .01.0.05.3 1	Politica de concurență a l niiinii Europene	150	3^	1 18	1	N
l-'.01.0.06.31	Dezvoltarea regională și Fonduri Structurale	1 50		118 •	!■:	5
Total discipline obligatorii		900	216	684	61'.	30
Discipline la liberă alegere						
S. 01.1..07.33	Limbi moderne de afaceri	150	39	1 IS	E	s
Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2017-2018 ce poate li modificai in baza prevederilor I lotărării parlamentului Republicii Moldova nr. 433 din 26 12.1990 ..Cu priv ire I;: zilele comemorative, zilele J .• <>i Mioare o i zilele dc odihnă iii Republica Moldova" (cu modificările ulterioare;.
- in conformitate cu prevederile art. 21 din Plan-cadru pentru studii superioare (ciclul I - licență, ciclul II master. ,Un! II! -doctoral) ..in programele de master și doctorat se recomandă oferirea dc cursuri compacte, interdisciplinarc. în asiem modular, cu ev a luarea organizată la finalizarea cursului/modulului".
’ Anul universitar pentru studenții ee sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septemurie.
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ANUL I de STUDII
SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Inclusiv ore		Forma Nr.cre	
		orc	Contact direct	Studin individual	de evaluare	dite de studiu
Discipline obligatorii						
8. 02.0.08.31	Proiecte Economice Europene	150	44	106	E	5
S.02.0.09.1 1	Planuri de afaceri și studii de fezabilitate	150	44	106	E	5
S 02.0.010.31	Integrarea economică regională a Republicii Moldova	150	44	106	E	5
Discipline opționale						
S.02. A.01 1,31	Tranzacții pe piețe europene de capital	150	36	1 14		
S. (12. A. 01 1.23	Dreptul European				1.	
S. 02.A.012.24	Managementul comunicării organizaționale	150	;	36		1 14	E	5
S. O2.A.012.24	Psihologia comunicării manageriale					
S.02.A.013.31	Politica de migrație a UI.	150	36	114		5
S.02.O.013.31	Reglementarea proprietății intelectuale in UE					
Total discipline obligatorii si opționale		900	240	660	6E	30
Total pe anul 1 de studii	1800	456	1344	121:.	60 Discipline la liberă alegere						
S. 02.1,014.33	Limbi moderne de afaceri	150	32	118	A	
ANUL II de STUDII___________________SEM ES I Rl I I i i
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contact direct	Studiu individual		
Discipline obligatorii						
8.03.0.015.31	Politici inovalionalc ale Uniunii Europene	150	3 6	1 14		5
8.03.0.016.31	Mediul European de Afaceri	150	44	106	E	5
8. 03.0.017.31	Stagiul de practică	300	-	300	E	Io
Discipline optionale
S.03.A.018.31	Organizarea și desfășurarea activității vamale	150	36	1 14	E	5	
S.03.A.018.42	Evaluarea afacerii si fiscalitatea UE.					
8.03.A.019.31	Etica în Afaceri Economice Internaționale	150	36	IEI	1	5
8.03.A.019.31	Economia Uniunii Europene					
Total discipline obligatorii și opționale Discipline la liberă alegere		900	152	748	5E	30
S.03.1,020.33	Limbi moderne de afaceri	150	„_32		J_l£_	E_	5	
ANUL II de STUDII	SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	l oial ore	Inclusiv ore		Forma de evaluare	Nr.ered ite de studiu
			Contact direct	Studiu individual		
Discipline obligatorii						
F.04.0.021.3 1/ 21	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	24	126	1.	s
S.04.0.022.3 1	Teza de master	750	-	750	E	") ș
Total discipline	obligatorii și opționale	900	24	876	2F.	30
Total pe anul II de studii		1800	176	1624	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	632	2968	19 E	120
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EXAMENUL DE FINAI.IZARJ
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1. 		Susținerea tezei de master 			Sem. VI. Mai - Iunie
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CE1.I ALI UNI TĂȚILOR DE CURS
Cod		Unitatea de		Finalități de studiu {prez						•entale în		Nota explicativă)				
		cu rs	1	2		4		6	7	8 1 9		10	11	12	13	14
				Discipline obligator				i								
1 .01.0.1)1.31		Comerțul internațional și ec o n o m i a g 1 o b a 1 i zăr i i		\		v		V	v	V	v	V	V	V	V	V
S.O 1.0.02.31		Strategia și politica firmei în context european				\	V	V	\	V	V		V		\	\
F.01.0.03.31		Instituții și politici ale Uniunii Europene	\	V	V						V			V	V	V
S.O 1.0.04.31		Negocierea în afaceri economice internaționale				V	\	V	\	V	V				\	\
F.01.0.05.31		Politica de concurență a Uniunii Europene	V			V				V				V	V	V
1 . 01.0.06.31		Dezvoltarea regională și Fonduri Structurale	V	V						V				V	V	V
S.02.0.08.3 1		Proiecte Economice Europene	V							V					\	\
S.02.0.09.11		Planuri de afaceri și studii de fezabilitate		V		V		v	V	V	. -		V	V	\	\
S. 02.0.010.31		Integrarea economică regională a Republicii Moldova	V	V	v	V				\	V				V	\
S.03.0.015.31		Politici inovaționale ale Uniunii Europene	V											V	V	V
S.03.0.016.31		Mediul European de Afaceri	V	V		V		\	V	V			V	V	V	V
F. 04.0.021.3 1/21		Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V			\	V							\	V	V
	 					Discipline opționale												
S.02. A.01 1.31	e	ranzacții pe piețe uropenc dc capital	V		V	\								V	\	\
S.02.A.0I 1.23	Dreptul European		v								V				V	V
S. 02.A.012.24	Managementul comunicării organizaționale							V	V	V					\	\
S. O2.A.012.24 T.02A.OI3.31	Psihologia comunicării manageriale Politica Oe migrație UE					\	V V	\	V	V V	V			\	\ \	V \
F.02.0.013.31	Reglementarea proprietății intelectuale in UE						\								\	V
S.03.A.018.31	Organizarea și desfășurarea activilății		21		v 		1						V		V	V		\	\
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	vamale			
S.03.A.018.42	Evaluarea afacerii si fiscalitatea UE			
S.03.A.019.31	Etica în Afaceri Economice Internaționale			
S.03.A.019.31	Economia Uniunii Europene	V	V	
				
S. 03.0.017.31	Stagiul de practică	V	V	V
S.04.0.022.31	l eza de master	i r v i v v		
NOTA EXPLICATIVĂ
I. Introducere
în contextul aspirației și necesității obiective de integrare a Republicii Moldova în Uniunea Europeană, apariția acestei specializări are o motivație puternică. De asemenea, implementarea Acordului de Asociere și deschiderea accesului pe piața Europeană, determină cererea în creștere de specialiști cu cunoștințe profunde specializate în integrarea economică Europeană, adaptarea economiei Republicii Moldova la exigențele europene și prevederile Acordului dc Asociere.
Programul de masterat ..Integrarea Economică și Afaceri Europene" este orientat spre: Formarea de abilități specializate pentru rezolvarea problemelor în materie de cercetare și/sau inovație, pentru dezvoltarea de noi cunoștințe și proceduri și pentru integrarea cunoștințelor în domeniul Integrării Economice și Afacerilor Europene: Dezvoltarea competențelor de gestionare a situațiilor de muncă complexe, imprevizibile și care necesită noi abordări strategice: Dezvoltarea competențelor de asumare a responsabilității pentru a contribui la cunoștințele și practicile profesionale și/sau pentru revizuirea performanței strategice a echipelor în care urmează să activeze.
Dezvoltarea acestor abilități și competențe profesionale și de cercetare este asigurată prin predarea mai multor discipline specifice procesului de Integrare Europeană și integrării republicii Moldova în spațiul economic European, precum și utilizarea unei game diversificate si creative dc metode de predare, cercetare. în\ ățare și evaluare.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM. acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate dc piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/conducălorifinantișli și fscalișli competenți. capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior: analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți. beneficiari și parteneri (cadre științifico-didaclice. absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate): analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul dc formare: analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate: analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu: analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști cxterni/sludenți; analiza neconformilăților constatate pe parcursul anilor universitari preccdenți:
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dinlr-o gamă largă dc finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței dc muncă:
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3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile dc curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate: volumul dc muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs: consecutivitatca și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile dc studiu proiectate:
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
11.	Concepția formării specialistului
Necesitățile societății în formarea specialistului în domeniul respectiv, sunt determinate dc procesul dc integrare europeană și implementarea Acordului dc asociere care necesita racordare, legislației naționale la aquis-ul comunitar, precum și realizarea reformelor in diverse domenii ale economiei naționale. Acest program dc master contribuie la dezvoltarea profesională și stimularea capacității de adaptare a tinerilor la exigențele și evoluția pieței forței de muncă, propunându-și formarea resurselor umane pentru necesitățile proprii sistemului economic al Republicii Moldova, în consens cu sistemul economic european.
Realizarea eficientă a obiectivelor programului de masterat le permite absolvenților o integrare socio-profesională de succes. Absolvenții programului sunt potențialii angajați ai sectorului public în calitate de economiști, specialiști, experți in domeniul integrării si afacerilor europene, analiști economici, consultanți în relații externe și atragerea fondurilor structurale, conducători ai administrației publice locale, funcționari publici în cadrul ministerelor dc resort (ex. Ministerul Economiei. Ministerul Afacerilor Externe și Integrării Europene etc.) și instituțiilor specializate ale acestora (Camera dc Comerț și Industrie. Organizația dc Atragere a investițiilor și Promovare a Exportului, Consiliul Concurenței. Secții Consulare ale ambasadelor tuturor țărilor în Republica Moldova, misiunilor diplomatice a Republicii Moldova în țările membre UE ele.). De asemenea, absolvenții programului sunt pregătiți pentru a activa drept experți în cadrul misiunilor diplomatice și a ocupa posturi cu funcții dc decizie atât la nivel dc subdiviziuni și dc agenți economici, cu diferite forme de proprietate (dc stat, privată sau mixtă), în special în întreprinderi cu activitate de export orientate pe piața europeană etc.
Necesitatea specialiștilor în științe economice. în special în domeniul integrării economice europene, atât la moment, cât și în viitor, va fi în creștere, dat fund necesitatea și complexitatea acțiunilor socio-economice pe care Republica Moldova urmează să Ic întreprindă în vederea integrării în Uniunea Europeană.
Absolvenții își pot continua studiile la ciclul lll Doctorat.
In acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și dc perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională:
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul integrării Europene și Afaceri Europene, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generici Competența de rezolvare a problemelor: Spirit de inițiativă și antreprenori al; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența dc învățare; Creativitate; Competența de
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CAI ENDARULJJNIVERSITAR1
Anul de studii	1 ctivități didactice și de evaluare		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sein. 11		Iarnă	Primăvară	Vară
1	26 septembr ie — 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie 10 iunie (18 săptămâni)		31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie • 24 aprilie (I săptămână)	26 iunie 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie — 20 mai (1 5 săptămâni)	14 noiembrie 30 decembrie (7 săptămâni)	3 1 decembrie 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie 24 aprilie (1 săptămână)	
DISCIPLINELE EUNDAMENTALE ȘI Dl SPECIALI 1 A I E NECESARE I 0RMĂR11 MINIMULUI CURRICULAR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	I otal orc	Inclusiv ore		Numărul dc ore pe tipuri de		forma de evaluare	Nr.credite de studiu
					act ir	zitâiti __		
			Contact direct	Studiu individual—	c	s		
’ 1	I eoria economică (Micro și Macroeconomiei)			_300	40~	260 "	26~	~Î4	E	10
	_Ștatisțica	300	" 40 ~~	_260 		Z^lZZ	I4~	_E_	_f<r
3	I inanțe 		_1K) ’	28_	_) 22	18	10	I		5^
4 ~	Contabilitate 		150	_28	_ 122	J8		10 _	l-__		 5
	Total	900_	_I36	764 _	88	18	_ 11 _	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/AN1 DE STUDII
ANU1 Ide STUDII	SEMESTRUL I
			_—		 ( od	Denumirea unității dc curs/modulului	1 otal orc	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de
			Contact direct	Studiu individual		S		studiu
Discipline obligatorii								
SOI O.OI 32	Politici invcsliționalc și Guvcmanța (’orporativă/ Invesiment policies and ( '.orparale. governance	180	44	136	28	16	L	6
S OLO 02.32	Investiții internaționale/ Inter național investments	180	44	136	28	16	E	6
1 .01.0 03.31	Strategii bugetar-fîscalc/ Hudget-fiscal strategie*	120	32	88	2.0	12	L	4
S OLO 04.3.2	Investiții publice și Partcnerial Public Privat/ Public inveslmenix and Public Private Pin tnership	180	44	136	28	16	E	6
1 .01 0.05 51	tehnologii informatice	12.0	32	88	20	12	E	4
Informația ce se conține în tabel are ia bază calendarul anului universitar 2016-7017 ce poare li modificai în baza prevederilor llotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr 433 din 26 12 1990 „Cu privire la zilele comemorative zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova ’ (cu modificările ulterioare).
In conformitate cu prevederile an 21. din Plan-cadtu pentru studii supcriore (ciclul I licență, ciclul II - master, ciclul 111 doctorat) „în programele de masici și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”
Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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	modeme în domeniul de formare/ Modern infot mation technologies in thejield oj training	_  							
SOI 0 06 32	Evaluarea instrumentelor financiare//,valuaiion of financial instrurnenis	120	12	88	20	12	E	4
Total discipline obligatorii		3oiF		ZE?2Z	144	jd	6e	Z*°Z
ANUL 1 de STUDII	SEMESTRUL II
< od	Denumirea unității dc curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de orc pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr credite dc studiu
			t ontact direct	Studiu individual	c	S		
Discipline obligatorii j Strategii de politica				—	—	—	_ —	—			
1 .02.0.09.32	monetară/ Sirategies of	180	44	1.36	28	16	E	6
	monetar ypoliey 1 conometrie financiară și	— —	—	— _ —	— —	—	_ — —	—
E02.O 10.52	\yte.\\/\wid l'inancial eeonometrics	and	150	40	1 10	.28	12	1	5
— — — —	forecasting Gestiunea portofoliului de	— ___					— — —		—		 ...	_ — —		—
1 .02 0.11 32	valon	mobiliare/ Management of ihe	180	48	132	30	18	E	6
Discipline opțio	secui tiies porlfolto nale Piața instrumentelor	— _J	— —	— — —				— —	- — —	— —
S02.A 12.32 S.02. A. 12.22	linanciare derivate/ Derivaiives matkels Dreptul concurenței / ( ompetilion Eaw Speculații și manipulări pe	1 20	32	88	20	12	1.	4
	piața de capital/							
S.02. A. 11.32	Speculations and							
	— —	manipulations on the capital market Inovații pe piața de	1.50	40	110	26	14	L	5
S.02 A. 13 32	c'AțMtAllnnovalions in the							
■	—	capital market Investitori instituționali pe	—			—		—	— —							- —
S.02.A. 14.32	piața de capital/ Instituțional investors on							
			the capital market 1 ran/acțn pe piața							
S 02. A 14.32	FOREX/ 7ransactions on	120	32	88	20	12	1	4
— 	 —	the 1 ORLX market Audn Etico Economic în							
S .02. A. 14 21	Busmcssul Contemporan/ Ethics-Economic Audit in							
_ 1 otaj disciplinele 1 otal pe anul 1 d	( ontemporar y Business bligatorii și opționale _ e studii	J>00_ 1800	236 _ 464	664 3 1336	•z? 296	L J —1. 1...	z 12 E	Zj° Z 60
ANUL II dcS ILDII
Cod | Denumirea unității de curs
1 otal	Inclusiv ore	
orc		
	Contact	Studiu
	direct	individual
SEMESTRULUI!
Număr de ore pc tipui i de activități		Forma de evaluare	Nr. credite de
C	s		studiu
3
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Discipline obli)	•atorii							
S.03 0.17.3? 1 03.0.18.41	Proiectarea investițională/ Investment pro/ection	180 120	48	132	28	20	1	6
	Contabilitate și raportare financiară în domeniul de formare/ Accounttng and Jinancial reporting in the field of training		32 40	88	20	12	l.	4
S.03.0 19 32 Discipline op S.03.A.?() .3? S 0 3 A.20.31	Stagiul de practică/ Jnternship _ lonale finanțarea investițiilor pun fonduri structurale europene/ Investme.nls finanetng by 1 uropean structural funds Asigurarea riscurilor financiare,/ Insurance of the Jinancial risks	300 1 Ml		300			E	10
				110	?6	14	1	
S.03. A.? 13?	finanțarea investițiilor prin capitalul de risc/ Investments financing by venture capital	150	40	1 10	?6	14		
S.0.3.A.21..3?	Gestiunea riscului investițional/ Investment risk management							
l oial discipline obligator n și opționale		900	160	740	100	r 60	5F.	30
ANUL II deSIUDII ______	_	______	_	SEMESTRUl-IV
< od ..	Denumirea unității de curs ...	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Porma de evaluare	credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
Discipline obli;	țator ii							
S.04.0 94.21 S.04.0 24.32	Metodologia și clica cercetării în domeniul dc specializare/ Methodology and elhics oj research on specialiration domain	120	?4	96	16	8	i:	4
S 01 0.25 32	1 ’eza dc inastcr/ Master thesis	780		780	-		i	26
I otal disciplin	obligatorii și opționale	900	24	876	16	8	2E	30
I otal pe anul II de studii		1800	184	1616	116	68	7E	60
1 O 1 \L GtAt.lt 51. pe anii de studii		3600	648	2952	412	236	I9E	120
SI AGII LI' DL PRAC1ICÂ
Stagiile de practică
Sein.
Durata
Perioada nr. săpt.
1 Stagiul dc practică
Noiembrie
Decembrie
Număr de credite
10
7
1 XA_Mi_NUl Dl I INALIZAR1
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1	Susținerea tezei de master	Sem. IV, Mat Iunie
EXAMENUL DL EINAL1ZARE
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Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susțineiea tezei de master	Sem. VI, Mai - Iunie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la]iberă_alegerc)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seme strul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Ev al uări	Număr de credite
				lotal	Contact direct	Studiu indiv i dual	C	S		
1.	I imbi moderne	l	1	150	32	118	2.0	12	E	5
	de afaceri	1	II	150	32	118	20	12	E	5
		1I	m	150	32	118	20	12	E	5
MATRICEA CORELĂRII I INALITĂȚ1LOR DE STUDIU
A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂ IILOR DECURS
l ni lalea dc Curs		b’inahtăți de studiu (prezentate in Nota explicativa) 			 1 [ 2 | 3 1 1 I 5 T<> I 7T~8 l 9~T 10~ jrîl flT | l'f”T 14 3 15														
Discipline obligatorii															
Politici investiționalc și Guvcmanța Corporativă	V	V	’F							V	V	V	V	V	V
Investiții internaționale	V	V	V	V	V					V	V	V	V	V	V
Strategii bugetar liseale	V	V	V	V							V				
Investiții publice și Partcneiiat Public Privat	V	V	V	V	V					V	V	V	V		V
tehnologii informatice moderne in domeniul dc formare	V	V	V												V
Evaluarea instrumentelor financiare		V	V		V	V	V					V			
Strategii de politică monetară	V	V	V					V	V		V		V		V
1 conometrie financiară și previziune	V	V	V		V	V	V	V	V				V		V
Gestiunea portofoliului dc valon mobiliare	V	V	V		V	V	V	V	V	V			V		V
Proiectarea investițională	V	V	V	V	V						V	V	V		V
( ontabilitatc și raportare imani iară în domeniul dc formare	V	V	V		V									V	
Metodologia și etica cercetării în domeniul dc specializare	V	V	V												V
Discipline opționale															
Investitori instituționali pe piața de capital		V	V		V	V			V	V	V	V			
Dreptul concurenței	V	V	V								V				V
Speculații și manipulări pe piața tic capital Achiziții și fuziuni dc companii	V v“	V ~v	V V				V	V	V	V			V	V	V
								V	V	V	V	V		V	V
Piața instrumentelor finaiu iarc dviivatc	V	V	V				V	V	V	V	V				V
1 ranzacțu pe 1 ORIX	V	V	V				V								V
Audit Etico Economic in Businessul Contemporan	V	V						V			V				V
Gestiunea riscului invcstițional		V	V			V	V	V			V	V	V	V	V
Asigurarea riscurilor financiare	V	V	V				V				V	V	V		V
linanțarca investițiilor prin capitalul dc risc		V	V	V	V		V			V	V		V	V	V
1 inanțarea investițiilor prin fonduri structurale europene	V	V	V	V	V						V			V	V
															
Stagiul dc practică	V	v	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
l eza de master	’v	yj	V	v_	V	v_	V		V	V	V	V	V	V	..V_
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NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Necesitățile societății în formarea specialistului în domeniul Investițiilor și Piețelor de ( apilal rezulta din prioritățile fundamentale ale Republicii Moldova în perioada actuală, orientate spre creșterea economica bazată pe inovații, investiții și dezvoltarea pieței dc capital în contextul proceselor de integrare, globalizare și creștere a riscurilor etc.
In conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, programul de master Investiții și Piețe dc Capital are scopul de a forma specialiști competenți pentru activitatea în domeniul respectiv, capabili să se dezvolte continuu pentru a satisface cerințele majore înaintate de piața forței dc muncă.
In procesul dc elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentarea (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire la procesele educaționale în învățământul superior, analiza prealabilii referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate), analiza celor mai noi direcții dc dezvoltare în domeniul dc formare; analiza comparativă a planurilor de studii masterale pc baza unor modele ale universităților dc prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologii lor specifice actuale de predare la Ciclul II; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi, studenți masteranzi; analiza neconlormitâților constatate pe parcursul anilor universitari precedcnți.
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire). Au fost stabilite rezultatele învățăm (competențele), pc care trebuie să le obțină studenții, prin alegerea diritro gamă largă de finalități a celor relevante pentru studenți și piața forței de muncă.
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare. S-a luat decizia asupra modului în care trebuie organizat procesul dc învățământ în vederea atingem finalităților de studiu. Au fost stabilite și selectate unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivi taica și modalitatea predării cursurilor.
4)	Stabilirea modului de evaluare S a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Misiunea (Scopul) programului vizează formarea specialiștilor în domeniul investițional și al pieței dc capital, cu abilitați și competențe necesare pentru a construi un fundament solid pc care sa se poată dezvolta o cariei a de succes, în concordanță cu cerințele societății bazate pe cunoaștere.
Absolvenții programului de master Investiții și Piețe de Capital vor dobândi o bogată și variată paietă dc aptitudini, competențe și abilități în scopul realizăm următoarelor activități
efectuaiea/exccutarca activităților și operațiunilor specifice instituțiilor financiare, entităților pieței dc capital, societăților dc investiții financiare, piețelor reglementate și sistemelor multilaterale de tranzacționare, organismelor dc plasament colectiv în valori mobiliare, societăților pc acțiuni etc.;
- participarea la elaborarea și realizarea proiectelor invcstiționale, inclusiv prin efectuarea studiilor dc fezabilitate în cadrul economiei reale și pe piața dc capital;
prestarea serviciilor de investiții financiare pe piața dc capital, cum ar fi intermedierea tranzacțiilor pc piața de capital, consultanța investițională, participarea la elaborarea prospectelor dc emisiune a valorilor mobiliare și plasarea acestora pe piața de capital, efectuarea operațiunilor cu instrumentele financiare derivate,
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sintetizarea, analiza și interpretarea de date și informații referitoare la problemele economico-financiare ctc
Absolvenții programului au perspective dc angajare în cadrul, societăților de investiții financiare, societăților de consultanță investițională; proiectelor investiționale naționale și internaționale, operatorilor de piețe reglementate și dc sisteme multilaterale de tranzacționare; băncilor comerciale și centrale; Ministerului finanțelor instituțiilor financiare nebancare Depozitarului Central (Depozitarului Național de Valon Mobiliare); companiilor calificate în evaluare, inclusiv în evaluarea valorilor mobiliare societăților de registru; companiilor dc leasing, organizațiilor de rnicrofinanțarc; societăților pe acțiuni; societăților dc asigurări; departamentelor financiare ale instituțiilor publice și ale companiilor private, entităților administrației publice centrale și locale; instituțiilor dc învățământ ctc. în calitate de specialiști în Consulting și asistența investițională; formarea și gestionarea portofoliilor de investiții; elaborarea și implementarea studiilor de fezabilitate pentru proiectele de investiții, executarea ordinelor privind instrumentele financiare atât în numele cheliților, cât și în cont propriu, inclusiv pe piețele 1 orcx; intermedierea la subscrierca/plasamentul instrumentelor financiare, evaluarea titlurilor financiare; deservirea datoriei de stat contractate prin intermediul valorilor mobiliare dc stat, investiții capitale din cadrul Ministerului finanțelor și a companiilor din sectorul real al economici, precum și experți și auditori investiționali, analiști financiari, conducători și funcționari ai administrației publice centrale și locale, manageri în unități economico financiare, cadre didactice în învățământ etc.
Competențele, deprinderile și cunoștințele dobândite pe parcursul studiilor superioare dc master pot li aprofundate prin continuarea studiilor la Ciclul III Doctorat (nivelul 8 ISCLD).
In acest context, programul de master Investiții și Piețe de Capital arc drept obiectiv major formarea personalităților integre p competente profesional în vederea satisfacerii cerințelor actuale și dc perspectivă a pieței forței dc muncă locale și internaționale, care vor:
•	conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiana;
•	forma și dezvolta competențele necesare pentru autorcahzare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	acumula un set de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Investițiilor și Piețelor de Capital, care vor servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională. Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe-cheie generice
competența de rezolvare a problemelor, spirit de inițiativă și antreprcnorial, gândire critică și strategică; competența dc muncă în echipă; competența de învățare, creativitate; competența de comunicare utilizând și o limbă străină, competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegerea culturii și a obiceiurilor altor popoare
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional adecvat, calitativ șt productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării
•	crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat dc mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, în vederea realizării obiectivelor proiectate însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și dc competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități cc țin dc realitățile activităților dm domeniul Investiții și Piețe de Capital,
•	structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități dc ordin practic,
•	valorificarea unor tehnici moderne dc instruire și dc dezvoltare a creativității.
ASI.M Plan de învățământ. Programul de master Investiții și Piețe de Capital. I 2019
lll.	Finalități de studiu
I inalitățilc se vor realiza prin valorificarea conținutului unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare cercetare - evaluare.
I a finalizare;! studiilor studentul va li competent.
1.	Sa demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în domeniul Investițiilor, Piețelor dc Capital șt în alte domenii conexe.
2	Să demonstreze abilități de reflecție cntic-constructivă și de evaluare a conceptelor abordărilor, teoriilor, modelelor și metodelor specializate sub forma judecăților dc valoare în domeniul Investițiilor, Piețelor dc Capital și în alte domenii conexe.
3	Să manifeste abilități dc colectare, analiză, sintetizare, structurare și interpretare (cantitativă și calitativă) a informațiilor pc diverse categorii în vederea fundamentării unor cercetări și soluționam problemelor specifice domeniului Investiții și Piețe de Capital
4	Să posede abilități dc efectuare a studiilor de fezabilitate, de elaborare a proiectelor invcstiționale, a planurilor de asigurare cu resurse financiare (fonduri structurale europene, capitaluri dc risc, resurse financiare publice etc.) în scopul gestionării eficiente a acestora.
5.	Să aplice analiza indicatorilor de evaluare a poziției emitentului pe piața valorilor mobiliare, a eficienței investițiilor, să interpreteze rezultatele și să selecteze variante optime de investire
6	Sa posede abilitați de utilizare a modelelor de evaluare ale instrumentelor financiare și de selecție a acestora în vederea optimizăm structurii portofoliului dc valori mobiliare
7	Să posede aptitudini dc determinate a impactului informațional (informația asimetrică și eșecurile pieței, societatea informațională șt mutațiile structurale financiare) asupra eficienței și funcționalității piețelor dc capital.
8.	Să posede abilități dc aplicare a tehnicilor și modalităților dc protecție contra tranzacțiilor speculative și de manipulare pe piața dc capital.
9.	Să posede teoria piețelor eficiente și să aplice metode dc testare a eficienței pieței de capital
10.	Să posede abilități de gestionare a activității entităților pc piața de capital, inclusiv a investitorilor instituționali.
1 1 Să obțină abilități privind elaborarea și monitorizarea implementării strategiilor dc atragere a investițiilor autohtone și străine în sectorul real și cel financiar al economici naționale în contextul proceselor dc integrare și globalizare financiară
12.	Să aplice elemente conceptuale și practice ale guveinanței corporative în elaborarea politicii invcstiționale la nivel macro și microeconomic.
1.3.	Sa elaboreze și să aplice eficient strategii de gestionare a riscului investițional în condițiile unui mediu incert.
I I Să proiecteze planuri de anticipate și gestiune a situațiilor de criză în cadrul companiilor, sa proiecteze anticipări ale situațiilor dc transfer a controlului asupra capitalului prin intermediul pieței de capital și să aplice strategii dc apărare conforme
15.	Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare și conducere, control și inițiativă în situațiile dificile, sa și asume responsabilitățile și riscurile specifice activității profesionale, să posede și să promoveze principiile și normele eticii profesionale, valorile dc integritate morală și socială
Avizat
Elaborat și validat
Departamentul Investiții și Activitate Bancară „ _ ” _ _ ____________ 2019
Proces verbal Nr
Șef departament
dr prof univ.,
OlegSIRAl UI A I
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale
_____________ 2019
Proces verbal Nr_____	_
Director ȘMEEB,
dr., conf univ ,
_ Angela CASIAN
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FORMARE INIȚIALĂ ȘI CONTINUĂ
Programul de Masterat "Investiții și Piețe de Capital” reprezintă opțiunea de formare continuă atât pentru absolvenții domeniului general de studiu - ȘTIINȚE ECONOMICE, cât și pentru absolvenții altor domenii generale de studiu.
Obiective
Instruirea în cadrul acestui program de masterat are următoarele finalități '.
>	Formarea cadrelor calificate și competente în gestiunea activității investiționale a instituțiilor financiare bancare și nebancare, elaborarea și realizarea strategiilor și politicilor investiționale, proiectarea strategiilor de optimizare a portofoliului de valori mobiliare, precum și cunoașterea și implementarea bunelor practici internaționale în domeniu;
>	Formarea aptitudinilor practice, care vizează utilizarea și implementarea unor noi mecanisme, pârghii, instrumente, metode și tehnici adaptate și puse în aplicare într-un mediu caracterizat prin procese de internaționalizare, integrare și globalizare;
>	Formarea abilităților de a activa într-un mediu inovativ și competitiv pentru realizarea activității investiționale eficiente la nivel macro, mezo și microeconomic.
Calificări (perspective profesionale)
>	Specialiști în Consulting și asistență investițională;
>	Gestionari ai portofoliilor de investiții;
>	Evaluatori ai titlurilor financiare;
>	Specialiști și conducători în cadrul societăților de registru, instituțiilor financiare bancare și nebancare, societăților de intermediere, ministerelor și departamentelor;
>	Experți, analiști financiari etc.
Absolvenții Programului de Masterat vor dobândi și abilități personale caracteristice unui manager (dinamism, organizare, deschidere, etc.).
Instituții partenere:
Comisia Națională a Pieței Financiare, Bursa de Valori, Depozitarul Național de Valori Mobiliare, Ministerul Finanțelor, Ministerul Economiei, MIEPO, Societăți pe Acțiuni, Bănci Comerciale, Societăți de Registru etc.
Program de masterat
INVESTIȚII ȘI PIEȚE DE CAPITAL înscrierea la Programul de Masterat
Calendarul
Perioada de depunere a actelor: iulie
Concursul de admitere în ASEM la studiile superioare de masterat se organizează în baza mediei generale de concurs, determinată ca medie ponderată între notele medii pe anii de studii și nota medie de licență.
înscrierea se face atât cu finanțare de la buget, cât și cu taxă de studii.
Pe parcursul studiilor, masteranzii cu medie academică înaltă beneficiază de bursă.
Instruirea
>	Instruirea în cadrul Programului de Masterat „Investiții și Piețe de Capital” se realizează pe parcursul a 2 ani. Fiecare unitate de curs validată oferă masterandului cel puțin 5 puncte credite. Pentru a fi promovat în anul 2 de studii masterandul trebuie să acumuleze 60 puncte credite (30 pe semestru).
>	Activitățile didactice sunt organizate pe module, de luni până vineri (după caz), de la 17.30 până la 20.20.
>	Metodele de predare aplicate sunt variate și preponderent participative: lecții teoretice, dezbateri publice, studii de caz, simulări, realizarea proiectelor, seminare.
Responsabil de program: Rodica Hîncu, profesor universitar, doctor habilitat, șef catedră Investiții și Piețe de Capital Discipline de specialitate studiate:___________________
Politici investiționale și Guvemanță Corporativă Investiții internaționale
Investiții publice și Parteneriat Public-Privat Proiectare investițională
Gestiunea riscurilor investiționale
Finanțarea investițiilor prin capital de risc
Finanțarea investițiilor prin fonduri structurale europene Evaluarea instrumentelor financiare
Gestiunea portofoliului de valori mobiliare Speculații și manipulări pe piața de capital Achiziții și fuziuni de companii
Investitori instituționali pe piața de capital Piața instrumentelor financiare derivate Tranzacții FOREX
Econometrie și previziune financiară Contabilitate și raportare financiară în domeniul de formare
Tehnologii informatice modeme în domeniul de formare
VĂ AȘTEPTĂM LA ASEM
Pentru informație suplimentară contactați-ne la tel. 402-831,402-942, 402-939 sau pe www.ase.md
OFERTA EDUCAȚIONALĂ A ACADEMIEI DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA,
STUDIILE SUPERIOARE DE MASTERAT
Domeniului general de studiu	Domeniului de formare profesională	Denumirea programului pentru studii universitare de masterat	Durata studiilor	Nr. P.C.
Științe politice	Administrație publică	Management în administrația publică	2 ani	120
Științe economice	Contabilitate	Contabilitate și audit	2 ani	120
		Audit financiar	2 ani	120
		Contabilitate, gestiune și control	2 ani	120
	Finanțe Contabilitate	Finanțele și contabilitatea firmei	2 ani	120
		Analize și prognoze financiare în activitatea de antreprenoriat	2 ani	120
		Contabilitate și audit în instituțiile publice	2 ani	120
	Contabilitate Business și Administrare	Contabilitatea și gestiunea afacerilor	2 ani	120
	Marketing și logistică	Managementul marketingului	2 ani	120
		Reclamă și Relații cu publicul	2 ani	120
		Logistică și Supply Chain Management	2 ani	120
	Business și Administrare	Administrarea Afacerilor	2 ani	120
		Business Internațional	2 ani	120
		Managementul proiectelor europene	2 ani	120
		Managementul și dezvoltarea resurselor umane	2 ani	120
		Comunicare și jurnalism economic	2 ani	120
		Educație economică	2 ani	120
	Finanțe	Administrare financiar - bancară (cu predare în engleză)	2 ani	120
		Administrare bancară	2 ani	120
		Investiții și Piețe de Capital	2 ani	120
		Finanțe corporative; Asigurări	2 ani	120
		Finanțe publice și Fiscalitate	2 ani	120
	Economie mondială și relații economice internaționale	Comerț exterior și activitatea vamală	2 ani	120
		Tranzacții internaționale și diplomație economică	2 ani	120
		Integrarea economică și afaceri europene	2 ani	120
		Demografie și economia populației	2 ani	120
		Economie și Managementul mediului	2 ani	120
	Economie generală	Teorie economică	2 ani	120
		Analiza, monitorizare și evaluarea politicilor economice	2 ani	120
		Economia unităților economice	2 ani	120
	Statistică și previziune economică	Statistică și actuariat în economie și business	2 ani	120
	Cibernetica și Informatica Economică	Tehnologii informaționale în economie	2 ani	120
		Cibernetică economică	2 ani	120
	Merceologie și comerț	Comerț și expertiza mărfurilor în activitatea vamală	2 ani	120
Drept	Drept ( pentru absolvenții de profil juridic)	Drept financiar-fiscal	1,5 ani	90
		Drept economic	1,5 ani	90
		Drept și proceduri vamale	1,5 ani	90
	Drept ( pentru absolvenții altui profil decât cel juridic)	Dreptul în afaceri	2 ani	120
		Drept financiar-fiscal	2 ani	120
		Drept și proceduri vamale	2 ani	120
Științe exacte	Informatica	Managementul informațional	2 ani	120
Servicii publice	Turism	Gestiunea și dezvoltarea turismului	2 ani	120
		Gestiunea hotelieră	2 ani	120
CRITERII DE ELIGIBILITATE
Absolvenții facultăților de economie sau jurnalism/comunicare (studii de licență, 3 ani) vor avea prioritate.
De asemenea, se pot înscrie absolvenți ai altor facultăți, precum și profesioniști care-și doresc această specializare.
Foți candiclații trebuie să includă în dosar o scrisoare de motivare.
Achitarea taxei de înscriere - taxa de înscriere pentru primul an este redusă cu 50%.
MASTERATUL ÎN COMUNICARE Șl JURNALISM ECONOMIC ESTE LANSAT CU SPRIJINUL PROGRAMULUI USAID REFORME STRUCTURALE ÎN MOLDOVA ÎN COOPERARE CU CLUBUL PRESEI ECONOMICE DIN MOLDOVA.
ȘCOALA MASTERALĂ DE EXCELENTĂ
ÎN ECONOMIE Șl BUSINESS
® 022 402 831 bir. 206, bloc F casian.angela@gmail.com
str. Mitr. Bănulescu-Bodoni 61, MD-2OO5, Chișinău, Moldova
MASTERAT
ÎN COMUNICARE SI JURNALISM ECONOMIC


PLANUL PROCESULUI
DE STUDII/DISCIPLINELE
OBLIGATORII
SCOPUL LANSĂRII
Susținerea presei economice în Republica Moldova.
Dezvoltarea abilităților profesionale pentru jurnaliștii axați pe domeniul economic.
identificarea celor mai bune soluții și abordări pentru susținerea dezvoltării durabile a presei economice din Republica Moldova.
Dezvoltarea nivelului de jurnalism economic prin formarea profesioniștilor cu educație academică în domeniu.
Lărgirea rolului presei de specialitate și ceiei generaliste în dialogul dintre domeniul public și privat prin educarea unor specialiști care vor comunica profesionist cu publicul în domeniul economiei.
DESPRE PROGRAM
Prelegeri cu doi conferențiari /jurnaliști din România.
Stagiere în cadrul instituțiilor de presă economică.
Program de mentorat pentru elaborarea
materialelor de presă.
Pe parcursul studiilor, masteranzii vor avea statutul de membri stagiari ai Clubului Presei Economice.
ANUL I DE STUDII, SEMESTRUL I
° Jurnalism economic
° Analize și politici economice
• Sociologia comunicării și a opiniei publice
® Economie socială
° Comunicare instituțională și de afaceri
® Drept economic și legislația mass-media
ANUL 1 DE STUDÎI, SEMESTRUL II
•	Psihologia comunicării
•	Analiza politicilor publice
•	Economia ramurilor
• Strategii bugetar - fiscale
• Practică de inițiere: Jurnalism interactiv
ANUL n Df£ STUDII, SEMESTRUL 110
° Relații economice internaționale
• Tehnici de colectare și investigare a datelor jurnalistice
•	Cultura mediatică și deontologia comunicării
•	Stagiere în jurnalism economic aplicat
ANUL II DE STUDII, SEMENTRUL CV
•	Metodologia cercetării în domeniul de specializare
•	Teza de master
MINISTERUL EDUCAȚIEI, CULTURII ȘI CERCETĂRII
AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DL STUDII ECONOMICI’ DIN MOLDOVA
APROBAI
Senatul ASEM
____”_______________2019
Proces verbal Nr. _____
Rector ASEM,
Academician, profesor universitar.
Gr. BELOSTECINIC
PLANUL DE ÎNVĂȚĂMÎNT
Ciclu! // — studii superioare de master, nivelul de calificare ISCED - 7 Școala Masterală de Excelentă în Economie si Business
7	7	7
Domeniul general de studii: 041. Științe economice
Programul dc master: Logistică și Supply Chain Management
Lipul programului: Masterat de profesionalizare
Numărul total de credite de studiu: 120
I itlul obținut: Master în științe economice
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent dc studii, diploma de
studii superioare
Limba dc instruire: Română, rusă
Forma dc organizare: învățământ cu frecvență
CHIȘINĂU 2010
AStM Plan de învățământ Programul de master. Logistică și Supply (.'hain Management
2019
CAIENDARUI UNIVERSIIAR1
Anul de studii	Activități didactice și de evaluare2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarna	Primăvară	Vara
1	26 septembrie .30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembr ie 30 decembr ic (7 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2. săptămâni)	16 aprilie 24 aprilie (1 săptămână)	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALI Șl DE SPECIAI 11 A I E
____NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR’ __________
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	s		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	L	10
3	Management	150	2.8	122	18	10	1	5
4.	Marketing	150	28	192	18	10	E	5
5.	4 otal	900	136	764	88	48	4F	30
PLĂNUI PROCESULUI DE STUDII PE SEMES I RE/AN1 DE STUDII
ANUL Ide STUDII	SEIMES1RULI
Cod	Denumirea unității de curs	1 otal ore	Inclus	iv ore	Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contact direct	Studiu individ ual	C	S	I		
Discipline obligatorii									
SOI .0.01.17	Managementul operațiunilor logistice/ Management of logistic s operations	180	44	136	30	14		1.	6
1 01 0.07.22	Managementul resurselor umane / Human resources management	150	36	1 14	24	12		E	5
1.01.0.03.23	Dreptul	comerțului internațional	/ International trade law	12.0	28	92	16	12		r	4
E01001.il	Sisteme de management a calitâtn/ (fuahly	120	28	92	16	12		E	4
'Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr 433 dm 26 12 1990 „Cu privire ]a zilele comemorative, zilele de sărbătoare^ la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare)
2ln conformitate cu prevederile art 21 din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I licență, ciclul II master ciclul lll - doctoral) în programele de master și doctorat se recomandă ofernea de cursuri compacte, mterdisciplmare, în sistem modular cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modtilului”.
‘Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie
ASEM Plan de învățământ Programul de master logistică și Supply Chain Management
2019
	management Systems								
S.Ol.O.lh 12	Marketing strategic / Strategic marketing	150	36	1 14	.24	12		1	5
SOI.0.06.51	Diagnostic financiar și analiza costurilor/ Financial diagnosis and costs analysis	180	44	136	30	14		I.	6
Total discipline obligatorii			900	216	684	140	76	0	6T	30
ANUL I de STUDII
SEMFS'I RUL II
(iod	Denumirea unității de curs	lotal ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Coniac t direct	Studiu individ ual	c	S	L		
Discipline obligatorii									
S 02.0.08.11	Achiziții și aprovizionări / Acquisitions	and supply	150	.36	114	24	12		L	5
1 .02.0.09.62	Previziunea vânzărilor / Sales forecasting	150	36	1 14	74	12		T	5
S 02.0 10 61	Tehnologii informaționale și sisteme în logistică/ Informațional technologpes and logistics systems	180	60	170	30	10	20	I.	6
Discipline opționale									
F 02 A 1111	Tehnici de negociere în afaceri / Negociation techniques in business	120	28	92	16	12		E	4
1 02 A 1131	Integrare europeană și Politici	economice comunitare / European Integration	and economic community policies								
S02.A.I2.12	Supply Chain management / Supply ( ham management	180	44	136	30	14		E	6
S (PA 17 17	Strategii dc servire în logistică / Service straiegies in logistics								
S.02.A. 13.41 S 02. A.13.11	Asigurări in comerțul intern și internațional / Insurance in domestic and internațional trade 	 Managementul proiectelor / Proiect management	120	2.8	97	16	12		1	4
Total discipline obligatorii și opționale		900	232	668	140	72	20	6E	30
I otal pe anul 1	de studii	1800	448	1352	280	148	20	12F	60
ASEM. Pian de învățământ Programul de master Logistică șt Supply Chain Management
2019
ANUL II de STUDII
SEMESTRUL HI
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	N r.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S	L		
Discipline obligatorii									
S03.OIs.12	Transportul internațional de mărfuri / International transportation of goods	1*10	36	1 14	20	16		E	5
S.03.O 16.12	Gestiunea și controlul stocurilor/ Stock management and control	180	44	136	30	14		L	6
S 03.0 17.12	Logistica	internă/ Internai logistics	150	36	1 14	20	16		1	5
S .03.0.18.12	Stagiul de practică / Inlernship	300	-	300	-	-	-	E	10
Discipline opționale									
S.03 A 19 12	Managementul vânzărilor/ Sales management	120	28	92	16	12	-	L	4
S 03 A 19.12	Logistica integrală / Integrated logistics								
Total discipline obligatorii și opționale		900	144	756	86	58	0	5F	30
ANUL II de STUDII
SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	I otal orc	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	c?	S	1		
Discipline obligatorii									
S.04.O.21 21/12	Metodologia și etica cercetai ii in domeniul de specializare / Methodology and research ethics in the fudd of specialr/ation	12()	24	96	16	8		E	4
S .04.0.22 12	Teza de master / Master thesis	780	-	780		-	--	l	26
Total discipline obligatorii și opționale		900	24	876	16	8	0	2E	30
Total pe anul	11 de studii	1800	168	1632	102	66	0	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	616	2984	382	214	20	19E	120
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Stagiile de practica
Stagiul de praciică
STAGIILE DL: PRACTICĂ
Durata
nr. săpt.
Perioada
Număr de
credite
lll
Noiembrie -
Decembrie
7
0
EXAMENU1 DE FINALIZARE
Nr. crt.
Denumirea activității
Perioada
I
Susținerea tezei de master
Sem IV, Mai lume
		DI	SCIPLLN	E FACULTATIVE (la		liberă alegere)				
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Seine strul 1	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval nări E	Număr de credite
				1 otal	Contact direct	Studiu indivi dual	C	S		
1.	l imbi modeme	I		BO	3'2	118	20	12		5
	de afaceri	1	11	150	32	118	20	12	1	5
		11	III	150	32	118	20	12	E	
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU
A PROGRAMUI UI CU CELE ALE UNIIĂȚ1LOR DECURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)														
	1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	n	12	13	14	15
Discipline obligatorii															
Managementul operațiunilor	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
logistice								—		—			—		—		—
Managementul	resurselor	V	V					V	V					V	V	V
umane					—					—		—		—	—	—	
Dreptul	comerțului	V				V		V	V						V	V
internațional		 Sisteme de management a	V	V		—					—	V		V	V	V	V
calității	 							—						—		—	—
Marketing strategic	V	V	V	V			V				V				V
Diagnostic financiar și analiza	V			—	V	V	V	V	■	V	V	■			V
costurilor				—	—								—		—	—	
Achiziții și aprovizionări	V	V	V		V		V	V		V		V			V
Previziunea vânzărilor	V	V		V	V	V	V		V	V		V			V
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tehnologii informaționale și sisteme în logistică 1 ransportul internațional de tnărf ui i	V	V V	V V	V	V V		V V	V	V V	V					V
	V											V			V
Gestiunea și controlul stocurilor	V	V	V	V	V		V		V	V		V			V
Logistica internă	V	V	V	V	V		V			V		V			V
Metodologia si etica cercetam în domeniul de specializare	V	V	V									V		V	V
			Discipline opționali												
Tehnici de negociere în afaceri	V	V					V	V					V		V
Integrare europeană și Politici	economice comunitare	V		V									V	V	V	V
Supply Chain management	V	V	V	V	V		V		V	V		V			V
Strategii de servire în logistică	V	V	V	V	V		V	V			V	V			V
Asigurări în comerțul intern și internațional	V	V			V	V	V	V					V	V	V
Managementul proiectelor	V	V				V	V			V		V	V		V
Managementul vânzărilor	V	V	V	V	V	V	V		V	V		V			V
Logistica integrată	V	V	V	V	V		V		V	V		V			V
															
Stagiu de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de master	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NO I A EXPLICATIVĂ
1.	Introducere
Programul arc ca scop principal dezvoltarea, evaluarea și implementarea managementului logistic în diverse medii dc afaceri. Acest program de studii este orientat în special spre analiza în profunzime a unei varietăți dc concepte, teorii, studii de caz, instrumente, tehnici, tactici și metode de gestiune eficientă și eficace a activităților logistice din cadrul întreprinderii. Programul urmărește pregătirea profesională si managerială a specialiștilor, prin dobândirea competențelor de cercetare dezvoltare inovare în domeniul logisticii; competențe în managementul logisticii și optimizării activităților aferente.
Oportunitatea instruirii la ciclul II Masterat a specialiștilor în domeniul Logistică și Supply Chain Management este determinată dc necesitatea stringentă pe piața muncii din Republica Moldova a cadrelor înalt calificate în acest domeniu Totodată, creșterea competențelor în domeniu ar impulsiona dezvoltarea întreprinderilor din tară, astfel încât cererea pentru această specializare dc masterat ar li constantă.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și arc
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scopul de a forma economiști/conducători și logislictent competenți, capabili să se dezvolte continuu șt să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
In procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape.
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didacticc, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate), analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor dc studii pe baza unor modele dc la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologii lor specifice actuale dc predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza ncconfomntăților constatate pe parcursul anilor universitari prccedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă,
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare s a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare s a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile dc studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul dc masterat Logistică și Supply Chain Management are ca misiune instruirea și formarea unor economiști - logisticieni cu cunoștințe fundamentale profunde, cu capacități manageriale și gândire creativă, orientați spre perfecționare continuă.
In mod aparte, acesta presupune instruirea unor manageri ai departamentului de Logistică, care ar cunoaște funcțiile logisticii din întreprindere și ar fi capabili să planifice, organizeze, gestioneze și controleze activitățile logistice din întreprindere, să le integreze în activitatea de ansamblu
Programul dc masterat este adresat celor care intenționează să implementeze și să dezvolte funcția logistică în cadrul întreprinderii, în scopul perfecționării și cficientizării activității întreprinderii, în concordanță cu schimbările mediului extern. Una din cele mai importante funcții ale acestor conducători ar li gestiunea și monitorizarea tuturor activităților logistice în cadrul întreprinderii, începând de la aprovizionare și finalizând cu distribuția produselor pe piață.
Instruirea conform planului dc studii aprobat pune accentul pe dezvoltarea abilitărilor manageriale si de comunicare la general, dar și pe îmbunătățirea comunicării întreprinderilor cu mediul extern. Organizarea eficientă și eficace a activității logistice din întreprinderi este o premisă în creșterea performanțelor și competitivității întreprinderilor autohtone și impunerii pe piețele externe.
Absolvenții programului de masterat Logistică și Supply Chain Management pot ocupa următoarele funcții și posturi; manager a departamentului logistic, manager în transport; manager în firme comerciale; manager vânzări; cadre didactice în instituțiile preuniversitare și universitare. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul 111 — Doctorat
In acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței dc muncă locale și internaționale, care vor:
• Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
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•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizarc și obținerea succesului în activitatea profesională,
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Managementului operațiunilor logistice, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice, competența de rezolvare a problemelor; spirit de inițiativă și antrcprenorial; gândire critică și strategică; competența dc muncă în echipă, competența de învățare; creativitate; competență de comunicare utilizând și o limbă străină, competința de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASI.M este creat un mediu educațional plăcui, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării.
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea dc cunoștințe, formarea de deprinderi și dc competențe personale, sociale și profesionale,
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrăm afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția "învață acționând" și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici modeme de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
f inalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților dc curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților dc predare - învățare cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent.
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii Marketing, Logistică, Management, Comunicare dc marketing, Cercetări de marketing;
2.	Să demonstreze capacități analitice privitoare la inovațiile dm domeniul Marketing și Logistică; să analizeze critic teoriile, concepțiile și principiile care stau la baza unei economii și a unui management modern;
3.	Să analizeze si să participe la proiectarea, dezvoltarea și implementarea de noi concepte în logistică,
4.	Să organizeze cercetări de marketing pentru fundamentarea politicii de distribuție;
5.	Să utilizeze metode avansate dc organizare a activităților logistice;
6.	Să proiecteze bugetul activităților logistice;
7.	Să conducă departamentul logistic;
8.	Să conducă întreprinderi dc transport;
9.	Să utilizeze aplicații software pentru optimizarea și rezolvarea dc sarcini specifice activităților logistice (în transport, gestiunea stocurilor, gestiunea comenzilor, etc );
10.	Să planifice și să conducă procesele și sistemele de producție de complexitate medic și adaptarea lor la specificul producției;
11.	Să fundamenteze financiar și economic deciziile si soluțiile de dezvoltare a ofertei de servicii logistice,
12.	Să îmbine creativ cunoștințele multidisciplmare din domeniul managementului și logisticii;
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13.	Să utilizeze eficient tehnicile de relaționare intcmmană în cadrul unui colectiv multicultural, pe diverse nivele ierarhice, de comunicare orală și scrisă, de colaborare eficientă cu specialiști din domenii multiple;
14.	Să posede si să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice eare apar în procesul de studiu si comunicare;
15.	Să demonstreze spirit de creativitate, inițiativă și acțiune pentru actualizarea cunoștințelor profesionale, economice și de cultură organizațională.
Elaborai și validat
Departamentul Marketing și logistică „19” martie 2019
Proces verbal Nr. 8
Șef departament.
dr., conf. univ„
Oxana SAVCIUC
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale „______” ___________ 2019
Proces verbal Nr____
Director,
dr., conf. univ.,
_______Angola CASIAN
ORAR
Studii superioare de masterat, ciclul II Anul de studii 2019 - 2020, anul I, semestru I Program de masterat " Logistică și Supply Chain Management "
Grupa	N.	Disciplina	Ore / P.C.	Profesor	Perioada lecțiilor începutul orelor 17.30	Examen ora
LOG 191	1.	Managementul operațiunilor logistice	150/36/5	Melnic I., conf. univ..	01.10.19-11.10.19 Aud.		15.10.19 17.30 Aud.	
	2.	Managementul resurselor umane	150/36/5	Baieșu M., conf. univ.	16.10.19-28.10.19 Aud.		02.11.19 9.30 Aud.	
	3.	Diagnostic financiar și analiza costurilor	150/44/6	Cotoros I., lector univ., dr.	29.10.19-12.11.19 Aud.		15.11.19 17.30 Aud.	
	4.	Dreptul comerțului internațional	150/28/4	Boaghi V., conf. univ.	18.11.19-26.11.19 Aud.		29.11.19 17.30 Aud.	
	5.	Marketing strategic	150/44/6	Cristofovici P., conf. univ.	02.12.19-16.12.19 Aud.		20.12.19 17.30 Aud.	
	6.	Sisteme de management al calității	150/28/4	Țurcan G., prof. univ.	23.12.19-30.12.19 13.01.20-14.01.20 Aud.		17.01.20 17.30 Aud.	
						
FORMARE INIȚIALĂ ȘI CONTINUĂ
Acest Program de Masterat reprezintă opțiunea de formare continuă atât pentru absolvenții domeniului general de studiu - ȘTIINȚE ECONOMICE, cât și pentru absolvenții altor domenii generale de studiu.
Obiective
Instruirea în cadrul acestui program de masterat are următoarele finalități '.
>	Formarea cadrelor calificate și competente în domeniul logisticii, inclusiv în gestiunea activității de aprovizionare, transport, depozitare, distribuție etc.
>	Abilitatea de a utiliza cunoștințele teoretice privind administrarea eficientă și eficace a lanțului de aprovizionare - livrare, formarea unui comportament managerial specific profesioniștilor din domeniul logisticii;
>	Formarea aptitudinilor practice, care vizează asigurarea desfășurării activităților în conformitate cu legislația în vigoare, promovarea schimbărilor într-un mediu complex, evaluarea și îmbunătățirea performanțelor strategice ale echipelor.
Calificări (perspective profesionale)
>	Manager (în serviciul logistică, aprovizionare sau vânzare);
>	Manager în firme comerciale;
>	Consultant în logistică;
>	Cadre didactice în instituțiile preuniversitare și universitare etc.
Absolvenții Programului de Masterat vor dobândi abilități personale legate de cele ale unui manager (dinamism, organizare, deschidere, etc.)
INSTITUȚIILE PARTENERE:
Asociația Națională de Marketing; Asociația Moldo - Italiană de Logistică; Ministerul Economiei; Ministerul Finanțelor; Bănci Comerciale și Societăți de Asigurări, S.A. „Efes Vitanta Moldova Brewery”, S.A. “Franzeluța” etc.
Program de masterat LOGISTICĂ ȘI SUPPLY CHAIN MANAGEMENT
înscrierea la Programul de Masterat
Calendarul
Perioada de depunere a actelor: iulie
Concursul de admitere în ASEM la studiile superioare de masterat se organizează în baza mediei generale de concurs, determinată ca medie ponderată între notele medii pe anii de studii și nota medie de licență.
înscrierea se face atât cu finanțare de la buget, cât și cu taxă de studii.
Pe parcursul studiilor, masteranzii cu medie academică înaltă beneficiază de bursă.
Instruirea
>	Instruirea în cadrul Programului de Masterat ..Logistică și Supply Chain Management” se realizează pe parcursul a 2 ani. Fiecare unitate de curs validată oferă masterandului cel puțin 5 puncte credite. Pentru a fi promovat în anul 2 de studii masterandul trebuie să acumuleze 60 puncte credite (30 pe semestru).
>	Activitățile didactice sunt organizate pe module, de luni până vineri (după caz), de la 17.30 până la 20.20.
>	Metodele de predare aplicate sunt variate și preponderent participative: lecții teoretice, dezbateri publice, studii de caz, simulări, realizarea proiectelor, seminare.
>	La lecțiile practice sunt invitați specialiști din domeniul logisticii din cadrul întreprinderilor autohtone.
Responsabil de program: Oxana Savciuc, conferențiar universitar, doctor în economie, șef catedră „Marketing și Logistică”
Discipline de specialitate studiate:_________________
•	Managementul operațiunilor logistice;
•	Achiziții și aprovizionări;
•	Logistica internă;
•	Transportul internațional de mărfuri;
•	Gestiunea și controlul stocurilor;
•	Logistică integrată;
•	Tehnologii informaționale și sisteme în logistică etc.
Pentru informație suplimentară contactați-ne la tel. 402-831,402-942, 402-939 sau pe www.ase.md
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>	Instruirea în cadrul Programului de Masterat ..Logistică și Supply Chain Management” se realizează pe parcursul a 2 ani. Fiecare unitate de curs validată oferă masterandului cel puțin 5 puncte credite. Pentru a fi promovat în anul 2 de studii masterandul trebuie să acumuleze 60 puncte credite (30 pe semestru).
>	Activitățile didactice sunt organizate pe module, de luni până vineri (după caz), de la 17.30 până la 20.20.
>	Metodele de predare aplicate sunt variate și preponderent participative: lecții teoretice, dezbateri publice, studii de caz, simulări, realizarea proiectelor, seminare.
>	La lecțiile practice sunt invitați specialiști din domeniul logisticii din cadrul întreprinderilor autohtone.
Responsabil de program: Oxana Savciuc, conferențiar universitar, doctor în economie, șef catedră „Marketing și Logistică”
Discipline de specialitate studiate:_________________
•	Managementul operațiunilor logistice;
•	Achiziții și aprovizionări;
•	Logistica internă;
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OFERTA EDUCAȚIONALĂ A ACADEMIEI DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA,
STUDIILE SUPERIOARE DE MASTERAT
Domeniului general de studiu	Domeniului de formare profesională	Denumirea programului pentru studii universitare de masterat	Durata studiilor	Nr. P.C.
Științe politice	Administrație publică	Management în administrația publică	2 ani	120
Științe economice	Contabilitate	Contabilitate și audit	2 ani	120
		Audit financiar	2 ani	120
		Contabilitate, gestiune și control	2 ani	120
	Finanțe Contabilitate	Finanțele și contabilitatea firmei	2 ani	120
		Analize și prognoze financiare în activitatea de antreprenoriat	2 ani	120
		Contabilitate și audit în instituțiile publice	2 ani	120
	Contabilitate Business și Administrare	Contabilitatea și gestiunea afacerilor	2 ani	120
	Marketing și logistică	Managementul marketingului	2 ani	120
		Reclamă și Relații cu publicul	2 ani	120
		Logistică și Supply Chain Management	2 ani	120
	Business și Administrare	Administrarea Afacerilor	2 ani	120
		Business Internațional	2 ani	120
		Managementul proiectelor europene	2 ani	120
		Managementul și dezvoltarea resurselor umane	2 ani	120
		Comunicare și jurnalism economic	2 ani	120
		Educație economică	2 ani	120
	Finanțe	Administrare financiar - bancară (cu predare în engleză)	2 ani	120
		Administrare bancară	2 ani	120
		Investiții și Piețe de Capital	2 ani	120
		Finanțe corporative; Asigurări	2 ani	120
		Finanțe publice și Fiscalitate	2 ani	120
	Economie mondială și relații economice internaționale	Comerț exterior și activitatea vamală	2 ani	120
		Tranzacții internaționale și diplomație economică	2 ani	120
		Integrarea economică și afaceri europene	2 ani	120
		Demografie și economia populației	2 ani	120
		Economie și Managementul mediului	2 ani	120
	Economie generală	Teorie economică	2 ani	120
		Analiza, monitorizare și evaluarea politicilor economice	2 ani	120
		Economia unităților economice	2 ani	120
	Statistică și previziune economică	Statistică și actuariat în economie și business	2 ani	120
	Cibernetica și Informatica Economică	Tehnologii informaționale în economie	2 ani	120
		Cibernetică economică	2 ani	120
	Merceologie și comerț	Comerț și expertiza mărfurilor în activitatea vamală	2 ani	120
Drept	Drept ( pentru absolvenții de profil juridic)	Drept financiar-fiscal	1,5 ani	90
		Drept economic	1,5 ani	90
		Drept și proceduri vamale	1,5 ani	90
	Drept ( pentru absolvenții altui profil decât cel juridic)	Dreptul în afaceri	2 ani	120
		Drept financiar-fiscal	2 ani	120
		Drept și proceduri vamale	2 ani	120
Științe exacte	Informatica	Managementul informațional	2 ani	120
Servicii publice	Turism	Gestiunea și dezvoltarea turismului	2 ani	120
		Gestiunea hotelieră	2 ani	120
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
PLANUL DE ÎNVĂȚĂMÂNT
Ciclul II, Master			
COORDONAT	Domeniul general de studiu	040. Științe politice	APROBAT
Ministerul Educației	Programul de masterat	Managementul în administrația publică	la ședința Senatului A.S.E.M.
al Republicii Moldova	Numărul de credite de studiu	120	Proces verbal Nr.
	Titlul obținut	Master în științe administrative	”	”	2018
”	”	2018	Baza admiterii	Diploma de studii superioare de licență/	Rector ASEM
		act echivalent	Academician Gr.Belostecinic
Nr.de înregistrare		Forma de organizare	Învățământ cu frecvență	Nr.de înregistrare	
Anul I Semestrul I
Cod	Denumirea unității de curs/modulului	Total ore	Inclusiv ore		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu	Catedra
			Contact direct	Studiu individual			
Discipline obligatorii							
S.01.O.01.22	Gestiunea proprietății publice Management of public property	150	32	118	E	5	RUAPC
S.01.O.02.42	Managementul finanțelor publice Public finance management	150	44	106	E	5	FIN
S.01.O.03.22	Instituții	politico-administrative europene European	politico-administrative institutions	150	32	118	E	5	RUAPC
F.01.O.04.22	Sisteme administrative comparate Administrative systems compared	150	32	118	E	5	RUAPC
F.01.O.05.22	Sisteme economice comparate Comparative Economic Systems	150	44	106	E	5	RUAPC
F.01.O.06.24	Comunicare	și	negociere instituțională Institutional Communication and negotiation	150	32	118	E	5	RUAPC
Total discipline obligatorii		900	216	684	6E	30	
Discipline la liberă alegere							
S.01.L.07.33	Limbi modernă de afaceri Foreign Languages for Business	150	32	118	E	5	
Anul I Semestrul II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu	Catedra
			Contact direct	Studiu individual			
Discipline obligatorii							
F.02.O.08.22	Economie socială Social Economy	150	44	106	E	5	RUAPC
F.02.O.09.22	Migrație și dezvoltare Migration and development	150	44	106	E	5	RUAPC
F.02.O.10.32	Geopolitică Geopolitics	150	44	106	E	5	RUAPC
Discipline opționale							
S.02.A.11.22	Societatea civilă Civil society	150	32	118	E	5	RUAPC
S.02.A.11.11	Managementul proiectelor Project Management						MG
S.02.A.12.22	Elemente de planificare strategică în AP Elements of strategic planning in PA	150	32	118	E	5	RUAPC
S.02.A.12.11	Management strategic Strategic management						MG
S.02.A.13.22	Politici de ocupare a forței de muncă Employment policy	150	32	118	E	5	RUAPC
S.02.A.13.22	Dezvoltarea economică locală și gestiunea comunităților urbane Local economic development and management of urban communities						RUAPC
Total discipline obligatorii și opționale		900	228	672	6E	30	
Total pe anul I de studii		1800	444	1356	12E	60	
Discipline la liberă alegere							
S.02.L.14.22	Politici de dezvoltare regională Regional development policies	150	32	118	E	5	
Director Școala Masterală
Șef departament
Anul II Semestrul III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu	Catedra
			Contact direct	Studiu individual			
Discipline obligatorii							
S.03.O.15.26	Dreptul public european European Public Law	150	32	118	E	5	Drept public
S.03.O.16.22	Analiza politicilor publice Public Policy Analysis	150	44	106	E	5	RUAPC
F.03.O.017.22	Managementul resurselor umane în administrația publică Human resources management in public administration	150	44	106	E	5	RUAPC
S.03.O.18.22	Stagiul de practică Internship	300	-	300	E	10	RUAPC
Discipline opționale							
S.03.O.19.11	Achiziții publice Procurement	150	32	118	E	5	MG
S.03.O.19.62	Analize și prognoze Analyses and Forecasts						SME
Total discipline obligatorii și opționale		900	152	748	5E	30	
Discipline la liberă alegere							
S.04.L20.12	Marketingul serviciilor sociale Social services marketing	150	32	118	E	5	MK
Anul II Semestrul IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu	Catedra
			Contact direct	Studiu individual			
Discipline obligatorii							
F.04.O.21. 21/22	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare Methodology and research ethics in the field of specialization	150	24	126	E	5	(16 TPE + 8 RUAPC)
S.04.O.22.22	Teza de master Master Thesis	750	-	750	E	25	RUAPC
Total discipline obligatorii și opționale		900	24	876	2E	30	
Total pe anul II de studii		1800	176	1624	7E	60	
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	620	2980	19E	120	
Director Școala Masterală
Șef departament
Program de masterat "Management în administrație publică
Grupa	N.	Disciplina	Ore / P.C.	Profesor	Perioada lecțiilor începutul orelor 17.30	Examen ora
MAP 191	1.	Gestiunea proprietății publice	150/32/4	Boguș A., conf. univ.	01.10.19-10.10.19 Aud.		15.10.19 17.30 Aud.	
	2.	Sisteme administrative comparate	150/32/4	Boguș A., conf. univ.	16.10.19-25.10.19 Aud.		28.10.19 17.30 Aud.	
	3.	Managementul finanțelor publice	150/44/6	Casian A., conf. univ.	29.10.19-12.11.19 Aud.		15.11.19 17.30 Aud.	
	4.	Comunicare și negociere instituțională	150/32/5	Mancaș M., conf. univ.	18.11.19-27.11.19 Aud.		30.11.19 9.30 Aud.	
	5.	Sisteme economice comparate	150/44/6	Abramihin C., conf. univ.	02.12.19-16.12.19 Aud.		20.12.19 17.30 Aud.	
	6.	Instituții politico-administrative europene	150/32/5	Boguș A., conf. univ.	23.12.19-27.12.19 13.01.20-15.01.20 Aud.	17.01.20 17.30 Aud.	
Program de masterat "Management în administrația publică"
Grupa	N.	Disciplina	Ore / P.C.	Profesor	Perioada lecțiilor începutul orelor 17.30	Examen ora
MAP 181	1.	Managementul resurselor umane în administrația publică	150/44/5	Boguș A., conf. univ.	02.09.19-16.09.19 Aud.		19.10.19 17.30 Aud.	
	2.	Achiziții publice (opț)	150/32/5	Cozma R.	23.09.19-02.10.19 Aud.		07.10.19 17.30 Aud.	
	3.	Dreptul public European	150/32/5	Cojocaru V., conf. univ.	09.10.19-21.10.19 Aud.		26.10.19 10.00 Aud.	
	4.	Analiza politicilor publice	150/44/5	Munteanu I.	22.10.19-05.11.19 Aud.		08.11.19 17.30 Aud.	
	5.	Stagiu de practică	300		11.11.19-28.12.19	
ORAR
Studii superioare de masterat, ciclul II
Anul de studii 2019 - 2020, semestru V
Program de masterat "Management în administrație publică"
MAP 171 cu frecvență redusă
Grupa	N.	Disciplina	Ore / P.C.	Profesor	Perioada lecțiilor		Examen / ora
MAP 171	1.	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150/12/5	Vaculovschi E., conf.univ.	13.09.19 Aud.	13.00-14.30 14.40-16.10	21.09.19 10.00, aud.
					14.09.19 Aud.	11.20-12.50 13.00-14.30	
					15.09.19 Aud.	11.20-12.50 13.00-14.30	
	2.	Realizarea tezei de master	750		23.09-13.01.20		
		Depunerea tezei de master			14.01-18.01.20		
		Susținerea tezei de master			27.01-01.02.20		
Vice director Școala Masterală de Excelență în Economie și Business,
T. Gaugaș
MINISTERUL EDUCAȚIEI, CULTURII Șl CERCETĂRII
AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
COORDONAI
Ministerul Educupei, Culturii și Cercetării
20
APROBAT
Senatul ASEM
20
Proces verbal Nr.
Ptc‘or ASEM.
Academician, profesor universitar.
Gr. BELOSTEC1N1C
PLANUL DE ÎNVĂȚĂMÎNT
Ciclul // - studii superioare de master, nivelul de calificare ISC Ei) - 7
Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
Domeniul general de studii: 041. Științe economice
Programul de master: Managementul calității, expertiză și protecția
consumatorului
Numărul total dc credite dc studiu: 120
Titlul obținut: Master în științe economice
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent dc studii, diploma de
studii superioare
Limba de instruire: Română, rusă
Eorma dc organizare: învățământ cu frecvență
CHIȘINĂU, 2017
ASEM. Plan de învățământ. Programul de master: Managementul calității, expertizei și
proiecția consumatorului
CAI.ENDARUL UN1VI• RS 1T AR1
------------------------
Anul de studii	Activitâți didactice și de evaluare-		Stagii de practică	l'acaiițe	
	Seni. I	Sein. 11		Iarnă	Primăvară i Vară
1	26 septembrie 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	3 1 decembrie - 1 l ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie	26 iunie 24 aprilie	.	31 august (1 săptămână) |( 10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie 20 mai (15 săptămâni)	L-l noiembrie-30 decembrie (7 saptămam)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie 24 aprilie (1 săptămână)
DISCIPLINELE. FUNDAMENTALE Șl DE SPECIALITĂȚI: NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR1 2 * *
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv orc		Numărul de ore pc tipuri de activități		Forma de evaluare	N r.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	1	1 u
o	Statistica	300	10	260	26	14	1.	10
	Management	150	28	122	18	10	1 ■	-
■t.	Marketing	150	28	122	18	10	1.	
5.	Total	900	136	764	88	48	41	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRF./ANI Dl S I UD1I
ANI I. I de STUDII
Cod	Denumirea unității de curs	1 otal ore
Discipline obligatorii		
FOI.0.01.1 1	Sisteme de management al calității	150
S. 1)1.0.02.14	Reglementarea tehnică a	150
	circuitului mărfurilor	
F.01.0.03,22	Managementul resurselor	150
	umane	
F.01.0.04.11	Sisteme de management de mediu, securitate ocupațională și responsabilitate socială	150
SEMESTRl 1.1					
Inclusiv	ore	Număr de		Forma	N r.crc
		orc	pe tipuri	dc	dite dc
		de activități		evaluare	studiu
Contact	Studiu	C	i S		
direct	indiv id				
	ual				
~ 44 ~ r	1 00	T’ 28	1 10	!-.	5
32 i	1 1,8	20	1 12	E ’	5
32	1 18	20	i 12	1.	5
32	118	20	”12’	I:	*v
'Inlbrmațiaee se conțineînlabel are la bazâcalcndarulanuluiuniv ersiutr 2016-2017 cepoatc fi modificatînbazaprevederilorl lotărîriiParlameniuluiRepublicii Moldova Nr. 133 din 2.6.12.1990 ..Cu priv iiv iu zilelecomemorative, zilele de sărbătoareși la zilele de odihnăînRepublica Moldova" (eu modificările ulterioare).
2In conformitatecu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii supcriore (ciclul I licență, ciclul II mașter, ciclul
III - doctoral) ..In programele de master Și doctoral se recomandă oferirea de cursuri compacte, inierdisciplinare. m
sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului, modulului".
Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din I septembrie.
ASEM. Plan de învățământ. Programul de mașter: .Managementul calității, expertiză și
proiecția consumatorului
E.01.0.05.31	Integrare europeană și politici economice comunitare	150 1	32	118	j 20	12	E 16 r E	
S.01.0.06.14	Mărfuri nealimentare și siguranța utilizatorului	150	■ii Ț	106	28		
Loial discipline obligatorii		900	216	684	136	80	61
ANUL I de STUDII		SEMESTRUL		11	
Cod	Denumirea unității de e u rs	Total ore	Inclusiv ore Coniac \ Studiu (direct individ nai	Număr de ore pe tipuri de activități c s	
Discipline obligatorii					
S.02.0.08.1 1	Managementul siguranței alimentare	150	44	106	28	10
S.02.0.09.14	Expertiza mărfurilor de larg consum	150	60	■	90	10	20
S.02.0.10.14	Mărfuri alimentare și securitatea consumatorilor	,50	60	1	90	10	20
S.02.O.11.62	Controlul statistic al calității	150	32	|I8	20	12
_ D i sci pl in g qp_ț i o n a I e S.02.A. 12.11 1 Psihologie managerială					
S.02.A. 12.52	Diagnostic financiar și analiza costurilor	150	32	1 1 8	20	12
S.02.A. 13.1 1	Planuri de afaceri și studii de fezabilitate	150	32	: I 18	20	12
S.02.A. 13.52	C o n t a b i 1 i t a t e m a n a ge r i a 1 ă				
Total discipline obligatorii și opționale Total pe anul 1 de studii		900 1800	260	640 476	1324	168 304	92 172
ANUL II de STUDII
30
N l'.CI'V Oile de studiu
SEMESTRUL
III
Cod	Denumirea unității de	loial	inclusiv ore		Num	ăr de	Eorma	Nr.cre
	e ti rs	ore			ore pe tipuri de activități		de evaluare	di le de studiu
			Contac	Studiu	C	S		
			t direct	individ				
				ual				
Discipline oblig	,atorii							
S.02.0.15.14	Protecția drepturilor și intereselor consumatorului	1 50	60	90	40	20	f.	
F.02.O.I6.I 1	Managementul proiectelor	150	T 32 "	1 18	20	12	E	N
S.02.0.17.14	Identificarea falsificărilor mărfurilor de larg consum	150	44	r 106	23	V	I-	N
S.02.0.18.14	Stagiul de practică	300	-	300	-	•7	I-,	io
D i s e i |) I ine op ți o n a 1 e
S.02.A. 19.12	Managementul marketingului	150	28	122	18	10	E	5
S.02.A. 19.32	Economia omului creativ	
Total discipline obligatorii și opționale		900	164	736	, 106 i 58	5E	30
ANUL II de STUDII
SEMESl'RUL IV
ASEM. Plan de învățământ. Programul de master: Managementul calității, expertiză și
proiecția consumatorului
2o r
Ss'iMJSSS	...	™	< "Wt
Integrare europeană și politici economice comunitare				.					
									
	 	- . ■							4-		
utilizatorului									
Managementul siguranței alimentare	+		-			-r			
Expertiza mărfurilor de larg consum		-		4-		■t	1		
Mărfuri alimentare și securitatea consumatorilor	+					4-	4-		4
Controlul statistic al calității									
Protecția drepturilor și intereselor consumatorului__
; Managementul proiectelor
Identificarea falsificărilor mărfurilor de
larg consum__________
Metodologia și etica cercetării în domeniul cajhății șțprotecției consumatorului
Discipline opționale
1 Psihologie managerială
' Diagnostic financiar și analiza costurilor	-1 Ț~| • T T q [ - '					
Planuri de afaceri și studii de fezabilitate		' ~ M' • ’ -				
Contabilitate managerială	4-	i T n-				
I Managementul marketingului	-		-1			
| Economia omului creativ				■		
						
Stagiu de practică	V	V V V \	IV Iv	V V | V	V 'v	X X
leza de master L				X	V |v V v	V V	V V V	V V	V X
NOTA EXPLICAI'1 VĂ
I. Introducere
Recunoscându-se necesitatea unor schimbări in modul dc abordare a aspectelor referitoare la asigurarea calității. în țara noastră asistăm. în ultimii ani ținai ales după semnarea contractului de asociere cu UE), la intensificarea preocupărilor în acest domeniu, la nivelul agoniilor economici, dar și al unor organisme guvernamentale și neguvernamcntalc. asociații, firme dc consultanță. Multe întreprinderi manifestă un interes deosebit pentru modelele de asigurare a calității propuse dc standardele internaționale din scria ISO 9000. allându-se la diferite stadii dc implementare a unui asemenea model.
Pe dc altă parte. în contextul economic actual, marcat dc globalizarea fenomenelor, mc recunoașterea lot mai largă a interdependentei dintre mediu și dezvoltare, asistăm kt creșterea c.xigcnților societății privind protecția mediului și a consumatorului, exigențe concretizate i., reglementări din ce în ce mai severe.
Rigorile și necesitățile contemporane ale societății bazate pc cunoștințe impun noi abordări în formarea specialiștilor în domeniul Comerțului. Business și Administrare. Aceste deziderate sunt determinate de contextul și prioritățile economice și sociale ale Republicii Moldova din perioada actuală: globalizarea afacerilor și integrarea în circuitul economic mondial, cooperarea internațională, volatilitatea sporită a mediului, noi oportunități generale dc revoluția tehnologiilor inlurmațional..
ASEM. Plan de învățământ. Programul de master: Managementul calității, expertiza și
protecția consumatorului
descentralizarea activităților economice, sporirea autonomiei decizionale, formarea unei viziuni manageriale reformatoare, orientală spre performanță economică și dezvoltare socială durabilă, etc. In același timp, esențial pentru reușita la nivel național este ca procesul de schimbare să pornească și să se realizeze de la nivelul organizației: fie ea privată sau publică, economică sau socială. In acest context managerul modern trebuie să apară și să acționeze ca inițiator, susținător și promotor al schimbării și inovării. Realizarea cu succes a acestor deziderate sociale și profesionale în diverse tipuri de întreprinderi și organizații publice pri\ale implică cunoștințele și abilitățile formate la absolvenții domeniului Comerțului. Business și Administrare. Astfel, pentru a li competitivi pe piața națională și internațională a muncii, aceștia trebuie să posede și să aplice prompt un set de abilități g competențe profesionale și sociale și un vast instrumentar managerial.
In conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM. acest program dc formare profesională este oriental spre realizarea cerințelor majore înaintate dc piața forței dc muncă și are scopul de a forma manageri, antreprenori economiști competenli. capabili săi se dezvolte și săi dezvolte conținuți echipa și să asigure cooperarea pentru a satisface cerințele societății moderne.
In procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea clementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior: analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate dc clienți. beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare: analiza comparativă a planurilor dc studii pc baza unor modele de la uni\crsilăți de prestigiu din țară și străinătate: anali/.: mctodologiilor specifice actuale dc predare in domeniu: analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști exlerni/sludenți: analiza neconformilăților constatate pe parcursul anilor universitari preccdenți:
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) au fost stabilite rezultatele învățări: (competențele), pe care trebuie să Ic atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă dc finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă:
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile dc studiu. Au fost stabilite selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate: volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs: conscculivitatea modalitatea predării cursurilor:
4)	Stabilirea modului de evaluare s-a luat decizia asupra modului în care se va determin., dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate:
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
11. Concepția formării specialistului
Programul Managementul calității, expertize și protecția consumatorului arc ca scop de a pregăti specialiști în evaluarea calității și protecției drepturilor consumatorilor, precum și conducerea diferitor subdiviziuni din cadrul organizațiilor. Ea nivel de întreprindere specialistul din domeniu! Comerțului. Business și Administrare este cel care trebuie să asigure buna desfășurare a tuturor activităților: fundamentarea, elaborarea și implementarea strategiilor, tacticilor și programelor dc dezvoltare. elaborarea studiilor dc fezabilitate, formarea și perfecționarea structurii organizatorice a lirmei. gestionarea resurselor umane, elaborarea și conducerea proiectelor, dezvoltarea sistemul ui
ASEM. Plan de învățământ. Programul de master: Managementul calității, expertiză și
protecția consumatorului
informațional și decizional; achiziționarea resurselor economice, asigurarea eficienței producerii/prestării serviciilor și vânzărilor, implementarea și dezvoltarea sistemului dc management al calității.
Totodată, absolvenții programului Managementul calității, expertize și protecția consumatorului sânt potențialii antreprenori care vor crea locuri dc muncă și noi perspective pentru societate.
Absolvenții programului se pot angaja în calitate de personal de conducere în cadrul agențiiui economici din diverse ramuri ale economici naționale. economiști; consultanți; experți: conducători în sistemul administrației publice locale și naționale. Aceștia suni pregătiți pentru a ocupa posturi cu funcții de decizie în companii cu diferite forme dc proprietate (dc stat, privată sau mixtă), precum .și instituții publice și obștești.
Absolvenții își pol continua studiile la ciclul III Doctorat.
In acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv majoi <i formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și dc perspectivă a pieței forței dc muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cca cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorcalizare și obținerea succesului in ac ti v i t at e a pro fe s i o n a 1 ă;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Comerțului
Administrării Afacerilor, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit dc inițiativă și antreprcnorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența dc învățare: Creativitate: Competența de comunicare utilizând și o limbă străină: Competența dc operare cu tehnologia informatică: înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională. în ASEM este creat un mediu educațional plăcut. calitativ și productiv, central pe student, care se bazează pe următoarele principii dc organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea dc deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale:
•	Îmbinarea aspectelor dc natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate dc realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor:
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția "învață acționând" și dezvoltarea unor dexterități dc ordin practic:
•	Valorificarea unor tehnici moderne dc instruire, inclusiv dc dezvoltare a creativității.
111.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dur și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va 11 competent:
ASEM. Plan de învățământ. Programul de mașter: Managementul calității, expertiză și
protecția consumatorului
1.	Să utilizeze cunoștințe teoretice și practice specializate, avansate în domeniul Comerțului. Business și Administrare
2.	Să demonstreze capacități analitice privitoare la inovațiile din domeniul Managementului calității, expertizei și protecției consumatorului
3.	Să analizeze critic teoriile, concepțiile și principiile care stau la baza unei economii și a unui management modern
4.	Să inițieze și să dezvolte o afacere
5.	Să elaboreze planuri de afaceri
6.	Să efectueze studii de fezabilitate
7.	Să asigure desfășurarea activităților în conformitate cu legile și normele stabilite
8.	Să rezolve probleme prin integrarea surselor de informații complexe, cîleodală incomplete, în contexte noi și necunoscute
9.	Să fie capabil să efectueze managementul calității mărfurilor
10.	Să fie capabil să organizeze și gestioneze activ ilățilc de expertiză a mărfurilor
11. Să demonstreze leadership în contexte de muncă sau de studiu care sunt necunoscute, complexe și imprevizibile și care solicită rezolvarea problemelor implicând mulți factori care interacționează
12.	Să cunoască legislația în domeniul protecției consumatorului de mărfuri și servicii comerciale
13.	Să cunoască factorii și legitățile formării și menținerii calității mărfurilor la toate etapele ciclului vital
14.	Să contribuie la asigurarea cu resurse financiare și materiale a proiectelor prin fundamentarea și creșterea gradului de precizie a deciziilor adoptate.
Elaborat și validat
Catedra Merceologic. Comerț și Alimentație Publică
..26 " februarie 2016
Proces verbal Nr. ,7
Șef catedră.
dr., conf. univ.,
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Maslcrulc
..25" martie 2016
Proces verbal Nr. 4
Director.
dr.. conf. univ..
Mihail CERNAVCA
Aimela C AS IAN

Agenția Națională de Asigurare a Calității în Educație si Cercetare
Andre CH C UC
de evaluare externa a cahtatu
Nr. 000177
eliberat Academiei de Studii Economice din Moldova, cu sediul în mun. Chișinău, str. Bănulescu Bodoni, 51, MD - 2005, înregistrată la Camera înregistrării de Stat nr. 1007600005951 din 26 ianuarie 2007.
In baza rezultatelor evaluării externe, Consiliul de Conducere al Agenției Naționale de Asigurare a Calității în Educație și Cercetare a luat decizia nr. 16 din 11.05.2018 de autorizare de funcționare provizorie a programului de studii superioare de masterat Managementul calității, expertiza și protecția consumatorului, forma de învățământ cu frecvență pentru o perioadă de 5 ani.
Președinte
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Baza admiterii: DIPLOMA DE COLEGIU, domeniul: Științe economice
Forma de organizare a învățământului: cu frecvență redusă
CHIȘINĂU, 2018
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Necesitățile societății în formarea specialistului în domeniul Merceologie și comerț rezultă din importanța pe care o au mărfurile și comerțul în satisfacerea necesităților materiale și psihosenzoriale ale populației, în organizarea deservirii comerciale a membrilor societății și în organizarea și desfășurarea altor activități de natură social-economică: producere, achiziționare, livrare, transportare, stocare și depozitare, recepția conform calității și cantității, verificarea calității mărfurilor etc.
In conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma specialiști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele clienților.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul are menirea de a pregăti specialiști pentru activități ce se referă la organizarea achiziționării și comercializării mărfurilor alimentare și nealimentare, precum și conducerii diferitor subdiviziuni ale organizațiilor.
Conform acestui plan de studii, specialistul se pregătește pentru următoarele tipuri de activități:
a)	studierea și analiza sortimentului produselor în sfera producerii și mărfurilor în sfera circulației;
b)	studierea ș analiza nivelului calității produselor în sfera producerii și mărfurilor în sfera circulației;
c)	determinarea, aprecierea și estimarea nivelului calității produselor în sfera producerii și mărfurilor în sfera circulației;
d)	studierea, estimarea și determinarea volumului cererii de mărfuri a consumatorilor:
e)	organizarea și desfășurarea comercializării și promovării mărfurilor pe piață;
f)	organizarea și efectuarea păstrării mărfurilor.
La finele studiilor, în baza acestui plan, tânărul specialist va poseda un volum amplu de cunoștințe pentru a activa în domeniile calității și sortimentului produselor în sfera producerii și mărfurilor în sfera circulației întru satisfacerea necesităților producătorului și comerțului și cerințelor consumatorului.
Absolvenții programului se pot angaja în întreprinderi și organizați din diverse ramuri ale economiei naționale și sunt pregătiți pentru a ocupa posturi cu funcții manageriale atât la nivel de subdiviziuni și de agenți economici, cu diferite forme de proprietate (de stat, privată sau mixtă), cât și la nivel național. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul II de studii superioare - Master.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
• Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
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•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională și afaceri;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Merceologie și comerț, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția „învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Teorie economică, Bazele merceologiei, Merceologia mărfurilor alimentare și nealimentare,Tehnologia și organizarea comerțului, Management, Marketing, Piețe, Clienți, Drept, Finanțe, Sisteme informaționale;
2.	Să posede cunoștințe de bază teoretice și practice specializate din domeniul merceologiei și comerțului;
3.	Să cunoască factorii care condiționează formarea și menținerea calității mărfurilor;
4.	Să cunoască proprietățile și valoarea de consum, indicii și cerințele către calitatea mărfurilor;
5.	Să cunoască legislația și actele normative în domeniul merceologiei și comerțului;
6.	Să cunoască regulile, metodologia, și metodele determinării și aprecierii calității, standardizării și certificării mărfurilor;
7.	Să cunoască factorii formării și modificării, caracteristicile și indicii analizei sortimentului mărfurilor, formarea sortimentului comercial;
8.	Să cunoască metodele studierii cererii consumatorilor și cercetărilor de marketing, modalitatea elaborării și implementării politicii de marketing;
9.	Să cunoască ordinea și modul de evidență a mărfurilor, realizării contractelor;
10.	Să aplice cunoștințele teoretice la soluționarea problemelor practice din domeniile merceologiei și comerțului;
11.	Să efectueze recepția mărfurilor conform cantității și calității, să determine și să aprecieze calitatea mărfurilor;
12.	Să elaboreze mecanismele de asigurare a calității mărfurilor;
13.	Să posede etică și morală superioară;
14.	Să fie capabil să renoveze și să îmbunătățească de sine stătător cunoștințele în domeniile merceologiei, comerțului, economiei etc.;
15.	Să fie capabil să creeze o atmosferă calmă, sănătoasă în colectiv și în relațiile de muncă;
16.	Să fie capabil să asigure și să gestioneze utilizarea eficientă a resurselor materiale și financiare;
17.	Să fie capabil să selecteze și să prelucreze informația, să aplice metode cantitative și calitative de analiză a informațiilor;
18.	Să organizeze un sistem informațional dinamic și eficient;
19.	Să fie capabil să elaboreze o lucrare aplicativă pentru soluționarea unei probleme în domeniu merceologiei sau comerțului;
20.	Să fie capabil să coordoneze și să finalizeze realizarea proiectului.
3
CALENDARUL UNIVERSITAR
ANUL DE STUDII	Sesiunea de TOAMNĂ	Sesiunea de IARNĂ	Sesiunea de VARĂ	Stagii de PRACTICĂ
Anul I	29.IX - 12.X.	12.1- 27.1	13.IV - 21.IV	
Anul II	13.X- 26.X	02.11 - 19.11	ll.V- 17.V	
Anul III	15. IX - 28.IX	26.1- 05.11	EXAMENE DE LICENȚĂ 03.VI-15.VI	11.III-20.IV
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE
STUDII
Pentru absolvenții instituțiilor de învățământ profesional tehnic postsecundar și postsecundar nonterțiar, care continuă studiile în ASEM în domeniul economic, reducerea duratei studiilor la Ciclul I poate fi condiționată de recunoașterea a cel mult 30 de credite de studii transferabile acumulate în învățământul profesional tehnic postsecundar și postsecundar nonterțiar, în baza cadrului normativ.
Disciplinele și creditele de studii recunoscute
	Denumirea unității de curs	Total ore	Nr. P.C
	Microeconomic	150	5
	Informatica economică	150	5
	Contabilitatea întreprinderilor de comerț	150	5
	Arta comunicării și etica profesională	150	5
	Statistică	150	5
	O disciplină opțională:		
	Filosofie economică		
	Politologic	120	4
Total		870	29
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ANUL Ide STUDII
SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Nr. puncte credite
			Total ore învățământ cu Frecvență	Contact direct	Studiu individual	Curs	Seminar	Laborator/ Practice		
F.01.0.001.52	Matematica economică	150	60	18	132	10	8	-	E	5
F.01.0.002.21	Macroeconomie	150	60	24	126	16	8	-	E	5
F.01.0.003.13	Bazele merceologiei	150	60	24	126	12	4	8	E	5
F.01.0.004.13	Economia întreprinderilor de comerț	150	60	14	136	8	6	-	E	5
F.01.0.005.32	Istoria gândirii economice	150	44	14	136	10	4	-	E	5
U.01.0.006.14	Economie mondială și integrare europeană	150	44	12	138	8	4	-	E	5
Total		900	328	106	794	64	34	8	6E	30
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Nr. puncte credite
			Total ore învățământ cu Frecvență	Contact direct	Studiu individual	Curs	Seminar	Laborator/ Practice		
S.02.0.007.13	Merceologia mărfurilor vestimentare	120	60	24	96	8	6	10	E	4
S.02.0.008.52	Econometrie	150	60	16	134	10	6	-	E	5
S.02.0.009.13	Standardizarea, metrologia și evaluarea conformității	150	60	14	136	8	6	-	E	5
S.02.0.010.13	Merceologia mărfurilor de uz casnic	180	60	22	158	8	4	10	E	6
F.02.O.011.11	Management	150	60	20	130	12	8	-	E	5
Total		750	300	96	654	46	30	20	5E	25
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ANUL II de STUDII
SEMESTRULUI
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Nr. puncte credite
			Total ore învățământ cu Frecvență	Contact direct	Studiu individual	Curs	Seminar	Laborator/ Practice		
S.03.0.012.13	Merceologia mărfurilor cerealiere, panificație, legume și fructe	150	60	22	128	8	4	10	E	5
S.03.0.013.13	Merceologia mărfurilor socio-culturale	150	60	24	126	8	6	10	E	5
F.03.0.014.31	Finanțe	120	60	12	108	8	4	-	E	4
S.03.0.015.13	Microbiologia, sanităria și igiena mărfurilor	120	60	14	106	8	-	6	E	4
Total		540	240	72	468	32	14	26	4E	18
0 disciplină opțională										
S.03.A.016.11	Antreprenoriat	150	44	16	134	10	6	-	E	5
S.03.A.016.32	Fiscalitate									
Total discipline obligatorii și opționale		690	284	88	602	42	20	26	5E	23
ANUL II de STUDII	SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Nr. puncte credite
			Total ore învățământ cu Frecvență	Contact direct	Studiu individual	Curs	Seminar	Laborator/ Practice		
S.04.0.017.13	Merceologia mărfurilor gustative și de cofetărie	150	60	24	126	8	6	10	E	5
S.04.0.018.13	Merceologia mărfurilor animaliere	180	90	28	152	12	6	10	E	6
S.04.0.019.13	Proiect de an (merceologie)	90	-	-	90	-	-	-	E	3
S.04.0.020.13	Tehnologia și organizarea comerțului	150	90	30	120	16	14	-	E	5
Total		570	240	82	488	36	26	20	4E	19
O disciplină opțională										
S.04.A.021.13	Tehnologia și tehnica refrigerării	120	44	12	108	6	6	-	E	4
S.04.A.021.13	Baza material-tehnică a întreprinderii de comerț									
Total discipline obligatorii și opționale		690	284	94	596	42	32	20	5E	23
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ANUL III de STUDII
SEMESTRUL V
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Nr. puncte credite
			Total ore învățământ cu Frecvență	Contact direct	Studiu individual	Curs	Seminar	Laborator/ Practice		
S.05.0.022.41	Analiza economico-financiară	150	60	20	130	12	8	-	E	5
S.05.0.023.12	Marketing	150	60	20	130	12	8	-	E	5
U.05.0.024.23	Dreptul afacerilor	120	44	18	102	10	8	-	E	4
S.05.0.025.13	Managementul calității mărfurilor	120	44	18	102	10	8	-	E	4
Total		540	208	76	464	44	32	-	4E	18
0 disciplină opțională										
S.05.A.026.51	Sisteme informatice în comerț	120	44	12	108	4	-	8	E	4
S.05.A.026.12	Tehnici de vânzări									
Total discipline obligatorii și opționale		660	252	88	572	48	32	8	5E	22
ANUL III de STUDII
SEMESTRUL VI
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Nr. puncte credite
			Total ore învățământ cu Frecvență	Contact direct	Studiu individual	Curs	Seminar	Laborator/ Practice		
S.06.A.027.13	Practica de producție	180	180	80	100	-	-	-	E	6
S.06.A.027.13	Practica de licență	360	280	160	200	-	-	-	E	12
Total		540	460	240	300	-	-	-	2E	18
Total anul III		1200	712	328	972	48	32	8		40
Total discipline obligatorii și opționale în planul de învățământ		4230	1954	712	3518	242	148	82	28E	141
Credite recunoscute		870								29
Examenul de licență		300	-	-	300	-	-	-	E	10
Total credite de studii acumulate		5400							29E	180
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EXAMENUL DE LICENȚĂ
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de licență	Sem. VI, Iunie
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Practica de producție	VI	2	Martie	6
2.	Practica de licență	VI	4	Aprilie-mai	12
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNiTÂȚILOR DE CURS
Cod	Unitatea de curs	Finalități de studiu																			
		1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15	16	17	18	19	20
F.01.0.001.52	Matematică economică	V		V			V	V	V	V	V			V							
F.01.0.002.21	Macroeconomie	V		V						V			V	V	V	V			V	V	V
F.01.0.003.13	Bazele merceologiei	V	V	V	V	V	V	V	V			V		V			V	V	V	V	
F.01.0.004.13	Economia întreprinderilor de comerț	V							V											V	
F.01.0.005.32	Istoria gândirii economice	V																			
F.01.0.006.31	Economie mondială și integrare europeană							V	V												
S.02.0.007.13	Merceologia mărfurilor vestimentare	V	V	V	V	V	V	V	V					V			V	V	V	V	
S.02.0.008.52	Econometrie					V														V	V
F.02.0.009.13	Standardizarea, metrologia și evaluarea conformității				V	V					V	V									
S.02.0.010.13	Merceologia mărfurilor de uz casnic	V	V	V	V	V	V	V	V					V			V	V	V	V	
F.02.0.011.11	Management				V							V					V				
S.02.0.012.13	Merceologia mărfurilor cerealiere, panificație, legume și fructe	V	V	V	V	V	V	V	V					V			V	V	V	V	
S.03.0.013.13	Merceologia mărfurilor socio-culturale	V	V	V	V	V	V	V	V					V			V	V	V	V	
F.03.0.014.31	Finanțe	V							V		V										V
S.03.0.015.13	Microbiologia, sanitaria și igiena mărfurilor	V	V	V		V	V		V								V	V	V		
S.03.0.016.13	Merceologia mărfurilor gustative și de cofetărie	V	V	V	V	V	V	V	V					V			V	V	V	V	
S.03.A.017.11	Antreprenoriat				V							V					V				
S.03.A.017.32	Fiscalitate										V							V			
S.04.0.018.13	Merceologia mărfurilor animaliere	V	V	V	V	V	V	V	V					V			V	V	V	V	
S.04.0.019.13	Proiect de an (la merceologie)	V	V	V	V	V	V	V	V								V	V	V		V
S.04.0.020.41	Analiza economico-financiară				V				V	V	V										V
S.04.0.021.13	Tehnologia și organizarea comerțului	V			V		V	V	V	V	V	V	V	V	V		V			V	V
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S.04.A.022.13	Tehnologia și tehnica refrigerării		V									V									
S.04.A.022.13	Baza material tehnică a întreprinderii de comerț	V								V	V						V	V	V		V
S.05.0.023.13	Marketing	V						V	V	V	V						V				
U.05.0.024.23	Dreptul afacerilor				V								V	V							V
S.05.0.025.13	Managementul calității mărfurilor		V	V	V	V					V	V									
S.05.A.026.51	Sisteme informatice în comerț	V					V							V				V			
S.05.A.026.12	Tehnici de vânzări	V			V																
S.06.0.027.13	Practica de producție	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V									V
S.06.0.038.13	Practica de licență	V	V	V	V	V	V	V	V	V								V			
	Examene de licență	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Decanul facultății Business și Administrarea Afacerilor Conf.univ., dr. Solcan Angela
Șef Departament Comerț, Turism și Alimentație Publică Prof.univ., dr.hab. Turcov Elena
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ORAR
Studii superioare de masterat, ciclul II
Anul de studii 2019 - 2020, semestru I
Program de masterat "Managementul informațional"
Grupa	N.	Disciplina	Ore / P.C.	Profesor	Perioada lecțiilor (începutul orelor la 17.30)	Examen / ora
MI-191	1.	Sisteme informatice financiar-contabile	120/32/4	Baractari A., conf. univ.	01.10.19 - 10.10.19 Aud.		15.10.19 17.30, aud.	
	2.	Procesarea limbajului natural	180/44/6	Crețu S., conf. univ.	16.10.19 - 30.10.19 Aud.		02.11.19 09.30, aud.	
	3.	Tehnologii de programare	180/44/6	Zgureanu A., conf. univ	04.11.19 - 18.11.19 Aud.		21.11.19 17.30, aud.	
	4.	Teoria sistemelor	120/32/4	Brăilă A., conf. univ.	22.11.19-03.12.19 Aud.		07.12.19 09.30, aud.	
	5.	Modelarea sistemelor informatice	150/40/5	Tutunaru S., conf. univ.	04.12.19-16.12.19 Aud.		20.12.19 09.30, aud.	
	6.	Programarea ERP	150/40/5	Rudeanu S., lect. univ., specialist în domeniu	09.01.20-22.01.20 Aud.		25.01.20 09.30, aud.	
Vice director Școala Masterală de Excelență în Economie și Business, Lector universitar
C. Bulgac
Program de masterat "Managementul informațional
Grupa	N.	Disciplina	Ore / P.C.	Profesor	Perioada lecțiilor (începutul orelor la 17.30)	Examen / ora
MI 181	1.	Economia serviciilor informatice	150/40/5	Baractari A., conf. univ.	02.09.19- 13.09.19 Aud.		16.09.19 17.30, aud.	
	2.	Integrarea aplicațiilor Windows (opț)	150/40/5	Coandă I., lect. super	18.09.19- 01.10.19 Aud.		04.10.19 17.30, aud.	
	3.	Gestiunea securității informatice	150/40/5	Bragaru T., conf. univ.	07.10.19- 21.10.19 Aud.		23.10.19 17.30, aud.	
	4.	Managementul calității produselor informatice	150/40/5	Costaș I., prof. univ.	24.10.19- 06.11.19 Aud.		08.11.19 17.30, aud.	
	5.	Stagiu de practică	300		11.11.19 - 28.12.19	
MINISTERUL EDUCAȚIEI, CULTURII Șl CERCETĂRII AL REPUBLICII
MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
COORDONAT
Ministerul Educației, Culturii și Cercetării al
Republicii Moldova
Nr. de înregistrare
APROBAT Senatul ASEM 25 aprilie 2018 Proces verbal nr. 7 Rector ASEM, academician,
____Gr. BELOSTECINIC
PLANUL DE ÎNVĂȚĂMÎNT
Ciclul I - studii superioare de licență, nivelul de calificare ISCED - 6
Facultatea: Business si Administrarea Afacerilor
Domeniul general de studii: 041. Științe Economice
Domeniul de formare profesională: 0414 Marketing
Specialitatea: 0414.1 MARKETING ȘI LOGISTICĂ (rom, rus)
Numărul total de credite de studiu: 180
Titlul obtinut: Licențiat în stiinte economice
5	5	5	y
Baza admiterii: DIPLOMĂ DE COLEGIU, domeniul Științe Economice
Limba de instruire: Română, rusă
Forma de organizare a învățământului: cu frecvență redusă
CHIȘINĂU, 2018
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Necesitățile societății în formarea specialistului în domeniul Marketing și Logistică rezultă din activitățile de marketing ale firmei: organizarea și dezvoltarea departamentului de marketing; cercetarea de marketing; elaborarea politicilor și a instrumentelor de marketing; aplicarea tehnicilor de comunicare și promovare; planificarea și realizarea operațiunilor logistice. îndeplinirea acestor funcții în diverse tipuri de întreprinderi și organizații publice și private constituie arealul de angajare al absolvenților domeniului Marketing și Logistică care, pentru a fi competitivi pe piața muncii, trebuie să posede un set de abilități sociale și competențe profesionale.
In conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma specialiști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele clienților.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1.	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico - didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologii lor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi / studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2.	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3.	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4.	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5.	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul are menirea de a pregăti specialiști pentru activități ce țin de marketing la general, cercetări de marketing, precum și conducerea subdiviziuni de marketing, de vânzări sau logistică ale organizațiilor. La nivel de întreprindere, specialistul din domeniul Marketing și Logistică este cel care trebuie să asigure buna desfășurare a mai multor activități: cercetarea pieței, a consumatorului și a altor factori ai mediului de marketing; planificarea și realizarea activităților privind politicile de produs, de preț, de plasament și de promovare; organizarea departamentului de marketing al întreprinderii, logistica comercială. Totodată, absolvenții domeniului de formare Marketing și Logistică vor fi capabili să activeze atât în firmele comerciale, cât și cele non-profit.
Specialiștii sunt instruiți în vederea realizării de activități de marketing în întreprinderi, organizații și instituții ale statului, prin creare și realizare de programe de marketing axate spre realizarea obiectivelor organizațiilor; planificarea și realizarea operațiunilor logistice.
Absolvenții programului se pot angaja în întreprinderi și organizați cu diferite forme de proprietate (de stat, privată sau mixtă) din diverse ramuri ale economiei naționale și sunt pregătiți pentru a ocupa funcții de economist; agent de achiziții; agent comercial; specialist marketing și vânzări; specialist comunicare. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul II de studii superioare - Mașter.
Marketingul și Logistica este un domeniu profesional cu tradiții, puternic dezvoltat în SUA, Japonia și Europa. Instruirea specialiștilor în acest domeniu se face de mai multe decenii în multiple centre universitare ale Comunității Europene, iar absolvenții sunt solicitați pe piața forței de muncă, fiind antrenați în activități practice de succes; sunt promotori ai progresului.
în Republica Moldova marketingul a devenit curs universitar și specialitate la începutul anilor 90 în
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cadrul mai multor universități autohtone, fiind predecesor al specialității Comerț din cadrul Universității de
Stat din Moldova. Din 2006 specialitatea îmbină două domenii conexe Marketing și Logistică.
în acest context, acest domeniu de formare profesională are drept scop să formeze personalități integre, creative și competente profesional, pentru a corespunde cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și avansare în cariera profesională și în afaceri;
•	acumula un ansamblu de cunoștințe, competențe, dezvolta abilități și crea plusvaloare academică în domeniul Marketing și Logistică care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional adecvat, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
-	crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale și profesionale;
-	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul marketingului;
-	structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
-	valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutului unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Teorie economică, Marketing, Logistică, Management, Piețe, Clienți, Drept, Finanțe, Sisteme informaționale;
2.	Să inițieze o afacere;
3.	Să organizeze procesul de cercetare în marketing,
4.	Să identifice problemele de marketing din întreprindere (scopul cercetării);
5.	Să selecteze și să aplice metodele de cercetare în marketing, potrivit scopului urmărit;
6.	Să inițieze programe de promovare și stimulare a vânzărilor;
7.	Să posede tehnicile de vânzare și promovare, utilizate în marketing și să le adapteze la specificul clienților;
8.	Să comunice convingător și eficient;
9.	Să organizeze activitatea de marketing din întreprindere;
10.	Să asigure desfășurarea activităților în conformitate cu legile și normele stabilite;
11.	Să ajusteze activitatea la cerințele clienților;
12.	Să adopte decizii optime în condiții de certitudine, incertitudine, risc;
13.	Să elaboreze strategii de marketing în organizație;
14.	Să evalueze și să îmbunătățească eficiența și eficacitatea activităților de marketing și logistică;
15.	Să se automotiveze și să sporească eficiența propriei activități;
16.	Să formeze echipe și să dezvolte colaborarea;
17.	Să asigure și să gestioneze utilizarea eficientă a resurselor materiale, financiare și informaționale;
18.	Să elaboreze și să coordoneze realizarea proiectelor;
19.	Să cunoască aria de competență și implicare a specialiștilor în marketing;
20.	Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu.
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CALENDARUL UNIVERSITAR (în săptămâni)
ANUL DE STUDII	Sesiunea de TOAMNĂ	Sesiunea de IARNĂ	Sesiunea de VARĂ	Stagii de PRACTICĂ
Anul I	29.IX - 12.X.	12.1- 27.1	13.IV - 21.IV	
Anul II	13.X- 26.X	02.11 - 19.11	ll.V- 17.V	
Anul III	15.IX - 28.IX	26.1- 05.11	EXAMENE DE LICENȚĂ 03.VI-15.VI	11.III-20.1V
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
Pentru absolvenții instituțiilor de învățământ profesional tehnic postsecundar și postsecundar nonterțiar, care continuă studiile în ASEM în domeniu economic, reducerea duratei studiilor la Ciclul I poate fi condiționată de recunoașterea a cel mult 30 de credite de studii transferabile acumulate în învățământul profesional tehnic postsecundar și postsecundar nonterțiar, în baza cadrului normativ.
Disciplinele și creditele de studii recunoscute
	Denumirea unității de curs	Total ore	Nr. P.C.
1.	Microeconomic	150	5
2.	Informatică economică	150	5
3.	Arta comunicării și etica profesională	150	5
4.	Statistică	150	5
5.	Bazele contabilității	120	4
	O disciplină opțională		
6.	Filosofie economică	120	4
	Politologic		
			
	Total	840	28
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ANUL I de STUDII
SEMESTRUL I
cw	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluar e	Nr. P.C
			Total ore învățămînt cu Frecvență	Contact direct	Studiu individ ual	Curs	Semin ar	Laborat or/ Practic e		
F.01.0.001.52	Matematică economică	150	60	18	132	10	8	-	E	5
F.01.0.002.21	Istoria gîndirii economice	150	44	14	136	10	4	-	E	5
F.01.0.003.21	Macroeconomie	150	60	24	126	16	8	-	E	5
S.O 1.0.004.12	Marketing I (general și business to business)	150	60	24	126	18	6	-	E	5
F.01.0.005.21	Economia unităților economice	150	60	14	136	10	4	-	E	5
U.01.0.006.14	Economie mondială și integrare europeană	150	44	12	138	8	4	-	E	5
Total		900	328	106	794	72	34	-	6E	30
ANUL I de STUDII
SEMESTRUL II
CW	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Nr. P.C
			Total ore învățămînt cu Frecvență	Contact direct	Studiu individu al	Curs	Seminar	Labor ator/ Prac tice		
F.02.0.007.52	Econometrie	150	60	16	134	10	6	-	E	5
S.02.0.008.12	Marketing II (general și business to business)	150	60	24	126	18	6	-	E	5
F.02.0.009.13	Merceologia și expertiza mărfurilor	150	90	22	128	14	-	8	E	5
S.02.0.010.12	Logistică	150	60	22	128	18	4	-	E	5
Total		600	270	84	516	60	16	8	4E	20
O disciplină opțională										
S.02.A.011.11	Cultura afacerilor	120	44	14	106	12	2	-	E	4
S.02.A.011.11	Managementul riscurilor în afaceri	120	44	14	106	12	2	-	E	4
Total discipline obligatorii și opționale		720	314	98	622	72	18	8	5E	24
Total anul I		1620	642	204	1416	144	52	8	HE	54
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ANUL II de STUDII
SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Nr. P.C
			Total ore învățămînt cu Frecvență	Contact direct	Studiu individu al	Curs	Seminar	La bor ator/ Prac tice		
G.03.0.012.31	Finanțe	150	44	20	130	14	6	-	E	5
S.03.0.013.12	Tehnici promoționale	150	60	24	126	18	6	-	E	5
F.03.0.014.11	Management	120	60	20	90	12	8	-	E	4
S.03.0.015.12	Comportamentul consumatorului	90	44	20	70	16	4	-	E	3
Total		510	208	84	416	60	24		4E	17
O disciplină opțională I										
S.03.A.016.12	Depozitarea și gestiunea stocurilor de mărfuri	120	60	18	102	12	6		E	4
S.03.A.016.12	Marketing social -politic	120	60	18	102	12	6	-	E	4
Total discipline obligatorii și opționale		630	268	102	518	72	30	-	5E	21
ANUL II de STUDII
SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Nr. P.C
			Total ore învățămînt cu Frecvență	Contact direct	Studiu individu al	Curs	Seminar	La bor ator/ Prac tice		
S.04.0.017.12	Cercetări de marketing / Proiect de an	180	60	24	156	16	-	8	E/E	6
F.04.0.018.41	Analiza economico -financiară	150	60	20	130	12	8	-	E	5
S.04.0.019.12	Agromarketing	150	60	20	130	14	6	-	E	5
S.04.0.020.12	Marketingul serviciilor	150	44	24	126	18	6	-	E	5
Total		630	224	88	542	60	20	8	5E	21
O disciplină opțională I										
S.04.A.021.13	Turismul internațional	120	44	14	106	8	6	-	E	4
S.04. A.021.31	Fiscalitate	120	44	14	106	8	6	-	E	4
S.04. A.021.51	Sisteme informatice în marketing	120	44	14	106	8	-	6	E	4
Total discipline obligatorii și opționale		750	268	102	648	68	26	14	6E	25
Total anul II		1380	536	204	1166	140	56	14	11E	46
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ANUL III de STUDII
SEMESTRUL V
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Nr. P.C
			Total ore învățămînt cu Frecvență	Contact direct	Studiu individu al	Curs	Seminar	La bor ator/ Prac tice		
F.05.0.022.11	Antreprenoriat	150	60	24	126	18	6	-	E	5
S.05.0.023.12	Marketingul turistic	120	44	20	110	14	6	-	E	4
S.05.0.024.12	Tehnici de vînzări	150	52	20	130	14	6	-	E	5
S.05.0.025.12	Marketing internațional	150	52	20	130	14	6	-	E	5
U.05.0.026.23	Dreptul afacerilor	150	60	16	134	12	4	-	E	5
Total		720	268	100	630	72	28	-	5E	24
ANUL III de STUDII
SEMESTRUL VI
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activităfi			Forma de evaluare	Nr. P.C
			Total ore învățămînt cu Frecvență	Contact direct	Studiu individu al	Curs	Seminar	La bor ator/ Prac tice		
S.06.0.027.12	Practica de producție	180	180	80	100	-	-	-	E	6
S.06.0.028.12	Practica de licență	360	360	160	200	-	-	-	E	12
Total		540	540	240	300	-	-	-	2E	18
Total anul III		1260	808	340	930	72	28	-	7E	42
Total discipline obligatorii și opționale în planul de învățământ		4260	1986	748	3512	356	136	22	29 E	142
Credite recunoscute		840								28
Examenul de licență		300								10
Total credite de studii acumulate		5400								180
EXAMENUL DE LICENȚĂ
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de licență	Sem. VI, Iunie
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Practica în producție	VI	2	Martie	6
2.	Practica de licență	VI	4	Martie-Aprilie	12
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MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Cod	Unitatea de curs	Finalități de studiu																			
		1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15	16	17	18	19	20
F.01.0.001.52	Matematică economică	V																	V		
F.01.0.002.21	Istoria gîndirii economice	V																			V
F.01.0.003.21	Macroeconomie	V			V														V		V
S.01.0.004.12	Marketing I (general și business to business)	V	V	V	V							V								V	V
F.01.0.05.21	Economia unităților economice		V								V					V					V
U.01.0.006.14	Economie mondială și integrare europeană				V							V								V	V
F.02.0.007.52	Econom etr ie					V									V				V		
S.02.0.008.12	Marketing II (general și business to business)	V	V	V	V		V	V		V		V		V	V		V			V	V
F.02.0.009.13	Merceologia și expertiza mărfurilor				V	V					V										
S.02.0.010.12	Logistică	V			V									V	V				V	V	V
S.02.A.011.11	Cultura afacerilor								V	V	V					V	V			V	V
S.02.A.011.11	Managementul riscurilor în afaceri		V								V	V	V					V			
G.03.0.012.31	Finanțe	V	V												V			V			
S.03.0.013.12	Tehnici promoționale		V		V		V	V	V					V		V	V			V	V
F.03.0.014.11	Management	V	V							V	V		V	V			V				
S.03.0.015.12	Comportamentul consumatorului	V	V		V			V				V				V				V	V
S.03.A.016.12	Depozitarea și gestiunea stocurilor de mărfuri		V		V								V		V						
S.03.A.016.12	Marketing social - politic									V		V		V			V			V	V
S.04.0.017.12	Cercetări de marketing / Proiect de an			V	V	V								V					V	V	V
F.03.0.018.41	Analiza economico -financiară		V			V															
S.03.0.019.12	Agromarketing		V		V									V						V	V
S.04.0.020.12	Marketingul serviciilor				V							V		V						V	V
S.04.A.021.14	Turismul internațional											V							V		
S.04.A.021.31	Fiscalitate		V												V						
S.04.A.021.51	Sisteme informatice în marketing	V											V		V						
F.05.0.022.11	Antreprenoriat		V								V		V					V			V
S.05.0.023.12	Marketingul turistic		V		V									V						V	V
S.05.0.024.12	Tehnici de vînzări		V				V	V				V		V							
S.05.0.025.12	Marketing internațional		V		V									V						V	V
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MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU
CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Cod	Unitatea de curs	Finalități de studiu																			
		1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15	16	17	18	19	20
F.01.0.001.52	Matematică economică	V																	V		
F.01.0.002.21	Istoria gîndirii economice	V																			V
F.01.0.003.21	Macroeconomie	V			V														V		V
S.01.0.004.12	Marketing I (general și Business to Business)	V	V	V	V							V								V	V
F.01.0.05.21	Economia unităților economice		V								V					V					V
U.01.0.006.14	Economie mondială și integrare europeană				V							V								V	V
F.02.0.007.52	Econometrie					V									V				V		
S.02.0.008.12	Marketing II (general și Business to Business)	V	V	V	V		V	V		V		V		V	V		V			V	V
F.02.0.009.13	Merceologia și expertiza mărfurilor				V	V					V										
S.02.0.010.12	Logistică	V			V									V	V				V	V	V
S.02.A.011.11	Cultura afacerilor								V	V	V					V	V			V	V
S.02.A.011.11	Managementul riscurilor în afaceri		V								V	V	V					V			
G.03.0.012.31	Finanțe	V	V												V			V			
S.03.0.013.12	Tehnici promoționale		V		V		V	V	V					V		V	V			V	V
F.03.0.014.11	Management	V	V							V	V		V	V			V				
S.03.0.015.12	Comportamentul consumatorului	V	V		V			V				V				V				V	V
S.03.A.016.12	Depozitarea și gestiunea stocurilor de mărfuri		V		V								V		V						
S.03.A.016.12	Marketing social - politic									V		V		V			V			V	V
S.04.0.017.12	Cercetări de marketing / Proiect de an			V	V	V								V					V	V	V
F.03.0.018.41	Analiza economico -financiară		V			V															
S.03.0.019.12	Agromarketing		V		V									V						V	V
S.04.0.020.12	Marketingul serviciilor				V							V		V						V	V
S.04. A.021.14	Turismul internațional											V							V		
S.04.A.021.31	Fiscalitate		V												V						
S.04.A.021.51	Sisteme informatice în marketing	V											V		V						
F.05.0.022.11	Antreprenoriat		V								V		V					V			V
S.05.0.023.12	Marketingul turistic		V		V									V						V	V
S.05.0.024.12	Tehnici de vînzări		V				V	V				V		V							
S.05.0.025.12	Marketing internațional		V		V									V						V	V
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U.05.0.026.23	Dreptul afacerilor	V	V								V										
S.06.0.027.12	Practica în producție		V	V	V	V											V	V	V	V	V
S.06.0.028.12	Practica de licență			V	V	V								V	V					V	V
	Examenul de licență	V				V			V					V						V	V
Decanul facultății Business și Administrarea Afacerilor
conf.univ., dr.,Solcan Angela___________________
Șeful Departamentului Marketing și Logistică
conf.univ., dr. Savciuc Oxana_________________
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MINISTERUL EDUCAȚIEI, CULTURII Șl CERCETĂRII AL REPUBLICII
MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
COORDONAT
Ministerul Educației, Culturii și Cercetării al
Republicii Moldova
Nr. de înregistrare
APROBAT Senatul ASEM 25 aprilie 2018 Proces verbal nr. 7 Rector ASEM, academician,
____Gr. BELOSTECINIC
PLANUL DE ÎNVĂȚĂMÎNT
Ciclul I - studii superioare de licență, nivelul de calificare ISCED - 6
Facultatea: Business si Administrarea Afacerilor
Domeniul general de studii: 041. Științe Economice
Domeniul de formare profesională: 0414 Marketing
Specialitatea: 0414.1 MARKETING ȘI LOGISTICĂ (rom, rus)
Numărul total de credite de studiu: 180
Titlul obtinut: Licențiat în stiinte economice
5	5	5	y
Baza admiterii: DIPLOMĂ DE COLEGIU, domeniul Științe Economice
Limba de instruire: Română, rusă
Forma de organizare a învățământului: cu frecvență redusă
CHIȘINĂU, 2018
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Necesitățile societății în formarea specialistului în domeniul Marketing și Logistică rezultă din activitățile de marketing ale firmei: organizarea și dezvoltarea departamentului de marketing; cercetarea de marketing; elaborarea politicilor și a instrumentelor de marketing; aplicarea tehnicilor de comunicare și promovare; planificarea și realizarea operațiunilor logistice. îndeplinirea acestor funcții în diverse tipuri de întreprinderi și organizații publice și private constituie arealul de angajare al absolvenților domeniului Marketing și Logistică care, pentru a fi competitivi pe piața muncii, trebuie să posede un set de abilități sociale și competențe profesionale.
In conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma specialiști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele clienților.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1.	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico - didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologii lor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi / studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2.	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3.	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4.	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5.	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul are menirea de a pregăti specialiști pentru activități ce țin de marketing la general, cercetări de marketing, precum și conducerea subdiviziuni de marketing, de vânzări sau logistică ale organizațiilor. La nivel de întreprindere, specialistul din domeniul Marketing și Logistică este cel care trebuie să asigure buna desfășurare a mai multor activități: cercetarea pieței, a consumatorului și a altor factori ai mediului de marketing; planificarea și realizarea activităților privind politicile de produs, de preț, de plasament și de promovare; organizarea departamentului de marketing al întreprinderii, logistica comercială. Totodată, absolvenții domeniului de formare Marketing și Logistică vor fi capabili să activeze atât în firmele comerciale, cât și cele non-profit.
Specialiștii sunt instruiți în vederea realizării de activități de marketing în întreprinderi, organizații și instituții ale statului, prin creare și realizare de programe de marketing axate spre realizarea obiectivelor organizațiilor; planificarea și realizarea operațiunilor logistice.
Absolvenții programului se pot angaja în întreprinderi și organizați cu diferite forme de proprietate (de stat, privată sau mixtă) din diverse ramuri ale economiei naționale și sunt pregătiți pentru a ocupa funcții de economist; agent de achiziții; agent comercial; specialist marketing și vânzări; specialist comunicare. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul II de studii superioare - Mașter.
Marketingul și Logistica este un domeniu profesional cu tradiții, puternic dezvoltat în SUA, Japonia și Europa. Instruirea specialiștilor în acest domeniu se face de mai multe decenii în multiple centre universitare ale Comunității Europene, iar absolvenții sunt solicitați pe piața forței de muncă, fiind antrenați în activități practice de succes; sunt promotori ai progresului.
în Republica Moldova marketingul a devenit curs universitar și specialitate la începutul anilor 90 în
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cadrul mai multor universități autohtone, fiind predecesor al specialității Comerț din cadrul Universității de
Stat din Moldova. Din 2006 specialitatea îmbină două domenii conexe Marketing și Logistică.
în acest context, acest domeniu de formare profesională are drept scop să formeze personalități integre, creative și competente profesional, pentru a corespunde cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și avansare în cariera profesională și în afaceri;
•	acumula un ansamblu de cunoștințe, competențe, dezvolta abilități și crea plusvaloare academică în domeniul Marketing și Logistică care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional adecvat, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
-	crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale și profesionale;
-	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul marketingului;
-	structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
-	valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III. Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutului unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Teorie economică, Marketing, Logistică, Management, Piețe, Clienți, Drept, Finanțe, Sisteme informaționale;
2.	Să inițieze o afacere;
3.	Să organizeze procesul de cercetare în marketing,
4.	Să identifice problemele de marketing din întreprindere (scopul cercetării);
5.	Să selecteze și să aplice metodele de cercetare în marketing, potrivit scopului urmărit;
6.	Să inițieze programe de promovare și stimulare a vânzărilor;
7.	Să posede tehnicile de vânzare și promovare, utilizate în marketing și să le adapteze la specificul clienților;
8.	Să comunice convingător și eficient;
9.	Să organizeze activitatea de marketing din întreprindere;
10.	Să asigure desfășurarea activităților în conformitate cu legile și normele stabilite;
11.	Să ajusteze activitatea la cerințele clienților;
12.	Să adopte decizii optime în condiții de certitudine, incertitudine, risc;
13.	Să elaboreze strategii de marketing în organizație;
14.	Să evalueze și să îmbunătățească eficiența și eficacitatea activităților de marketing și logistică;
15.	Să se automotiveze și să sporească eficiența propriei activități;
16.	Să formeze echipe și să dezvolte colaborarea;
17.	Să asigure și să gestioneze utilizarea eficientă a resurselor materiale, financiare și informaționale;
18.	Să elaboreze și să coordoneze realizarea proiectelor;
19.	Să cunoască aria de competență și implicare a specialiștilor în marketing;
20.	Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu.
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CALENDARUL UNIVERSITAR (în săptămâni)
ANUL DE STUDII	Sesiunea de TOAMNĂ	Sesiunea de IARNĂ	Sesiunea de VARĂ	Stagii de PRACTICĂ
Anul I	29.IX - 12.X.	12.1- 27.1	13.IV - 21.IV	
Anul II	13.X- 26.X	02.11 - 19.11	ll.V- 17.V	
Anul III	15.IX - 28.IX	26.1- 05.11	EXAMENE DE LICENȚĂ 03.VI-15.VI	11.III-20.1V
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
Pentru absolvenții instituțiilor de învățământ profesional tehnic postsecundar și postsecundar nonterțiar, care continuă studiile în ASEM în domeniu economic, reducerea duratei studiilor la Ciclul I poate fi condiționată de recunoașterea a cel mult 30 de credite de studii transferabile acumulate în învățământul profesional tehnic postsecundar și postsecundar nonterțiar, în baza cadrului normativ.
Disciplinele și creditele de studii recunoscute
	Denumirea unității de curs	Total ore	Nr. P.C.
1.	Microeconomie	150	5
2.	Informatică economică	150	5
3.	Arta comunicării și etica profesională	150	5
4.	Statistică	150	5
5.	Bazele contabilității	120	4
	O disciplină opțională		
6.	Filosofie economică	120	4
	Politologic		
			
	Total	840	28
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ANUL I de STUDII
SEMESTRUL I
cw	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluar e	Nr. P.C
			Total ore învățămînt cu Frecvență	Contact direct	Studiu individ ual	Curs	Semin ar	Laborat or/ Practic e		
F.01.0.001.52	Matematică economică	150	60	18	132	10	8	-	E	5
F.01.0.002.21	Istoria gîndirii economice	150	44	14	136	10	4	-	E	5
F.01.0.003.21	Macroeconomie	150	60	24	126	16	8	-	E	5
S.01.0.004.12	Marketing I (general și business to business)	150	60	24	126	18	6	-	E	5
F.01.0.005.21	Economia unităților economice	150	60	14	136	10	4	-	E	5
U.01.0.006.14	Economie mondială și integrare europeană	150	44	12	138	8	4	-	E	5
Total		900	328	106	794	72	34	-	6E	30
ANUL I de STUDII
SEMESTRUL II
CW	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Nr. P.C
			Total ore învățămînt cu Frecvență	Contact direct	Studiu individu al	Curs	Seminar	Labor ator/ Prac tice		
F.02.0.007.52	Econometrie	150	60	16	134	10	6	-	E	5
S.02.0.008.12	Marketing II (general și business to business)	150	60	24	126	18	6	-	E	5
F.02.0.009.13	Merceologia și expertiza mărfurilor	150	90	22	128	14	-	8	E	5
S.02.0.010.12	Logistică	150	60	22	128	18	4	-	E	5
Total		600	270	84	516	60	16	8	4E	20
O disciplină opțională										
S.02.A.011.11	Cultura afacerilor	120	44	14	106	12	2	-	E	4
S.02.A.011.11	Managementul riscurilor în afaceri	120	44	14	106	12	2	-	E	4
Total discipline obligatorii și opționale		720	314	98	622	72	18	8	5E	24
Total anul I		1620	642	204	1416	144	52	8	11E	54
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ANUL II de STUDII
SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Nr. P.C
			Total ore învățămînt cu Frecvență	Contact direct	Studiu individu al	Curs	Seminar	La bor ator/ Prac tice		
G.03.0.012.31	Finanțe	150	44	20	130	14	6	-	E	5
S.03.0.013.12	Tehnici promoționale	150	60	24	126	18	6	-	E	5
F.03.0.014.11	Management	120	60	20	90	12	8	-	E	4
S.03.0.015.12	Comportamentul consumatorului	90	44	20	70	16	4	-	E	3
Total		510	208	84	416	60	24		4E	17
O disciplină opțională I										
S.03.A.016.12	Depozitarea și gestiunea stocurilor de mărfuri	120	60	18	102	12	6		E	4
S.03.A.016.12	Marketing social -politic	120	60	18	102	12	6	-	E	4
Total discipline obligatorii și opționale		630	268	102	518	72	30	-	5E	21
ANUL II de STUDII
SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Nr. P.C
			Total ore învățămînt cu Frecvență	Contact direct	Studiu individu al	Curs	Seminar	La bor ator/ Prac tice		
S.04.0.017.12	Cercetări de marketing / Proiect de an	180	60	24	156	16	-	8	E/E	6
F.04.0.018.41	Analiza economico -financiară	150	60	20	130	12	8	-	E	5
S.04.0.019.12	Agromarketing	150	60	20	130	14	6	-	E	5
S.04.0.020.12	Marketingul serviciilor	150	44	24	126	18	6	-	E	5
Total		630	224	88	542	60	20	8	5E	21
O disciplină opțională I										
S.04.A.021.13	Turismul internațional	120	44	14	106	8	6	-	E	4
S.04. A.021.31	Fiscalitate	120	44	14	106	8	6	-	E	4
S.04. A.021.51	Sisteme informatice în marketing	120	44	14	106	8	-	6	E	4
Total discipline obligatorii și opționale		750	268	102	648	68	26	14	6E	25
Total anul II		1380	536	204	1166	140	56	14	HE	46
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ANUL III de STUDII
SEMESTRUL V
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Nr. P.C
			Total ore învățămînt cu Frecvență	Contact direct	Studiu individu al	Curs	Seminar	La bor ator/ Prac tice		
F.05.0.022.11	Antreprenoriat	150	60	24	126	18	6	-	E	5
S.05.0.023.12	Marketingul turistic	120	44	20	110	14	6	-	E	4
S.05.0.024.12	Tehnici de vînzări	150	52	20	130	14	6	-	E	5
S.05.0.025.12	Marketing internațional	150	52	20	130	14	6	-	E	5
U.05.0.026.23	Dreptul afacerilor	150	60	16	134	12	4	-	E	5
Total		720	268	100	630	72	28	-	5E	24
ANUL III de STUDII
SEMESTRUL VI
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activităfi			Forma de evaluare	Nr. P.C
			Total ore învățămînt cu Frecvență	Contact direct	Studiu individu al	Curs	Seminar	La bor ator/ Prac tice		
S.06.0.027.12	Practica de producție	180	180	80	100	-	-	-	E	6
S.06.0.028.12	Practica de licență	360	360	160	200	-	-	-	E	12
Total		540	540	240	300	-	-	-	2E	18
Total anul III		1260	808	340	930	72	28	-	7E	42
Total discipline obligatorii și opționale în planul de învățământ		4260	1986	748	3512	356	136	22	29 E	142
Credite recunoscute		840								28
Examenul de licență		300								10
Total credite de studii acumulate		5400								180
EXAMENUL DE LICENȚĂ
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de licență	Sem. VI, Iunie
STAGIILE DE PRACTICĂ
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Practica în producție	VI	2	Martie	6
2.	Practica de licență	VI	4	Martie-Aprilie	12
7
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU
CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Cod	Unitatea de curs	Finalități de studiu																			
		1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15	16	17	18	19	20
F.01.0.001.52	Matematică economică	V																	V		
F.01.0.002.21	Istoria gîndirii economice	V																			V
F.01.0.003.21	Macroeconomie	V			V														V		V
S.01.0.004.12	Marketing I (general și business to business)	V	V	V	V							V								V	V
F.01.0.05.21	Economia unităților economice		V								V					V					V
U.01.0.006.14	Economie mondială și integrare europeană				V							V								V	V
F.02.0.007.52	Econom etr ie					V									V				V		
S.02.0.008.12	Marketing II (general și business to business)	V	V	V	V		V	V		V		V		V	V		V			V	V
F.02.0.009.13	Merceologia și expertiza mărfurilor				V	V					V										
S.02.0.010.12	Logistică	V			V									V	V				V	V	V
S.02.A.011.11	Cultura afacerilor								V	V	V					V	V			V	V
S.02.A.011.11	Managementul riscurilor în afaceri		V								V	V	V					V			
G.03.0.012.31	Finanțe	V	V												V			V			
S.03.0.013.12	Tehnici promoționale		V		V		V	V	V					V		V	V			V	V
F.03.0.014.11	Management	V	V							V	V		V	V			V				
S.03.0.015.12	Comportamentul consumatorului	V	V		V			V				V				V				V	V
S.03.A.016.12	Depozitarea și gestiunea stocurilor de mărfuri		V		V								V		V						
S.03.A.016.12	Marketing social - politic									V		V		V			V			V	V
S.04.0.017.12	Cercetări de marketing / Proiect de an			V	V	V								V					V	V	V
F.03.0.018.41	Analiza economico -financiară		V			V															
S.03.0.019.12	Agromarketing		V		V									V						V	V
S.04.0.020.12	Marketingul serviciilor				V							V		V						V	V
S.04.A.021.14	Turismul internațional											V							V		
S.04.A.021.31	Fiscalitate		V												V						
S.04.A.021.51	Sisteme informatice în marketing	V											V		V						
F.05.0.022.11	Antreprenoriat		V								V		V					V			V
S.05.0.023.12	Marketingul turistic		V		V									V						V	V
S.05.0.024.12	Tehnici de vînzări		V				V	V				V		V							
S.05.0.025.12	Marketing internațional		V		V									V						V	V
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MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU
CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Cod	Unitatea de curs	Finalități de studiu																			
		1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15	16	17	18	19	20
F.01.0.001.52	Matematică economică	V																	V		
F.01.0.002.21	Istoria gîndirii economice	V																			V
F.01.0.003.21	Macroeconomie	V			V														V		V
S.01.0.004.12	Marketing I (general și Business to Business)	V	V	V	V							V								V	V
F.01.0.05.21	Economia unităților economice		V								V					V					V
U.01.0.006.14	Economie mondială și integrare europeană				V							V								V	V
F.02.0.007.52	Econometrie					V									V				V		
S.02.0.008.12	Marketing II (general și Business to Business)	V	V	V	V		V	V		V		V		V	V		V			V	V
F.02.0.009.13	Merceologia și expertiza mărfurilor				V	V					V										
S.02.0.010.12	Logistică	V			V									V	V				V	V	V
S.02.A.011.11	Cultura afacerilor								V	V	V					V	V			V	V
S.02.A.011.11	Managementul riscurilor în afaceri		V								V	V	V					V			
G.03.0.012.31	Finanțe	V	V												V			V			
S.03.0.013.12	Tehnici promoționale		V		V		V	V	V					V		V	V			V	V
F.03.0.014.11	Management	V	V							V	V		V	V			V				
S.03.0.015.12	Comportamentul consumatorului	V	V		V			V				V				V				V	V
S.03.A.016.12	Depozitarea și gestiunea stocurilor de mărfuri		V		V								V		V						
S.03.A.016.12	Marketing social - politic									V		V		V			V			V	V
S.04.0.017.12	Cercetări de marketing / Proiect de an			V	V	V								V					V	V	V
F.03.0.018.41	Analiza economico -financiară		V			V															
S.03.0.019.12	Agromarketing		V		V									V						V	V
S.04.0.020.12	Marketingul serviciilor				V							V		V						V	V
S.04. A.021.14	Turismul internațional											V							V		
S.04.A.021.31	Fiscalitate		V												V						
S.04.A.021.51	Sisteme informatice în marketing	V											V		V						
F.05.0.022.11	Antreprenoriat		V								V		V					V			V
S.05.0.023.12	Marketingul turistic		V		V									V						V	V
S.05.0.024.12	Tehnici de vînzări		V				V	V				V		V							
S.05.0.025.12	Marketing internațional		V		V									V						V	V
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U.05.0.026.23	Dreptul afacerilor	V	V								V										
S.06.0.027.12	Practica în producție		V	V	V	V											V	V	V	V	V
S.06.0.028.12	Practica de licență			V	V	V								V	V					V	V
	Examenul de licență	V				V			V					V						V	V
Decanul facultății Business și Administrarea Afacerilor
conf.univ., dr.,Solcan Angela___________________
Șeful Departamentului Marketing și Logistică
conf.univ., dr. Savciuc Oxana_________________
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MINISTERUL EDUCAȚIEI AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
PLANUL DE ÎNVĂȚĂMÎNT
CiclulII-studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISCED - 7
Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
Domeniul general de studii: 36. Științe economice
Programul de mașter: Managementul marketingului
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținut: Mașter în științe economice
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare
Limba de instruire: Română, rusă
Forma de organizare: învățământ cu frecvență	i
CHIȘINĂU 2016
ASEM. I lan de învățământ. Programul de master: Managementul marketingului
2016
	,	_CALENDARUL UNIVERSITAR1						
Anul de studii	Activități didactice și de evaluare* 2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie - 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie - 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Management	150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contact direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.01.0.01.12	Managementul marketingului	150	40	110	26	14	E	5
F.01.0.02.22	Managementul resurselor umane	150	36	114	24	12	E	| 5
S.01.0.03.12	Publicitate și planificarea media	150	32	118	20	12	E	5
F.01.O.04.11	Sisteme de management a calității	150	40	110	26	14	E	5
S.01.0.05.12	Marketing strategic	150	36	114	24	12	E	5
S.01.0.06.12	Managementul operațiunilor logistice	150	32	118	20	12	E	5 '
Total discipline obligatorii		900	216	684	140	76	6E	30
'informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărârii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2In conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I - licență, ciclul II - master, ciclul III - doctorat) „în programele de master și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
3Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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ANUL I de STUDII_____________________SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	c	s		
Discipline obligatorii								
S.02.0.08.11	Managementul proiectelor	150	36	114	24	12	E	5
S.02.0.09.12	Marketingul și managementul evenimentelor	150	40	110	26	14	E	5
S.02.0.010.12	Cercetări avansate de marketing	150	60	90	40	20	E	5
Discipline opționale								
F.02.A.11.11	Tehnici de negocieri în afaceri	150	36	114	24	12	E	5
F.02.A. 11.33	Tehnici de comunicare în afaceri (în limba străină)							
S.02.A.012.12	Marketing direct	150	36	114	24	12	E	5
S.02.A.012.12	Târguri și expoziții							
S.02.A.013.12	Managementul mărcii și dezvoltării noilor produse	150	36	114	24	12	E	5
S.02.A. 13.52	Diagnostic financiar și analiza costurilor							
Total discipline obligatorii și opționale		900	244	656	162	82	6E	30
Total pe anul I de studii		1800	460	1340	302	158	12E	60
ANUL II de STUDII	SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.O. 15.12	Auditul de marketing	150	40	110	26	14	E	5
S.03.0.16.12	Marketing on-line	150	40	110	26	14	E	5
S.03.0.17.12	Managementul vânzărilor	150	40	110	26	14	E	5
S.03.O.18.12	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale	 j ■								
S.03.A.19.12	Merchandising	150	36	114	24	12	E	5
S.03.A.19.12	Marketing relațional							
Total discipline obligatorii și opționale		900	156	744	102	54	5E	30
ANUL II de STUDII	SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.04.O.21.21/12	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare		150	24	126	16	8	E	5
ASEM. Plan de învățământ. Programul de master: Managementul marketingului
2016
S.04.0,22,12	| Teza de master	750	-	750	-	-	E	25
Total pe anul II de studii	1800	180	1620	118	62	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii	3600	640	2960	420	220	19E	120
STAGIILE DE PRACTICĂ
	Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de master	Sem. IV, Mai - Iunie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Semest rull	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu individu al	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	32	118	20	12	E	5
		I	II	150	32	118	20	12	E	5
		II	III	150	32	118	20	12	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă}													
	1	2	3	4	5	6	|ț	8	9	.10	11	-12	■ Bl	.14
Discipline obligatorii														
Managementul marketingului	V	V	V	V	V	V				V		V	V	V
Managementul resurselor umane	V	V	V	V	V			V	V		V	V		
Publicitate și planificarea media	V	V	V	V				V		V			V	
Managementul calității	V		V	V		V		V		V			V	
Marketing strategic	V				V					V				
Managementul operațiunilor logistice	V		V					V	V		V	V		V
Managementul proiectelor	V	V	V	V	V	V				V			V	
Marketingul și managementul evenimentelor	V			V	V			V			V			
Cercetări	avansate	de marketing	V		V	V	V	V	V			V		V	V	V
Auditul de marketing	V		V					V			V	V	V	V
Marketing on-line	V			V	V			V	V		V			
Managementul vânzărilor	V	V		V	V	V	V			V				
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	V		V		V	V						V	V	V
ASEM. Plan de învățământ. Programul de master: Managementul marketingului
2016
Discipline opționale														
Tehnici de negocieri în afaceri	V	V	V							V				V
Tehnici de comunicare în afaceri (în limba străină)	V		V	V				V	V		V			
Marketing direct	V		V		V		V	V		V	V			V
Târguri și expoziții	V		V		V	V	V		V					
Managementul mărcii și dezvoltării noilor produse	V			V	V			V				V	V	V
Diagnostic financiar și analiza costurilor	V			V	V			V	V		V			
Merchandising	V	V	V	V	V	V	V			V				
Marketing relațional	V	V	V	V					V	V			V	V
														
Stagiu de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de master	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Programul are ca scop principal dezvoltarea, evaluarea și implementarea managementului marketingului în diverse medii de afaceri. Acest program de studii este orientat în special spre analiza în profunzime a unei varietăți de concepte, teorii, studii de caz, instrumente, tehnici, tactici și modele de management marketing. Programul urmărește dezvoltarea abilităților manageriale în domeniul marketingului, în vederea dezvoltării de noi afaceri de succes, identificării avantajului competitiv, diversificării gamei de produse și servicii, alocării resurselor firmei, identificării oportunităților de piață, a nevoilor consumatorilor și a dezvoltării strategiilor corespunzătoare.
Oportunitatea instruirii la ciclul II Masterat a specialiștilor în Managementul Marketingului este determinată de necesitatea stringentă pe piața muncii din Republica Moldova a cadrelor înalt calificate în acest domeniu. Totodată, creșterea competențelor în domeniu ar impulsiona dezvoltarea piețelor de produse / servicii din țară, astfel încât cererea pentru această specializare de masterat ar fi constantă.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/conducători/finanțiști și fiscaliști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:	j
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) — au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;,
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și
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selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul de masterat Managementul Marketingului are ca misiune instruirea și formarea unor economiști - marketeri cu cunoștințe fundamentale profunde, cu capacități de adaptare și gândire^creativă, orientați spre perfecționare continuă.
în mod aparte, acesta presupune instruirea unor conducători de departamente Marketing și vânzări care ar cunoaște funcțiile marketingului din întreprindere și ar fi capabili să planifice, să organizeze, să gestioneze și să controleze activitățile de marketing din întreprindere, să le integreze în activitatea de ansamblu.
Programul de masterat este adresat celor care intenționează să implementeze și să dezvolte funcția de marketing din întreprinderi, în scopul cercetării pieței și racordării activității întreprinderii spre schimbările mediului extern. Unul din cele mai importante funcții ale acestor conducători ar fi monitorizarea tuturor activităților ce au impact asupra imaginii întreprinderii.
Instruirea conform planului de studii aprobat pune accentul și pe dezvoltarea abilităților de comunicare la general, dar și pe îmbunătățirea comunicării întreprinderilor cu mediul extern. Organizarea competentă a marketingului din întreprinderi este o premisă în creșterea competitivității întreprinderilor autohtone și impunerii pe piețele externe.
Absolvenții programului de masterat în Managementul marketingului pot ocupa următoarele funcții și posturi: manager în departamentele de marketing și vânzare; manager agenție de publicitate; manager în firme comerciale; consultant în marketing; cadre didactice în instituțiile preuniversitare și universitare. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Finanțelor
publice și al Fiscalității, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.	j
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
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•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Logistică, Comunicare de marketing, Cercetări de marketing;
2.	Să demonstreze capacități analitice privitoare la inovațiile din domeniul Marketing și Logistică; să analizeze critic teoriile, concepțiile și principiile care stau la baza unei economii și a unui management modern;
3.	Să organizeze cercetări de marketing pentru fundamentarea programelor de marketing și planurilor organizației;
4.	Să proiecteze și planifice afacerile în funcție de priorități (de a elabora strategii, obiective, de a anticipa activitatea și rezultatele)
5.	Să fie buni negociatori, să stabilească relații benefice cu publicul organizației (furnizorii, transportatorii, distribuitorii și clienții întreprinderii);
6.	Să inițieze o afacere;
7.	Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora;
8.	Să organizeze activitățile de marketing și logistică;
9.	Să organizeze selecția și angajarea personalului din sfera marketingului; să motiveze angajații,
10.	Să elaboreze și să fundamenteze politica de marketing a întreprinderii;
11.	Să proiecteze bugetul de marketing;
12.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare;
13.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;
14.	Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu.
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PREFAȚĂ
Academia de Studii Economice din Moldova este autorizată să organizeze studii specializate prin Masterat începând cu anul 2000.
În prezent studiile superioare de Masterat, Ciclul II a învățământului superior sunt organizate cu durata de studiu 1,5 - 2 ani și corespunde unui număr de 90/120 de puncte credite.
Admiterea la studiile superioare de masterat se realizează pentru absolvenții ciclului I, deținători ai diplomelor de licență.
Conținutul Programului de Masterat Managementul Marketingului asigură extinderea și aprofundarea cunoștințelor și capacităților de înțelegere asociate ciclului I, care creează baza pentru aplicarea ideilor, inclusiv în contextul cercetării, de soluționare a problemelor în domeniul de studii realizat cît și în domeniile înrudite, multidisciplinare.
Studiile la Programul de Masterat Managementul Marketingului se desfășoară în baza unui plan de învățământ aprobat de Senatul ASEM, coordonat cu Ministerul Educației al Republicii Moldova și indicat în Suplimentul la diploma de master, care cuprinde cursuri/module, discipline de cunoaștere avansată în cadrul domeniului de studii, pregătire complimentară și de cercetare științifică stipulate în Programele analitice cuprinse în această ediție.
Studiile superioare de masterat se încheie cu susținerea publică a tezei de master, și acordarea titlului de master în domeniul de studii respectiv, confirmat prin eliberarea Diplomei de master, a Suplimentului la diploma de master și a Programelor analitice descrise în această ediție.
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CARACTERISTICA
de conferire a titlului de master la programul de masterat
„Managementul Marketingului”
Programul de masterat Managementul marketingului are ca misiune instruirea și formarea unor economiști - marketeri cu cunoștințe fundamentale profunde, cu capacități de adaptare și gândire creativă, orientați spre perfecționare continuă.
În mod aparte, acesta presupune instruirea unor conducători de departamente Marketing și vânzări care ar cunoaște funcțiile marketingului din întreprindere și ar fi capabili să planifice, să organizeze, să gestioneze și să controleze activitățile de marketing din întreprindere, să le integreze în activitatea de ansamblu.
Programul de masterat este adresat celor care intenționează să implementeze și să dezvolte funcția de marketing din întreprinderi, în scopul cercetării pieței și racordării activității întreprinderii spre schimbările mediului extern. Unul din cele mai importante funcții ale acestor conducători ar fi monitorizarea tuturor activităților ce au impact asupra imaginii întreprinderii.
Instruirea conform planului de studii aprobat pune accentul și pe dezvoltarea abilităților de comunicare la general, dar și pe îmbunătățirea comunicării întreprinderilor cu mediul extern. Organizarea competentă a marketingului din întreprinderi este o premisă în creșterea competitivității întreprinderilor autohtone și impunerii pe piețele externe.
Absolventului masteratului „Managementul marketingului” trebuie să posede următoarele competențe:
1.	Competențe fundamentale (să demonstreze capacități analitice privitoare la inovațiile din domeniul Marketing și Logistică; să analizeze critic teoriile, concepțiile și principiile care stau la baza unei economii și a unui management modern).
2.	Competențe de cercetare și proiectare (să organizeze cercetări de marketing pentru fundamentarea programelor de marketing și
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planurilor organizației; să proiecteze și planifice afacerile în funcție de priorități (de a elabora strategii, obiective, de a anticipa activitatea și rezultatele)).
3.	Competențe de comunicare (să fie buni negociatori; să stabilească relații benefice cu publicul organizației (furnizorii, transportatorii, distribuitorii și clienții întreprinderii)).
4.	Competențe de organizare și gestionare (să inițieze o afacere; să organizeze activitățile de marketing și logistică; să organizeze selecția și angajarea personalului din sfera marketingului; să elaboreze politica de marketing a întreprinderii; să elaboreze bugetul de marketing, etc.).
5.	Competențe etice (să cunoască aria de competență și implicare a specialiștilor în marketing; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în muncă și studiu ).
Absolvenții programului de master în Managementul marketingului pot ocupa mai multe funcții și posturi :
-	Manager (în serviciile de marketing și vînzare);
-	Manager agenție de publicitate;
-	Manager în firme comerciale;
-	Consultant în marketing;
-	Cadre didactice în instituțiile preuniversitare și universitare.
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DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR
TEORIE ECONOMICĂ (Micro și Macroeconomia)
Total ore - 300, inclusiv: ore contact direct - 40 ore lucru individual - 260
P.C. - 10 Autor: Nolea Filip, conf. univ., dr.
Scopul și sarcinile disciplinei:
Disciplina „Teorie economică” se adresează masteranzilor ce nu au studii de bază economice. Prin această disciplină se urmărește inițierea masteranzilor în problemele ce țin de categoriile microeconomice și macroeconomice de bază. Prin prezentarea generală a problemelor micro- și macroeconomice și a conceptelor actuale, cursul are ca scop familiarizarea viitorilor economiști cu legitățile economice de bază la nivel micro- și macroeconomice contemporane.
În rezultatul studierii cursului studenții vor fi competenți:
1.	Să evidențieze și să formuleze interacțiunile logice dintre variabilele micro- și macroeconomice.
2.	Să cunoască principiile alegerii raționale la nivel micro- și macroeconomic.
3.	Să însușească fundamentele economiei contemporane, a bazelor teoretice a echilibrului și dezechilibrului piețelor, a diferitor structuri de piață, a instrumentelor și metodelor macroeconomice contemporane.
4.	Să obțină deprinderi practice de a rezolva probleme, teste, situații de caz.
5.	Să aplice postulatele teoretice în analiza problemelor economice ale R. Moldova.
6.	Să prognozeze și să anticipeze urmările unor decizii la nivel macroeconomic, să utilizeze modelele macroeconomice în analiza proceselor la nivelul economiei naționale.
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7.	Să aibă o gândire economică activă care permite orientarea liberă și operativă în diverse condiții în care se află economia.
8.	Să analizeze fenomenele macroeconomice, să sistematizeze cunoștințele fundamentale și aplicative obținute.
9.	Să integreze cunoștințele bazate pe întregul set de metode, procedee, reguli tradițional utilizate în procesul de evaluare a rezultatelor activității economiei naționale.
10.	Să modeleze situații a comportamentului agenților economici și a relațiilor ce se formează între ei pe diferite piețe în dependență de politicile economice promovate.
Conținutul cursului:
•	Obiectul, scopul și metodele Teoriei Economice.
•	Cerea și oferta. Echilibrul și dezechilibrul pieței.
•	Elasticitatea cererii și ofertei.
•	Teoria comportamentului consumatorului.
•	Teoria producției.
•	Costurile de producție.
•	Comportamentul firmelor pe piața cu concurență perfectă.
•	Comportamentul firmelor pe piața cu concurență imperfectă.
•	Evaluarea rezultatelor activității la nivel macroeconomic.
•	Instabilitatea macroeconomică și fluctuațiile ciclice.
•	Piața muncii și dezechilibrele ei.
•	Procesele inflaționiste și asigurarea stabilității prețurilor.
•	Modelul AD-AS. Echilibrul macroeconomic general.
•	Politica bugetar-fiscală. Cheltuielile guvernamentale și datoria de stat.
•	Piața monetară și mecanismele pieței monetare.
•	Economia deschisă și balanța de plăți externe.
Repartizarea orelor de activitate individuală:
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	40		8. Pregătire prezentări orale	20
2. Studiu după manual, suport de curs	30		9. Pregătire examinare finală	25
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3. Studiul bibliografiei minimale indicate	30		10. Consultații	5
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	40		11. Documentare pe teren	-
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator	-		12. Documentare pe INTERNET	20
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	15		13. Alte activități	20
7. Pregătire teste, lucrări de control	15		14. Alte activități	-
TOTAL ore studiu individual (pe semestru) = 260				
STATISTICĂ
Total ore - 300, inclusiv: ore contact direct - 40 ore lucru individual - 260
P.C. - 10
Autor: Eduard Hîrbu, conf. univ., dr.
Scopul și sarcinile disciplinei:
Succesul oricărei afaceri depinde în mare măsură de calitatea deciziilor luate. Astfel, statistica, care în sens larg presupune analiza datelor, reprezintă prin sine o funcție a managementului, fiind un suport sigur în procesul de decizie. Capacitatea de a aplica metodele și tehnicile de analiză statistică, va contribui semnificativ la sporirea eficienței deciziilor luate și, respectiv, la creșterea nivelului de competitivitate a întreprinderii.
În rezultatul studierii cursului studenții vor fi competenți:
1.	Să cunoască sfera de cuprindere a sistemului informațional statistic utilizat se statistică.
2.	Să se familiarizeze cu instrumentul teoretic de prelucrare a informațiilor brute pentru a obține indicatori statistici cu un grad avansat de generalizare.
3.	Să obțină deprinderile în vederea calculării indicatorilor statistică cu un conținut mai profund și caracter sintetic.
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4.	Să poată evidenția legitățile specifice unor anumite fenomene și procese socio-economice.
5.	Să poată efectua analiza și reprezentarea rezultatelor obținute în urma prelucrării datelor statistice.
6.	Să cunoască metodele de observare statistică (rapoarte statistice, anchete, sondaje, recensăminte, monografii etc.).
7.	Să obțină cunoștințe în vederea utilizării corecte a metodelor de prelucrare a datelor primare.
8.	Să poată selecta corect caracteristicile pentru analiza corelațiilor dintre variabilele incluse în calcule.
9.	Să știe a analiza evoluția în timp a fenomenelor și proceselor socio-economice.
10.	Să găsească acele metode de prezentare a rezultatelor obținute în vederea posibilității de “citire” mai ușoară a datelor.
11.	Să aprecieze rolul statisticii în asigurarea din punct de vedere informațional a tuturor utilizatorilor.
12.	De a opera de sine stătător cu informațiile de natură economică.
13.	Să-și formeze o atitudine aparte în vederea utilizării datelor.
Conținutul cursului:
•	Introducere în statistică.
•	Observarea statistică.
•	Prelucrarea primară	a datelor	statistice.
•	Prezentarea datelor	statistice.
•	Indicatorii statistici.	Mărimi relative.
•	Indicatorii tendinței	centrale.
•	Indicatorii variației.
•	Metode de eșantionare. Distribuții de eșantioane.
•	Estimarea intervalelor de încredere.
•	Analiza statistică a legăturilor dintre variabilele economice.
•	Serii cronologice.
•	Indicii statistici.
Repartizarea orelor de activitate individuală:
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1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	40		8. Pregătire prezentări orale	40
2. Studiu după manual, suport de curs	30		9. Pregătire examinare finală	20
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	30		10. Consultații	5
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	40		11. Documentare pe teren	-
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator	15		12. Documentare pe INTERNET	20
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	-		13. Alte activități	-
7. Pregătire teste, lucrări de control	20		14. Alte activități	-
TOTAL ore studiu individual (pe semestru) = 260
MANAGEMENT
Total ore - 150, inclusiv: ore contact direct - 28 ore lucru individual - 122
P.C. - 5 Autor: Serduni Serghei, conf. univ., dr.
Scopul și sarcinile disciplinei:
In cadrul acestui curs masteranzii își formează și dezvoltă o înțelegere generală a conceptelor de management, își dezvoltă abilitățile de gândire logică, abilitățile de comunicare și luare a deciziilor necesare pentru activitatea de succes a unui manager.
În rezultatul studierii cursului studenții vor fi competenți:
1.	Să utilizeze cunoștințe teoretice și practice specializate ce țin de administrarea unei activități
2.	Să planifice și să organizeze activitățile organizației
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3.	Să motiveze și să controleze subalternii și să promoveze schimbările organizaționale
4.	Să asigure desfășurarea activităților în conformitate cu legile și normele stabilite
5.	Să cunoască aria de competență și implicare a managerilor de la diferite niveluri ierarhice
6.	Să adopte decizii optime în condiții de certitudine, incertitudine, risc
7.	Să realizeze o analiză a mediului intern și extern al organizației
8.	Să se autodirijeze; să practice delegarea funcțiilor, să formeze și să dezvolte munca în echipă
9.	Să încurajeze cooperarea și să dezvolte relații de lucru productive
10.	Să conducă ședințele și să aplice optim diferite forme de comunicare
11.	Să practice un comportament corect în raport cu angajații și societatea
Să perfecționeze continuu procesele de management la nivel organizațional.
Conținutul cursului:
•	Conceptul, evoluția și școlile managementului
•	Organizația, managerul și dirijarea cu succes
•	Mediul de activitate al organizației
•	Cultura organizațională.
•	Sistemul informațional și procesul de comunicare în management.
•	Decizia în management și metodele de adoptare a ei.
•	Funcția de planificare
•	Funcția de organizare.
•	Funcția de motivare.
•	Funcția de control.
•	Puterea și influența în management.
•	Conflictul și stresul organizational
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Organizarea ședințelor în management.
Repartizarea orelor de activitate individuală:
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	4		8. Pregătire prezentări orale	4
2. Studiu după manual, suport de curs	20		9. Pregătire examinare finală	10
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	36		10. Consultații	2
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	2		11. Documentare pe teren	14
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator	2		12. Documentare pe INTERNET	18
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	4		13. Alte activități	-
7. Pregătire teste, lucrări de control	6		14. Alte activități	-
TOTAL ore studiu individual (pe semestru) = 122
MARKETING
Total ore - 150, inclusiv: ore contact direct - 28 ore lucru individual - 122
P.C. - 5 Autor: Melnic Igor, conf. univ., dr.
Scopul și sarcinile disciplinei:
Această disciplină are ca scop dezvoltarea capacității decizionale a studenților în domeniul teoriei și practicii marketingului, familiarizarea lor cu aplicarea principiilor și tehnicilor de marketing în activitatea întreprinderilor. De asemenea, acest curs este direcționat spre dobândirea aptitudinilor, cunoștințelor și
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atitudinilor necesare conducerii și desfășurării eficiente și eficace a activităților de marketing în cadrul întreprinderilor.
În rezultatul studierii cursului studenții vor fi competenți:
1.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;
2.	Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu.
3.	Să proiecteze și planifice afacerile în funcție de priorități (de a elabora strategii, obiective, de a anticipa activitatea și rezultatele)
4.	Să fie buni negociatori, să stabilească relații benefice cu publicul organizației (furnizorii, transportatorii, distribuitorii și clienții întreprinderii);
5.	Să organizeze activitățile de marketing și logistică;
6.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Logistică, Comunicare de marketing, Cercetări de marketing;
Conținutul cursului:
•	Conceptul de marketingul și funcțiile lui în economia de piață.
•	Mediul de marketing al întreprinderii.
•	Piața în viziunea de marketing.
•	Cercetări de marketing.
•	Cercetarea comportamentului consumatorului.
•	Politici de marketing.
•	Politica de produs în mixul de marketing.
•	Politica de preț în mixul de marketing.
•	Politica de distribuție ca componentă a mixului de marketing.
•	Politica de promovare ca componentă a mixului de marketing.
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•	Organizarea activității de marketing în cadrul întreprinderii.
•	Programul de marketing - instrument de bază al desfășurării activității de marketing.
Repartizarea orelor de activitate individuală:
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	10		8. Pregătire prezentări orale	10
2. Studiu după manual, suport de curs	10		9. Pregătire examinare finală	10
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	16		10. Consultații	8
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	14		11. Documentare pe teren	10
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator	14		12. Documentare pe INTERNET	10
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	10		13. Alte activități	-
7. Pregătire teste, lucrări de control	-		14. Alte activități	-
TOTAL ore studiu individual (pe semestru) = 122
ANUL I
MANAGEMENTUL MARKETINGULUI
Total ore - 150, inclusiv: ore contact direct - 40; ore lucru individual - 110.
P.C. - 5 Autori: Oxana Savciuc, conf. univ., dr. Lidia Mitnițcaia, conf. univ., dr.
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Scopul și sarcinile disciplinei:
Necesitatea studierii cursului Managementul marketingului poate fi argumentată prin rolul crescând al funcției de marketing din întreprinderi și organizații. Eficiența marketingului depinde de modul în care se planifică și se realizează planurile și programele de marketing, de organizarea și controlul acestei funcții din întreprindere.
Obiectivele
•	Să conștientizeze rolul și importanța funcției de marketing în întreprindere;
•	Să cunoască și să fie capabili de a aplica tehnicile de analiză a mediului de marketing;
•	Să releveze cele mai potrivite orientări de marketing a întreprinderii, în funcție de evoluția mediului de afaceri;
•	Să fie apți de a desfășura cercetări de marketing pentru a fundamenta deciziile strategice și tactice în domeniul marketingului;
•	Să fie capabili de a organiza și realiza strategic activitățile de marketing;
•	Să cunoască formele de organizare a cercetării de marketing în întreprindere și să fie capabili de a asigura relații manager-cercetător constructiv și eficient;
•	Să poată dezvolta Sistemul Informațional de Marketing în întreprindere;
•	Să fi capabili de a estima și optimiza bugetul cercetărilor de marketing în întreprindere;
•	Să cunoască principiile creării sistemului de marketing în întreprindere;
•	Să cunoască și să poată selecta cea mai potrivită metodă de estimare a bugetului de marketing;
•	Să cunoască principiile de control a activității de marketing;
•	Să cunoască noțiunea de imaginea a companiei, factorii de influență și principiile de gestionare a acesteea.
Conținutul cursului:
>	Concepții moderne de marketing în gestiunea întreprinerii
>	Evaluarea mediului de marketing
>	Strategii corporative și strategii de marketing
>	Cercetarea de marketing ca instrument de fundamentare a procesului de
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decizie
>	Organizarea activității de marketing în întreprinder
>	Crearea și gestionarea imaginii corporative
Repartizarea orelor de activitate individuală:
Timpul total (ore pe semestru) al activităților de studiu individual pretinse masterandului
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	10		8. Pregătire prezentări orale	
2. Studiu după manual, suport de curs	-		9. Pregătire examinare finală	15
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	15		10. Consultații	5
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	15		11. Documentare pe teren	5
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator	10		12. Documentare pe INTERNET	20
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	10		13. Alte activități	-
7. Pregătire teste, lucrări de control	5		14. Alte activități	-
TOTAL ore studiu individual (pe semestru) = 110
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MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
Total ore - 150 , inclusiv: ore contact direct - 36; ore lucru individual - 114.
P.C. - 5
Autori: Marina Baieșu, conf. univ, dr. Alic Bîrcă, conf. univ, dr.
Scopul și sarcinile disciplinei:
In vederea creării unei imagini de ansamblu privind activitatea resurselor umane în cadrul organizației este necesar nu doar de analiza separată a unor sau altor indicatori, ci de analiza unui sistem de indicatori care cuprinde toate categoriile de personal și toate activitățile desfășurate de acesta.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
7.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Logistică, Comunicare de marketing, Cercetări de marketing;
8.	Să demonstreze capacități analitice privitoare la inovațiile din domeniul Marketing și Logistică; să analizeze critic teoriile, concepțiile și principiile care stau la baza unei economii și a unui management modern;
9.	Să organizeze cercetări de marketing pentru fundamentarea programelor de marketing și planurilor organizației;
10.	Să proiecteze și planifice afacerile în funcție de priorități (de a elabora strategii, obiective, de a anticipa activitatea și rezultatele)
11.	Să fie buni negociatori, să stabilească relații benefice cu publicul organizației (furnizorii, transportatorii, distribuitorii și clienții întreprinderii);
12.	Să proiecteze bugetul de marketing;
13.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare;
14.	Să organizeze activitățile de marketing și logistică;
15.	Să organizeze selecția și angajarea personalului din sfera marketingului; să motiveze angajații,
Conținutul cursului:
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>	Funcțiunea de personal și MRU în cadrul întreprinderii.
>	Strategii și politici în domeniul MRU.
>	Planificarea strategică a resurselor umane.
>	Analiza și descrierea posturilor.
>	Recrutarea personalului.
>	Selecția personalului.
>	Pregătirea profesională și dezvoltarea în carieră a personalului.
>	Evaluarea performanțelor personalului.
>	Remunerarea muncii personalului.
Repartizarea orelor de activitate individuală:
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	10		8. Pregătire prezentări orale	6
Studiu după manual, suport de curs	10		9. Pregătire examinare finală	10
Studiul bibliografiei minimale indicate	14		10. Consultații	10
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	14		11. Documentare pe teren	10
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator	5		12. Documentare pe INTERNET	5
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	5		13. Alte activități	5
7. Pregătire teste, lucrări de control	10			
TOTAL ore studiu individua = 114
PUBLICITATE ȘI PLANIFICAREA MEDIA
Total ore - 150, inclusiv: ore contact direct - 32; ore lucru individual - 118.
P.C. - 5 Autor: Ion Faina
Scopul și sarcinile disciplinei:
Disciplină are ca scop familiarizarea magiștrilor cu filosofia, rolul și locul publicității în sistemul de marketing; cunoașterea principiilor și a metodologiei elaborării și argumentării mesajelor, mijloacelor și acțiunilor
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publicitare; acumularea de cunoștințe și abilități în domeniul planificării, organizării și evaluării acțiunilor publicitare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Logistică, Comunicare de marketing, Cercetări de marketing;
2.	Să demonstreze capacități analitice privitoare la inovațiile din domeniul Marketing și Logistică; să analizeze critic teoriile, concepțiile și principiile care stau la baza unei economii și a unui management modern;
3.	Să organizeze cercetări de marketing pentru fundamentarea programelor de marketing și planurilor organizației;
4.	Să proiecteze și planifice afacerile în funcție de priorități (de a elabora strategii, obiective, de a anticipa activitatea și rezultatele)
5.	Să organizeze activitățile de marketing și logistică;
6.	Să elaboreze și să fundamenteze politica de marketing a întreprinderii;
7.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;
Conținutul cursului:
>	Rolul și locul publicității în sistemul de marketing
>	Conceptul, tipurile și formele de publicitate
>	Elaborarea și argumentarea mijloacelor și acțiunilor publicitare
>	Crearea mesajului publicitar
>	Planificarea media și organizarea acțiunilor publicitare
>	Evaluarea economică și psihologică a acțiunilor publicitare
_______Repartizarea orelor de activitate individuală:______
Timpul total al activităților de studiu individual pretinse masterandului
1.	Descifrarea și studiul notițelor
de curs___________________________
2.	Studiu după manual, suport de curs
8.	Pregătire prezentări orale	15
9.	Pregătire examinare finală 20
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3. Studiul bibliografiei minimale indicate	10		10. Consultații	5
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	-		11. Documentare pe teren	5
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator	15		12. Documentare pe INTERNET	8
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	15		13. Alte activități	-
7. Pregătire teste, lucrări de control	-		14. Alte activități	-
TOTAL ore stuc		iu individual = 118		
SISTEME DE MANAGEMENT AL CALITĂȚII
Total ore - 150, inclusiv: ore contact direct - 40, ore lucru individual - 110.
P.C. - 5 Autor: Gheorghe Țurcanu, conf. univ., dr.
Scopul și sarcinile disciplinei:
In cadrul acestui curs studenții își formează și dezvoltă o înțelegere generală a sistemelor de management al calității, standarde pentru sisteme de management al calității, management de mediu, securitatea ocupațională, securitatea alimentului, își dezvoltă abilitățile de gândire logică, abilitățile de comunicare și luare a deciziilor, de utilizare a metodelor de eficientizare a managementului organizații, care pot spori atât calitatea managementului cât și calitatea rezultatelor proceselor -produse, servicii.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Logistică, Comunicare de marketing, Cercetări de marketing;
2.	Să organizeze cercetări de marketing pentru fundamentarea programelor de marketing și planurilor organizației;
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3.	Să proiecteze și planifice afacerile în funcție de priorități (de a elabora strategii, obiective, de a anticipa activitatea și rezultatele)
4.	Să inițieze o afacere;
5.	Să organizeze activitățile de marketing și logistică;
6.	Să elaboreze și să fundamenteze politica de marketing a întreprinderii;
7.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;
Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Logistică, Comunicare de marketing, Cercetări de marketing;
8.	Să organizeze cercetări de marketing pentru fundamentarea programelor de marketing și planurilor organizației;
9.	Să proiecteze și planifice afacerile în funcție de priorități (de a elabora strategii, obiective, de a anticipa activitatea și rezultatele)
10.	Să inițieze o afacere;
11.	Să organizeze activitățile de marketing și logistică;
12.	Să elaboreze și să fundamenteze politica de marketing a întreprinderii;
13.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;
Conținutul cursului:
>	Conceptul și esența sistemelor de management al calității
>	Evoluția conceptelor privind managementul calității
>	Analiza teoriilor contemporane ale managementului calității
>	Sistemul 20 de chei ale succesului după Iwao Kobayashi.
>	Sistemele de management al calității conform standardelor internaționale ISO 9000
>	Sistemul de management de mediu
>	Sistemul de management de securitate ocupațională
>	Sistemul de management al siguranței alimentului
>	Documentele sistemului calității
>	Metode de analiză și control al calității
>	Măsurarea calității
>	Preceptele de sistem al managementului calității totale
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> Politica statului în domeniul managementului calității
Timpul total (ore pe semestru) al activităților de studiu individual pretinse masterandului
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	15		7. Pregătire teste, lucrări de control	10
2. Studiu după manual, suport curs	25		8. Pregătire prezentări orale	5
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	10		9. Pregătire examinare finală	5
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	10		10. Consultații	5
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator	10		11. Documentare pe teren	-
6. Realizare teme, referate, eseuri, etc.	10		12. Documentare pe INTERNET	5
TOTAL ore studiu individua			(pe semestru) = 110	
MARKETING STRATEGIC
Total ore - 150, inclusiv: ore contact direct - 36; ore lucru individual - 114.
P.C. - 5 Autori: CristafoviciProfira, conf.univ., dr. Mitnițcaia Lidia, conf.univ., dr.
Scopul cursului:
•	Aprofundarea cunoștințelor studenților în domeniul teoriei și practicii marketingului;
•	Familiarizarea lor cu aplicarea principiilor și tehnicilor de marketing în afaceri, inclusiv desfășurată de întreprinderile producătoare de bunuri și servicii destinate consumului productiv.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii:
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Marketing, Management, Logistică, Comunicare de marketing, Cercetări de marketing;
2.	Să fie buni negociatori, să stabilească relații benefice cu publicul organizației (furnizorii, transportatorii, distribuitorii și clienții întreprinderii);
3.	Să elaboreze și să fundamenteze politica de marketing a întreprinderii;
Conținutul cursului:
1.	Conceptul marketingului strategic
2.	Metodologia marketingului strategic - planificarea, organizarea și controlul strategic de marketing
3.	Analiza strategică de marketing. Concepte și modele de analiză strategică
4.	Poziția strategică a firmelor și strategii privind avantajul competitiv
5.	Poziționarea strategică de marketing
6.	Strategii în domeniul mixului de marketing
Timpul total (ore pe semestru) al activităților de studiu individual pretinse masterandului				
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	5		8. Pregătire prezentări orale	5
2. Studiu după manual, suport de curs	16		9. Pregătire examinare finală	10
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	10		10. Consultații	2
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	10		11. Documentare pe teren	8
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator	15		12. Documentare pe INTERNET	5
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	14		13. Alte activități	-
7. Pregătire teste, lucrări de control	14			
TOTAL ore studiu inc	ividual (pe semestru) = 114			
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MANAGEMENTUL OPERAȚIUNILOR LOGISTICE
Total ore - 150, inclusiv: ore contact direct - 32; one lucru individual - 118.
P.C. - 5
Autor: Igor Melnic, conf. univ., dr. Ala Solomatin conf. univ., dr.
Scopul și sarcinile disciplinei:
Scopul acestui curs este dezvoltarea capacității decizionale referitoare la managementul componentelor sistemului logistic al întreprinderii, în condițiile îndeplinirii obiectivelor de marketing ale organizației. De asemenea, acest curs este direcționat spre dobândirea aptitudinilor, cunoștințelor și atitudinilor necesare conducerii și desfășurării eficiente și eficace a activităților logistice.
Cursul dat, este rezultatul unor preocupări de cercetare aprofundată a acestui domeniu, care începe cu explicarea conceptuală a logisticii, analiza interfeței dintre logistică și marketing, abordarea conceptului de servire a clientului, ca mai apoi să se focalizeze asupra principalelor aspecte decizionale implicate de managementul procesului de cumpărare a mărfurilor, managementul transportului, managementul stocurilor și depozitare etc. In finalul cursului, este analizat procesul organizării activităților logistice în cadrul întreprinderii, precum și impactul revoluției conceptuale din domeniul logistic asupra structurii organizatorice.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Logistică, Comunicare de marketing, Cercetări de marketing;
2.	Să organizeze cercetări de marketing pentru fundamentarea programelor de marketing și planurilor organizației;
3.	Să organizeze activitățile de marketing și logistică;
4.	Să organizeze selecția și angajarea personalului din sfera marketingului; să motiveze angajații,
5.	Să proiecteze bugetul de marketing;
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6.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare;
7.	Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu.
Conținutul cursului:
>	Conținutul și componentele logisticii
>	Servirea clienților
>	Managementul cumpărării mărfurilor
>	Managementul transportului mărfurilor
>	Gestiunea stocurilor de mărfuri
>	Depozitarea mărfurilor
>	Logistica procesului de producție
>	Logistica informațională
>	Organizarea activităților logistice
Repartizarea orelor de activitate individuală:
Timpul total al activităților de studiu individual pretinse masterandului			
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	20	8. Pregătire prezentări orale	10
2. Studiu după manual, suport de curs	-	9. Pregătire examinare finală	10
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	25	10. Consultații	2
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	17	11. Documentare pe teren	5
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator	10	12. Documentare pe INTERNET	5
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	5	13. Alte activități	-
7. Pregătire teste, lucrări de control	8	14. Alte activități	-
TOTAL ore studiu inc		ividual = 118	
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MANAGEMENTUL PROIECTELOR
Total ore - 150, inclusiv: ore contact direct - 36; oue lucru individual - 114.
P.C. - 5 Autor: Ghenadie Șavga, conf. univ., dr.
Scopul și sarcinile disciplinei:
In cadrul acestui curs studenții își formează și dezvoltă o înțelegere generală a conceptelor de bază ale gestiunii proiectelor organizaționale, își dezvoltă abilitățile de gândire logică, abilitățile comunicative și decizionale necesare pentru activitatea de succes a managerului de proiect
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Logistică, Comunicare de marketing, Cercetări de marketing;
2.	Să demonstreze capacități analitice privitoare la inovațiile din domeniul Marketing și Logistică; să analizeze critic teoriile, concepțiile și principiile care stau la baza unei economii și a unui management modern;
3.	Să organizeze cercetări de marketing pentru fundamentarea programelor de marketing și planurilor organizației;
4.	Să proiecteze și planifice afacerile în funcție de priorități (de a elabora strategii, obiective, de a anticipa activitatea și rezultatele)
5.	Să fie buni negociatori, să stabilească relații benefice cu publicul organizației (furnizorii, transportatorii, distribuitorii și clienții întreprinderii);
6.	Să inițieze o afacere;
7.	Să elaboreze și să fundamenteze politica de marketing a întreprinderii;
8.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;
Conținutul cursului:
>	Sistemele de management
>	Conceptele de proiect și management al proiectelor
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>	Managementul sferei de cuprindere a proiectelor (Project Scope management)
>	Managementul timpului proiectelor (Proj ect time management)
>	Managementul costurilor proiectului (Proj ect cost management)
>	Planificarea și controlul proiectelor
>	Managementul riscului proiectelor
>	Managementul calității proiectelor
>	Managementul resurselor umane în proiecte
>	Managementul comunicării în proiecte
Repartizarea orelor de activitate individuală:
Timpul total al activităților de studiu individual pretinse masterandului			
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	5	7. Pregătire teste, lucrări de control	15
2. Studiu după manual, suport curs	15	8. Pregătire prezentări orale	2
3. Studiul bibliografiei minime indicate	15	9. Pregătire examinare finală	20
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	15	10. Consultații	3
5. Activitate specifică de pregătire seminar	15	11. Documentare pe teren	-
6. Realizare teme, referate etc.	5	12. Documentare pe INTERNET	4
TOTAL ore studiu individual 114 ore			
MANAGEMENTUL ȘI MARKETINGUL EVENIMENTELOR
Total ore - 150, inclusiv: ore contact direct - 40; ore lucru individual - 110.
P.C. - 5 Autor: loniță Irina.dr.,lector univ.
Scopul și sarcinile disciplinei:
Necesitatea studierii cursului Managementul și Marketingul Evenimentelor poate fi argumentată prin rolul major al 28
evenimentelor în promovarea produselor și a ideilor, colectării de fonduri și a altor cauze importante pentru întreprinderi și organizații, atât publice, cât și private, pentru- și non-profit. Organizarea profesionistă și inovativă a evenimentelor este o necesitate iminentă în condițiile economiei concurențiale,
La finalizarea cursului studentul-masterand va putea obține următoarele competențe:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Logistică, Comunicare de marketing, Cercetări de marketing;
2.	Să proiecteze și planifice afacerile în funcție de priorități (de a elabora strategii, obiective, de a anticipa activitatea și rezultatele)
3.	Să fie buni negociatori, să stabilească relații benefice cu publicul organizației (furnizorii, transportatorii, distribuitorii și clienții întreprinderii);
4.	Să organizeze activitățile de marketing și logistică;
5.	Să proiecteze bugetul de marketing;
Conținutul cursului:
>	Conceptul de eveniment. Domenii, tipuri, exemple. Cererea și oferta.
>	Bugetul și resursele necesare unui eveniment.
>	Etapele organizării unui eveniment.
>	Aspecte juridice privind organizarea evenimentelor.
>	Actorii în organizarea unui eveniment. Partenerii. Sponsorii.
>	Managementul resurselor umane. Voluntarii, resursa-cheie a evenimentelor.
>	Managementul riscurilor evenimentelor.
>	Planul de marketing și promovarea evenimentului
>	Evaluarea evenimentelor. Măsurarea succesului unui eveniment.
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Repartizarea orelor de activitate individuală:
Timpul total (ore pe semestru) al activităților de studiu individual				
pretinse studentu			ui	
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	10		8. Pregătire prezentări orale	10
2. Studiu după manual, suport de curs	-		9. Pregătire examinare finală	20
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	10		10. Consultații	5
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	10		11. Documentare pe teren	10
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator	10		12. Documentare pe INTERNET	10
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	15		13. Alte activități	-
7. Pregătire teste, lucrări de control	-		14. Alte activități	-
TOTAL ore studiu individual (pe semestru)			= 110	
CERCETĂRI AVANSATE DE MARKETING
Total ore - 150, inclusiv: oue contact direct - 60; ore lucru individual - 90.
P.C. - 5 Autor: Vasile Golovco, lect. sup.
Scopul și sarcinile disciplinei:
Studenții au posibilitatea de a-și aprofunda cunoștințele cu privire la proiectarea și organizarea cercetărilor de marketing și, adițional, de a-și forma abilități de aplicare practică a metodelor avansate de analiză a datelor.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Logistică, Comunicare de marketing, Cercetări de marketing;
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2.	Să organizeze cercetări de marketing pentru fundamentarea programelor de marketing și planurilor organizației;
3.	Să proiecteze și planifice afacerile în funcție de priorități (de a elabora strategii, obiective, de a anticipa activitatea și rezultatele)
4.	Să fie buni negociatori, să stabilească relații benefice cu publicul organizației (furnizorii, transportatorii, distribuitorii și clienții întreprinderii);
5.	Să inițieze o afacere;
6.	Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora;
7.	Să elaboreze și să fundamenteze politica de marketing a întreprinderii;
8.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare;
9.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;
10.	Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu.
Conținutul cursului:
>	Sistemul decizional de marketing și sistemul cercetărilor de marketing
>	Organizarea activității firmei de cercetare
>	Tipologia proiectelor de cercetare de marketing
>	Colectarea și sistematizarea datelor în cercetarea de marketing
>	Testarea univariată a ipotezelor și analiza bivariată a diferențelor între grupuri
>	Testarea non-parametrică a ipotezelor
>	Analiza varianței în cercetarea de marketing
>	Analiza regresiei în cercetarea de marketing
>	Analiza corelației în cercetarea de marketing
>	Analiza factorială în cercetarea de marketing
>	Analiza discriminantă în cercetarea de marketing
>	Analiza tipologică (cluster) în cercetarea de marketing
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Repartizarea orelor de activitate individuală:
Timpul total al activităților de studiu individual pretinse masterandului			
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs		8. Pregătire prezentări orale	
2. Studiu după manual, suport de curs	20	9. Pregătire examinare finală	15
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	30	10. Consultații	3
4. Documentare suplimentară în bibliotecă		11. Documentare pe teren	
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator		12. Documentare pe INTERNET	7
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.		13. Alte activități	
7. Pregătire teste, lucrări de control	15	14. Alte activități	
TOTAL ore studiu individual = 90			
TEHNICI DE NEGOCIERI ÎN AFACERI
Total ore - 150, inclusiv: ore contact direct - 36; ore lucru individual -114.
P.C - 5 Autor: Liudmila Stihi, conf. univ., dr.
Scopul și sarcinile disciplinei:
Cursul se concentrează pe principiile fundamentale care stau la baza formării abilitaților puternice de negociere. Prin studierea cursului respectiv studenții vor deține cunoștințe teoretice cu referire la procesul de negociere și abilități practice de realizarea a negocierii de afaceri.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Logistică, Comunicare de marketing, Cercetări de marketing;
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2.	Să demonstreze capacități analitice privitoare la inovațiile din domeniul Marketing și Logistică; să analizeze critic teoriile, concepțiile și principiile care stau la baza unei economii și a unui management modern;
3.	Să organizeze cercetări de marketing pentru fundamentarea programelor de marketing și planurilor organizației;
4.	Să elaboreze și să fundamenteze politica de marketing a întreprinderii;
5.	Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu.
Conținutul cursului:
>	Conceptul de negociere
>	Etapele unei negocieri
>	Comunicarea în timpul negocierii
>	Principii și reguli pentru a reuși în vânzări
>	Manifestări pozitive și negative în timpul negocierii
>	Convenții specifice unei negocieri
>	Strategii și tehnici de negociere
>	Instrumente de manipulare.
Repartizarea orelor de activitate individuală:
Timpul total al activităților de studiu individual pretinse masterandului			
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	5	7. Pregătire teste, lucrări de control	10
2. Studiu după manual, suport curs	15	8. Pregătire prezentări orale	2
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	15	9. Pregătire examinare finală	14
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	15	10. Consultații	3
5. Activitate specifică de pregătire seminar	15	11. Documentare pe teren	-
6. Realizare teme, referate, eseuri, etc.	5	12. Documentare pe INTERNET	15
TOTAL ore studiu individual 114 ore			
TEHNICI DE COMUNICARE ÎN AFACERI
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Total 150, inclusiv: ore contact direct - 36; ore lucru individual -114.
P.C.-5 Autori: Svetlana Dragancea, conf. univ., dr. Ecaterina Ruga, conf. univ., dr.
Scopul și sarcinile disciplinei:
Studierea disciplinei "Tehnici de comunicare în afaceri" are ca scop inițierea studenților în domeniul teoriilor de comunicare și în special în domeniul comunicării de afaceri și a ingineriei discursului economic.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Logistică, Comunicare de marketing, Cercetări de marketing;
2.	Să organizeze cercetări de marketing pentru fundamentarea programelor de marketing și planurilor organizației;
3.	Să proiecteze și planifice afacerile în funcție de priorități (de a elabora strategii, obiective, de a anticipa activitatea și rezultatele)
4.	Să organizeze activitățile de marketing și logistică;
5.	Să organizeze selecția și angajarea personalului din sfera marketingului; să motiveze angajații,
6.	Să proiecteze bugetul de marketing;
Conținutul cursului:
>	Comunicarea managerială
>	Comunicarea organizațională
>	Comunicarea în întreprindere: internă și externă
>	Comunicarea financiară
>	Comunicarea publicitară
>	Ingineria discursului, Tipurile de discurs
>	Argumentarea discursului
>	Tehnicile de persuasiune
Repartizarea orelor de activitate individuală:
Timpul total al activităților de studiu individual pretinse masterandului			
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	23	8. Pregătire prezentări orale	20
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2. Studiu după manual, suport de curs	20		9. Pregătire examinare finală	10
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	10		10. Consultații	2
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	10		11. Documentare pe teren	
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator			12. Documentare pe INTERNET	4
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	10		13. Alte activități	
7. Pregătire teste, lucrări de control	5		14. Alte activități	
TOTAL ore studiu individual = 114				
MARKETING DIRECT
Total ore - 150, inclusiv: ore contact direct - 36; oue lucru individual - 114.
P.C. - 5 Autor: Ecaterina Șișcan, lect. sup.
Scopul și sarcinile disciplinei:
Disciplina “Marketing direct” are drept scop aprofundarea cunoștințelor și competențelor masteranzilor în domeniul comunicațiilor de marketing. Cursul conturează însușirea conceptelor de bază privind metodele și tehnicile specifice de marketing direct. însușirea cunoștințelor se asigură printr-un complex de mijloace care cuprinde: studiul individual și în grup, studii de caz, exerciții, elaborarea unor proiecte de marketing direct.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Logistică, Comunicare de marketing, Cercetări de marketing;
2.	Să organizeze cercetări de marketing pentru fundamentarea programelor de marketing și planurilor organizației;
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3.	Să fie buni negociatori, să stabilească relații benefice cu publicul organizației (furnizorii, transportatorii, distribuitorii și clienții întreprinderii);
4.	Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora;
5.	Să organizeze activitățile de marketing și logistică;
6.	Să elaboreze și să fundamenteze politica de marketing a întreprinderii;
7.	Să proiecteze bugetul de marketing;
8.	Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu.
Conținutul cursului:
>	Marketingul direct în cadrul sistemului comunicațiilor de marketing
>	Principii de creare și management a bazelor de date
>	Campaniile de Direct mail
>	Telemarketing și mobile marketingul
>	Marketingul direct pe Internet
>	Publicitatea cu răspuns direct
>	Eficiența campaniilor de marketing direct.
Repartizarea orelor de activitate individuală:
Timpul total (ore pe semestru) al activităților de studiu individual			
pretinse masterand		ului	
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	2	8. Pregătire prezentări orale	-
2. Studiu după manual, suport de curs	-	9. Pregătire examinare finală	15
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	15	10. Consultații	5
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	15	11. Documentare pe teren	10
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator	10	12. Documentare pe INTERNET	4
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	15	13. Alte activități	-
7. Pregătire teste, lucrări de control	5	14. Alte activități	-
TOTAL ore studiu individual (pe semestru) = 114			
36
TÂRGURI ȘI EXPOZIȚII
Total ore - 150, inclusiv: ore contact direct - 36; one lucru individual - 114.
P.C. - 5 Autor: Ala Solomatin, conf. univ., dr.
Scopul și sarcinile disciplinei:
Disciplina Târguri și expoziții are ca scop inițierea masteranzilor în sfera activităților promoționale precum și aprofundarea cunoștințelor în domeniul teoriei și practicii, aplicării principiilor și tehnicilor de organizare și participare la evenimente expoziționale. Cursul își propune familiarizarea cu particularitățile promovării prin Târguri și expoziții, specificul elaborării programului de participare, tehnicile, metodele și procedeele de organizare și orientare eficientă a activității de participare la evenimente expoziționale.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Logistică, Comunicare de marketing, Cercetări de marketing;
2.	Să organizeze cercetări de marketing pentru fundamentarea programelor de marketing și planurilor organizației;
3.	Să fie buni negociatori, să stabilească relații benefice cu publicul organizației (furnizorii, transportatorii, distribuitorii și clienții întreprinderii);
4.	Să inițieze o afacere;
5.	Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora;
6.	Să organizeze selecția și angajarea personalului din sfera marketingului; să motiveze angajații,
Conținutul cursului:
>	Rolul și funcțiile târgurilor și expozițiilor
>	Beneficiile târgurilor și expozițiilor
>	Clasificarea târgurilor și expozițiilor
>	Organizarea și derularea evenimentului expozițional
>	Organizatorii de evenimente expoziționale
>	Participarea la evenimente expoziționale
>	Documente pentru participare la evenimente expoziționale
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> Bugetul de cheltuieli a evenimentului expozițional
Repartizarea orelor de activitate individuală:
Timpul total al activităților de studiu individual pretinse masterandului			
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	5	8. Pregătire prezentări orale	5
2. Studiu după manual, suport de curs	20	9. Pregătire examinare finală	5
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	10	10. Consultații	5
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	10	11. Documentare pe teren	5
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator	10	12. Documentare pe INTERNET	10
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	10	13. Alte activități	5
7. Pregătire teste, lucrări de control	10	14. Alte activități	4
TOTAL ore studiu individual = 114			
MANAGEMENTUL MĂRCII ȘI DEZVOLTĂRII NOILOR PRODUSE
Total ore - 150, inclusiv: ore contact direct - 36; ore lucru individual - 114.
P.C. - 5 Autor Ala Golubciuc-Speianu, lector univ.
Scopul și sarcinile disciplinei:
La etapa actuală, există un raport direct dintre modul în care fiecare țară își organizează protecția proprietății industriale și dezvoltarea sa economică, fapt bine cunoscut și confirmat de practică. Este un adevăr incontestabil că obiectele de proprietate industrială contribuie la realizarea cu succes a producției industriale.
Un loc aparte în domeniul proprietății industriale le revine mărcilor, care joacă astăzi un rol cheie în activitatea comercială națională și internațională, deoarece, fiind cartea de identitate a produsului sau a serviciului desemnat astfel, mărcile imprimă produsului, respectiv serviciului o valoare economică proprie, contribuind astfel la promovarea
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produsului pe piață. Mai mult ca atât, nu poate fi neglijată nici valoarea expresivă sau emoțională a mărcilor. Astăzi importanța mărcilor este majoră, deoarece odată cu intensificarea concurenței spre ele se orientează atât interesul producătorilor, consumatorilor, precum și economia țării în ansamblu.
Așadar, această disciplină are ca scop studierea importanței mărcilor în procesul de comercializarea a produselor și serviciilor de către agenții economici; familiarizarea cu necesitatea obținerii protecției mărcilor și nu în ultimul rând pentru promovarea noilor produse pe piață.
Cursul dat, este rezultatul unor preocupări de cercetare aprofundată a mărcilor, care începe cu noțiunea mărcilor și clasificarea acestora; rolul și funcțiile mărcilor precum și atitudinea (comportamentul) consumatorului vis-a-vis de aplicarea acestora pe produse și servicii.
Mai apoi urmează familiarizarea cu corelația mărcilor cu alte obiecte ale proprietății intelectuale, utilizate alături de mărci la promovarea produselor și serviciilor.
In finalul cursului, sunt analizate mărcile și concurența neloială. Se pune accentul pe bazele organizatorice și juridice ale protecției concurenței, dezvoltarea relațiilor de concurență (onestă și loială) pe piețele de mărfuri ale Republicii Moldova, precum și pe măsurile de prevenire, limitare și reprimare a activității monopoliste și a concurenței neloiale - flagel negativ în activitatea de antreprenoriat, care aduce sau poate aduce prejudicii agenților economici sau poate prejudicia reputația lor în afaceri.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Logistică, Comunicare de marketing, Cercetări de marketing;
2.	Să proiecteze și planifice afacerile în funcție de priorități (de a elabora strategii, obiective, de a anticipa activitatea și rezultatele)
3.	Să fie buni negociatori, să stabilească relații benefice cu publicul organizației (furnizorii, transportatorii, distribuitorii și clienții întreprinderii);
4.	Să organizeze activitățile de marketing și logistică;
5.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare;
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6.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;
7.	Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu.
Conținutul cursului:
>	Noțiuni generale despre proprietate intelectuală
>	Noțiunea și clasificarea mărcilor
>	Rolul și funcțiile mărcilor
>	Corelația mărcilor cu denumirile de firmă, denumirile de origine a produselor, numele de domen și desenele și modelele industriale
>	Obținerea protecției mărcilor (Procedura de înregistrare a mărcilor)
>	Transmiterea drepturilor asupra mărcilor (contractele de cesiune, licență și franchising)
>	Mărcile și concurența neloială
>	Mărcile în circuitul economic internațional
Repartizarea orelor de activitate individuală:
Timpul total al activităților de studiu individual pretinse masterandului
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	10		8. Pregătire prezentări orale	10
2. Studiu după manual, suport de curs	10		9. Pregătire examinare finală	10
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	20		10. Consultații	10
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	10		11. Documentare pe teren	10
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator	8		12. Documentare pe INTERNET	6
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	10		13. Alte activități	-
7. Pregătire teste, lucrări de control	-		14. Alte activități	-
TOTAL ore studiu individual = 114
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DIAGNOSTIC FINANCIAR ȘI ANALIZA COSTURILOR
Total ore - 150 ore, inclusiv: ore contact direct - 36; oue lucru individual - 114.
P.C. - 5 Autori: Vladimir Balanuță, conf. univ., dr. Liudmila Gavriliuc, conf. univ., dr. Natalia Prodan, conf. univ., dr. Neli Muntean, conf. univ., dr.
Scopul și sarcinile disciplinei:
Disciplina „Diagnostic financiar și analiza costurilor” prevede studiul metodelor și procedeelor avansate de diagnoză a rezultatelor financiare, rentabilității și stabilității financiare ale întreprinderii, cât și analizei costurilor. Pentru absolvenții masteratului în domeniul economic cunoașterea acestei discipline va contribui la formarea lor ca specialiști analiști.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Logistică, Comunicare de marketing, Cercetări de marketing;
2.	Să proiecteze și planifice afacerile în funcție de priorități (de a elabora strategii, obiective, de a anticipa activitatea și rezultatele)
3.	Să fie buni negociatori, să stabilească relații benefice cu publicul organizației (furnizorii, transportatorii, distribuitorii și clienții întreprinderii);
4.	Să organizeze activitățile de marketing și logistică;
5.	Să organizeze selecția și angajarea personalului din sfera marketingului; să motiveze angajații,
6.	Să proiecteze bugetul de marketing;
Conținutul cursului:
>	Analiza indicatorilor de activitate de comerț internațional
>	Analiza aprofundată a formării și repartizării profitului
>	Procedeele metodice ale analizei profitabilității comerțului internațional
>	Analiza aspectelor aplicative ale stabilității financiare a întreprinderii
>	Analiza aprofundată a costurilor întreprinderii
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Repartizarea orelor de activitate individuală:
Timpul total al activităților de studiu individual pretinse masterandului					
1.	Descifrarea și studiul notelor de curs	20	8.	Pregătire prezentări orale	
2.	Studiu după manual, suport de curs	20	9.	Pregătire examinare finală	5
3.	Studiul bibliografiei minimale indicate	20	10.	Consultații	5
4.	Documentare suplimentară în bibliotecă	20	11.	Documentare pe teren	
5.	Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator	20	12.	Documentare pe INTERNET	4
6.	Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.		13.	Alte activități	
7.	Pregătire teste, lucrări de control		14	Alte activități	
TOTAL ore studiu individual = 114					
ANUL II
AUDITUL DE MARKETING
Total ore - 150 ore, inclusiv: ore contact direct - 40; Ore lucru individual - 110.
P.C. - 5 Autor: Dumitru Slonovschi, lect. sup., dr.
Scopul și sarcinile disciplinei:
In cadrul acestui curs studenții își formează și dezvoltă o înțelegere generală a conceptelor auditului de marketing, a standardului internațional ISO 19011, ce reprezintă un ghid pentru auditarea sistemelor de management, își dezvoltă abilitățile de gândire logică, abilitățile de comunicare și luare a deciziilor, de utilizare a metodelor de evaluare a rezultatelor auditului, care pot îmbunătăți atât eficienta activităților de marketing cât și calitatea comunicării in cadrul organizației.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Logistică, Comunicare de marketing, Cercetări de marketing;
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2.	Să organizeze cercetări de marketing pentru fundamentarea programelor de marketing și planurilor organizației;
3.	Să organizeze activitățile de marketing și logistică;
4.	Să proiecteze bugetul de marketing;
5.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare;
6.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;
7.	Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu.
Conținutul cursului:
>	Conceptul și esența obiectului auditul de marketing
>	Conducerea unui program de audit
>	Competenta si evaluarea auditorilor
>	Introducere in auditul de marketing.
>	Auditul	activităților	de	marketing	- Evaluarea	macromediului
organizației
>	Auditul	activităților	de	marketing	- Evaluarea	micromediului
organizației
>	Auditul altor activități de marketing
>	Metode de evaluare a activităților de marketing
Repartizarea orelor de activitate individuală:
Timpul total al activităților de studiu individual pretinse masterandului			
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	10	7. Pregătire teste, lucrări de control	10
2. Studiu după manual, suport curs	10	8. Pregătire prezentări orale	10
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	10	9. Pregătire examinare finală	10
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	10	10. Consultații	2
5. Activitate specifică de pregătire seminar	10	11. Documentare pe teren	-
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6. Realizare teme, referate, eseuri, etc.	10
TOTAL ore studiu	
12. Documentare pe INTERNET	18
individual 110 ore	
MARKETING ON-LINE
Total ore - 150 ore, inclusiv: ore contact direct - 40; Ore lucru individual - 110.
P.C. - 5 Autor: FAINA Ivan lector univ.
Scopul și sarcinile disciplinei:
Necesitatea studierii cursului poate fi argumentată prin rolul major al funcției de comunicare din întreprinderi și organizații. In condițiile economiei concurențiale, strategiile publicitare au devenit un instrument puternic de influență asupra pieței și un factor determinant în asigurarea succesului întreprinderii.
La finalizarea cursului studentul-masterand va putea obține următoarele competențe:
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1. Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere,
aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Logistică, Comunicare de marketing,
Cercetări de marketing;
2. Să proiecteze și planifice afacerile în funcție de priorități (de a
elabora strategii, obiective, de a anticipa activitatea și rezultatele)
3. Să fie buni negociatori, să stabilească relații benefice cu publicul
organizației (furnizorii, transportatorii, distribuitorii și clienții
întreprinderii);
4.	Să organizeze activitățile de marketing și logistică;
5.	Să organizeze selecția și angajarea personalului din sfera
marketingului; să motiveze angajații, 6. Să proiecteze bugetul de marketing;
Conținutul cursului:
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>	Introducere în marketing online. Diferențele dintre marketingul tradițional si cel online
>	Planificarea și procesul de creație a site-ul
>	Publicitatea online
>	Social Media Marketing și Marketingul de conținut.
>	Marketingul motoarelor de căutare.
>	Online copywriting.
>	Web analiza și reporting
>	Crearea notorietății companiei in mediul online
Repartizarea orelor de activitate individuală:
Timpul total (ore pe semestru) al activităților de studiu individual pretinse				
studentu		lui		
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	10		8. Pregătire prezentări orale	10
2. Studiu după manual, suport de curs	-		9. Pregătire examinare finală	20
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	10		10. Consultații	5
4. Documentare suplimentară în	10		11. Documentare pe	10
bibliotecă			teren	
5. Activitate specifică de pregătire	10		12. Documentare pe	10
seminar și/sau laborator			INTERNET	
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	15		13. Alte activități	-
7. Pregătire teste, lucrări de control	-		14. Alte activități	-
TOTAL ore studiu individual (pe semestru) = 110				
MANAGEMENTUL VÂNZĂRILOR
Total ore - 150 ore, inclusiv: ore contact direct - 40; Ore lucru individual - 110.
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P.C. - 5 Autor: Rotaru Ana, lector univ
Scopul și sarcinile disciplinei:
Cursul „Managementul vânzărilor ”, contribuie la formarea abilităților teoretice și practice ale masteranzilor privind activitatea de dirijare a politicii de preț în cadrul întreprinderii, crearea unor relații favorabile cu furnizorii, clienții intermediari, consumatorii și influențării acestora prin instrumentul preț.
La finalizarea cursului studentul-masterand va putea obține următoarele competențe:
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Logistică, Comunicare de marketing, Cercetări de marketing;
2.	Să demonstreze capacități analitice privitoare la inovațiile din domeniul Marketing și Logistică; să analizeze critic teoriile, concepțiile și principiile care stau la baza unei economii și a unui management modern;
3.	Să proiecteze și planifice afacerile în funcție de priorități (de a elabora strategii, obiective, de a anticipa activitatea și rezultatele)
4.	Să fie buni negociatori, să stabilească relații benefice cu publicul organizației (furnizorii, transportatorii, distribuitorii și clienții întreprinderii);
5.	Să inițieze o afacere;
6.	Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora;
7.	Să elaboreze și să fundamenteze politica de marketing a întreprinderii;
Conținutul cursului:
>	Inițierea în Managementul vînzărilor; Etapele procesului de vînzare
>	Inițierea vînzării : provocări, greșeli frecvente. Joc: Sell yourself
>	Evaluarea nevoilor: tipologia întrebărilor. Joc Black Box
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>	Prezentarea produsului; Tehnica de oglindire; Principiile persuasiunii (Cialdini)
>	Tratarea obiecțiilor: tehnici de tratare a obiecțiilor legate de preț, de oferta concurenților.
>	Încheierea vînzării: tehnici de încheiere a vînzării, greșeli la etapa de încheiere a vînzării
>	Vînzări in mediul online. Specificul cultural în procesul de vînzare.
>	KPI in vînzari . Life hacks pentru agenții de vînzare
>	Proiecte practice: Oameni de succes în domeniul vînzărilor (sec. XXI)
>	Business Game: Elaborarea Planului de afaceri pentru 12 luni
Repartizarea orelor de activitate individuală:
Timpul total (ore pe semestru) al activităților de studiu individual pretinse				
studentu		lui		
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	10		8. Pregătire prezentări orale	10
2. Studiu după manual, suport de curs	-		9. Pregătire examinare finală	20
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	10		10. Consultații	5
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	10		11. Documentare pe teren	10
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator	10		12. Documentare pe INTERNET	10
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	15		13. Alte activități	-
7. Pregătire teste, lucrări de control	-		14. Alte activități	-
TOTAL ore studiu individual (pe semestru) = 110				
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STAGIU DE PRACTICĂ
Total ore - 300, ore lucru individual - 300.
P.C. - 10
Autori: Savciuc Oxana, conf.univ., dr. Igor Melnic, conf.univ., dr.
Scopul și sarcinile practicii
Stagiul de practică la Ciclul II, Masterat, constituie o parte componentă a procesului de formare complexă a specialiștilor în domeniul marketingului și are ca scop completarea și aprofundarea cunoștințelor teoretice cu modul de aplicare a acestor cunoștințe în cadrul unităților economice.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Logistică, Comunicare de marketing, Cercetări de marketing;
2.	Să demonstreze capacități analitice privitoare la inovațiile din domeniul Marketing și Logistică; să analizeze critic teoriile, concepțiile și principiile care stau la baza unei economii și a unui management modern;
3.	Să organizeze cercetări de marketing pentru fundamentarea programelor de marketing și planurilor organizației;
4.	Să proiecteze și planifice afacerile în funcție de priorități (de a elabora strategii, obiective, de a anticipa activitatea și rezultatele)
5.	Să fie buni negociatori, să stabilească relații benefice cu publicul organizației (furnizorii, transportatorii, distribuitorii și clienții întreprinderii);
6.	Să inițieze o afacere;
7.	Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora;
8.	Să organizeze activitățile de marketing și logistică;
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9.	Să organizeze selecția și angajarea personalului din sfera marketingului; să motiveze angajații,
10.	Să elaboreze și să fundamenteze politica de marketing a întreprinderii;
11.	Să proiecteze bugetul de marketing;
12.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare;
13.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;
14.	Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu.
Repartizarea orelor de activitate individuală:
1. Descrierea generală a întreprinderii și analiza funcției de marketing.	50
2. Analiza și diagnosticul mediului de marketing al companiei.	50
3. Cercetări de marketing.	50
4. Procesul planificării strategice a activității de marketing.	50
5. Analiza politicilor de marketing a companiei.	100
TOTAL ore studiu individual - 300	
MERCHANDISING
Total ore - 150, inclusiv: ore contact direct - 36; ore lucru individual - 114.
P.C. - 5 Autor: Ala Solomatin, conf. univ., dr.
Scopul și sarcinile disciplinei:
Disciplina Merchandising are ca scop inițierea masteranzilor în sfera promovărilor precum și aprofundarea cunoștințelor în domeniul teoriei și practicii, aplicării principiilor și tehnicilor de merchandising. Cursul își propune familiarizarea cu particularitățile promovării prin merchandising, specificul elaborării sistemelor de merchandising, tehnicile, metodele și procedeele de organizare și orientare eficientă a activității de merchandising 49
a comercianților
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Logistică, Comunicare de marketing, Cercetări de marketing;
2.	Să demonstreze capacități analitice privitoare la inovațiile din domeniul Marketing și Logistică; să analizeze critic teoriile, concepțiile și principiile care stau la baza unei economii și a unui management modern;
3.	Să organizeze cercetări de marketing pentru fundamentarea programelor de marketing și planurilor organizației;
4.	Să proiecteze și planifice afacerile în funcție de priorități (de a elabora strategii, obiective, de a anticipa activitatea și rezultatele)
5.	Să fie buni negociatori, să stabilească relații benefice cu publicul organizației (furnizorii, transportatorii, distribuitorii și clienții întreprinderii);
6.	Să inițieze o afacere;
7.	Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora;
8.	Să elaboreze și să fundamenteze politica de marketing a întreprinderii;
Conținutul cursului:
>	Conținutul și rolul merchandisingului
>	Nivelurile mechandisingului
>	Sisteme de merchandising
>	Planificarea spațiilor comerciale
>	Aranjarea mărfurilor pe raft
>	Materialele POS
>	Atracția și fidelizarea cumpărătorilor
>	Măsurarea eficacității sistemului de merchandising
_______________Repartizarea orelor de activitate individuală:________
Timpul total al activităților de studiu individual pretinse ______________________________masterandului__________________________
1.	Descifrarea și studiul____|5	| |8. Pregătire prezentări orale |5
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notițelor de curs				
2. Studiu după manual, suport de curs	10		9. Pregătire examinare finală	10
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	10		10. Consultații	5
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	8		11. Documentare pe teren	5
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator	20		12. Documentare pe INTERNET	11
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	5		13. Alte activități	5
7. Pregătire teste, lucrări de control	10		14. Alte activități	5
TOTAL ore studiu individual = 114
MARKETING RELAȚIONAL
Total ore - 150, inclusiv: ore contact direct - 36; ore lucru individual - 114.
P.C. - 5
Autori: Vitalie Rapcea, lector superior
Scopul și sarcinile practicii
Cursul Marketing Relațional, contribuie la formarea abilităților teoretice și practice ale masteranzilor privind modalitățile de loializare a clienților întreprinderii, fidelizare ce ar condiționa o creșterea intensivă a pieții.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Logistică, Comunicare de marketing, Cercetări de marketing;
2.	Să demonstreze capacități analitice privitoare la inovațiile din domeniul Marketing și Logistică; să analizeze critic teoriile, concepțiile și principiile care stau la baza unei economii și a unui management modern;
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3.	Să organizeze cercetări de marketing pentru fundamentarea programelor de marketing și planurilor organizației;
4.	Să proiecteze și planifice afacerile în funcție de priorități (de a elabora strategii, obiective, de a anticipa activitatea și rezultatele)
5.	Să organizeze selecția și angajarea personalului din sfera marketingului; să motiveze angajații,
6.	Să elaboreze și să fundamenteze politica de marketing a întreprinderii;
7.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;
8.	Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu.
Conținutul cursului:
>	Scurt istoric in apariția și evoluția conceptelor de MR, CR, și 1to1, definirea și analiza acestor concepte
>	Etapele Marketingului Relațional
>	Sistem relațional clasic de tip diadă, triadă și rețea
>	Impactul rețelelor sociale și a lumii virtuale în întregime asupra conceptului de marketing relațional
>	Mega Relații și Nano Relații și tipologia clienților în markeitngul relațional
>	ROR, Rata de remunerarea a efortului de MR și CR
Timpul total (ore pe semestru) al activităților de studiu individual pretinse masterandului			
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	10	7. Pregătire teste	3
2. Studiul după manual, suport curs	10	8. Pregătire prezentări orale	10
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	10	9. Pregătire examinare finală	16
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	10	10. Consultații	2
5. Activitate specifică de pregătire seminar	10	11. Documentare pe teren	10
6. Realizare teme, referate, eseuri, etc.	10	12. Documentare pe INTERNET	13
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TOTAL ore studiu individual (pe semestru) 114 ore|
METODOLOGIA ȘI ETICA CERCETĂRII ÎN DOMENIUL DE SPECIALIZARE
Total ore - 150, inclusiv: ore contact direct - 24; ore lucru individual - 126.
P.C. - 5
Autor: Igor Melnic, conf. univ., dr. Vaculovschi E., conf. univ., dr.
Scopul și sarcinile disciplinei:
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare reprezintă un domeniu de cunoaștere care explică modalitățile de aplicare a instrumentarului metodologic în cercetarea științifică. Acest curs permite cunoașterea concepțiilor metodologice ale evoluției științei, înțelegerea ciclului metodologic de cercetare prin interacțiunea „problemă - ipoteză de cercetare - testare”, însușirea conținutului fiecărei etape de cercetare științifică.
Studierea cursului va permite o documentare eficientă, utilizarea corectă a metodelor cantitative și calitative de cercetare economică, aplicarea regulilor generale de redactare a lucrărilor științifice. Drept finalitate, masteranzii vor putea elabora un articol științific, un comunicat științific, o teză de masterat.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Logistică, Comunicare de marketing, Cercetări de marketing;
2.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare;
3.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;
4.	Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu.
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5.	Să organizeze cercetări de marketing pentru fundamentarea programelor de marketing și planurilor organizației;
6.	Să fie buni negociatori, să stabilească relații benefice cu publicul organizației (furnizorii, transportatorii, distribuitorii și clienții întreprinderii);
7.	Să inițieze o afacere;
Conținutul cursului:
>	Repere epistemologice și structura cercetării științifice.
>	Formularea temei, obiectivelor și planificarea procesului de cercetare științifică.
>	Documentarea-informarea în cercetarea științifică și sinteza bibliografică.
>	Selectarea strategiilor metodologice de cercetare.
>	Cercetarea empirică: modalități de colectare a datelor.
>	Metode de prelucrare și analiză a datelor.
>	Metoda de analiză teoretică a datelor.
>	Redactarea și susținerea publică a rezultatelor cercetării.
Repartizarea orelor de activitate individuală:
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	15		8. Pregătire prezentări orale	10
2. Studiu după manual, suport de curs	15		9. Pregătire examinare finală	10
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	18		10. Consultații	5
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	13		11. Documentare pe teren	-
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator	10		12. Documentare pe INTERNET	10
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	10		13. Alte activități	-
7. Pregătire teste, lucrări de control	10		14. Alte activități	-
TOTAL ore studiu individual =126
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calendarui universitar1
	Activități didactice					
Anul de	si de evaluare-		Stagii de		Vacanțe	
studii		 			— —	practică				 					
	Sein. 1	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
	 —I		 			—— 	 			 	.	-1					 	
	26 septembrie -	30 ianuarie -		31 decembrie -	16 aprilie -	26 iunie
1	30 decembnc	10 iunie		14 ianuarie	24 aprilie	31 august
—	(14 săptămâni)	(18 săptămâni)		 —		(2 săptămâni)	(1 săptămână)	(10 săptămâni)
	1 septembrie -	30 ianuarie -	14 noiernbrie-30	31 decembrie	16 aprilie	
II	12 noiembrie	20 mai	decembrie	14 ianuarie	24 aprilie	
	(12 săptămâni)	(15 săptămâni)	(7 săptămâni)	(2 săptămâni)	(1 săptămână)	
DISCIPLINEI E FUNDAMEN I ALE Șl DE SPECIALI I ATI NECESARI: IORMĂR1I MINIMULUI CURRICULAR NECESAR’
N/o	Denumirea disciplinei		Total ore	Jnclu	sjv ore	Numărul de orc pe tipuri de activități		forma de evaluare	Nr.credite de studiu
				Contact direct	Studiu individual	c	S		
1. 2.	Teoria economică (Micro si Macrocconomia)		300	40	260	26	14	I	10
	Statistica		300	40	260	26	14	t	10
3	Management		150	28	122	18	10	1:	5
4 5.	Marketing		150	2.8	122	18	10	I	5
	Total		900	136	764	88	48	4E	30
PI ANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DI. STUDII
ANUL 1 de STUDII______________ SEMES IRUI. I ______ ______ _____
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de etalua re	N r.cre dite de Studiu
			Contact direct	Studiu individ ual	C	S	f.		
Discipline obligatorii									
SOI .001 12	Managementul marketingului /Marketing management	180	44	136	30	14	-	1	6
1 .01.0.0222	Managementul resurselor umane/ Human re.sources management	150	36	f 14	24	12		I	5
SOI.0.03 12	Publicitate și planificarea media/ Advertising and media planning	120	28	'	92	16	12	-	E	4
1.01.0.04 11	Sisteme dc management a calității/ Qualtly management systems	120	28	92	16	12		E	4
S OI O 0>.12	Mai keting strategic/	180	44 _	1 36	30	14	-	E	6
‘informația ce se conține în tabel arc la bază calendarul anului universitar 2016 2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărârii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12 1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare)
’ln conformitate cu prevederile an.2.1 din Plan cadru pentru studii supenore (ciclul I licență, ciclul II - master, ciclul III doctorat) „în programele de master și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, mterdisciplmare în sistem modular cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie
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	Strategic marketing								
S OI 006.12	Managementul operațiunilor logistice/ Management of logistics operations	150	36	114	24	12		E	5
Total discipline obligatorii		900	216	684	140	76	-	6E	30
ANUL 1 de STUDII ________________SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S	L		
Discipline obligatorii									
E.02.0.0 8.11	Managementul proiectelor/ Project management	120	28	92	16	12	-	E	4
S.02 0.09.12	Marketingul și managementul evenimentelor/ Marketing and management of event	180	44	136	30	14		E	6
S.02 O 010.12	Cercetări avansate de marketing/Advanced marketing research	180	60	120	30	10	20	E	6
Discipline op	ionale								
E 02 A 11 11	Tehnici de negocieri în afaceri / Negociation techniques in husiness	120	28	92	16	12		E	4
E 02 A 11.32	Tehnici de comunicare în afaceri (în limba străină)/ Communication techniques in business (in foreign language)								
S.O2.AO12 12	Marketing direct/ Direct marketing	150	36	114	24	12	-	F	5
S.02 A 012.12	Târguri și expoziții/ Fairs and exhibitions								
S 02 A 013 12	Managementul mărcii și dezvoltării noilor produse/ Brand management and new product development	150	36	114	24	12		E	5
S.02.A.13 51	Diagnostic financiar și analiza costurilor/ Financial diagnosis and costs analysis								
Total discipline obligatorii și opționale		900	232	668	140	72	20	6E	30
Total pe anul 1 de studii		1800	448	1352	280	148	20	12E	60
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SEMESTRUL III
ANUL II de S IUBII
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S	L		
Discipline obligatorii									
S.03.O. b.n	Auditul dc marketing/ Marketing audit	ISO	36	1 14	22	14	-	E	5
S.03.O 16 12	Marketingon-line/On line marketing	180	44	136	20	12	12	r	6
S.03.0 17 12	Managementul vânzărilor/ Sales management	150	36	1 14	'20	8	8	E	5
S 03.0.18 12	Stagiul dc practică/ Internship	300	-	300		-		E	10
Biscipline_opționale _________
S.03 A 19.12	Merchandising / Merchandising	120	28	92	16	12	-	E	4
S.03. A .19 12	Marketing relațional / Re.lattonship marketing								
Total discipline obligatorii si opționale		900	144	756	78	46	20	5E	30
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ANUL II de STUDII
SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități			Eorma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S	1.		
Discipline oblg	•atorii								
S.(M<>.21.21/1?	Metodologia >i etica cercetării în domeniul de specializare / Melhodology and research e.thics in the fîeld of specializat ion	120	24	96	16	8		1.	4
S.04.0 22 12	Teza de master / Master thesis	780	-	780				E	26
Total discipline obligatorii si opționale		900	24	876	16	8	0	2F	30
Total pe anul II de studii		1800	168	1632	94	54	20	7E	60
1 OTAL GENERAL pe anii de studii		3600	616	2984	374	202	40	19E	120
STAG1ILI DE PRAC'I1CĂ
Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
		 	.— —	 		 		—				 		Noiembrie	—
1 Stagiul de practică	III	7	Decembrie	10
EXAMENUL DE 1 IN Al IZARL
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1	Susținerea tezei de master	Sem IV Mai Iunie
	DISCIPLIE			E 1 ACUL I A 1 IVE (la liberă ak			pgere)			
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Sein est rul	1 otal orc			Num ore pe de act	ăr de tipuri ivități	Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu individu al	C	S		
1.	1 .irnbi modeme de afacer i	1	1	150	32	118	20	12	E	5
		1	II	150	32	1 18	20	12	E	5
		II	III	150	3'2	118	20	12	1	5
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MATRICEA CORELĂRII I-’INAI ITĂ I ILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂ IILOR DL CURS
		Finalități de studiu (prezentate în								Nota explieativa)				
Unitatea de curs	lL 2J"314 L5 E							z	’J d ZZ z					14_
			Discipline obligator				li							
						—	—		—						—	—	—	—		 ■
Managementul marketingului	V	V	V	V		V						V	V	V
—	 	 	 	 								—	—	—		—			
Managementul resurselor	V	V			V		V		V			V		V
umane	 Publicitate și planificarea	V	—	V	V	V			V		V	V		V	—
media			—				—	—	—	—		—	—	—
Sisteme de management a	V	V		V		V		V		V			V	
calității				—		—									—
Marketing strategic	V	V	V	V	V	V		V		V			V	
	 	 	 	 	—												—		—
Managementul operațiunilor	V		V					V	V		V	V	V	V
logistice		—	—	—	—	—	—	—						—	—
Managementul proiectelor	V	V	V	V		V		V		V			V	
							— —							—
Marketingul si managementul	V		V	V	V	V	V	V			V	V		
evenimentelor			—											—	—
Cercetări	avansate	de	V		V	V	V	V	V			V		V	V	V
marketing		—	—	—	—									— —
Auditul de marketing	V		V				V	V			V		V	V
					 —		—		—	—							—		
Marketing on-line	V	V		V	V			V		V	V	V		V
			—			—	—							— 	
Managementul vânzărilor	V	V		V	V	V	V		V	V				
— 				 -								—				—	—	—
Metodologia și etica cercetăm	V		V		V	V						V	V	V
în domeniul de specializare								—		—				
			Discipline opționale											
	—	—	—	—							—	—			—
1 ehmci de negocieri în afaceri	V	V			V	V			V	V		V		V
				—										
1 ehmci de comunicare în														
afaceri (în limba străină)		V			—	—	V	V	—	—	V	V		V		V
Marketing direct	V	V			V		V	V		V	V			V
									—					1—		
Târguri și expoziții	V				V	V	V				V	V		
				—									—	—
Managementul mărcii și														
	V	V		V	V			V				V	V	V
dezvoltării noilor produse Diagnostic financiar și analiza	V		—	V	V		V	V		V	V		V	
costurilor 	 	 	 Merchandising	V				V	V	V			V			V	
		—									—	—		—
Marketing relațional	V	V		V	V	V			V	V			V	V
																			
				 —				—	—			—		—			—		— —
Stagiu de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
	—													
1 cza dc mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
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NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Programul are ca scop principal dezvoltarea, evaluarea și implementarea managementului marketingului în diverse medii dc afaceri. Acest program de studii este orientat în special spre analiza in profunzime a unei varietăți de concepte, teorii, studii de caz, instrumente, tehnici, tactici și modele de management marketing. Programul urmărește dezvoltarea abilităților manageriale în domeniul marketingului. în vederea dezvoltăm de noi afaceri de succes, identificării avantajului competitiv, diversificării gamei dc produse și servicii, alocării resurselor firmei, identificării oportunităților dc piață, a nevoilor consumatorilor și a dezvoltării strategiilor corespunzătoare
Oportunitatea instruirii la ciclul II Masterat a specialiștilor în Managementul Marketingului este determinată dc necesitatea stringentă pe piața muncii din Republica Moldova a cadrelor înalt calificate în acest domeniu. I otodată, creșterea competențelor în domeniu ar impulsiona dezvoltarea piețelor dc produse / servicii din țară, astfel încât cererea pentru această specializare de masterat ar li constantă.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și arc scopul de a forma economiști/conducălori și marke.te.ri competenli, capabili să se. dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății
în procesul dc elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior, analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate dc clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate), analiza celor mat noi direcții de dezvoltare în domeniul dc formare; analiza comparativă a planurilor dc studii pc baza unor modele dc Ia universități dc prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite dm partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pc parcursul anilor universitari precedcnți,
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le ating,ă studenții, prin alegerea dinți o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței dc muncă,
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile dc curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Programul de masterat Managementul Marketingului are ca misiune instruirea și formarea unor economiști marketeri cu cunoștințe fundamentale profunde, cu capacități de adaptare și gândire creativă, orientați spre perfecționare continuă.
In mod aparte, acesta presupune instruirea unor conducători de departamente Marketing și vânzări care ar cunoaște funcțiile marketing,ului dm întreprindere și ar fi capabili să planifice, să organizeze, să gestioneze și să controleze activitățile de marketing din întreprindere, să le integreze în activitatea de ansamblu.
Programul dc masterat este adresat celor care intenționează să implementeze și să dezvolte funcția de marketing din întreprinderi, în scopul cercetării pieței și racordării activității
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întreprinderii spre schimbările mediului extern. Unul din cele mai importante funcții ale acestor conducători ar li monitorizarea tuturor activităților ce au impact asupra imaginii întreprinderii
Instruirea conform planului dc studii aprobat pune accentul și pe dezvoltarea abilităților dc comunicare la general, dar și pe îmbunătățirea comunicării întreprinderilor cu mediul extern Organizarea competentă a marketingului din întreprinderi este o premisă în creșterea competitivității întreprinderilor autohtone și impunerii pe piețele externe.
Absolvenții programului dc masterat în Managementul marketingului pot ocupa următoarele funcții și posturi, manager în departamentele dc marketing și vânzare; manager agenție de publicitate, manager în firme comerciale; consultant în marketing; cadre didactice în instituțiile preuniversitarc și universitare. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III Doctorat.
în acest context, respectivul program dc formare profesională arc drept obiectiv major să formeze personalități integre .p competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței dc muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicăm unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autoreahzare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Marketingului și vânzărilor, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenonal; Gândire critică și strateg,ică, Competența de muncă în echipa, Competența dc învățare, (Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASUM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ .p productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii dc organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea dc cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrăm afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția "învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților dc curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
I	a finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing. Management, Logistică, Comunicare dc marketing. Cercetări dc marketing,
2	Să demonstreze capacități analitice privitoare la inovațiile din domeniul Marketing și Logistică; să analizeze critic teoriile, concepțiile și principiile care stau la baza unei economii și a unui management modern;
3.	Să organizeze cercetări dc marketing pentru fundamentarea programelor de marketing șt planurilor organizației;
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4	Să proiecteze și planifice afacerile în funcție de priorități (de a elabora strategii, obiective, de a anticipa activitatea și rezultatele)
5	Să fie buni negociatori, să stabilească relații benefice cu publicul organizației (furnizorii, transportatorii, distribuitorii șt clienții întreprindem);
6.	Să inițieze o afacere;
7 Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora;
X. Să organizeze activitățile dc marketing și logistică,
9 Să organizeze selecția și angajarea personalului din sfera marketingului; să motiveze angajații,
10.	Să elaboreze si să fundamenteze politica de marketing a întreprinderii;
11 Să proiecteze bugetul dc marketing;
12.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apai în procesul dc studiu și comunicare;
13 Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;
14. Să elaboreze judecăți bazate pc cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu.
Elaborat și validat
Departamentul Marketing și logistică ., 19 ” martie 2.019
Proces verbal Nr. 8
Șef departament,
dr., conf. univ.,
____Oxana SAVCIUC
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale „	.	2019
Proces verbal Nr.___
Director,
dr., conf univ.,
____ Angela CASIAN
FORMARE INIȚIALĂ ȘI CONTINUĂ
Acest Program de Masterat reprezintă opțiunea de formare continuă atât pentru absolvenții domeniului general de studiu - ȘTIINȚE ECONOMICE, cât și pentru absolvenții altor domenii generale de studiu.
Obiective
Instruirea în cadrul acestui program de masterat are u rmătoarele fin alități:
>	instruirea și formarea unor economiști -marketeri cu cunoștințe fundamentale profunde, cu capacități de adaptare și gândire creativă, orientați spre perfecționare continuă.
>	presupune instruirea unor conducători de departamente Marketing și vânzări care ar cunoaște funcțiile marketingului din întreprindere și ar fi capabili să planifice, să organizeze, să gestioneze și să controleze activitățile de marketing din întreprindere, să le integreze în activitatea de ansamblu.
Calificări (perspective profesionale)
Absolvenții programului de mașter în Managementul marketingului pot ocupa mai multe funcții și posturi:
>	Manager (în serviciile de marketing și vânzare);
>	Manager agenție de publicitate;
>	Manager în firme comerciale;
>	Consultant în marketing;
>	Cadre didactice în instituțiile preuniversitare și universitare.
INSTITUȚIILE PARTENERE:
Ministerul Economiei; Ministerul Finanțelor; Băncile Comerciale din Republica Moldova; S. A. „Efes Vitanta Moldova Brewery și alte unități economice etc.
Responsabil de program: Oxana Savciuc, conferențiar universitar, doctor în economie, șef catedră „Marketing și Logistică”
Program de masterat MANAGEMENTUL MARKETINGULUI
înscrierea la Programul de Masterat
Calendarul
Perioada de depunere a actelor: iulie
Concursul de admitere în ASEM la studiile superioare de masterat se organizează în baza mediei generale de concurs, determinată ca medie ponderată între notele medii pe anii de studii și nota medie de licență.
înscrierea se face atât cu finanțare de la buget, cât și cu taxă de studii.
Pe parcursul studiilor, masteranzii cu medie academică înaltă beneficiază de bursă.
Instruirea
>	Instruirea în cadrul Programului de Masterat „Managementul marketingului” se realizează pe parcursul a 2 ani. Fiecare unitate de curs validată oferă masterandului cel puțin 5 puncte credite. Pentru a fi promovat în anul 2 de studii masterandul trebuie să acumuleze 60 puncte credite (30 pe semestru).
>	Activitățile didactice sunt organizate pe module, de luni până vineri (după caz), de la 17.30 până la 20.20.
>	Metodele de predare aplicate sunt variate și preponderent participative: lecții teoretice, dezbateri publice, studii de caz, simulări, realizarea proiectelor, seminare.
>	La lecțiile practice sunt invitați specialiști din domeniul marketingului din cadrul întreprinderilor autohtone.
Discipline de specialitate studiate:______________
•	managementul marketingului;
•	marketing strategic;
•	strategii de preț;
•	publicitate și planificare media;
•	managementul vânzărilor;
•	managementul mărcii și dezvoltării noilor produse;
•	audit de marketing;
•	marketing on-line, etc.
Pentru informație suplimentară contactați-ne la tel. 402-831,402-942, 402-939 sau pe www.ase.md
FORMARE INIȚIALĂ ȘI CONTINUĂ
Acest Program de Masterat reprezintă opțiunea de formare continuă atât pentru absolvenții domeniului general de studiu - ȘTIINȚE ECONOMICE, cât și pentru absolvenții altor domenii generale de studiu.
Obiective
Instruirea în cadrul acestui program de masterat are u rmătoarele fin alități:
>	instruirea și formarea unor economiști -marketeri cu cunoștințe fundamentale profunde, cu capacități de adaptare și gândire creativă, orientați spre perfecționare continuă.
>	presupune instruirea unor conducători de departamente Marketing și vânzări care ar cunoaște funcțiile marketingului din întreprindere și ar fi capabili să planifice, să organizeze, să gestioneze și să controleze activitățile de marketing din întreprindere, să le integreze în activitatea de ansamblu.
Calificări (perspective profesionale)
Absolvenții programului de master în Managementul marketingului pot ocupa mai multe funcții și posturi:
>	Manager (în serviciile de marketing și vânzare);
>	Manager agenție de publicitate;
>	Manager în firme comerciale;
>	Consultant în marketing;
>	Cadre didactice în instituțiile preuniversitare și universitare.
INSTITUȚIILE PARTENERE:
Ministerul Economiei; Ministerul Finanțelor; Băncile Comerciale din Republica Moldova; S.A. „Efes Vitanta Moldova Brewery și alte unități economice etc.
Responsabil de program: Oxana Savciuc, conferențiar universitar, doctor în economie, șef catedră „Marketing și Logistică”
Program de masterat MANAGEMENTUL MARKETINGULUI
înscrierea la Programul de Masterat
Calendarul
Perioada de depunere a actelor: iulie
Concursul de admitere în ASEM la studiile superioare de masterat se organizează în baza mediei generale de concurs, determinată ca medie ponderată între notele medii pe anii de studii și nota medie de licență.
înscrierea se face atât cu finanțare de la buget, cât și cu taxă de studii.
Pe parcursul studiilor, masteranzii cu medie academică înaltă beneficiază de bursă.
Instruirea
>	Instruirea în cadrul Programului de Masterat „Managementul marketingului” se realizează pe parcursul a 2 ani. Fiecare unitate de curs validată oferă masterandului cel puțin 5 puncte credite. Pentru a fi promovat în anul 2 de studii masterandul trebuie să acumuleze 60 puncte credite (30 pe semestru).
>	Activitățile didactice sunt organizate pe module, de luni până vineri (după caz), de la 17.30 până la 20.20.
>	Metodele de predare aplicate sunt variate și preponderent participative: lecții teoretice, dezbateri publice, studii de caz, simulări, realizarea proiectelor, seminare.
>	La lecțiile practice sunt invitați specialiști din domeniul marketingului din cadrul întreprinderilor autohtone.
Discipline de specialitate studiate:______________
•	managementul marketingului;
•	marketing strategic;
•	strategii de preț;
•	publicitate și planificare media;
•	managementul vânzărilor;
•	managementul mărcii și dezvoltării noilor produse;
•	audit de marketing;
•	marketing on-line, etc.
Pentru informație suplimentară contactați-ne la tel. 402-831,402-942, 402-939 sau pe www.ase.md
OFERTA EDUCAȚIONALĂ A ACADEMIEI DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA,
STUDIILE SUPERIOARE DE MASTERAT
Domeniului general de studiu	Domeniului de formare profesională	Denumirea programului pentru studii universitare de masterat	Durata studiilor	Nr. P.C.
Științe politice	Administrație publică	Management în administrația publică	2 ani	120
Științe economice	Contabilitate	Contabilitate și audit	2 ani	120
		Audit financiar	2 ani	120
		Contabilitate, gestiune și control	2 ani	120
	Finanțe Contabilitate	Finanțele și contabilitatea firmei	2 ani	120
		Analize și prognoze financiare în activitatea de antreprenoriat	2 ani	120
		Contabilitate și audit în instituțiile publice	2 ani	120
	Contabilitate Business și Administrare	Contabilitatea și gestiunea afacerilor	2 ani	120
	Marketing și logistică	Managementul marketingului	2 ani	120
		Reclamă și Relații cu publicul	2 ani	120
		Logistică și Supply Chain Management	2 ani	120
	Business și Administrare	Administrarea Afacerilor	2 ani	120
		Business Internațional	2 ani	120
		Managementul proiectelor europene	2 ani	120
		Managementul și dezvoltarea resurselor umane	2 ani	120
		Comunicare și jurnalism economic	2 ani	120
		Educație economică	2 ani	120
	Finanțe	Administrare financiar - bancară (cu predare în engleză)	2 ani	120
		Administrare bancară	2 ani	120
		Investiții și Piețe de Capital	2 ani	120
		Finanțe corporative; Asigurări	2 ani	120
		Finanțe publice și Fiscalitate	2 ani	120
	Economie mondială și relații economice internaționale	Comerț exterior și activitatea vamală	2 ani	120
		Tranzacții internaționale și diplomație economică	2 ani	120
		Integrarea economică și afaceri europene	2 ani	120
		Demografie și economia populației	2 ani	120
		Economie și Managementul mediului	2 ani	120
	Economie generală	Teorie economică	2 ani	120
		Analiza, monitorizare și evaluarea politicilor economice	2 ani	120
		Economia unităților economice	2 ani	120
	Statistică și previziune economică	Statistică și actuariat în economie și business	2 ani	120
	Cibernetica și Informatica Economică	Tehnologii informaționale în economie	2 ani	120
		Cibernetică economică	2 ani	120
	Merceologie și comerț	Comerț și expertiza mărfurilor în activitatea vamală	2 ani	120
Drept	Drept ( pentru absolvenții de profil juridic)	Drept financiar-fiscal	1,5 ani	90
		Drept economic	1,5 ani	90
		Drept și proceduri vamale	1,5 ani	90
	Drept ( pentru absolvenții altui profil decât cel juridic)	Dreptul în afaceri	2 ani	120
		Drept financiar-fiscal	2 ani	120
		Drept și proceduri vamale	2 ani	120
Științe exacte	Informatica	Managementul informațional	2 ani	120
Servicii publice	Turism	Gestiunea și dezvoltarea turismului	2 ani	120
		Gestiunea hotelieră	2 ani	120
Program de masterat "Managementul marketingului
Grupa	N.	Disciplina	Ore / P.C.	Profesor	Perioada lecțiilor începutul orelor 17.30	Examen ora
MM 191	1.	Managementul operațiunilor logistice	150/36/5	Melnic I., conf. univ..	01.10.19-11.10.19 Aud.		15.10.19 17.30 Aud.	
	2.	Managementul resurselor umane	150/36/5	Baieșu M., conf. univ.	16.10.19-28.10.19 Aud.		02.11.19 9.30 Aud.	
	3.	Managementul marketingului	150/44/6	Slonovschi D. dr.	29.10.19-12.11.19 Aud.		15.11.19 17.30 Aud.	
	4.	Publicitate și planificarea media	150/28/4	Savciuc O. conf. univ./ Faina I.	18.11.19-26.11.19 Aud.		29.11.19 17.30 Aud.	
	5.	Marketing strategic	150/44/6	Cristofovici P., conf. univ.	02.12.19-16.12.19 Aud.		20.12.19 17.30 Aud.	
	6.	Sisteme de management al calității	150/28/4	Țurcan G., prof. univ.	23.12.19-30.12.19 13.01.20-14.01.20 Aud.		17.01.20 17.30 Aud.	
MM 192	1.	Managementul marketingului	150/44/6	Mitnițcaia L., conf. univ.	01.10.19-16.10.19 Aud.		19.10.19 9.00 Aud.	
	2.	Managementul resurselor umane	150/36/5	Abramihin C., conf. univ.	23.10.19-01.11.19 26.10.19 9.40-12.50 Aud.	04.11.19 17.30 Aud.	
	3.	Marketing strategic	150/44/6	Mitnițcaia L., conf. univ.	05.11.19-19.11.19 Aud.		22.11.19 17.30 Aud.	
	4.	Publicitate și planificarea media	150/28/4	Zablovschi G.	25.11.19-03.12.19 Aud.	06.12.19 17.30 Aud.
	5.	Managementul operațiunilor logistice	150/36/5	Solomatin A., conf. univ.	09.12.19-19.12.19 Aud.		23.12.19 17.30 Aud.	
	6.	Sisteme de management al calității	150/28/4	Oberșt A., conf. univ.	24.12.19-27.12.19 13.01.20-16.01.20 Aud.		20.01.20 17.30 Aud.	
Program de masterat "Managementul marketingului"
Grupa	N.	Disciplina	Ore / P.C.	Profesor	Perioada lecțiilor începutul orelor 17.30	Examen ora
MM 181	1.	Marketing on-line	150/40/5	Savciuc O. conf. univ./ Faina I.	02.09.19-13.09.19 Aud.		16.09.19 17.30 Aud.	
	2.	Managementul vînzărilor	150/40/5	Remișovschi N., lector univ.,dr.	17.09.19-30.09.19 Aud.		03.10.19 17.30 Aud.	
	3.	Auditul de marketing	150/40/5	Slonovschi D. Dr.	07.10.19-21.10.19 Aud.		23.10.19 17.30 Aud.	
	4.	Marketing relațional (opț)	150/36/5	Solomatin A. conf. univ.	24.10.19-05.11.19 Aud.		08.11.19 17.30 Aud.	
	5.	Stagiu de practică	300		11.11.19-28.12.19	
MM 182	1.	Marketing relațional (opț)	150/36/5	Cartavâh T., conf. univ.	02.09.19-12.09.19 Aud.	16.09.19 17.30 Aud.
	2.	Marketing on-line	150/40/5	Pecencov O.	19.09.19-02.10.19 Aud.		05.10.19 17.30 Aud.	
	3.	Auditul de marketing	150/40/5	Zgherea G., conf. univ.	07.10.19-18.10.19 Aud.		21.10.19 17.30 Aud.	
	4.	Managementul vînzărilor	150/40/5	Smirnova V.	22.10.19-04.11.19 Aud.		08.11.19 17.30 Aud.	
	5.	Stagiu de practică	300		11.11.19-28.12.19	
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ASEM Plan de învățământ Programul de master: Managementul proiectelor europene I 2019
CALENDARUL UNIVERSITAR
(în săptămâni)
Anul de studii	Activități didactice'		Sesiuni de examene		Stagii de practică	Vacanțe		Vară
	Sem. I	Sem. II	Sem. 1	Sem. 11		Iarnă	Primăvară	
I	12	15	2	2		3	1	10
11	10	15	2	-	7	3	1	10
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR2
	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. ECTS
			Contact direct	Studiu individual	C	S		
i	Teoria economică (Micro și macroeconomia)	300	40	2(>0	26	14	r.	10
2.	Statistica	300	40	260	2.6	14	E	10
3.	Management	150	28	12>	18	10	L	5
4	Marketing	150	28	122	18	10	1	5
	Total	900	136	764	88	48	4F	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
Anul I
Semestrul I
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe			1 orm a de evalu are	Nr ECTS	Depar tamen tul
					tipur	de activitati				
										
			Contact direct	Studiu individ	c	S	1			
Discipline obligatorii										
F 01.0.01.14	Instituții și politici ale UE	150	36	1 14	24	12		E	5	Bl
FOI.0.02 14	Dezvoltarea regională și fonduri structurale ale Uniunii Europene	120	32	88	20	12		E	4	Bl
1 01 0 03 23	Dreptul Comunitar	1 >0	32	88	20	12		E	4	DR
S.01.0 04 11	Managementul ciclului de proiect	180	40	140	28	12		I	6	MG
S 01.0.05.1 I	Eeadership	180	40	140	28	12		E	6	MG
SOI O 06 11	Tehnici de negocieri în afaceri	150	36	1 14	24	12		E	5	MG
Total discipline obligatorii		900	216	684	144	72		6E	30	
' In conformitate cu prevederile art. 21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I licență, ciclul II master, ciclul III doctorat) „în programele de master și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, mterdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cuisului/modulului”
Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obtmă minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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ASFM Plan de învățământ Programul de master Managementul proiectelor europene I 2019
Anul I
Semestrul II
Cod	Denumirea unității de curs	1 otal ore	Inelul	iv ore	Număr de ore pe tipuri de activități			Form a de evalu are	Nr ECTS	Depar tamen tul
			( omaci dirccl	Studiu individ	c	S	L			
Discipline obligaio	rii									
S .02.0.07.11	Managementul proiecteloi și programelor europene	180	41	I36	30	I4		E	6	MG
1 02 0.08.31	Managementul financiar al proiectelor	150	40	110	28	I2		E	5	FA
S.02 O 09 11	Achiziții publice in cadrul proiectelor internaționale	150	40	l 56	30	11		E	5	MG
S.02.0 10 12	Strategii de promovare a proiectelor europene	150	36	I I0	28	I2		E	4	MK
Discipline opționale										
S.02 A 11 11 S 02 All 11	Dezvoltarea personală/Self development Managementul cross-cultural	120	40	84	24	12		E	5	MG
S.02 A 12 41 S 02.A. 12.11	Auditul și raportarea financiară a proiectelor europene		 Managementul Strategic	120	40	84	24	12		E	5	CA A E MG
Total discipline obligatorii și opționale		900	240	660	164	76		6E	30	
Total pe anul I de studii		1800	456	1344	308	148		12E	60	
Anul II
Semestrul III
Cod	Denumirea unității de curs	1 otal ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități			Form a de evalu are	Nr. ECTS	Depar tamen tul
			Contact dirccl	Studiu individ	C	s	L			
Discipline obligatorii										
S.03.0 13 11	Monitorizarea și auditul proiectelor internaționale	150	40	1 10	28	12		E	5	MG
F.03.O 14 11	Scrierea proiectelor și colectarea de fonduri	180	44	136	30	14		F	6	MG
S03 0.15.11/51	Aplicații 11 pentru managementul proiectelor	120	36	84	24	12		E	4	MG/I MI_
S.03 O 16.11	Stagiu de practică	300		300				1.	10	MG
Discipline opționale										
S03 A.I7.11 S 03 A 17.23	Managementul schimbăm Dreptul european al contractelor	150	40	1 10	28	12		L	5	MG DR
fotal discipline obligatorii și opționale		900	160	740	110	50		5E	30	
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ASEM. Elan de învățământ Programul de mașter: Managementul proiectelor europene 2019
Anul II	Semestrul IV
Cod	Denumirea unității de curs	1 otal ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități			Form a de evalu are	Nr. ECTS	Depar tamen tul
			Contact direct	Studiu individ	C	S	1.			
Discipline ohliparorii										
F.01.O.18 1 1/21	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializate	120	24	96	16	8		L	4	MG/ IPE
1 04 0.19.11	I eza de mașter	780		780				E	26	MG
Total discipline obligatorii și opționale		900	24	876	16	8		2E	30	
Total pe anul 11 de studii		1800	184	1616	126	58		7E	60	
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	640	2960	434	206		19E	120	
STAGIILE DE PRACTICĂ
	Stagiile de practică	Scm.	Durata nr. săpt.	Perioada	Nr LC I S
				Noiembrie	
1.	Stagiul de practică	III	7	Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. cri.	Denumirea activității	Perioada
1	Susținerea tezei de mașter	Scm. IV, Mai Iunie
	DISCIPLINE FACULTATIVE (LA LI						{ERA ALEGERE)			
Nr crt 1.	Denumirea unității de curs	Anul	Scm	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. F.CTS 5
				1 otal	Contact direct 32.	Studiu individual	c	S		
	Limbi moderne de afaceri	1	1	150 150		118	20	12	E	
		1	II		32	118 118	20	12	r	5
		11	III	150	32		20	12	L	5
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MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
1 01 0.01 14	Insiitiițn și politici ale UF.	1	+
F.01.0 02 11	Dezvoltarea regională și fonduri structurale ale Uniunii Europene	+	T
F OI.O 03 23	Dreptul Comunitar	1	
S.Ol 0 04 l l	Managementul ciclului de proiect	4	+
S 01.0.05 11	1 eadership	4	4
SOI 0 06.11	Tehnici de negocieri în afaceri	4	
S.0 >0 07 11 _ F.02.0 08 31	Managementul proiectelor și programelor europene	 Managementul financiara! proiectelor	1	t
S.02 0 09.11	Achiziții publice în cadrul proiectelor internaționale	4	-
S.02 0 10 12	Strateg,! i de promovare a proiectelor europene	i	4
S 03.0 13 11	Monitorizarea și auditul proiectelor internaționale	4	4
F.03 0 14.11	Scrierea proiectelor și colectarea de fonduri	4	4-
S.03 0 15 11/51	Aplicam I I pentru managementul proiectelor	4	
1 04.0.18 11/21	Metodologia și etica cercetăm în domeniul de specializare	1	+
F 03 0.16 11	Stagiul de practică	4	4-
1 04.0 19 11	leza de master	4-	1
Discipl
S02.A ii 1 1	Dezvoltarea personală/Sell developrnent Managementul cross cultural	4	I	■					4				4	4-	
S02.A.11 Ti		T		4				1					-i.	-L.	
S.02 A 12.4]	Auditul și raportarea financiară a proiectelor europene	î	4	1	T	4"				T			4"		
S02.A 12 II	Managementul Strategic	t	I	}				4					4	4	
S.03 A 17 11	Managementul schimbăm	F	t	r									4	4-	
S 03TCÎ 7.23	Dreptul european al contractelor	1	4			4-		T			4			—	
F.03 0 18.11	Stagiul de practică	4-	1	T	4-		4-	4-	4	4“	4-	4-	4~	4-	i
F 0476.22 iT	I eza de master	1	î	4	4	1	r	4-	*	4-	4	•	4-	1	4*
ASEM. Plan de învățământ Programul de mașter Managementul proiectelor europene I 2019
NOTA EXPLICAU VĂ
I.	Introducere
Constituirea mecanismelor economiei de piață, concurența acerbă, procesele de globalizare economică și integrare europeană, determină, într o măsură tot mai mare, necesitatea dezvoltării businessului și managementului proiectelor europene.
Programul "Managementul Proiectelor Europene” este primul program dc masterat din Republica Moldova în domeniul managementului proiectelor europene care contribui la crearea unui cadru propice pentru dezvoltarea competențelor necesare pentru identificarea și exploatarea oportunităților din mediul internațional.
Oportunitatea instruirii la programul dat este determinată de obiectivul strategic ireversibil al politicii externe și interne al Republicii Moldova integrarea europeană, precum și de necesitatea stringentă pe piața muncii din Republica Moldova a unor specialiști calificați în domeniul managementului proiectelor europene
In conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/conducălori/finanliști șt fisc al iști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele .societății
In procesul dc elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	f undamentare (stabilirea clementelor de intrare). S a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre ștnnțifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul dc formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele dc la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologii lor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/siudenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedcnți,
2)	Predeterminarea rezultatelor (clemente de ieșire) au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții prin alegerea dintr-o gamă largă dc finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate unitățile dc curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivi lalea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile dc studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii
II.	Concepția formării specialistului
Scopul programului de masterat “Managementul Proiectelor Europene” îl reprezintă formarea și dezvoltarea competențelor masleranzilor în vederea realizăm de proiecte și ca manageri de proiect în cadrul oricărui tip de organizație care dorește să acceseze fonduri europene destinate dezvoltăm.
Programul dc masterat este unul de profesionalizare, în sensul dobândirii de cunoștințe generale și dc Specialitate, de competențe și abilități cognitive necesare managementului de proiect în cadrul sistemului integrat european, asigurând baza de cunoștințe necesare întocmim documentațiilor specifice proiectelor europene și a abilităților de manager de proiect în viziune europeană, precum și creării unui cadru adecvat pentru cooperarea cu instituții și firme din țară și occidentale care au atribuții în acest domeniu
Absolvenții programului pot ocupa locuri de muncă extrem de diverse, atât în mediul privat ,cât și în cel public: întreprinderi naționale și multinaționale, centre de afaceri, bănci, societăți de asigurare, firme de consultanță și management, organizații nori guvernamentale, instituții de cercetare, învățământ etc.
Absolvenții, în funcție de context, pot activa în calitate de :
• Manageri în afaceri internaționale;
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•	Manageri de proiect, inclusiv proiecte europene;
•	Economist;
•	Consultant în managementul proiectelor europene,
•	Cadre didactice în instituții preuniversitare și universitare.
Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III Doctorat.
In acest context, respectivul program dc formare profesională arc drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Managementul Proiectelor Europene, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
lotodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor, Spirit dc inițiativă și antrcprenorial, Gândire critică și strategică, Competența de muncă în echipă, Competența de învățare, Creativitate, Competența dc comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică, înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ șz productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoietică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic,
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților dc predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent
1 Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următorul domeniu: managementul pioiccteloi europene;
2.	Să crească înțelegerea, abilitățile, dibăcia și ingeniozitatea masteranzilor în activitatea de proiectare din orice organizație;
3.	Să crească calitatea și eficiența managementului practicat,
4 Să familiarizeze masteranzii cu modele, metode și tehnici moderne aplicabile în practica organizațiilor în scopul întocmirii proiectelor europene și realizării managementului de proiect;
5.	Să dezvolte abilitățile și atracția masteranzilor pentru munca de atragere a fondurilor europene și întocmirea documentației necesare finanțării;
6.	Să dezvolte capacitatea masteranzilor de a lua decizii prin însușirea tehnicilor de luare a deciziilor în alocarea și utilizarea eficientă a resurselor organizației,
7.	Să asigure condiții dc plasament în carieră pe piața forței de muncă în orice organizație care apelează la fonduri europene și întocmește proiecte în acest sens;
8.	Să promoveze comunicarea în vederea obținerii succesului proiectăm dm perspectiva realizăm parteneriatului între societatea civilă și administrația publică locală;
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9	Să perfecționeze deprinderile practice în domeniul proiectării din perspectiva formării competențelor dc realizator de proiect cât și de manager de proiect,
10	Să identifice oportun posibilitatea de realizare și implementai ea a unui proiect european;
11. Să folosească în mod eficient sistemul informațional existent în realizarea proiectării și managementului proiectului;
1'2. Să efectueze adaptarea continuă a metodelor și tehnicilor de muncă și management practicat la schimbările ce au loc în cadrul mediului intern și extern organizației dm care fac parte;
13.	Să aplice etica profesională in cadrul sistemului multicultural european,
14.	Să cunoască problemele globalizării și politicii economice globale.
Elaborat și validat
Departamentul Management
4 aprilie 2019
Proces verbal nr )
Șef departament,
dr., prof univ.,
________ Ghcorghe ȚURCANU
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale ___________	2019
Proces verbal nr.
Director,
dr., conf univ.,
___________Angela CASIAN
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MINISTERUL EDUCAȚIEI AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
PLANUL DE ÎNVĂȚĂMÎNT
Ciclul II - studii superioare de mașter, nivelul de calificare ISCED - 7
Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
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Domeniul general de studii: 36. Științe economice
Programul de mașter: Managementul Proiectelor Europene
Numărul total de credite de studiu: 120
Titlul obținut: Mașter în științe economice
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare
Limba de instruire: Română, rusă
Forma de organizare: învățământ cu frecvență
CHIȘINĂU 2016
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice și de evaluare* 2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie - 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie - 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Management	150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contact direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.01.0.01.31	Instituții și politici ale UE	150	36	114	24	12	E	5
F.01.0.02.31	Dezvoltarea regională și fonduri structurale ale Uniunii Europene	150	36	114	24	12	E	5
F.01.0.03.26	Dreptul Comunitar	150	36	114	24	12	E	5
S.01.O.04.11	Managementul ciclului de proiect	150	36	114	24	12	E	5
S.01.O.05.11	Leadership	150	36	114	24	12	E	5
S.01.0.06.11	Tehnici de negocieri în afaceri	150	36	114	24	12	E	5
Total discipline obligatorii		900	216	684	144	72	6E	30
'informația ce se conține în tabel are Ia bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărârii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2In conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I - licență, ciclul II - mașter, ciclul III - doctorat) „în programele de mașter și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
3Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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SEMESTRUL II
ANUL I de STUDII
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.02.0.08.11	Managementul proiectelor și programelor europene	150	44	106	28	16	E	5
F.02.0.09.42	Managementul financiar al proiectelor	150	44	106	28	16	E	5
S.02.0.10.11	Achiziții publice în cadrul proiectelor internaționale	150	44	106	28	16	E	5
S.02.O.11.12	Strategii de promovare a proiectelor europene	150	44	106	■ 28	16	E	5
Discipline opționale								
S.02.A.12.11	Dezvoltarea personală	150	44	106	28	16	E	5
S.02.A.12.11	Managementul cross-cultural							
S.02.A.13.52	Auditul și raportarea financiară a proiectelor europene	150	44	106	28	16	E	5
S.02.A.13.11	Managementul Strategic							
Total discipline obligatorii și opționale		900	264	636	168	96	6E	30
Total pe anul I de studii		1800	480	1320	312	168	12E	60
ANUL II de STUDII
SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	c ...	S		
Discipline obligatorii								
S.03.0.1511	Monitorizarea și auditul proiectelor internaționale	150	40	110	26	14	E	5
F.03.O.16.11	Scrierea proiectelor și colectarea de fonduri	150	40	110	26	14	E	5
S.03.O.17.61	Aplicații IT pentru managementul proiectelor	150	40	110	26	14	E	5
S.03.0.18.11	Stagiu de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale								
S.03.A.19.11	Managementul schimbării	150	40	110	26	14	E	5
S.03.A.19.26	Dreptul european al contractelor							
Total discipline obligatorii și opționale		900	160	740	104	56	5E	30
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ANUL II de STUDII
SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.04.O.21.11/2 1	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare	150	24	126	16	8	E	5
F.04.O.22.11	Teza de master	750	-	750	-	-	E	25
Total pe anul II de studii		1800	184	1616	120	64	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	664	2936	432	232	19E	120
STAGIIL]			3 DE PRACTICĂ		
Stagiile de practică		Seni.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de master	Sem. IV, Mai - Iunie
DISCIPLF				'IE FACULTATIVE (la liberă a			egere)			
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Semes trul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu individ ual	C	S		
1.	Limbi moderne de afaceri	I	I	150	32	118	20	12	E	5
		I	II	150	32	118	20	12	E	.5
		II	III	150	32	118	20	12	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)													
		2- |	3'	■ 4 ■	. <57 <	6 VUt	7 7'''	8		10	.! 1	.12	13	14 ■
Discipline obligatorii														
Instituții și politici ale UE	V	V	V	V		V	V			V	V			V
Dezvoltarea regională și fonduri structurale ale Uniunii Europene	V	V	V	V	V		V	V	V	V				V
Dreptul Comunitar	V		V	V		V				V		V		V
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Managementul ciclului de proiect	V	V	V	V	V		V		V	V		V		
Leadership	V	V	V			V		V				V	V	
Tehnici de negocieri în afaceri	V		V	V				V	V				V	
Managementul proiectelor și programelor europene	V	V	V	V	V	V				V	V			V
Managementul financiar al proiectelor	V	V	V		V	V				V		V		
Achiziții publice în cadrul proiectelor internaționale	V	V	V		V	V	V	V		V		V		
Strategii de promovare a proiectelor europene	V	V	V	V				V			V	V		
Monitorizarea și auditul proiectelor internaționale	V	V			V			V	V		V			
Scrierea proiectelor și colectarea de fonduri	V	V	V	V	V	V	V		V	V	V			
Aplicații IT pentru managementul proiectelor	V		V		V				V		V	V		
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare														
Discipline opționale														
Dezvoltarea personală/Self development	V	V	V					V				V	V	
Managementul cross-cultural	V		V				V					V	V	
Auditul și raportarea financiară a proiectelor europene	V	V	V	V	V				V			V		
Managementul Strategic	V	V	V				V					V	V	
Managementul schimbării	V	V	V									V	V	
Dreptul european al contractelor	V	V			V		V			V				V
														
Stagiul de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de mașter	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V'	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Constituirea mecanismelor economiei de piață, concurența acerbă, procesele de globalizare economică și integrare europeană, determină, într-o măsură tot mai mare, necesitatea dezvoltării businessului și managementului proiectelor europene.
Programul “Managementul Proiectelor Europene” este primul program de masterat din Republica Moldova în domeniul managementului proiectelor europene care contribui la crearea unui cadru propice pentru dezvoltarea competențelor necesare pentru identificarea și exploatarea oportunităților din mediul internațional.
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Oportunitatea instruirii la programul dat este determinată de obiectivul strategic ireversibil al politicii externe și interne al Republicii Moldova - integrarea europeană, precum și de necesitatea stringentă pe piața muncii din Republica Moldova a unor specialiști calificați în domeniul managementului proiectelor europene.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economiști/conducători/finanțiști și fîscaliști competenți, capabili să se dezvolte continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Scopul programului de masterat “Managementul Proiectelor Europene” îl reprezintă formarea și dezvoltarea competențelor masteranzilor în vederea realizării de proiecte și ca manageri de proiect în cadrul oricărui tip de organizație care dorește să acceseze fonduri europene destinate dezvoltării.
Programul de masterat este unul de profesionalizare, în sensul dobândirii de cunoștințe generale și de specialitate, de competențe și abilități cognitive necesare managementului de proiect în cadrul sistemului integrat european, asigurând baza de cunoștințe necesare întocmirii documentațiilor specifice proiectelor europene și a abilităților de manager de proiect în viziune europeană, precum și creării unui cadru adecvat pentru cooperarea cu instituții și firme din țară și occidentale care au atribuții în acest domeniu.
Absolvenții programului pot ocupa locuri de muncă extrem de diverse, atât în mediul privat ,cât și în cel public: întreprinderi naționale și multinaționale, centre de afaceri, bănci, societăți de asigurare, firme de consultanță și management, organizații non-guvernamentale, instituții de cercetare, învățământ etc.
Absolvenții, în funcție de context, pot activa în calitate de :
® Manageri în afaceri internaționale;
•	Manageri de proiect, inclusiv proiecte europene;
» Economist;
•	Consultant în managementul proiectelor europene;
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• Cadre didactice în instituții preuniversitare și universitare.
Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Managementul Proiectelor Europene, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
® Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următorul domeniu: managementul proiectelor europene;
2.	Să crească înțelegerea, abilitățile, dibăcia și ingeniozitatea masteranzilor în activitatea de proiectare din orice organizație;
3.	Să crească calitatea și eficiența managementului practicat;
4.	Să familiarizeze masteranzii cu modele, metode și tehnici moderne aplicabile în practica organizațiilor în scopul întocmirii proiectelor europene și realizării managementului de proiect;
5.	Să dezvolte abilitățile și atracția masteranzilor pentru munca de atragere a fondurilor europene . și întocmirea documentației necesare finanțării;
6.	Să dezvolte capacitatea masteranzilor de a lua decizii prin însușirea tehnicilor de luare a deciziilor în alocarea și utilizarea eficientă a resurselor organizației;
7.	Să asigure condiții de plasament în carieră pe piața forței de muncă în orice organizație care apelează la fonduri europene și întocmește proiecte în acest sens;
8.	Să promoveze comunicarea în vederea obținerii succesului proiectării din perspectiva realizării parteneriatului între societatea civilă și administrația publică locală;
9.	Să perfecționeze deprinderile practice în domeniul proiectării din perspectiva formării competențelor de realizator de proiect cât și de manager de proiect;
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10.	Să identifice oportun posibilitatea de realizare și implementarea a unui proiect european;
11.	Să folosească în mod eficient sistemul informațional existent în realizarea proiectării și managementului proiectului;
12.	Să efectueze adaptarea continuă a metodelor și tehnicilor de muncă și management practicat la schimbările ce au loc în cadrul mediului intern și extern organizației din care fac parte;
13.	Să aplice etica profesională în cadrul sistemului multicultural european;
14.	Să cunoască problemele globalizării și politicii economice globale.
Elaborat și validat Catedra	Management „ 9 ” decembrie 2015 Proces verbal Nr. 5	Avizat Consiliul Coordonator al Școlii Masterale „25” martie 2016 Proces verbal Nr. 4
Șef catedră, dr., conf. univ., ___	 ^^s^^--z Gheorghe ȚURCANU	Director^- - dr., conf. univ., (MTPS 	Angela CASIAN
FORMARE INIȚIALĂ ȘI CONTINUĂ
Program de masterat
Managementul proiectelor europene
Acest Program de Masterat reprezintă opțiunea de formare continuă atât pentru absolvenții domeniului general de studiu - ȘTIINȚE ECONOMICE, cât și pentru absolvenții altor domenii generale de studiu.
Obiective
Instruirea în cadrul acestui program de masterat are următoarele finalități '.
>	Formarea cadrelor calificate și competente în identificarea oportunăților de realizare și implementare a unui proiect European,
>	Familiarizarea cu posibilitățile și limitele profesiunii de realizator de proiect și de manager de proiect;
>	Abilitatea de a utiliza în mod oportun a sistemul informațional existent în realizarea proiectării și managementul proiectului;
>	Formarea aptitudinilor practice, care vizează atragerea fondurilor europene și întocmirea documentației necesare finanțării;.
Calificări (perspective profesionale)
>	Manageri în afaceri internaționale;
>	Manageri de proiect, inclusiv proiecte europene;
>	Economist;
>	Consultanți în managementul proiectelor europene;
>	Cadre didactice în instituții preuniversitare și universitare.
Absolvenții Programului de Masterat vor dobândi abilități personale legate de cele ale unui manager (dinamism, organizare, deschidere, etc.)
INSTITUȚIILE PARTENERE:
Ministerul Economiei; Ministerul Afacerilor Externe și Integrării Europene; Ministerul Muncii. Protecției sociale și Familiei; Diverse proiecte europene; S.A. „Efes Vitanta Moldova Brewery”, S.A. “Franzeluța”. S.A. „Artima” și alte unități economice etc.
înscrierea la Programul de Masterat
Calendarul
Perioada de depunere a actelor: iulie
Concursul de admitere în ASEM la studiile superioare de masterat se organizează în baza mediei generale de concurs, determinată ca medie ponderată între notele medii pe anii de studii și nota medie de licență.
înscrierea se face atât cu finanțare de la buget, cât și cu taxă de studii.
Pe parcursul studiilor, masteranzii cu medie academică înaltă beneficiază de bursă.
Instruirea
>	Instruirea în cadrul Programului de Masterat „Managementul proiectelor europene'’ se realizează pe parcursul a 2 ani. Fiecare unitate de curs validată oferă masterandului cel puțin 5 puncte credite. Pentru a fi promovat în anul 2 de studii masterandul trebuie să acumuleze 60 puncte credite (30 pe semestru).
>	Activitățile didactice sunt organizate pe module, de luni până vineri (după caz), de la 17.30 până la 20.20.
>	Metodele de predare aplicate sunt variate și preponderent participative: lecții teoretice, dezbateri publice, studii de caz, simulări, realizarea proiectelor, seminare.
Responsabil de program: Gheorghe Țurcanu, conferențiar universitar, doctor șef catedra „Management”
Discipline de specialitate studiate:_________
Instituții și politici ale UE
Managementului proiectelor și programelor europene
Managementul ciclului de proiect Leadershipul în organizații
Dreptul comunitar
Dezvoltarea regională și fonduri structurale ale UE
Tehnici de negocieri în afaceri internaționale Scrierea de proiecte și colectare de fonduri Strategii de promovare a proiectelor europene Managementul financiar al proiectelor Managementul calității proiectelor Aplicații IT pentru managementul proiectelor
Pentru informație suplimentară
contactați-ne la tel. 402-831,402-942,
402-939 sau pe www. ase.md
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Program de masterat
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>	Familiarizarea cu posibilitățile și limitele profesiunii de realizator de proiect și de manager de proiect;
>	Abilitatea de a utiliza în mod oportun a sistemul informațional existent în realizarea proiectării și managementul proiectului;
>	Formarea aptitudinilor practice, care vizează atragerea fondurilor europene și întocmirea documentației necesare finanțării;.
Calificări (perspective profesionale)
>	Manageri în afaceri internaționale;
>	Manageri de proiect, inclusiv proiecte europene;
>	Economist;
>	Consultanți în managementul proiectelor europene;
>	Cadre didactice în instituții preuniversitare și universitare.
Absolvenții Programului de Masterat vor dobândi abilități personale legate de cele ale unui manager (dinamism, organizare, deschidere, etc.)
INSTITUȚIILE PARTENERE:
Ministerul Economiei; Ministerul Afacerilor Externe și Integrării Europene; Ministerul Muncii. Protecției sociale și Familiei; Diverse proiecte europene; S.A. „Efes Vitanta Moldova Brewery”, S.A. “Franzeluța”. S.A. „Artima” și alte unități economice etc.
înscrierea la Programul de Masterat
Calendarul
Perioada de depunere a actelor: iulie
Concursul de admitere în ASEM la studiile superioare de masterat se organizează în baza mediei generale de concurs, determinată ca medie ponderată între notele medii pe anii de studii și nota medie de licență.
înscrierea se face atât cu finanțare de la buget, cât și cu taxă de studii.
Pe parcursul studiilor, masteranzii cu medie academică înaltă beneficiază de bursă.
Instruirea
>	Instruirea în cadrul Programului de Masterat „Managementul proiectelor europene'’ se realizează pe parcursul a 2 ani. Fiecare unitate de curs validată oferă masterandului cel puțin 5 puncte credite. Pentru a fi promovat în anul 2 de studii masterandul trebuie să acumuleze 60 puncte credite (30 pe semestru).
>	Activitățile didactice sunt organizate pe module, de luni până vineri (după caz), de la 17.30 până la 20.20.
>	Metodele de predare aplicate sunt variate și preponderent participative: lecții teoretice, dezbateri publice, studii de caz, simulări, realizarea proiectelor, seminare.
Responsabil de program: Gheorghe Țurcanu, conferențiar universitar, doctor șef catedra „Management”
Discipline de specialitate studiate:_________
Instituții și politici ale UE
Managementului proiectelor și programelor europene
Managementul ciclului de proiect Leadershipul în organizații
Dreptul comunitar
Dezvoltarea regională și fonduri structurale ale UE
Tehnici de negocieri în afaceri internaționale Scrierea de proiecte și colectare de fonduri Strategii de promovare a proiectelor europene Managementul financiar al proiectelor Managementul calității proiectelor Aplicații IT pentru managementul proiectelor
Pentru informație suplimentară
contactați-ne la tel. 402-831,402-942,
402-939 sau pe www. ase.md
OFERTA EDUCAȚIONALĂ A ACADEMIEI DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA,
STUDIILE SUPERIOARE DE MASTERAT
Domeniului general de studiu	Domeniului de formare profesională	Denumirea programului pentru studii universitare de masterat	Durata studiilor	Nr. P.C.
Științe politice	Administrație publică	Management în administrația publică	2 ani	120
Științe economice	Contabilitate	Contabilitate și audit	2 ani	120
		Audit financiar	2 ani	120
		Contabilitate, gestiune și control	2 ani	120
	Finanțe Contabilitate	Finanțele și contabilitatea firmei	2 ani	120
		Analize și prognoze financiare în activitatea de antreprenoriat	2 ani	120
		Contabilitate și audit în instituțiile publice	2 ani	120
	Contabilitate Business și Administrare	Contabilitatea și gestiunea afacerilor	2 ani	120
	Marketing și logistică	Managementul marketingului	2 ani	120
		Reclamă și Relații cu publicul	2 ani	120
		Logistică și Supply Chain Management	2 ani	120
	Business și Administrare	Administrarea Afacerilor	2 ani	120
		Business Internațional	2 ani	120
		Managementul proiectelor europene	2 ani	120
		Managementul și dezvoltarea resurselor umane	2 ani	120
		Comunicare și jurnalism economic	2 ani	120
		Educație economică	2 ani	120
	Finanțe	Administrare financiar - bancară (cu predare în engleză)	2 ani	120
		Administrare bancară	2 ani	120
		Investiții și Piețe de Capital	2 ani	120
		Finanțe corporative; Asigurări	2 ani	120
		Finanțe publice și Fiscalitate	2 ani	120
	Economie mondială și relații economice internaționale	Comerț exterior și activitatea vamală	2 ani	120
		Tranzacții internaționale și diplomație economică	2 ani	120
		Integrarea economică și afaceri europene	2 ani	120
		Demografie și economia populației	2 ani	120
		Economie și Managementul mediului	2 ani	120
	Economie generală	Teorie economică	2 ani	120
		Analiza, monitorizare și evaluarea politicilor economice	2 ani	120
		Economia unităților economice	2 ani	120
	Statistică și previziune economică	Statistică și actuariat în economie și business	2 ani	120
	Cibernetica și Informatica Economică	Tehnologii informaționale în economie	2 ani	120
		Cibernetică economică	2 ani	120
	Merceologie și comerț	Comerț și expertiza mărfurilor în activitatea vamală	2 ani	120
Drept	Drept ( pentru absolvenții de profil juridic)	Drept financiar-fiscal	1,5 ani	90
		Drept economic	1,5 ani	90
		Drept și proceduri vamale	1,5 ani	90
	Drept ( pentru absolvenții altui profil decât cel juridic)	Dreptul în afaceri	2 ani	120
		Drept financiar-fiscal	2 ani	120
		Drept și proceduri vamale	2 ani	120
Științe exacte	Informatica	Managementul informațional	2 ani	120
Servicii publice	Turism	Gestiunea și dezvoltarea turismului	2 ani	120
		Gestiunea hotelieră	2 ani	120
Program de masterat "Managementul proiectelor europene"
Grupa	N.	Disciplina	Ore / P.C.	Profesor	Perioada lecțiilor începutul orelor 17.30	Examen ora
MPE 181	1.	Monitorizarea și auditul proiectelor internaționale	150/40/5	Bușmachiu E. conf. univ.	02.09.19-13.09.19 Aud.		16.09.19 17.30 Aud.	
	2.	Scrierea proiectelor și colectarea de fonduri	150/40/5	Stihi L., conf. univ.	17.09.19-30.09.19 Aud.		05.10.19 9.30 Aud.	
	3.	Aplicații IT pentru managementul proiectelor	150/40/5	Tutunaru S. conf. univ.	01.10.19-12.10.19 Aud.		18.10.19 17.30 Aud.	
	4.	Managementul schimbăriifop/)	150/40/5	Șendrea M. conf. univ./ Iordache S. conf. univ	23.10.19-05.11.19 Aud.		08.11.19 17.30 Aud.	
	5.	Stagiu de practică	300		11.11.19-28.12.19	
MINISTERUL EDUCAȚIEI, CULTURII ȘI ( ERCETĂRII
AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
APROBA I
Senatul ASTM
_____________________2019 Proces verbal Nr.
Rector ASEM,
Academician, profesor universitar,
(ir. BELOSTLCINK
PLANUL DE ÎNVĂȚĂMÂNT
Ciclul 11 studii superioare de master, nivelul de calificare ISCCD - 7
Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
Domeniul general dc studii: 41. Științe economice
Programul de master: Managementul și dezvoltarea resurselor umane
Numărul total dc credite de studiu: 120
l itlul obținut: Master în științe economice
Baza admiterii: Diploma de licență sau un act echivalent de studii, diploma de
studii superioare
Limba de instruire: Română
Forma de organizare: învățământ cu frecvență, cu frecvență redusă
CHIȘINĂU 2019
iSIM Plan de învățământ Ptolumul de master Managementul >/ /)e voltarea Resurselor l mane 2019
CALENDARUL UNIVERSITAR1 * III
Anul de. studii	Activități didactice și de evaluare2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Seni. I	Sein. 11		Iarnă	Primăvară	Vară
1	26 septembrie 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie 10 iunie (18 săptămâni)		31 decembrie 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie 31 august (10 săptămâni)
11	1 septembrie 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie 30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE Șl DE SPEC1ALITA1 E NECESARE K)RMARII_M1NIMULUI CURRICULAR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluate	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	s		
1	I'eoria economică (Micro și Macrocconomia)	300	40	260	26	14	1	10
7 3.	Statistica Management	300 150	40 28”	260 12?	26 18	14 10	L	10 3
4 5.	Marketing	150	28	122	18	10	i	5
	1 otal	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/AN1 DE STUDII
ANUL I de SI LIPII _ __________ SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității dc curs	1 otal orc	Inclusiv orc		Număr de orc pc tipuri dc activități		Forma dc evaluare	Nr credite dc studiu
			Contact direct			S		
				NIUOIU individual	C			
Discipline obligatorii								
1 01 0 01.22	Sociologia organizației	120 120	32	88	20 20	_ 12 12	1 1.	4 4
1 .01.0.02.23	Dreptul internațional al muncii și convențiile O1M		32	88				
1 .01 O 03 22	Economia muncii	180	44	136	28	16	I;	6
S.O 1.0.04.22	Staffingul personalului	150	32	118	20	1?	1	5
1.01.0.05.62	Matematici manageriale	180	44	136	28	16	1	6
1 .01.0.06.22	Managementul comunicării	150	32	118	20	12	1	5
l'oral discipline obligatorii		900	216	681	136	80	6E	30
1 Informația cc se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016 >01 7 cc poate ii modificat in baza prevederilor I lotarîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr 133 din 26 I? 1990 Cu privire la zilele comemorative, zilele dc sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare)
’ In conformitate cu prevederile art ?.l din Plan-cadru pentru studii supenorc (ciclul I licență ciclul II master, ciclul
III doctorat) .în programele de master și doctorat se recomandă oferirea dc cursuri compacte, intcrdisciplinare in sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea curstilui/rnodulului ’
1 Anul universitar pentru student» cc sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe dm I septembrie
ASIM Plan de învățământ Programul de mașter Managementul ți Dezvoltarea Resurselor li mane	2019
ANUL I de STUDII __ _	__ SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	1 otal ore	Număr de ore				Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
			Inclusiv Ore		pe tipuri de activități			
			Contact direct	Studiu individual	(	S		
Discipline obligatorii								
S.02 O 08 11	Management strategic	180	14	1 16	28	16	E	6
S.02 0 09.22	Managementul recompenselor	ISO	44	136	28	16	E	6
S 020.010 2.2	Migrațic și dezvoltare	ISO	44	136	28	16	1	6
Discipline opționale
S 02.A 1 1 2?	Economia resurselor umane	120	32	88	20	12	1	4
S.OI.A 11 22	Demografie economică							
S 02.A. 12.22 S.02 A 12 22	Managementul securității și sănătății în muncă Coatching	120	32	88	20	12	E	4
S 02.A. 1.3 2.2.	Dezvoltarea profesională a personalului	120	32	88	20	12	1.	4
S02 A. 13.22	Managementul performanței							
1 otal discipline Total pe anul 1	obligatorii și opționale	900	228	672	144	84	6F.	30
	dc studii	1800	444	1356	280	164	12F	60
ANUL II dc STUDII
Cod	Denumirea unității de curs
SEMESTRUL III				
1 otal ore	Inclusiv ore	Număr de ore pe tipuri de activități	Forma de evaluare	Nr. credite de studiu
	Contact	Studiu direct	individual	C | S		
Discipline obligatorii
S.03 0 15 22	MRU internațional	120	32	88	20	12	1. •'	4
SDK) 1622	Auditul personalului	180	44	136	28	16	1	6
S.03.O.17 2.2	Stagiul de practică	300		300			1	6
Discipline opționale
S 03 A18.12 _ S.03.A. 18.22	Marketingul pieței muncii	120	32	88	20	12	1	4
	Politici de ocupare a forței de muncă							
S 03.A. 19.22	Psihologie managerială	180	14	136	28	16	1	f)
S 03.A. 19.22	Conflictologie							
Total discipline	obligatorii și opționale	900	152	748	96	56	5E		30
ANUL II de S I UDII	SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	1 otal ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr. credite dc studiu
			( ontact direct	Studiu individual	C	s		
Discipline obli<	»atoru							
04 0.21.21/3?	Metodologia	și	etica cercetării în domeniul de specializare	120	24	96	16	8	1		1
S 04.0.22.32	1 eza de mașter	780	-	780			1	2.6
1 otal discipline obligatorii și opționale		900	24	876	16	8	2F.	30
1 otal pe anul II de studii		1800	176	1624	112	64	7E	60
I O 1 AL GENERAL pe anii de studii		3600	620	2980	392	228	19E	120
ASEM. Plan de învățământ. Programul de master: Managementul și Dezvoltarea Resurselor Umane.
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EXAMENUL DL I INaLIZARF.
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1 			Susținerea tezei (le master	Sem VI Mai - Iunie
STAGIILE DE PRA( TICĂ
	Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Numar dc credite
				Noiembrie -		 - - —
1	Stagiul de practică	III	7		10
	-— 		 	. 						Decembrie	
DISCIPLINE FACULTA I IVE (la liberă alegere)
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Semest rul		Total oie		Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu individu al	c	S		
	I imba modernă de afaceri	1	1	1'20	32.	1 IK	20	12	1	4
	Politici de dezvoltare regională	1	II	120	37	1 IK	20	12	1	4
	Calitatea vieții	II	III	120	32	1 IK	20	12	I	4
MATRICEA CORI LARII FINALI I ĂȚILOR DE S I UDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE
UNITĂȚILOR DE CURS
Cod	Unitatea de curs	Finalități de studiu (prezentau								' în	Nota explicativă)				
		■	>		*				•	9	10	II	12	13	14
		Discipline obligatorii													
1 .01 O 01 22.	Sociologia organizației					V		V	V		V				
1.01.0.02.23	Dreptul internațional al muncii și convențiile O1M											V			
r 01.0.03.22	Economia muncii	V			V			V		V	V		V		V
SOI 0 01.22	Staffingul personalului	V					V	V		V					
F.Ol.0.05.62	Matematici manageriale		V		V										
TOI. 0.06.24	Managementul comunicării					V									
S.02.0.08.11	Management strategic			V				V	V		V		V		
S 02 O 09 29	Managementul recompenselor	V					V			V					
S.02.O.010.2?	Migrație și dezvoltare		V											V	
S.03 0.15.22	MRU internațional	V						V			V				
S.03.0.16.22	Auditul personalului	V					V	V	V				V		
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1 04.0.21 21/72	Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare		V						V						
															
Discipline <					pțîoin		dc								
S02 A.ll 32	Economia	resurselor umane							V			V	V		V	
															
SOI.A 11 32	Demografie economică							V	V						
SO? A 12.22	Managementul securității și sănătății în muncă		V				V								
S.02. A 12 22	(. oatching	V	V					V	V			V			
		—							—		. 			—			
S.02 A 13 22	Dezvoltarea profesională	V	v					V	V	V	V	V			
S O2.A.13 22	a personalului				—											
	Managementul		v	V			v								
		performanței _																
S.03 A18.12	Marketingul resurselor	V						V	V		V	V			
S.03.A.I8 22								—							—
	Politici de ocupare a forței									V	V				V
	de munca														
	 .. —		 	 —								—		—	—			—	
S.0 3. A 19 22	Psihologie managerială						V								
—		 _	—				—	-		—						
S.03 A 19.22 S.03.O 17 22 S 04.0.22.22	Conflictologie Stagiul de practică I eza de master	V V	V V	V V		V V	V V V	V V	V V	V V	V V	V V	V V V	V V	V V
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NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Resursele umane sunt considerate drept resursa strategică, principală pentru dezvoltarea oricărei țări sau organizații. Pe măsura dezvoltării societății informaționale, valoarea și semnificația resurselor umane a crescut considerabil. Succesul oricărei organizații depinde, în mare măsură de resursele umane tare activează în cadrul acesteia Pornind de la aceasta, importanța și contribuția managerilor dc resurse umane va fi una relevantă în activitatea oricărei organizații, indiferent dc domeniul de activitate și dimensiunea acesteia.
Programul dc masterat „Managementul și dezvoltarea resurselor umane” are drept misiune satisfacerea nevoilor de însușire a cunoștințelor avansate de specialitate în domeniul managementului și dezvoltării resurselor umane și a abilităților profesionale necesare atât cercetătorilor, cât și practicienilor in domeniul resurselor umane în vederea desfășurării eficiente a activității acestora Subdiviziunea din cadrul ASEM. responsabilă dc programul de masterat , Managementul și dezvoltarea resurselor umane este Catedra Management social” Diversele activități (didactice, metodice, științifice, etc.) desfășurate în cadrul catedrei date sunt orientale spre modernizarea curnculară și asigurarea unui învățământ dc calitate în domeniul managementului resurselor umane
In conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale catedrei dc „Management social" din cadrul ASEM, acest program dc formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața muncii și are scopul de a forma manageri îrt domeniul resurselor umane competenți, capabili să se dezvolte multilateral și continuu șt să colaboreze pentru a satisface cerințele organizațiilor în servicii calitative de management al resurselor umane
In procesul dc elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape;
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S a efectuai: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior, analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice ale sistemului dc Administrație publică (cadre științifico didactice, absolvenți, studenți și organizații interesate), analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pc baza unor modele dc la universități dc prestigiu dm țară și străinătate, analiza metodologii lor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite dm partea unor specialiști externi; analiza neconformi lăți lor constatate pe parcursul anilor universitari prcccdenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) au fost stabilite rezultatele învățăm (competențele), pc care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței dc muncă,
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile dc studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile dc curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate, volumul dc muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitalea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II.	Concepția formării specialistului
Prin specificul său mtcrdisciplmar șt aplicațiile profunde din domeniul cercetării comportamentelor umane programul de masterat are menirea dc a pregăti specialiști din domeniul Managementului și Dezvoltării Resurselor Umane. Pentru formarea profesională a studenților la
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specializarea nominalizată sunt predate mai multe discipline din domeniul economic, social, psihologic, juridic etc.
Specialiștii instruiți la programul de masterat „Managementul și dezvoltarea resurselor umane” vor activa în subdiviziunile de resurse umane din cadrul organizațiilor industriale, de construcții, agricole, de transport, bancare, financiare, indiferent de forma de proprietate a acestora. Dc asemenea, vor putea fi angajați în calitate dc specialist sau manager de resurse umane în cadrul administrațiilor publice centrale și locale, instituții de cercetări științifice, asociații și instituții publice și suni pregătiți pentru a se preocupa ulterior cu recrutarea și selecția resurselor umane, evaluarea performanțelor profesionale ale personalului, orientarea profesională a resurselor umane, instruirea și dezvoltarea profesională a personalului, organizarea salarizăm în cadrul întreprinderilor, organizării și normării muncii, aplicarea metodelor eficiente de muncă, analiza posturilor, precum și a altor probleme legate dc managementul resurselor umane și ocuparea forței dc muncă. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III Doctorat
în acest context, respectivul program dc formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre p competente profesional, pentru a face lață cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană,
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională și afaceri;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Business și Administrare, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe cheie generice Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică. Capacitatea de luare a deciziilor; Competența de muncă în echipă, Competența de învățare; Creativitate; Competența dc comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ .șz productiv, centrat pe. student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formăm.
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate însușirea dc cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legale de realitățile activităților din domeniul administrăm afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități dc ordin practic,
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității
III. Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților dc curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare învățare - cercetare evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va avea următoarele competențe.
1	Competențe privind cunoașterea activităților din domeniul managementului și dezvoltării resurselor umane,
2	Aptitudini de autoinstruire în scopul realizării unui studiu integru original;
3. Abilități dc adoptare a deciziilor cu implicații asupra resurselor umane, atât la nivel național cât și orgamzațional;
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4 Identificarea celor mai eficiente metode in luarea unor decizii corecte în domeniul resurselor umane,
5.	Abilități de a lucra în echipă mullidisciphnară dc experți în domeniul dat;
6.	Deținerea cunoștințelor teoretice generale în domeniul managementului și dezvoltării resurselor umane, precum și a celor referitoare la mecanismul dc desfășurare a activităților și a principiilor cc stau la baza cercetării și reglementării domeniului dat,
/. Determinarea, după anumite principii și criterii, a modului dc realizare a activităților din domeniul managementului și dezvoltării resurselor umane;
8	Aprecierea semnificației resurselor umane în asigurarea pe termen lung a performanței Organizaționale;
9	Elaborarea diferitor strategii și politici în materie dc recompensarea personalului, dezvoltarea resurselor umane, asig,urare cu resurse umane, implicare și participare a angajaților etc.
10	Aplicarea diferitor programe în materie dc resurse umane ce ar asigura competitivitatea organizației,
11	Punerea în aplicare a reglementărilor juridice în ceea cc privește resursele umane din cadrul organizațiilor
12.	Adaptarea politicilor și strategiilor din domeniul resurselor umane reieșind din politica și strategia globală a organizației.
13.	Elaborarea și implementarea politicilor dc ocupare a forței dc muncă la nivel național și regional
14.	Evaluarea obiectivă a performanțelor profesionale și ale necesităților dc formare profesională ale angajaților luând în considerație toate aspectele în care se desfășoară activitatea
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CALENDARUL UNIVERSITAR1
Anul de studii	Activități didactice și de evaluare* 2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. I	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
I	26 septembrie - 30 decembrie (14 săptămâni)	30 ianuarie - 10 iunie (18 săptămâni)	-	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie - 24 aprilie (1 săptămână)	26 iunie - 31 august (10 săptămâni)
II	1 septembrie - 12 noiembrie (12 săptămâni)	30 ianuarie - 20 mai (15 săptămâni)	14 noiembrie-30 decembrie (7 săptămâni)	31 decembrie - 14 ianuarie (2 săptămâni)	16 aprilie — 24 aprilie (1 săptămână)	-
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR3
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	E	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3.	Management	150	28	122	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	E	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I de STUDII	SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
F.Ol.O.Ol.22	Sociologia organizației	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.02.23	Dreptul internațional al muncii și convențiile OIM	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.03.22	Economia muncii	150	44	106	28	16	E	5
S.01.0.04.22	Staffingul personalului	150	32	118	20	12	E	5
F.01.0.05.62	Matematici manageriale	150	44	106	28	16	E	5
F.01.0.06.24	Managementul comunicării	150	32	118	20	12	E	5
Total discipline obligatorii		900	216	684	136	80	6E	30
informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat în baza prevederilor Hotărîrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilele comemorative, zilele de sărbătoareși la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare).
2In conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I — licență, ciclul II — master, ciclul III - doctorat) „în programele de master și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursului/modulului”.
3Anul universitar pentru studenții ce sunt obligați să obțină minimul necesar curricular începe din 1 septembrie.
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ANUL I de STUDII____________________SEMESTRUL II
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.02.0.08.11	Management strategic	150	44	106	28	16	E	5
S.02.0.09.22	Managementul recompenselor	150	44	106	28	16	E	5
S.02.0.010.22	Migrație și dezvoltare	150	44	106	28	16	E	5
Discipline opționale								
S.02. A. 11.32	Economia resurselor umane	150	32	118	20	12	E	5
S.01.A.11.32	Demografie economică							
S.02.A. 12.22	Managementul securității și sănătății în muncă	150	32	118	20	12	E	5
S.02. A. 12.22	Coatching							
S.02.A.13.22	Dezvoltarea profesională a personalului	150	32	118	20	12	E	5
S.02. A. 13.22	Managementul performanței							
Total discipline obligatorii și opționale		900	228	672	144	84	6E	30
Total pe anul I de studii		1800	444	1356	280	164	12E	60
ANUL II de STUDII	SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii								
S.03.0.15.22	MRU internațional	150	32	118	20	12	E	5
S.03.0.16.22	Auditul personalului	150	44	106	28	16	E	5
S.03.0.17.22	Stagiul de practică	300	-	300	-	-	E	10
Discipline opționale								
S.03.A18.12	Marketingul pieței muncii	150	32	118	20	12	E	5
S.03.A.18.22	Politici de ocupare a forței de muncă							
S.03 .A. 19.22	Psihologie managerială	150	44	106	28	16	E	5
S.03.A.19.22	Conflictologie							
Total discipline obligatorii și opționale		900	152	748	96	56	5E	30
ANUL II de STUDII SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități		Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S		
Discipline obligatorii 								
F.04.O.21. 21/22	Metodologia și etica cercetării în domeniul de	150	24	126	16	•8	E	5
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	specializare		—				—	
S.04.0.22.22	Teza de master	750	-	750	-		E	25
Total pe anul II de studii		1800	176	1624	112	64	7E	60
TOTAL GENERAL pe anii de studii		3600	620	2980	392	228	19E	120
sr		IAGIILE DE PRACTICĂ			
	Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Stagiul de practică	III	7	Noiembrie - Decembrie	10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt.	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de master	Sem. IV, Mai - Iunie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberă a							egere)			
Nr. crt	Denumirea disciplinei	Anul	Semest rul	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități		Eval uări	Număr de credite
				Total	Contact direct	Studiu individu al	C	S		
1.	Limbi modeme de afaceri	I	I	150	32	118	20	12	E	5
2.	Politici de dezvoltare regională	I	II	150	32	118	20	12	E	5
3.	Calitatea vieții	II	III	150	32	118	20	12	E	5
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs	Finalități de 9				studiu (prezentate.				în 7	Vota explicativă)				
	1	.	4 -						■ r-t	8						
Discipline obligatorii														
Sociologia organizației					V		V	V		V				
Dreptul internațional al muncii și convențiile OIM											V			
Economia muncii	V			V			V		V	V		V		V
Staffmgul personalului	V					V	V		V					
Matematici manageriale		V		V										
Managementul comunicării					V									
Management strategic			V				V	V		V		V		
Managementul recompenselor	V					V			V					
Migrație și dezvoltare		V											V	
MRU internațional	V						V			V				
Auditul personalului	V					V	V	V				V		
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare		V					V							
Discipline opționale														
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Economia resurselor umane						V			V	V		V		
Demografie economică						V	V							
Managementul securității și sănătății în muncă		V			V									
Coatching	V	V				V	V			V				V
Dezvoltarea profesională a personalului	V	V				V	V	V	V	V				V
Managementul performanței		V	V		V									
Marketingul resurselor umane	V					V	V		V	V				
Politici de ocupare a forței de muncă								V	V				V	
Psihologie managerială					V									
Conflictologie					V						V			
														
Stagiu de practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de master	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Resursele umane sunt considerate drept resursa strategică, principală pentru dezvoltarea oricărei țări sau organizații. Pe măsura dezvoltării societății informaționale, valoarea și semnificația resurselor umane a crescut considerabil. Succesul oricărei organizații depinde, în mare măsură, de resursele umane care activează în cadrul acesteia. Pornind de la aceasta, importanța și contribuția managerilor de resurse umane va fi una relevantă în activitatea oricărei organizații, indiferent de domeniul de activitate și dimensiunea acesteia.
Programul de masterat „Managementul și dezvoltarea resurselor umane” are drept misiune satisfacerea nevoilor de însușire a cunoștințelor avansate de specialitate în domeniul managementului și dezvoltării resurselor umane și a abilităților profesionale necesare atât cercetătorilor, cât și practicienilor, în domeniul resurselor umane în vederea desfășurării eficiente a activității acestora. Subdiviziunea din cadrul ASEM, responsabilă de programul de masterat „Managementul și dezvoltarea resurselor umane” este Catedra „Management social” Diversele activități (didactice, metodice, științifice, etc.) desfășurate în cadrul catedrei date sunt orientate spre modernizarea curriculară și asigurarea unui învățământ de calitate în domeniul managementului resurselor umane.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale catedrei de „Management social” din cadrul ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața muncii și are scopul de a forma manageri în domeniul resurselor umane competenți, capabili să se dezvolte multilateral și continuu și să colaboreze pentru a satisface cerințele organizațiilor în servicii calitative de management al resurselor umane.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1) Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice ale sistemului de Administrație publică (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
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2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) — au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare — s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II. Concepția formării specialistului
Prin specificul său interdisciplinar și aplicațiile profunde din domeniul cercetării comportamentelor umane programul de masterat are menirea de a pregăti specialiști din domeniul Managementului și Dezvoltării Resurselor Umane. Pentru formarea profesională a studenților la specializarea nominalizată sunt predate mai multe discipline din domeniul economic, social, psihologic, juridic etc.
Specialiștii instruiți la programul de masterat „Managementul și dezvoltarea resurselor umane” vor activa în subdiviziunile de resurse umane din cadrul organizațiilor industriale, de construcții, agricole, de transport, bancare, financiare, indiferent de forma de proprietate a acestora. De asemenea, vor putea fi angajați în calitate de specialist sau manager de resurse umane în cadrul administrațiilor publice centrale și locale,, instituții de cercetări științifice, asociații și instituții publice și sunt pregătiți pentru a se preocupa ulterior cu recrutarea și selecția resurselor umane, evaluarea performanțelor profesionale ale personalului, orientarea profesională a resurselor umane, instruirea și dezvoltarea profesională a personalului, organizarea salarizării în cadrul întreprinderilor, organizării și normării muncii, aplicarea metodelor eficiente de muncă, analiza posturilor, precum și a altor probleme legate de managementul resurselor umane și ocuparea forței de muncă. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională și afaceri;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Business și Administrare, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenorial; Gândire critică și strategică; Capacitatea de luare a deciziilor; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de* cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
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•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
III. Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va avea următoarele competențe:
1.	Competențe privind cunoașterea activităților din domeniul managementului și dezvoltării resurselor umane;
2.	Aptitudini de autoinstruire în scopul realizării unui studiu integru original;
3.	Abilități de adoptare a deciziilor cu implicații asupra resurselor umane, atât la nivel național cât și organizațional;
4.	Identificarea celor mai eficiente metode în luarea unor decizii corecte în domeniul resurselor umane;
5.	Abilități de a lucra în echipă multidisciplinară de experți în domeniul dat;
6.	Deținerea cunoștințelor teoretice generale în domeniul managementului și dezvoltării resurselor umane, precum și a celor referitoare la mecanismul de desfășurare a activităților și a principiilor ce stau la baza cercetării și reglementării domeniului dat,
7.	Determinarea, după anumite principii și criterii, a modului de realizare a activităților din domeniul managementului și dezvoltării resurselor umane;
8.	Aprecierea semnificației resurselor umane în asigurarea pe termen lung a performanței organizaționale;
9.	Elaborarea diferitor strategii și politici în materie de recompensarea personalului, dezvoltarea resurselor umane, asigurare cu resurse umane, implicare și participare a angajaților etc.
10.	Aplicarea diferitor programe în materie de resurse umane ce ar asigura competitivitatea organizației;
11.	Punerea în aplicare a reglementărilor juridice în ceea ce privește resursele umane din cadrul organizațiilor.
12.	Adaptarea politicilor și strategiilor din domeniul resurselor umane reieșind din politica și strategia globală a organizației.
13.	Elaborarea și implementarea politicilor de ocupare a forței de muncă la nivel național și regional.
14.	Evaluarea obiectivă a performanțelor profesionale și ale necesităților de formare profesională ale angajaților luând în considerație toate aspectele în care se desfășoară activitatea.
Elaborat și validat
Catedra „Management social” „23” februarie 2016
Proces verbal Nr. 4
Șef catedră,
dr.,
Dorin Vaculovschi
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale „ 25 ” martie 2016
Proces verbal Nr. 4
Directoț^'" dr., cemf. univ.,
Angela CASIAN
DESPRE
Programul de studii	are drept
scop formarea specialiștilor cu o pregătire universitară (ciclul I, Licență) pentru activități ce se referă la management,
inițierea și administrarea cu succes a afacerilor, indiferent de mărime și domeniul de activitate, precum și în asociații necomerciale și în administrația publică.
STUDIILOR: 3 ani/ 6 semestre
DE INSTRUIRE: Engleză/Română
ECTS: 180
OBȚIN UT:
Licențiat în stiinte economice
9	9	9
BAZA
Diploma de bacalaureat sau un act echivalent de studii, diploma de studii superioare.
OPORTUNITĂȚI DE
30 de studenții, cu rezultate academice bune, vor studia 1 semestru (anul 2) la Universitatea Aalborg din Danemarca sau Universitatea din Gloucestershire, Marea Britanie.
Mobilitatea va fi finanțată în cadrul proiectului PBLMD "Introducing Problem Based Learning in Moldova:Toward Enhancing Students' Competitiveness and Employability", programul Erasmus+.
OPORTUNITĂȚI DE
9	9
Programul de studii prevede stagiu de practică în anul II, proiect de semestru interdîsciplînar in grup (stundențî de la 6 universități) și un stagiu de elaborare a tezei de licență în anul III.
METODE DE
Programul de studii este bazat pe noile metode de predare-învățare centrate pe student, inclusiv: învățarea bazată pe probleme (PBL), proiecte, lucru în echipă, e-Learning, co-predare cu proferori din universități străine.
DOBÂNDITE
La finalizarea programului de studii absolventul
va fi competent:
să demonstreze cunoștințe funcționale în domeniu;
să rezolve probleme din domeniul administrării afacerilor;
să inițieze si dezvolte o afacere;
să asigure desfășurarea activităților în conformitate cu legislația în vigoare;
să adopte decizii în condiții de risc și incert;
să elaboreze și să coordoneze realizarea proiectelor;
să aplice principiile, valorile și normele eticii profesionale;
să comunice convingător și eficient, inclusiv într-o limbă de circulație internațională;
PROFESIONALE
Absolvenții au posibilitatea să execute o varietate de activități comerciale și manageriale, activând în calitate de:
•	întreprinzător	•	agent comercial
•	manager	•	funcționar în instituțiile publice
•	economist	•	consultant/instructor
•	coordonator de proiect
Pentru mai multe informații despre program, vă rugăm să vizitați site-ul nostru:
Program de studii reproiectatîn cadrul proiectului
UNIVERSITY
☆ & ☆
mun. Chișinău, str. Mitropolit Bănulescu - Bodoni 61, MD-2005 tel. 373 22 2241 28
fax 373 22 2219 68
e-mail:
Acest proiect a fost finanțat cu suportul Uniunii Europene
DESCRIPTION
The programme of study "Business Administration" aims at training professionals with an academic background (Cycle lz Bachelor) for activities that refer to the set-up and successful management of businesses, regardless of the extent and field of business, including non-government organizations and public administration.
OF STUDY: 3years/ 6 semesters
OF STUDY: English/ Romanian
ECTS: 180
Bachelor of economics
ADMISSION
Baccalaureate diploma or an equivalent degree of study, higher education diploma.
FOR
ACADEMIC MOBILITY
Thirty 2nd year students with best academic results will have the opportunity to study one semesterat Aalborg University, Denmarkor at the University of Gloucestershire, Great Britain.The mobility will be financed by ERASMUS-f Project, PBLMD „Introducing Problem Based Learning in Moldova:Toward Enhancing Students’ Competitiveness and Employability".
METHODS
The new programme of study is based on new student centred teaching-learning methods such as: problem based learning (PBL), projects, team work, e-Learning, co-teaching byforeign academic staff.
ACQUIRED
Upon completion of the programme of study the graduates will be able to:
Display field-related knowledge;
Solve business administration problems;
Launch and develop a business;
Run legal business activities;
Take decisions under risk and uncertainty;
Develop and coordinate projects;
Apply business ethics principles, values and norms;
Communicate persuasively and efficiently, inclusively in a foreign language.
PROFESSIONAL
The graduates of the new programme of study will have the opportunity to perform commercial and managerial activities and act as:
INTERNSHIP
The programme of study includes an internship period in the 2nd year, a semester interdisciplinary group project and a practice period for writing the thesis.
Entrepreneurs
Managers
Economists
Project coordinators
•	Trade agents
•	Public officers
•	Advisors/trainers.
For additional Information please visit our site:
Redesigned study program within the project
UNIVERSITY
mun. Chișinău, Mitropolit Bănulescu -Bodoni 61 Street, MD-2005 tel. 373 22 2241 28
fax 373 22 22 19 68
e-mail:
This project has been funded with support from the European Commission
RAPORT
privind achizițiile publice desfășurate în perioada
01.01.2019- 10.07.2019___________
Procedura de atribuire	Numărul și data procedurii	Obiectul achiziției	Numărul și valoarea contractului	Agentul economic contractat	Lista participanților Ia licitație/achiziție	Acord aditior al
Licitație Publică S1A RSAP	ocdsj-b3wdpl- MD-155142919 4744-EV-155169456 2450 din 24.03.19	Echipament și accesorii pentru computer	Nr.03/19 din 14.05.19 332550 lei Nr.04/19 din 14.05.19 89700	Î.C.S”Reliable Solution Distributor” SRL ”BTS Pro” SRL	Î.C.S”Reliable Solution Distributor” SRL ”BTS Pro” SRL ”Triatoris” SRL ”AV-Macrocom” SRL	
COP SIA RSAP (licitație electronica)	pcdș- b3wdpl - MD-154805793 6166-EV-154805928 5858 din 07.02.19	Servicii de deservire tehnică și reparație a ascensoarelor	Nr.01/19 din 20.02.2019 186600 lei	"Liftmontaj” SRL	"Liftmontaj” SRL Liftservice IM Grand Lift SRL	
Licitație Publică SIA RSAP	ocdși b3wdpl MD-155377342 0168-EV-155429717 4903 din 24.04.19	Echipament și accesorii pentru computer		Procedură în examinare	Î.C.S”Reliable Solution Distributor” SRL ”BTS Pro” SRL "WEST BUY” SRL "Accent Electronic” SRL "Triomac" SRL "Master Systems” SRL "Tridimensional TEC”SRL "Intcrsat Communications ” SRL "Rețele Terestre” SRL "Aproservice-X” SRL	
COP SIA RSAP	ocds-b3wdpl MD-155678857 313CLEV; 155679428	Lucrări de reparație al IT4BA (ASEM bl.”B” et.8)	Nr.05/19 din 25.06.19 1503907 lei	SA "Verilarproiec t”	SA "Verilarproiect” "Hiperteh” SRL ”5AQ Invest” SRL ”Serpavis” SRL	
■
	0706 din 30.05.19				SC "Darconstruct MRVD” SRL "Maistcons Grup” SRL SA “Protecția”
COP SIA RSAP (licitație electronica)	pcdș-b3wdpl-MD-155868720 3643-EV-155868921 6611 din 11.06.19	Lucrări de reparație a blocurilor sanitare la cărn.2 al ASEM	Nr.06/19 din 09.07.2019	"Hiperteh” SRL	"Hiperteh” SRL "Protecția” SA "Dinocta” SRL ”Eurogalex Prim” SRL ”Verilarproiect” SA ”Maistcons Grup” SRL "Metantenc” SRL
COP SIA RSAP (licitație electronica)	ocdș- b3wdpl - MD-155893784 5224-EV 155893952 0518 din 14.06.19	Lucrări de reparație exterioare la blocul de studii D al ASEM		Procedură în examinare	”Metantenc” SRL "Protecția SA "Serpavis” SRL "Dinocta” SRL "ISM-Dcsign” SRL
Președintele
grupului de lucru pentru achiziții
Grigore Belostecinic
privind realizarea achizițiilor publice
dc valoare mică
desfășurate în perioada 01.01.2019 — 30.06.2019
“1” iulie 2019
RAPORT
Autoritatea contractantă:
Academia de Studii Economice din Moldova
(instituția ce a inițiat și a desfășurat procedura de achiziție)
IDNO/ IDNP:	1007600005951
Informația privind contractele de achiziție publică de valoare mică semnate și înregistrate în
perioada dc referință:			Suma contractului	Nr. și data înregistrării în Trezoreria de Stat sau trezoreria teritorială a Ministerului Finanțelor					
Nr. d/o	Nr. și data contractului de achiziție	Obiectul de achiziție (denumirea bunurilor/ lucrărilor / serviciilor)				
					Suma finală a Contractului ca urmare a majorării/ micșorării	Mențiuni privind nivelul dc îndeplinire
1	2	3	4	5	6	7
1.	01/MV 2.01.2019	ECRANE DE PROIECȚIE Șl ACCESORII	30900-00			
2.	02/MV/ 02.01.2019	PRODUSE PETROLIERE	140800 00			
3.	03/MV 16.01.2019	SERVICII DESERVIREA TEHNICĂ MAȘINI DE CASĂ ȘI CONTROL	17580-00			
4.	04/MV 16.01.2019	JSER VICII CURS CONTABILITATEA FINANCIARĂ	39500-00			
5.	05/MV 16.01.2019	SERVICII	CURS CONTABILITATEA	ÎN INSTITUTELE PUBLICE	39500-00			
6.	06/MV 16.01.2019	SERVICII	CURS CONTABILITATEA MANAGERIALĂ	39500-00			
7.	07/MV 16.01.2019	SERVICII	CURS CONTABILITATEA	ÎN COMERȚ	39500-00			
8.	08/MV 16.01.2019	SERVICII	CURS CONTABILITATEA PENTRU ÎNCEPĂTORI	39500-00			
9.	09/MV 16.01.2019	SERVICII CURS BAZELE CONTABILITĂȚII	39500-00			
10.	10/MV 16.01.2019	SERVICII	CURS CONTABILITATEA ÎN SERVICII	39500-00			
11.	11/MV 16.01.2019	SERVICII	CURS DEZVOLTATOR DE CURSURI ELECTRONICE MOODLE	38000-00			
12.	12/MV 16.01.2019	SERVICII CURS EXCEL NIVEL BAZIC	36000-00			
13.	13/MV 16.01.2019	SERVICII CURS MICRO SOFT OFFICE	37500-00			
14.	14/MV 16.01.2019	SERVICII	CURS CONTABILITATEA ORGANIZAȚIILOR NONGUVERNAMENTALE	39500 00			
15.	15/MV 16.01.2019	SERVICII	CURS	IC CONTABIIITATE	37920-00			
16.	16/MV 16.01.2019	SERVICII	CURS CONTABILITATEA	ÎN INSTITUȚIILE BANCARE	39500-00			
17.	17/MV 16.01.2019	SERVICII CURS EXCEL NIVEL AVANSAT	38000-00			
18.	18/MV 14.01.2019	SERVICII	TIPĂRIREA ZIARULUI	CURIERUL ECONOMIC	45000-00			
19.	19/MV 14.01.2019	SERVICII	MACHETAREA ZIARULUI	CURIERUL ECONOMIC	19000-00			
20.	20/MV 15.01.2019	SERVICII ELABORAREA SITE MACIP	23600-00			
21.	21 /MV 17.01.2019	SERVICII CONSULTANȚĂ ÎN CONTABILITATE	15600-00			
22.	22/MV 22.01.2019	SERVICII ELABORAREA SITE	13665-00			
23.	23/MV 24.01	FLORI ÎN ASORTIMENT	25000-00			
24.	24/MV 24.01.2019	SERVICII TELEFONIE MOBILĂ	25000-00			
25.	25/MV 24.0.2019	SERVICII	CURS CONTABILITATEA	ÎN AGRICULTURĂ	39500-00			
26.	26/MV 24.01.2019	LUCRARE BASORELIF	15000-00			
27.	27/MV 24.01.2019	SERVICII INFORMAȚIONALE	132000-00			
28.	28/MV 24.01.2019	SERVICII MONITORIZAREA SISTEMULUI	DE SEMNALIZARE	16800-00			
29.	29/MV 11.02.2019	LUCRĂRI REPLANIFICAREA ÎNCĂPERILOR BLB ET.8	91074-55			
30.	30/MV 1.02.2019	LUCRĂRI DE REPARAȚIE A TRASEULUI TERMIC STR .P.RARES.18	20668-80			
31.	31/MV 1.02.2019	SERVICII	SPĂLAREA LENGERIE1	20000-00			
32.	32/MV 18.02.2019	SERVICII PARTICIPAREA LA COMPETIȚII	16061-36			
33.	33/MV 18.02.2019	SERVICII	CONSULTANȚĂ PLANIFICARE	15600-00			
34.	34/MV 25.01.2019	SERVICII	DESERVIREA ASCENSORELOR	18279-15			
35.	35/MV 02.01.2019	SERVICII PAZĂ	7763-28			
36.	36/MV 26.02.2019	SERVICII TRANSPORT AERIAN	40000-00			
37.	37/MV 26.02.2019	SERVICII ACOMODARE	30000-00			
38.	38/MV 06.03.2019	LUCRĂRI	REPARAȚIE TAMPLĂRIE PVC	12850-00			
39.	39/MV 04.03.2019	SERVICII CATERING	48461-50			
40.	40/MV 01.03.2019	SERVICII CATERING	48461-50			
41.	41/MV 20.02.2019	SERVICII DE CONTROL-ACCES, SISTEM VIDEO	2830,75 EURO			
42.	42/MV 18.03.2019	LUCRĂRI	SCHIMBAREA FERESTRELOR BL.B, ET.8	40327-00			
43.	43/MV 20.03.2019	CONSUMABILE	PENTRU COOMPUTATOARE	88179-00			
44.	44/MV 20.03.2019	ACCESORII PENTRU TEHNICA DECALCUL	31490-30			
45.	45/MV 25.03.2019	SERVICII	DESERVIRE TEHNICĂ	6750-00			
46.	46/MV 25.03.2019	SERVICII	DESERVIRE TEHNICĂ A MAȘINII DE MULTIPLICAT R1SO	2700-00			
47.	47/MV 27.03.2019	LUCRĂRI CONFECȚIONAREA ȘI MONTAREA UȘILOR BLB, ET6	15602-90			
48.	48/MV 28.03.2019	SERVICII DESERVIRE	15000-00			
49.	49/MV 5.04.2019	SERVICII PERSONALIZAREA ACTELOR DE STUDII	177300-00			
50.	50/MV 10.04.2019	SERVICII	DESERVIREA ASCENSOARELOR	24371-76			
51.	51/MV 29.03.2019	SERVICII	DE TRAGERE CATEDRA MILITARĂ	5380-00			
52.	52/MV 10.04.2019	ASIGURAREA CU BAZĂ MATERIALĂ	CATEDRA MILITARĂ	4730-00			
53.	53/MV 11.04.2019	SERVICII DE CAZARE	17111 17			
54.	54/MV 11.04.2019	TEHNICĂ DE CALCUL	22647-00			
55.	55/MV 1.04.2019	MATERIALE	TEHNICĂ SANITARĂ	12545-03			
56.	56/MV 01.04.2019	SERVICII INFORMATICE	6600 00			
57.	57/MV 01.-04.2019	LUCRĂRI DE REPARAȚIE ȘI PUNERE ÎN FUNCȚIUNE A PORȚINII DE CANALIZARE DE LA CANTINA BL.B	12156-00			
58.	58/MV 04.04.2019	SERVICII DE ALIMENTARE PUBLICĂ	14075-00			
59.	59/MV 14.03.2019	SERVICII	DESERVIRE (CATERING)	19278-00			
60.	60/MV 14.05.2019	LUCRĂRI SCHIMBAREA UȘII DIN ALUMINIU BLOC F	24922-00			
61.	61/MV 15.05.2019	EXECUTAREAA TIPARULUI COPERTA ACT DE STUDII	31350-00			
62.	62/MV 20.05.2019	DETERGENȚI	84366-40			
63.	63/MV 20.05.2019	LUCRĂRI	MONTAREA REȚELEI ELECTRICEINTERIOARE ÎN 3 SĂLI BLOC B	30481-00			
64.	64/MV 20.05.2019	BILETE AVIA	35000-00			
65.	65/MV 28.05.2019	LUCRĂRI DEMOLĂRI	ET.6 BL B	14610-00			
66.	66/MV 31.05.2019	PLITĂ ÎNCORPORABILĂ PE GAZ	17400-00			
67.	68/MV 05.06.2019	ECHIPAMENT SISTEM DE CONTROL AL ACCESULUI FIZIC	89865-50			
68.	69/MV 10.06.2019	VOPSEA ÎN ASORTIMENT	12682-00			
69.	70/MV 15.03.2019	BILETE AVIA	10902-00			
70.	72/MV 20.06.2019	SERVICII CATERING	22110-00			
71.	71/MV 20.06.2019	LUCRĂRI DE REPARAȚIE A PARDOSELEI DIN PARCHET BL. B 614-622.	14808 00			
Prin prezenta dare de samă, autoritatea contractantă confirmă corectitudinea realizării achizițiilor publice de valoare mică, fapt pentru care poartă răspundere conform prevederilor legale în vigoare.
Conducătorul autorității contractante:
Grigore Belostecinic ___
(Nume, Prenume)
(Semnătura)
Persoana responsabilă de întocmirea dării de seamă:		Svetlana Sanduța 	
Funcția:	șef - serviciu „ Dotare aprovizionare'
Tel.:
022- 402-920.
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CALENDARUL UNIVERSLI AR1
Anul de studii	Activități didactice și de evaluare2		Stagii de practică	Vacanțe		
	Sem. 1	Sem. II		Iarnă	Primăvară	Vară
	26 septembrie	30 ianuarie -		31 decembrie -	16 aprilie	2.6 iunie
I	30 decembrie	10 iunie		14 ianuarie	24 aprilie	31 august
	(14 săptămâni)	(18 săptămâni)		(2 săptămâni)	(1 săptămână)	(10 săptămâni)
	1 septembrie	30 ianuarie	14 noiembrie 30	51 decembrie	16 aprilie	
II	12 noiembrie	20 mai	decembrie	14 ianuarie	24 aprilie	-
	(1 2 săptămâni)	(1 6 săptămâni)	(7 săptămâni)	(2 săptămâni)	(1 săptămână)	
DISCIPLINELE FUNDAMENTALI Șl DE SPECIALI 1ATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR"
N/o	Denumirea disciplinei	Total ore	Inclusiv ore		Numărul de ore pe tipuri de activități		Eorma de evaluare	Nr.credite de studiu
			Contact direct	Studiu individual	c	S		
1.	Teoria economică (Micro și Macroeconomia)	300	40	260	26	14	F	10
2.	Statistica	300	40	260	26	14	E	10
3	Management	150	28	|77	18	10	E	5
4.	Marketing	150	28	122	18	10	1	5
5.	Total	900	136	764	88	48	4E	30
PLANUL PROCESUI UI DE S I UDII PE SEMF.S1 RE/ANI DE S I UDII
ANUL I de SI UDII_____________ SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități			Forma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contact direct	Studiu individ ual	C	S	1		
Discipline obligatorii									
S.Ol.O.Ol 12	Managementul marketingului/ Marketing management	180	44	136	30	14		L	6
1.01.0 02.22	Managementul resurselor umane/ Human resources management	150	36	1 14	24	12	-	E	5
8.01 0 03.1.2	Publicitate și planificarea media/ Advertistng and media planning	120	28	92	16	12		E	4
1.01.0.04 II	Sisteme de management a calității/ Quality	120	2.8	92.	16	12	-	E	4
'Informația ce se conține în tabel are la bază calendarul anului universitar 2.016-2017 ce poate fi modifica în baza prevederilor Hotărâm Parlamentului Republicii Moldova Nr 433 din 26 12 1990 , Cu privire la zilele comemorative zilele de sărbătoare și la zilele de odihnă în Republica Moldova” (cu modificările ulterioare)
’ln conformitate cu prevederile art 21. din Plancadru pentru studn superrore (ciclul I licență ciclul II master, ciclul III - doctorat), în programele de master și doctorat se recomandă oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare în sistem modular, cu evaluarea organizată la finalizarea cursnlui/modulului”
Anul universitar pentru studenții ce sunt obligau să obțină minimul necesar curricular începe din I septembrie.
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	management Systems								
S OI 0 05.12	Marketing strategii./ Strategic marketing	180	44	136	30	14	-	E	6
SOI.0.06.22	Jurnalism economic / Economic journaiism	ISO	32	118	20	12		E	*)
Total discipline obligatorii		900	212	688	136	76	0	6E	30
ANUL I dc STUDII
SEMES 1KUL II
Cod	Denumirea unitătîî de curs	Total ore	Inclusiv orc		Număr de ore pe tipuri de			l orma de evaluare	Nr.cre dite de studiu
						ictivitai	i I.		
			Contac t direct	Studiu individ ual	c	s			
Discipline obligatorii									
S.(P.O.08 12 S 02.0 09 12 S.O>.O.IO.I2	Strategii publicitare / Advertising strateg ies Creație publicitara/ Adverlistng creativity	150 150 180	36	114	24	12		E	5 5 6
			36	1 14	24	12	-	E	
	Cercetări avansate de marketing/	Advanced marketing research		60	12Q	30	10	20	E	
Discipline opționale									
102 A H II 1 02. A 11.32	Tehnici dc negocieri în afaceri / Negoț lat ion techmques in business	120	28	92	16	12		E	4
	Tehnici de comunicare în afaceri (în limba străină)/ < 'ommunicalion techmques in business (in foreign language)								
S.02. A 12.12 S 02. A 12.12.	Marketing direct/ Direct marketing 1 ârguri și expoziții/ Eairs and exhibitions	150	36	114	24	12		E	5
S.O’A.13.11 S 02 A 1 i 22	Managementul proiectelor/ Project management Deontologia comunicăm / ('ommunicalion deonlology	150	36	114	24	12		E	5
Total discipline obligatorii și opționale		900	232	668	142	70	20	6E	30
Total pc anul I de studii		1800	444	1356	278	146	20	12F.	60
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ANUL II dcSlUDII
SUIM LSI RUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total orc	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități			Forma dc evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S	L		
Discipline oblij	jatoru								
S.03.O.IS.12	Relații publice si lobby/ Public Reiations and lobby	150	36	1 14	24	12.		E	5
S.03 O 16 12	Marketing on line/(7rz line marketing	180	44	136	20	12	12.	1.	6
S ()> O 17 1 >	Marketingul	și managementul evenimentelor	/ Management and event marketing	150	36	114	24	12.		L	5
S 03.0.18.12	Stagiul de practică/ Internship	300	-	300			-	E	10
Discipline opționale									
S.03.A.I9 12 S.03 A. 19 1?	Merchandising/ Merchandising	 Marketing relațional / Relalionship marketing	120	28	92.	16	12	-	E	4
Total discipline obligatorii și opționale		900	144	756	84	48	12	SE	30
ANUL II de STUDII
SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore	Inclusiv ore		Număr de ore pe tipuri de activități			Forma dc evaluare	Nr.cre dite de studiu
			Contac t direct	Studiu individ ual	C	S	I		
Discipline obligatorii									
s 04.0.21.21/1?	Metodologia și etica cercetării în domeniul dc specializare	/ Methodology	and rese arch ethics in the field of specializat ion	120	24	96	16	8		L	4
S.04.O.2? 12	l eza de mașter / Mașter thesis	780		780				E	2.6
Total discipline obligatorii și opționale		900	24	876	16	8	0	2E	30
Total pe anul II de studii		1800	168	1632	100	56	12	7E	60
TOTAI GENERAL pe anii de studii		3600	612	2988	378	202	32	19E	120
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STAGIILE Dl: PRACTICĂ
Stagiile de practică	Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada
1 Stagiul dc practică			Noiembrie -
	III	7	Decembrie
Număr de credite
10
I'XAMI.NUI Dl FINALIZĂRI
Nr. crt.
I
Denumirea activității	Perioada
Susținerea tezei de master	Sem IV Mai lume
D1 SC IP LIN1 F ACU L IAU VL (la libera alegere)
Nr.	Denumirea	Anul	Semest	Total orc			Număr de		Eval	Număr de
crt	disciplinei		rul				orc pc tipuri de activități		uări	credite
				lotal	Contact direct	Studiu individu al	C	S		
1	Limbi moderne	I	1	150	32	118	20	12	i:	s
	de afaceri	I	II	150	32	118	20	12	E	5
		11	III	150	32	118	20	P	E	5
MATRICEA COREI ĂR1I F1NAI II Ă IILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Unitatea de curs
Managementul marketingului
Managementul resurselor umane_________
Publicitate și planificarea media__________
Sisteme de management a calității______
Marketing strategic
Jurnalism economic
Strategii publicitare
Creație publicitară
de
Cercetări avansate marketing_________
Relații publice și lobby
Marketing on line
Marketingul Si managementul evenimentelor_______
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare ___
Tehnici de negocieri în afaceri
Tehnici de comunicare în afaceri (în limba străină)
Finalități de studiu (prezentate în Nota explicativă)
Discipline obligatorii
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
Discipline opționale
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
V
Ll	3		5	6	7	8	9	10		12	13
V
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Marketing direct	V	V			V				V	V		V	V			V
Târguri și expoziții	V V				V	V			V V	V V	V					
Managementul proiectelor				V	V		V	V								
Deontologia comunicării	V		V	V V	V V	V					V	V	V	V		
Merchandising Marketing relațional	V V															
		V	V	V							V	V			V	V
																
Stagiu dc practică	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
Teza de master	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V	V
NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Programul are ca scop principal dezvoltarea, evaluarea și implementarea funcției de comunicare de marketing în diverse organizați și instituții. Acest program de studii este orientat în special spre analiza în profunzime a unei varietăți de concepte, teorii, studii dc caz, instrumente, tehnici, tactici utilizate în dezvoltarea funcției de reclamă și relații publice. Programul urmărește dezvoltarea abilităților de comunicare în domeniul marketingului și a spiritului creativ, în vederea dezvoltării relațiilor cu publicul intern și extern al organizațiilor, alocării resurselor firmei în scop dc comunicare, poziționării avantajoase în cadrul pieței, creșterii notorietății numelui de firmă și a mărcilor, identificării oportunităților de piață, a nevoilor consumatorilor și a dezvoltăm strategiilor corespunzătoare cc ar asigura succesul în afaceri.
Oportunitatea instruirii la ciclul II Masterat a specialiștilor în Reclamă și Relații Publice este determinată de necesitatea stringentă pc piața muncii din Republica Moldova a cadrelor înalt calificate în acest domeniu I otodată, creșterea competențelor în domeniu ar impulsiona dezvoltarea piețelor de produse / servicii din țară, astfel încât cererea pentru această specializare de masterat ar fi constantă.
în conformitate cu misiunea și obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesională este orientat spre realizarea cerințelor majore înaintate de piața forței de muncă și are scopul de a forma economișli/conducători și markeien competenți, capabili să se dezvolte continuu șt să colaboreze pentru a satisface cerințele societății.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire Ic procesele educaționale în învățământul superior: analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul dc formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologii lor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite dm partea unor specialiști extemi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au lost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să Ic atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă,
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile dc studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs, consecutiv itatea și modalitatea predării cursurilor;
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4)	Stabilirea modului de evaluare s-a luat decizia asupra modului în care se va determina daca și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
II. Concepția formării specialistului
Programul dc masterat Reclamă și Relații Publice arc ca misiune instruirea și formarea unor economiști marketeri cu cunoștințe fundamentale profunde, cu capacități dc adaptare și gândire creativă, orientați spre perfecționare continuă
Cererea pe piața muncii pentru specialiști competenți în reclamă și relații publice este astăzi manifestată de diverse agenții de reclamă și întreprinderi publice / private care își doresc corespunzător creșterea calității serviciilor prestate sau dezvoltarea departamentelor dc reclamă și relații publice din propriile organizații și instituții.
Instruirea conform planului de studii aprobat pune accentul pe dezvoltarea artei comunicării și negocierii; a capacităților analitice, pe elaborare de scenarii, pe planificarea și realizarea de campanii prornoționalc; evaluarea strategiilor publicitare; estimarea eficienței campaniilor realizate Funcția de bază a acestor specialiști ar fi orientată spre îmbunătățirea comunicării întreprinderilor cu mediul intern și extern. Realizarea competentă a activităților prornoționalc din întreprinderi asigură succesul acestora pe piață și este un instrument puternic în lupta cu concurenții.
Absolvenții programului de masterat în Reclamă și Relații Publice pot ocupa următoarele funcții și posturi . manager agenție dc publicitate, agenție de relații publice; specialist departament Creație publicitară; manager serviciu / departament Reclamă și Relații publice; ofițer dc presă, manager în firme comerciale; consultant în marketing și comunicare; cadre didactice în instituțiile preuniversitare și universitare. Absolvenții își pot continua studiile la ciclul III Doctorat.
In acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Marketingului si comunicării, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă și antreprenonai; Gândire critică și strategică; Competența dc muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică, înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASLM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, central pe student, care se bazează pe următoarele principii dc organizare a formării.
•	Crearea unui mediu dc învățare autentic, apropiat dc mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretica cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul administrării afacerilor,
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități dc ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
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III.	Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților dc curs, dar și prin utilizarea adecvată a activităților de predare învățare - cercetare evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii Marketing,, Management, Cercetări dc marketing; Publicitate, Relații publice, Comunicare de marketing
2	Să demonstreze capacități analitice privitoare la inovațiile din domeniul Marketing și Logistică; să însușească principiile dc bază ale comunicării în marketing,, să analizeze critic teoriile, concepțiile și principiile care stau la baza unei economii și a unui management modem;
3	Să organizeze cercetări de marketing pentru a fundamenta programele promoționale;
4.	Să proiecteze și să planifice programe promoționale și dc relații publice;
5.	Să abordeze creativ problemele din domeniul comunicării și promovării (să elaboreze strategii creative)).
6	Să fie buni negociatori și să posede principiile comunicării nonverbale;
7.	Să elaboreze mesaje promoționale și să fie bum oratori;
8.	Să elaboreze scenarii pentru realizarea activităților promoționale,
9.	Să inițieze o alacere (în domeniul comunicării și promovării);
10.	Să organizeze serviciul / departamentul de leclamă și relații publice din întreprindere;
1 I. Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora;
12.	Să elaboreze politica de promovare din întreprindere;
13.	Să proiecteze bugetul de marketing / publicitate / relații publice;
14.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare;
1 3 Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;
16.	Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu
Elaborat și validat
Departamentul Marketing și logistică „19” martie 2019
Proces verbal Nr. 8
Șef departament,
dr., conf. univ.,
Oxana SAVCIUC
Avizat
Consiliul Coordonator al Școlii Masterale
„______” _____________ __2019
Proces verbal Nr. _________
Director,
dr., conf univ.,
_____ Angela CASIAN
MINISTERUL EDUCAȚIEI, CULTURII ȘI CERCETĂRII AL REPUBLICII MOLDOVA
Studii superioare de masterat, Ciclul II
PROGRAMELE ANALITICE ALE DISCIPLINELOR
Domeniul general de studii: 36. Științe economice
Programul de masterat:
RECLAMĂ ȘI RELAȚII PUBLICE
Chișinău, 2018
Programele analitice sunt elaborate conform Planului de învățământ Ciclul II, Studii Superioare de Masterat coordonat cu Ministerul Educației al Republicii Moldova și sunt destinate absolvenților Programului de masterat ,,Reclamă și Relații Publice'” al Academiei de Studii Economice a Moldovei, Promoția - 2018.
Responsabil de ediție:
șef departament „Marketing și Logistică” conferențiar universitar, doctor;
Oxana Savciuc
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MINISTERUL EDUCAȚIEI, CULTURII ȘI CERCETĂRII AL REPUBLICII MOLDOVA
Academia de Studii Economice a Moldovei
Școala Masterală de Excelență în Economie și Business
MP______________________________
(seria și Nr. diplomei de master)
A D E V E R I N Ț Ă
Cetățeanul (ca)_____________________________________________
din_____________________, în perioada______________a studiat
țara	anii de studii
și a absolvit Programul de masterat Reclamă și Relații Publice conform planului de învățământ (indicat în suplimentul la diploma de master) și a programelor analitice anexate.
RECTOR Profesor universitar, Doctor habilitat Academician al A.Ș.M. Grigore Belostecinic	DIRECTOR Școala Masterală de Excelență în Economie și Business Conferențiar universitar, doctor Angela Casian
semnătura
semnătura
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PREFAȚĂ
Conținutul programului de instruire la programul de masterat / specializarea Reclamă și relații publice (de profesionalizare) este determinat de planul de învățământ aprobat de către Senatul Academiei de Studii Economice din Moldova și Ministerul Educației al Republicii Moldova, precum și de programele analitice ale disciplinelor pe care le include.
Planul de învățământ este axat spre cultivarea competențelor-cheie generice și specifice domeniului, disciplinele incluse fiind bazate pe standarde educaționale naționale și europene.
Elaborarea curriculelor cursurilor de master a fost axată spre cultivarea a șase categorii de finalități de studii, pornind de la consolidarea cunoștințelor teoretice și terminând cu abilitățile practice și competențele etice în domeniu. Realizarea acestora presupune instruirea în auditoriu sub formă de prelegeri, seminarii, efectuarea lucrărilor practice și de laborator, realizarea proiectelor individuale și de grup.
În scopul consolidării cunoștințelor teoretice și dezvoltării abilităților practice, la anul doi de studii este prevăzută realizarea practicii de master.
Studiile de masterat finalizează cu susținerea publică a tezei de masterat, iar absolvenților li se acordă titlul de master în domeniul respectiv.
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CARACTERISTICA
de conferire a titlului de master la programul de masterat, specializarea
„Reclamă și relații publice”
Programul de masterat Reclamă și relații publice are ca misiune instruirea și formarea unor economiști - marketeri cu cunoștințe fundamentale profunde, cu capacități de adaptare și gândire creativă, orientați spre perfecționare continuă.
Cererea pe piața muncii pentru specialiști competenți în reclamă și relații publice este astăzi manifestată de diverse agenții de reclamă și întreprinderi publice / private care își doresc corespunzător creșterea calității serviciilor prestate sau dezvoltarea departamentelor de reclamă și relații publice din propriile organizații și instituții.
Instruirea conform planului de studii aprobat pune accentul pe dezvoltarea artei comunicării și negocierii; a capacităților analitice; pe elaborare de scenarii, pe planificarea și realizarea de campanii promoționale; evaluarea strategiilor publicitare; estimarea eficienței campaniilor realizate. Funcția de bază a acestor specialiști ar fi orientată spre îmbunătățirea comunicării întreprinderilor cu mediul intern și extern. Realizarea competentă a activităților promoționale din întreprinderi asigură succesul acestora pe piață și este un instrument puternic în lupta cu concurenții.
Absolventului masteratului „Reclamă și relații publice” trebuie să posede următoarele competențe:
1.	Competențe fundamentale (să însușească principiile de bază ale comunicării în marketing; să analizeze critic teoriile, concepțiile și principiile care stau la baza unei economii și a unui management modern).
2.	Competențe de cercetare și proiectare (să organizeze cercetări
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de marketing pentru a fundamenta programele promoționale;
3.	să proiecteze și să planifice programe promoționale și de relații publice; să abordeze creativ problemele din domeniul comunicării și promovării (să elaboreze strategii creative)).
4.	Competențe de comunicare (să fie buni negociatori și să posede principiile comunicării nonverbale; să elaboreze mesaje promoționale; să elaboreze scenarii pentru realizarea activităților promoționale; să fie buni oratori).
5.	Competențe de organizare și gestionare (să inițieze o afacere (în domeniul comunicării și promovării); să organizeze serviciul / departamentul de reclamă și relații publice din întreprindere; să elaboreze politica de promovare din întreprindere, etc.).
6.	Competențe etice (să cunoască aria de competență și implicare a specialiștilor în marketing; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în muncă și studiu ).
Absolvenții programului de master în Reclamă și Relații Publice pot ocupa mai multe funcții și posturi :
-	Manager agenție de publicitate, agenție de relații publice;
-	Specialist departament Creație publicitară;
-	Manager serviciu / departament Reclamă și Relații publice;
-	Ofițer de presă;
-	Manager în firme comerciale;
-	Consultant în marketing și comunicare;
-	Cadre didactice în instituțiile preuniversitare și universitare.
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DISCIPLINELE FUNDAMENTALE ȘI DE SPECIALITATE NECESARE FORMĂRII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR
TEORIE ECONOMICĂ (Micro și Macroeconomia)
Total ore - 300, inclusiv: ore contact direct - 40 ore lucru individual - 260
P.C. - 10 Autor: Nolea Filip, conf. univ., dr.
Scopul și sarcinile disciplinei:
Disciplina „Teorie economică” se adresează masteranzilor ce nu au studii de bază economice. Prin această disciplină se urmărește inițierea masteranzilor în problemele ce țin de categoriile microeconomice și macroeconomice de bază. Prin prezentarea generală a problemelor micro- și macroeconomice și a conceptelor actuale, cursul are ca scop familiarizarea viitorilor economiști cu legitățile economice de bază la nivel micro- și macroeconomice contemporane.
În rezultatul studierii cursului studenții vor fi competenți:
1.	Să evidențieze și să formuleze interacțiunile logice dintre variabilele micro- și macroeconomice.
2.	Să cunoască principiile alegerii raționale la nivel micro- și macroeconomic.
3.	Să însușească fundamentele economiei contemporane, a bazelor teoretice a echilibrului și dezechilibrului piețelor, a diferitor structuri de piață, a instrumentelor și metodelor macroeconomice contemporane.
4.	Să obțină deprinderi practice de a rezolva probleme, teste, situații de caz.
5.	Să aplice postulatele teoretice în analiza problemelor economice ale R. Moldova.
6.	Să prognozeze și să anticipeze urmările unor decizii la nivel macroeconomic, să utilizeze modelele macroeconomice în analiza proceselor la nivelul economiei naționale.
7
7.	Să aibă o gândire economică activă care permite orientarea liberă și operativă în diverse condiții în care se află economia.
8.	Să analizeze fenomenele macroeconomice, să sistematizeze cunoștințele fundamentale și aplicative obținute.
9.	Să integreze cunoștințele bazate pe întregul set de metode, procedee, reguli tradițional utilizate în procesul de evaluare a rezultatelor activității economiei naționale.
10.	Să modeleze situații a comportamentului agenților economici și a relațiilor ce se formează între ei pe diferite piețe în dependență de politicile economice promovate.
Conținutul cursului:
•	Obiectul, scopul și metodele Teoriei Economice.
•	Cerea și oferta. Echilibrul și dezechilibrul pieței.
•	Elasticitatea cererii și ofertei.
•	Teoria comportamentului consumatorului.
•	Teoria producției.
•	Costurile de producție.
•	Comportamentul firmelor pe piața cu concurență perfectă.
•	Comportamentul firmelor pe piața cu concurență imperfectă.
•	Evaluarea rezultatelor activității la nivel macroeconomic.
•	Instabilitatea macroeconomică și fluctuațiile ciclice.
•	Piața muncii și dezechilibrele ei.
•	Procesele inflaționiste și asigurarea stabilității prețurilor.
•	Modelul AD-AS. Echilibrul macroeconomic general.
•	Politica bugetar-fiscală. Cheltuielile guvernamentale și datoria de stat.
•	Piața monetară și mecanismele pieței monetare.
•	Economia deschisă și balanța de plăți externe.
Repartizarea orelor de activitate individuală:
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	40		8. Pregătire prezentări orale	20
2. Studiu după manual, suport de curs	30		9. Pregătire examinare finală	25
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3. Studiul bibliografiei minimale indicate	30		10. Consultații	5
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	40		11. Documentare pe teren	-
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator	-		12. Documentare pe INTERNET	20
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	15		13. Alte activități	20
7. Pregătire teste, lucrări de control	15		14. Alte activități	-
TOTAL ore studiu individual (pe semestru) = 260				
STATISTICĂ
Total ore - 300, inclusiv: ore contact direct - 40 ore lucru individual - 260
P.C. - 10
Autor: Eduard Hîrbu, conf. univ., dr.
Scopul și sarcinile disciplinei:
Succesul oricărei afaceri depinde în mare măsură de calitatea deciziilor luate. Astfel, statistica, care în sens larg presupune analiza datelor, reprezintă prin sine o funcție a managementului, fiind un suport sigur în procesul de decizie. Capacitatea de a aplica metodele și tehnicile de analiză statistică, va contribui semnificativ la sporirea eficienței deciziilor luate și, respectiv, la creșterea nivelului de competitivitate a întreprinderii.
În rezultatul studierii cursului studenții vor fi competenți:
1.	Să cunoască sfera de cuprindere a sistemului informațional statistic utilizat se statistică.
2.	Să se familiarizeze cu instrumentul teoretic de prelucrare a informațiilor brute pentru a obține indicatori statistici cu un grad avansat de generalizare.
3.	Să obțină deprinderile în vederea calculării indicatorilor statistică cu un conținut mai profund și caracter sintetic.
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4.	Să poată evidenția legitățile specifice unor anumite fenomene și procese socio-economice.
5.	Să poată efectua analiza și reprezentarea rezultatelor obținute în urma prelucrării datelor statistice.
6.	Să cunoască metodele de observare statistică (rapoarte statistice, anchete, sondaje, recensăminte, monografii etc.).
7.	Să obțină cunoștințe în vederea utilizării corecte a metodelor de prelucrare a datelor primare.
8.	Să poată selecta corect caracteristicile pentru analiza corelațiilor dintre variabilele incluse în calcule.
9.	Să știe a analiza evoluția în timp a fenomenelor și proceselor socio-economice.
10.	Să găsească acele metode de prezentare a rezultatelor obținute în vederea posibilității de “citire” mai ușoară a datelor.
11.	Să aprecieze rolul statisticii în asigurarea din punct de vedere informațional a tuturor utilizatorilor.
12.	De a opera de sine stătător cu informațiile de natură economică.
13.	Să-și formeze o atitudine aparte în vederea utilizării datelor.
Conținutul cursului:
•	Introducere în statistică.
•	Observarea statistică.
•	Prelucrarea primară	a datelor statistice.
•	Prezentarea datelor	statistice.
•	Indicatorii statistici.	Mărimi relative.
•	Indicatorii tendinței	centrale.
•	Indicatorii variației.
•	Metode de eșantionare. Distribuții de eșantioane.
•	Estimarea intervalelor de încredere.
•	Analiza statistică a legăturilor dintre variabilele economice.
•	Serii cronologice.
•	Indicii statistici.
Repartizarea orelor de activitate individuală:
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1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	40		8. Pregătire prezentări orale	40
2. Studiu după manual, suport de curs	30		9. Pregătire examinare finală	20
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	30		10. Consultații	5
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	40		11. Documentare pe teren	-
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator	15		12. Documentare pe INTERNET	20
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	-		13. Alte activități	-
7. Pregătire teste, lucrări de control	20		14. Alte activități	-
TOTAL ore studiu individual (pe semestru) = 260
MANAGEMENT
Total ore - 150, inclusiv: ore contact direct - 28 ore lucru individual - 122
P.C. - 5 Autor: Serduni Serghei, conf. univ., dr.
Scopul și sarcinile disciplinei:
In cadrul acestui curs masteranzii își formează și dezvoltă o înțelegere generală a conceptelor de management, își dezvoltă abilitățile de gândire logică, abilitățile de comunicare și luare a deciziilor necesare pentru activitatea de succes a unui manager.
În rezultatul studierii cursului studenții vor fi competenți:
1.	Să utilizeze cunoștințe teoretice și practice specializate ce țin de administrarea unei activități
2.	Să planifice și să organizeze activitățile organizației
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3.	Să motiveze și să controleze subalternii și să promoveze schimbările organizaționale
4.	Să asigure desfășurarea activităților în conformitate cu legile și normele stabilite
5.	Să cunoască aria de competență și implicare a managerilor de la diferite niveluri ierarhice
6.	Să adopte decizii optime în condiții de certitudine, incertitudine, risc
7.	Să realizeze o analiză a mediului intern și extern al organizației
8.	Să se autodirijeze; să practice delegarea funcțiilor, să formeze și să dezvolte munca în echipă
9.	Să încurajeze cooperarea și să dezvolte relații de lucru productive
10.	Să conducă ședințele și să aplice optim diferite forme de comunicare
11.	Să practice un comportament corect în raport cu angajații și societatea
Să perfecționeze continuu procesele de management la nivel organizațional.
Conținutul cursului:
•	Conceptul, evoluția și școlile managementului
•	Organizația, managerul și dirijarea cu succes
•	Mediul de activitate al organizației
•	Cultura organizațională.
•	Sistemul informațional și procesul de comunicare în management.
•	Decizia în management și metodele de adoptare a ei.
•	Funcția de planificare
•	Funcția de organizare.
•	Funcția de motivare.
•	Funcția de control.
•	Puterea și influența în management.
•	Conflictul și stresul organizational
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• Organizarea ședințelor în management.
Repartizarea orelor de activitate individuală:
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	4		8. Pregătire prezentări orale	4
2. Studiu după manual, suport de curs	20		9. Pregătire examinare finală	10
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	36		10. Consultații	2
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	2		11. Documentare pe teren	14
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator	2		12. Documentare pe INTERNET	18
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	4		13. Alte activități	-
7. Pregătire teste, lucrări de control	6		14. Alte activități	-
TOTAL ore studiu individual (pe semestru) = 122
MARKETING
Total ore - 150, inclusiv: ore contact direct - 28 ore lucru individual - 122
P.C. - 5 Autor: Melnic Igor, conf. univ., dr.
Scopul și sarcinile disciplinei:
Această disciplină are ca scop dezvoltarea capacității decizionale a studenților în domeniul teoriei și practicii marketingului, familiarizarea lor cu aplicarea principiilor și tehnicilor
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de marketing în activitatea întreprinderilor. De asemenea, acest curs este direcționat spre dobândirea aptitudinilor, cunoștințelor și atitudinilor necesare conducerii și desfășurării eficiente și eficace a activităților de marketing în cadrul întreprinderilor.
În rezultatul studierii cursului studenții vor fi competenți:
1.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;
2.	Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu.
3.	Să proiecteze și planifice afacerile în funcție de priorități (de a elabora strategii, obiective, de a anticipa activitatea și rezultatele)
4.	Să fie buni negociatori, să stabilească relații benefice cu publicul organizației (furnizorii, transportatorii, distribuitorii și clienții întreprinderii);
5.	Să organizeze activitățile de marketing și logistică;
6.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Logistică, Comunicare de marketing, Cercetări de marketing;
Conținutul cursului:
•	Conceptul de marketingul și funcțiile lui în economia de piață.
•	Mediul de marketing al întreprinderii.
•	Piața în viziunea de marketing.
•	Cercetări de marketing.
•	Cercetarea comportamentului consumatorului.
•	Politici de marketing.
•	Politica de produs în mixul de marketing.
•	Politica de preț în mixul de marketing.
•	Politica de distribuție ca componentă a mixului de marketing.
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•	Politica de promovare ca componentă a mixului de marketing.
•	Organizarea activității de marketing în cadrul întreprinderii.
•	Programul de marketing - instrument de bază al desfășurării activității de marketing.
Repartizarea orelor de activitate individuală:
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	10		8. Pregătire prezentări orale	10
2. Studiu după manual, suport de curs	10		9. Pregătire examinare finală	10
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	16		10. Consultații	8
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	14		11. Documentare pe teren	10
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator	14		12. Documentare pe INTERNET	10
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	10		13. Alte activități	-
7. Pregătire teste, lucrări de control	-		14. Alte activități	-
TOTAL ore studiu individual (pe semestru) = 122
ANUL I
MANAGEMENTUL MARKETINGULUI
Total ore - 150, inclusiv: ore contact direct - 40; ore lucru individual - 110.
P.C. - 5 Autori: Oxana Savciuc, conf. univ., dr. Lidia Mitnițcaia, conf. univ., dr.
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Scopul și sarcinile disciplinei:
Necesitatea studierii cursului Managementul marketingului poate fi argumentată prin rolul crescând al funcției de marketing din întreprinderi și organizații. Eficiența marketingului depinde de modul în care se planifică și se realizează planurile și programele de marketing, de organizarea și controlul acestei funcții din întreprindere.
În rezultatul studierii cursului masteranzii vor fi competenți:
•	Să conștientizeze rolul și importanța funcției de marketing în întreprindere;
•	Să cunoască și să fie capabili de a aplica tehnicile de analiză a mediului de marketing;
•	Să releveze cele mai potrivite orientări de marketing a întreprinderii, în fimcție de evoluția mediului de afaceri;
•	Să fie apți de a desfășura cercetări de marketing pentru a fundamenta deciziile strategice și tactice în domeniul marketingului;
•	Să fie capabili de a organiza și realiza strategic activitățile de marketing;
•	Să cunoască formele de organizare a cercetării de marketing în întreprindere și să fie capabili de a asigura relații manager-cercetător constructiv și eficient;
•	Să poată dezvolta Sistemul Informațional de Marketing în întreprindere;
•	Să fi capabili de a estima și optimiza bugetul cercetărilor de marketing în întreprindere;
•	Să cunoască principiile creării sistemului de marketing în întreprindere;
•	Să cunoască și să poată selecta cea mai potrivită metodă de estimare a bugetului de marketing;
•	Să cunoască principiile de control a activității de marketing;
•	Să cunoască noțiunea de imaginea a companiei, factorii de influență și principiile de gestionare a acesteea.
Conținutul cursului:
>	Concepții moderne de marketing în gestiunea întreprinerii
>	Evaluarea mediului de marketing
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>	Strategii corporative și strategii de marketing
>	Cercetarea de marketing ca instrument de fundamentare a procesului de decizie
>	Organizarea activității de marketing în întreprinder
>	Crearea și gestionarea imaginii corporative
Repartizarea orelor de activitate individuală:
Timpul total al activităților de studiu individual pretinse				
masterandu			ui	
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	10		8. Pregătire prezentări orale	
2. Studiu după manual, suport de curs	-		9. Pregătire examinare finală	15
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	15		10. Consultații	5
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	15		11. Documentare pe teren	5
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator	10		12. Documentare pe INTERNET	20
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	10		13. Alte activități	-
7. Pregătire teste, lucrări de control	5		14. Alte activități	-
TOTAL ore studiu individual = 110				
MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
Total ore - 150 , inclusiv: ore contact direct - 36; ore lucru individual - 114.
P.C. - 5 Autori: Marina Baieșu, conf. univ., dr. Alic Bîrcă, conf. univ., dr.
Scopul și sarcinile disciplinei:
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În vederea creării unei imagini de ansamblu privind activitatea resurselor umane în cadrul organizației este necesar nu doar de analiza separată a unor sau altor indicatori, ci de analiza unui sistem de indicatori care cuprinde toate categoriile de personal și toate activitățile desfășurate de acesta.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
•	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Cercetări de marketing; Publicitate, Relații publice, Comunicare de marketing
•	Să demonstreze capacități analitice privitoare la inovațiile din domeniul Marketing și Logistică; să însușească principiile de bază ale comunicării în marketing, să analizeze critic teoriile, concepțiile și principiile care stau la baza unei economii și a unui management modern;
•	Să organizeze cercetări de marketing pentru a fundamenta programele promoționale;
•	Să proiecteze și să planifice programe promoționale și de relații publice;
•	Să abordeze creativ problemele din domeniul comunicării și promovării (să elaboreze strategii creative).
•	Să organizeze serviciul / departamentul de reclamă și relații publice din întreprindere;
•	Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora;
•	Să proiecteze bugetul de marketing / publicitate / relații publice;
Conținutul cursului:
>	Funcțiunea de personal și MRU în cadrul întreprinderii.
>	Strategii și politici în domeniul MRU.
>	Planificarea strategică a resurselor umane.
>	Analiza și descrierea posturilor.
>	Recrutarea personalului.
>	Selecția personalului.
>	Pregătirea profesională și dezvoltarea în carieră a personalului.
>	Evaluarea performanțelor personalului.
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> Remunerarea muncii personalului.
Repartizarea orelor de, activitate individuală:
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	5		8. Pregătire prezentări orale	6
Studiu după manual, suport de curs	10		9. Pregătire examinare finală	10
Studiul bibliografiei minimale indicate	10		10. Consultații	10
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	10		11. Documentare pe teren	14
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator	5		12. Documentare pe INTERNET	14
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	5		13. Alte activități	5
7. Pregătire teste, lucrări de control	10			
TOTAL ore studiu inc		ividual = 114		
PUBLICITATE ȘI PLANIFICAREA MEDIA
Total ore - 150 ore, inclusiv: ore contact direct - 32; ore lucru individual - 118.
P.C. - 5
Autor: Faina Ivan, conf. univ., dr.
Scopul și sarcinile disciplinei:
Disciplină are ca scop familiarizarea magiștrilor cu filosofia, rolul și locul publicității în sistemul de marketing; cunoașterea principiilor și a metodologiei elaborării și argumentării mesajelor, mijloacelor și acțiunilor publicitare; acumularea de cunoștințe și abilități în domeniul planificării, organizării și evaluării acțiunilor publicitare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Cercetări de marketing; Publicitate, Relații publice, Comunicare de marketing
2.	Să demonstreze capacități analitice privitoare la inovațiile din domeniul Marketing și Logistică; să însușească principiile de
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bază ale comunicării în marketing, să analizeze critic teoriile, concepțiile și principiile care stau la baza unei economii și a unui management modern;
3.	Să organizeze cercetări de marketing pentru a fundamenta programele promoționale;
4.	Să proiecteze și să planifice programe promoționale și de relații publice;
5.	Să elaboreze scenarii pentru realizarea activităților promoționale;
6.	Să organizeze serviciul / departamentul de reclamă și relații publice din întreprindere;
7.	Să elaboreze politica de promovare din întreprindere;
8.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare;
9.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;
Conținutul cursului:
>	Rolul și locul publicității în sistemul de marketing
>	Conceptul, tipurile și formele de publicitate
>	Elaborarea și argumentarea mijloacelor și acțiunilor publicitare
>	Crearea mesajului publicitar
>	Planificarea media și organizarea acțiunilor publicitare
>	Evaluarea economică și psihologică a acțiunilor publicitare
Repartizarea orelor de activitate individuală:
Timpul total ai activităților de studiu individual pretinse masterandului				
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	10		8. Pregătire prezentări orale	15
2. Studiu după manual, suport de curs	15		9. Pregătire examinare finală	20
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	10		10. Consultații	5
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	-		11. Documentare pe teren	5
5. Activitate specifică de	15		12. Documentare pe	8
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pregătire seminar și/sau laborator			INTERNET	
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	15		13. Alte activități	-
7. Pregătire teste, lucrări de control	-		14. Alte activități	-
TOTAL ore studiu individual = 118				
SISTEME DE MANAGEMENT AL CALITĂȚII
Total ore - 150, inclusiv: ore contact direct - 40, ore lucru individual - 110.
P.C. - 5 Autor: Gheorghe Țurcanu, conf. univ., dr.
Scopul și sarcinile disciplinei:
In cadrul acestui curs studenții își formează și dezvoltă o înțelegere generală a sistemelor de management al calității, standarde pentru sisteme de management al calității, management de mediu, securitatea ocupațională, securitatea alimentului, își dezvoltă abilitățile de gândire logică, abilitățile de comunicare și luare a deciziilor, de utilizare a metodelor de eficientizare a managementului organizații, care pot spori atât calitatea managementului cât și calitatea rezultatelor proceselor -produse, servicii.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Cercetări de marketing; Publicitate, Relații publice, Comunicare de marketing
2.	Să organizeze cercetări de marketing pentru a fundamenta programele promoționale;
3.	Să proiecteze și să planifice programe promoționale și de relații publice;
4.	Să fie buni negociatori și să posede principiile comunicării nonverbale;
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5.	Să organizeze serviciul / departamentul de reclamă și relații publice din întreprindere;
6.	Să elaboreze politica de promovare din întreprindere;
7.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;
Conținutul cursului:
>	Conceptul și esența sistemelor de management al calității
>	Evoluția conceptelor privind managementul calității
>	Analiza teoriilor contemporane ale managementului calității
>	Sistemul 20 de chei ale succesului după Iwao Kobayashi.
>	Sistemele de management al calității conform standardelor internaționale ISO 9000
>	Sistemul de management de mediu
>	Sistemul de management de securitate ocupațională
>	Sistemul de management al siguranței alimentului
>	Documentele sistemului calității
>	Metode de analiză și control al calității
>	Măsurarea calității
>	Preceptele de sistem al managementului calității totale
>	Politica statului în domeniul managementului calității
Repartizarea orelor de activitate individuală:
Timpul total (ore pe semestru) al activităților de studiu individual pretinse masterandului				
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	15		7. Pregătire teste, lucrări de control	10
2. Studiu după manual, suport curs	25		8. Pregătire prezentări orale	5
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	10		9. Pregătire examinare finală	5
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	10		10. Consultații	5
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator	10		11. Documentare pe teren	-
6. Realizare teme, referate,	10		12. Documentare pe	5
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eseuri, etc.	|	|	INTERNET	|
TOTAL ore studiu individua	(pe semestru) = 110
MARKETING STRATEGIC
Total ore - 150, inclusiv: ore contact direct - 36; ore lucru individual - 114.
P.C. - 5
Autori: CristafoviciProfira, conf.univ., dr. Mitnițcaia Lidia, conf.univ., dr.
Scopul cursului:
•	Aprofundarea cunoștințelor studenților în domeniul teoriei și practicii marketingului;
•	Familiarizarea lor cu aplicarea principiilor și tehnicilor de marketing în afaceri, inclusiv desfășurată de întreprinderile producătoare de bunuri și servicii destinate consumului productiv.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Cercetări de marketing; Publicitate, Relații publice, Comunicare de marketing
2.	Să abordeze creativ problemele din domeniul comunicării și promovării (să elaboreze strategii creative).
3.	Să elaboreze politica de promovare din întreprindere; Conținutul cursului:
1.	Conceptul marketingului strategic
2.	Metodologia marketingului strategic - planificarea, organizarea și controlul strategic de marketing
3.	Analiza strategică de marketing. Concepte și modele de analiză strategică
4.	Poziția strategică a firmelor și strategii privind avantajul competitiv
5.	Poziționarea strategică de marketing
6.	Strategii în domeniul mixului de marketing
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Repartizarea orelor de activitate individuală:
Timpul total (ore pe semestru) al activităților de studiu individual pretinse masterandului
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	5		8. Pregătire prezentări orale	5
2. Studiu după manual, suport de curs	16		9. Pregătire examinare finală	10
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	10		10. Consultații	2
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	10		11. Documentare pe teren	8
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator	15		12. Documentare pe INTERNET	5
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	14		13. Alte activități	-
7. Pregătire teste, lucrări de control	14			
TOTAL ore studiu individual (pe semestru) = 114
JURNALISM ECONOMIC
Total ore - 150, inclusiv: ore contact direct - 32; ore lucru individual - 118.
P.C. - 5
Autori: Raisa Borcoman, conf. univ., dr. Maria Mancaș, conf. univ., dr.
Scopul și sarcinile disciplinei:
Menirea cursului de „Jurnalism economic” constă în formarea la studenți a unor capacități și deprinderi privind procedeele jurnalistice de colectare și verificare a informației, de scriere a știrilor și reportajelor cu subiecte economice.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Cercetări de marketing; Publicitate, Relații publice, Comunicare de marketing
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2.	Să organizeze cercetări de marketing pentru a fundamenta programele promoționale;
3.	Să elaboreze scenarii pentru realizarea activităților promoționale;
4.	Să organizeze serviciul / departamentul de reclamă și relații publice din întreprindere;
5.	Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora;
6.	Să proiecteze bugetul de marketing / publicitate / relații publice;
7.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare;
8.	Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu.
Conținutul cursului:
>	Profesia de jurnalist și rolul său în societatea economică
>	Textul jurnalistic economic: tipurile și genurile lui. Elementele de redactare a textului jurnalistic și corectitudinea limbajului economic
>	Evenimentul și mass-media
>	Reportajul
>	Interviul
>	Ancheta
>	Editarea știrilor
>	Etică și deontologie în jurnalistică
>	Publicitatea: concept, funcții
>	Evaluarea publicității
>	Publicitatea prin mass-media
>	Devoratori de publicitate
Timpul total al activităților de studiu individual pretinse masterandului
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	5		8. Pregătire prezentări orale	20
2. Studiu după manual, suport de curs	6		9. Pregătire examinare finală	25
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	2		10. Consultații	3
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4. Documentare suplimentară în bibliotecă	5		11. Documentare pe teren	10
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator	10		12. Documentare pe INTERNET	2
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	20		13. Alte activități	
7. Pregătire teste, lucrări de control	10		14. Alte activități	
TOTAL ore stut		iu individual = 118		
STRATEGII PUBLICITARE
Total ore - 150, inclusiv: ore contact direct - 40; ore lucru individual - 110.
P.C. - 5 Autor: Tatiana Gaugaș, lect. sup.
Scopul și sarcinile disciplinei:
Disciplină are ca scop familiarizarea magiștrilor cu strategiile publicitare utilizate de întreprinderi și organizații, cunoașterea și analiza factorilor ce influențează alegerea strategiei publicitare, a metodologiei elaborării și argumentării mesajelor publicitare, mijloacelor și acțiunilor publicitare cuprinse în fiecare strategie.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Cercetări de marketing; Publicitate, Relații publice, Comunicare de marketing
2.	Să demonstreze capacități analitice privitoare la inovațiile din domeniul Marketing și Logistică; să însușească principiile de bază ale comunicării în marketing, să analizeze critic teoriile, concepțiile și principiile care stau la baza unei economii și a unui management modern;
3.	Să organizeze cercetări de marketing pentru a fundamenta programele promoționale;
4.	Să proiecteze și să planifice programe promoționale și de relații publice;
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5.	Să abordeze creativ problemele din domeniul comunicării și promovării (să elaboreze strategii creative).
6.	Să fie buni negociatori și să posede principiile comunicării nonverbale;
7.	Să elaboreze scenarii pentru realizarea activităților promoționale;
8.	Să elaboreze politica de promovare din întreprindere;
9.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;
Conținutul cursului:
>	Rolul și locul strategiei publicitare în politica de comunicare
>	Conținutul și tipurile strategiilor de publicitate
>	Conținutul și particularitățile comunicării comerciale
>	Conținutul și particularitățile comunicării corporative
>	Natura , specificul și tipurile strategiilor de creație
>	Strategiile netradiționale în publicitate
Timpul total ai activităților de studiu individual pretinse masterandului
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	10		8. Pregătire prezentări orale	10
2. Studiu după manual, suport de curs	-		9. Pregătire examinare finală	10
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	25		10. Consultații	5
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	10		11. Documentare pe teren	10
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator	10		12. Documentare pe INTERNET	10
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	10		13. Alte activități	-
7. Pregătire teste, lucrări de control	-		14. Alte activități	-
TOTAL ore studiu individual = 110
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CREAȚIE PUBLICITARĂ
Total ore - 150, inclusiv: ore contact direct - 40; ore lucru individual - 110.
P.C. - 5
Autor: Faină Ivan, lect. univ.
Scopul și sarcinile disciplinei:
Disciplina are ca scop familiarizarea magiștrilor cu creația publicitară utilizată de întreprinderi și organizații, cunoașterea și analiza factorilor ce influențează alegerea strategiei publicitare, a metodologiei elaborării și argumentării mesajelor publicitare, mijloacelor și acțiunilor publicitare cuprinse în fiecare strategie.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Cercetări de marketing; Publicitate, Relații publice, Comunicare de marketing
2.	Să proiecteze și să planifice programe promoționale și de relații publice;
3.	Să abordeze creativ problemele din domeniul comunicării și promovării (să elaboreze strategii creative).
4.	Să elaboreze mesaje promoționale și să fie buni oratori;
5.	Să elaboreze scenarii pentru realizarea activităților promoționale;
6.	Să organizeze serviciul / departamentul de reclamă și relații publice din întreprindere;
7.	Să proiecteze bugetul de marketing / publicitate / relații publice;
8.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de
integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare; Conținutul cursului:
>	Creativitate în toate
>	Caracteristici definitorii ale activității de advertasing
>	Procesul de reclamă
>	Creația în diverse media
>	Naimingul și Identitatea
Repartizarea orelor de activitate individuală:
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Timpul total ai activităților de studiu individual pretinse masterandului				
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	10		8. Pregătire prezentări orale	10
2. Studiu după manual, suport de curs	-		9. Pregătire examinare finală	10
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	25		10. Consultații	5
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	10		11. Documentare pe teren	10
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator	10		12. Documentare pe INTERNET	10
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	10		13. Alte activități	-
7. Pregătire teste, lucrări de control	-		14. Alte activități	-
TOTAL ore studiu individual = 110				
CERCETĂRI AVANSATE DE MARKETING
Total ore - 150, inclusiv: ore contact direct - 60; ore lucru individual - 90.
P.C. - 5 Autor: Vasile Golovco, lect. sup.
Scopul și sarcinile disciplinei:
Studenții au posibilitatea de a-și aprofunda cunoștințele cu privire la proiectarea și organizarea cercetărilor de marketing și, adițional, de a-și forma abilități de aplicare practică a metodelor avansate de analiză a datelor.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Cercetări de marketing; Publicitate, Relații publice, Comunicare de marketing
2.	Să organizeze cercetări de marketing pentru a fundamenta programele promoționale;
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3.	Să proiecteze și să planifice programe promoționale și de relații publice;
4.	Să abordeze creativ problemele din domeniul comunicării și promovării (să elaboreze strategii creative).
5.	Să fie buni negociatori și să posede principiile comunicării nonverbale;
6.	Să inițieze o afacere (în domeniul comunicării și promovării);
7.	Să elaboreze politica de promovare din întreprindere;
Conținutul cursului:
>	Sistemul decizional de marketing și sistemul cercetărilor de marketing
>	Organizarea activității firmei de cercetare
>	Tipologia proiectelor de cercetare de marketing
>	Colectarea și sistematizarea datelor în cercetarea de marketing
>	Testarea univariată a ipotezelor și analiza bivariată a diferențelor între grupuri
>	Testarea non-parametrică a ipotezelor
>	Analiza varianței în cercetarea de marketing
>	Analiza regresiei în cercetarea de marketing
>	Analiza corelației în cercetarea de marketing
>	Analiza factorială în cercetarea de marketing
>	Analiza discriminantă în cercetarea de marketing
>	Analiza tipologică (cluster) în cercetarea de marketing
Repartizarea orelor de activitate individuală:
Timpul total al activităților de studiu individual pretinse masterandului				
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs			8. Pregătire prezentări orale	
2. Studiu după manual, suport de curs	10		9. Pregătire examinare finală	15
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	20		10. Consultații	3
4. Documentare suplimentară în bibliotecă			11. Documentare pe teren	
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator			12. Documentare pe INTERNET	27
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6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.		13. Alte activități	
7. Pregătire teste, lucrări de control	15	14. Alte activități	
TOTAL ore stuc	iu individual = 90		
TEHNICI DE NEGOCIERI ÎN AFACERI
Total ore - 150, inclusiv: ore contact direct - 36; ore lucru individual -114.
P.C - 5 Autor: Liudmila Stihi, conf. univ., dr.
Scopul și sarcinile disciplinei:
Cursul se concentrează pe principiile fundamentale care stau la baza formării abilitaților puternice de negociere. Prin studierea cursului respectiv studenții vor deține cunoștințe teoretice cu referire la procesul de negociere și abilități practice de realizarea a negocierii de afaceri.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Cercetări de marketing; Publicitate, Relații publice, Comunicare de marketing
2.	Să demonstreze capacități analitice privitoare la inovațiile din domeniul Marketing și Logistică; să însușească principiile de bază ale comunicării în marketing, să analizeze critic teoriile, concepțiile și principiile care stau la baza unei economii și a unui management modern;
3.	Să organizeze cercetări de marketing pentru a fundamenta programele promoționale;
4.	Să elaboreze mesaje promoționale și să fie buni oratori;
5.	Să elaboreze politica de promovare din întreprindere;
6.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare;
7.	Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu.
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Conținutul cursului:
>	Conceptul de negociere
>	Etapele unei negocieri
>	Comunicarea în timpul negocierii
>	Principii și reguli pentru a reuși în vânzări
>	Manifestări pozitive și negative în timpul negocierii
>	Convenții specifice unei negocieri
>	Strategii și tehnici de negociere
>	Instrumente de manipulare.
Repartizarea orelor de activitate individuală:
Timpul total al activităților de studiu individual pretinse masterandului			
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	5	7. Pregătire teste, lucrări de control	10
2. Studiu după manual, suport curs	15	8. Pregătire prezentări orale	2
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	15	9. Pregătire examinare finală	14
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	15	10. Consultații	3
5. Activitate specifică de pregătire seminar	15	11. Documentare pe teren	-
6. Realizare teme, referate, eseuri, etc.	5	12. Documentare pe INTERNET	15
TOTAL ore studiu individual 114 ore			
TEHNICI DE COMUNICARE ÎN AFACERI
Total 150 ore ; total ore în auditoriu - 36; activitate individuală -114.
P.C.-5 Autori: Svetlana Dragancea, conf. univ. dr. Ecaterina Ruga, conf. univ, dr.
Scopul și sarcinile disciplinei:
Studierea disciplinei "Tehnici de comunicare în afaceri" are ca scop inițierea studenților în domeniul teoriilor de comunicare și în special în 32
domeniul comunicării de afaceri și a ingineriei discursului economic.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Cercetări de marketing; Publicitate, Relații publice, Comunicare de marketing
2.	Să organizeze cercetări de marketing pentru a fundamenta programele promoționale;
3.	Să proiecteze și să planifice programe promoționale și de relații publice;
4.	Să elaboreze mesaje promoționale și să fie buni oratori;
5.	Să organizeze serviciul / departamentul de reclamă și relații publice din întreprindere;
6.	Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora;
7.	Să proiecteze bugetul de marketing / publicitate / relații publice; Conținutul cursului:
>	Comunicarea managerială
>	Comunicarea organizațională
>	Comunicarea în întreprindere: internă și externă
>	Comunicarea financiară
>	Comunicarea publicitară
>	Ingineria discursului, Tipurile de discurs
>	Argumentarea discursului
>	Tehnicile de persuasiune
Repartizarea orelor de activitate individuală:
Timpul total al activităților de studiu individual pretinse masterandului				
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	23		8. Pregătire prezentări orale	14
2. Studiu după manual, suport de curs	20		9. Pregătire examinare finală	10
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	10		10. Consultații	2
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	10		11. Documentare pe teren	
5. Activitate specifică de			12. Documentare pe	10
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pregătire seminar și/sau laborator			INTERNET	
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	10		13. Alte activități	
7. Pregătire teste, lucrări de control	5		14. Alte activități	
TOTAL ore stuc		iu individual = 114		
MARKETING DIRECT
Total ore - 150, inclusiv: ore contact direct - 36; ore lucru individual - 114.
P.C. - 5 Autor: Ecaterina Șișcan, lect. sup.
Scopul și sarcinile disciplinei:
Disciplina “Marketing direct” are drept scop aprofundarea cunoștințelor și competențelor masteranzilor în domeniul comunicațiilor de marketing. Cursul conturează însușirea conceptelor de bază privind metodele și tehnicile specifice de marketing direct. Însușirea cunoștințelor se asigură printr-un complex de mijloace care cuprinde: studiul individual și în grup, studii de caz, exerciții, elaborarea unor proiecte de marketing direct.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Cercetări de marketing; Publicitate, Relații publice, Comunicare de marketing
2.	Să organizeze cercetări de marketing pentru a fundamenta programele promoționale;
3.	Să abordeze creativ problemele din domeniul comunicării și promovării (să elaboreze strategii creative).
4.	Să inițieze o afacere (în domeniul comunicării și promovării);
5.	Să organizeze serviciul / departamentul de reclamă și relații publice din întreprindere;
6.	Să elaboreze politica de promovare din întreprindere;
7.	Să proiecteze bugetul de marketing / publicitate / relații publice;
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8.	Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu.
Conținutul cursului:
>	Marketingul direct în cadrul sistemului comunicațiilor de marketing
>	Principii de creare și management a bazelor de date
>	Campaniile de Direct mail
>	Telemarketing și mobile marketingul
>	Marketingul direct pe Internet
>	Publicitatea cu răspuns direct
>	Eficiența campaniilor de marketing direct.
Repartizarea orelor de activitate individuală:
Timpul total (ore pe semestru) al activităților de studiu individual pretinse masterandului
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	10		8. Pregătire prezentări orale	
2. Studiu după manual, suport de curs	-		9. Pregătire examinare finală	15
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	15		10. Consultații	5
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	15		11. Documentare pe teren	15
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator	10		12. Documentare pe INTERNET	9
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	15		13. Alte activități	-
7. Pregătire teste, lucrări de control	5		14. Alte activități	-
TOTAL ore studiu individua		(pe semestru) = 114		
TÂRGURI ȘI EXPOZIȚII
Total ore - 150, inclusiv: ore contact direct - 36; ore lucru individual - 114.
P.C. - 5
Autor: Ala Solomatin, conf. univ., dr
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Scopul și sarcinile disciplinei:
Disciplina Târguri și expoziții are ca scop inițierea masteranzilor în sfera activităților promoționale precum și aprofundarea cunoștințelor în domeniul teoriei și practicii, aplicării principiilor și tehnicilor de organizare și participare la evenimente expoziționale. Cursul își propune familiarizarea cu particularitățile promovării prin Târguri și expoziții, specificul elaborării programului de participare, tehnicile, metodele și procedeele de organizare și orientare eficientă a activității de participare la evenimente expoziționale.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Cercetări de marketing; Publicitate, Relații publice, Comunicare de marketing
2.	Să organizeze cercetări de marketing pentru a fundamenta programele promoționale;
3.	Să abordeze creativ problemele din domeniul comunicării și promovării (să elaboreze strategii creative).
4.	Să fie buni negociatori și să posede principiile comunicării nonverbale;
5.	Să inițieze o afacere (în domeniul comunicării și promovării);
6.	Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora;
Conținutul cursului:
>	Rolul și funcțiile târgurilor și expozițiilor
>	Beneficiile târgurilor și expozițiilor
>	Clasificarea târgurilor și expozițiilor
>	Organizarea și derularea evenimentului expozițional
>	Organizatorii de evenimente expoziționale
>	Participarea la evenimente expoziționale
>	Documente pentru participare la evenimente expoziționale
>	Bugetul de cheltuieli a evenimentului expozițional
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Repartizarea orelor de activitate individuală:
Timpul total al activităților de studiu individual pretinse masterandului
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	5		8. Pregătire prezentări orale	5
2. Studiu după manual, suport de curs	15		9. Pregătire examinare finală	10
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	5		10. Consultații	5
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	10		11. Documentare pe teren	5
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator	10		12. Documentare pe INTERNET	9
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	10		13. Alte activități	5
7. Pregătire teste, lucrări de control	10		14. Alte activități	10
TOTAL ore studiu individual = 114
MANAGEMENTUL PROIECTELOR
Total ore - 150, inclusiv: ore contact direct - 36; ore lucru individual - 114.
P.C. - 5 Autor: Ghenadie Șavga, conf. univ., dr.
Scopul și sarcinile disciplinei:
In cadrul acestui curs studenții își formează și dezvoltă o înțelegere generală a conceptelor de bază ale gestiunii proiectelor organizaționale, își dezvoltă abilitățile de gândire logică, abilitățile comunicative și decizionale necesare pentru activitatea de succes a managerului de proiect
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii:
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Marketing, Management, Cercetări de marketing; Publicitate, Relații publice, Comunicare de marketing
2.	Să proiecteze și să planifice programe promoționale și de relații publice;
3.	Să abordeze creativ problemele din domeniul comunicării și promovării (să elaboreze strategii creative).
4.	Să organizeze serviciul / departamentul de reclamă și relații publice din întreprindere;
Conținutul cursului:
>	Sistemele de management
>	Conceptele de proiect și management al proiectelor
>	Managementul sferei de cuprindere a proiectelor (Project Scope management)
>	Managementul timpului proiectelor (Proj ect time management)
>	Managementul costurilor proiectului (Proj ect cost management)
>	Planificarea și controlul proiectelor
>	Managementul riscului proiectelor
>	Managementul calității proiectelor
>	Managementul resurselor umane în proiecte
>	Managementul comunicării în proiecte
Repartizarea orelor de activitate individuală:
Timpul total al activităților de studiu individual pretinse masterandului			
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	5	7. Pregătire teste, lucrări de control	15
2. Studiu după manual, suport curs	15	8. Pregătire prezentări orale	2
3. Studiul bibliografiei minime indicate	15	9. Pregătire examinare finală	20
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	15	10. Consultații	3
5. Activitate specifică de pregătire seminar	15	11. Documentare pe teren	-
6. Realizare teme, referate etc.	5	12. Documentare pe	4
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| [internet
TOTAL ore studiu individual 114 ore
DEONTOLOGIA COMUNICĂRII
Total ore - 150, inclusiv: ore contact direct - 36; ore lucru individual - 114.
P.C. - 5
Autor: Maria Mancaș, conf. univ., dr.
Scopul și sarcinile disciplinei:
Cursul „Deontologia comunicării” are menirea de a contribui la valorificarea competențelor de comunicare etică a cursanților în mediul relațiilor publice și cel organizațional, în vederea utilizării pertinente a fundamentelor retorice moderne, a tehnicilor și strategiilor de argumentare și persuadare a diverselor grupuri de interes și a aprofundării principiilor, valorilor deontologice în situații de comunicare la nivel interpersonal /de grup/auditoriu
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Cercetări de marketing; Publicitate, Relații publice, Comunicare de marketing
2.	Să proiecteze și să planifice programe promoționale și de relații publice;
3.	Să abordeze creativ problemele din domeniul comunicării și promovării (să elaboreze strategii creative)).
4.	Să elaboreze mesaje promoționale și să fie buni oratori;
5.	Să organizeze serviciul / departamentul de reclamă și relații publice din întreprindere;
6.	Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora;
7.	Să proiecteze bugetul de marketing / publicitate / relații publice;
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8.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare;
Conținutul cursului:
>	Concepte de comunicare, cultură, codul de etichetă, etică, deontologia funcției publice și obiectivele dimensiunilor deontologice în comunicare. Interactivitatea globală
>	Comunicarea interculturală și organizațională. Formele comunicării
>	Deontologia tipurilor de comunicare. Codul deontologic - sistem atitudinal al individului civilizat. Bariere de comunicare și remedieri. Valorizarea continuității comunicării prin ascultare inteligentă, feedback și onestitate
>	Argumentarea comunicării. Persuasiunea în comunicare și limitele ei
>	Managementul conflictelor și a stresului. Personalități „dificile” în comunicarea conflictuală și modalitățile de contracarare a acestora Eticheta în comunicare
>	Formarea deontologică a viitorilor profesioniști
>	Diagnosticul de evaluare a stilului personal de comunicare și ascultare în situații de interacțiune interpersonală / de grup / auditoriu
Timpul total al activităților de studiu individual pretinse masterandului				
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	4		8. Pregătire prezentări orale	10
2. Studiu după manual, suport de curs	8		9. Pregătire examinare finală	6
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	20		10. Consultații	4
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	20		11. Documentare pe teren	
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator	20		12. Documentare pe INTERNET	2
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6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	8		13. Alte activități	
7. Pregătire teste, lucrări de control	12		14. Alte activități	
TOTAL ore studiu individual = 114				
ANUL II
RELAȚII CU PUBLICUL ȘI LOBBY
Total ore - 150, inclusiv: ore contact direct - 40; ore lucru individual - 110.
P.C. - 5 Autor: Oxana Savciuc, conf. univ., dr.
Scopul și sarcinile disciplinei:
Necesitatea studierii cursului Relații publice și lobby poate fi argumentată prin rolul crescând al funcției de comunicare din întreprinderi și organizații. Realizarea obiectivelor stabilite și soluționarea crizelor din întreprinderi este posibilă numai prin crearea unui sistem de comunicare eficient cu mediul intern și extern, prin organizarea și realizarea profesionistă a funcției de relații publice din întreprinderi.
•	Să conștientizeze rolul și importanța funcției de comunicare și relații publice în întreprindere;
•	Să cunoască modelele structurale ale relațiilor publice;
•	Să fie capabili de a planifica și organiza activitatea de comunicare și relații publice din întreprindere;
•	Să dezvolte funcția de comunicare din întreprindere;
•	Să coordoneze activitățile de relații publice cu cele din domeniul marketingului, producerii, resurselor umane, etc.
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•	Să fie apți de a desfășura cercetări de marketing pentru a fundamenta deciziile strategice și tactice în domeniul relațiilor publice;
•	Să cunoască și să pună în aplicare tehnicile de comunicare internă -cu angajații;
•	Să cunoască și să pună în aplicare tehnicile de comunicare externă -cu mass-media, consumatorii, investitorii, statul, terțe persoane;
•	Să elaboreze scenarii și să organizeze evenimente în întreprindere;
•	Să releveze cele mai potrivite strategii de comunicare în situație de criză la întreprindere;
•	Să poată dezvolta Sistemul Informațional de Marketing în întreprindere;
•	Să fi capabili de a estima și optimiza bugetul pentru relații publice în întreprindere .
Conținutul cursului:
>	Rolul și conținutul Relațiilor Publice
>	Organizarea activității de RP
>	Bazele comunicării și RP
>	Relațiile cu mass-media
>	Relațiile cu consumatorii și angajații
>	Relațiile cu investotorii și organizarea de evenimente
>	Relațiile cu statul și organele publice locale
>	Gestiunea crizelor prin tehnici de RP
Repartizarea orelor de activitate individuală:
Timpul total al activităților de studiu individual pretinse masterandului				
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	10		8. Pregătire prezentări orale	5
2. Studiu după manual, suport de curs	-		9. Pregătire examinare finală	15
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	25		10. Consultații	5
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	15		11. Documentare pe teren	12
5. Activitate specifică de	5		12. Documentare pe	8
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pregătire seminar și/sau laborator			INTERNET	
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	10		13. Alte activități	-
7. Pregătire teste, lucrări de control	-		14. Alte activități	-
TOTAL ore studiu individual = 110				
MARKETING ON-LINE
Total ore - 150 ore, inclusiv: ore contact direct - 40; Ore lucru individual - 110.
P.C. - 5 Autor: FAINA Ivan lector univ.
Scopul și sarcinile disciplinei:
Necesitatea studierii cursului poate fi argumentată prin rolul major al funcției de comunicare din întreprinderi și organizații. În condițiile economiei concurențiale, strategiile publicitare au devenit un instrument puternic de influență asupra pieței și un factor determinant în asigurarea succesului întreprinderii.
La finalizarea cursului studentul-masterand va putea obține următoarele competențe:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Cercetări de marketing; Publicitate, Relații publice, Comunicare de marketing
2.	Să proiecteze și să planifice programe promoționale și de relații publice;
3.	Să abordeze creativ problemele din domeniul comunicării și promovării (să elaboreze strategii creative)).
4.	Să elaboreze scenarii pentru realizarea activităților promoționale;
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5.	Să organizeze serviciul / departamentul de reclamă și relații publice din întreprindere;
6.	Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora;
7.	Să proiecteze bugetul de marketing / publicitate / relații publice;
Conținutul cursului:
>	Introducere în marketing online. Diferențele dintre marketingul tradițional si cel online
>	Planificarea și procesul de creație a site-ul
>	Publicitatea online
>	Social Media Marketing și Marketingul de conținut.
>	Marketingul motoarelor de căutare.
>	Online copywriting.
>	Web analiza și reporting
>	Crearea notorietății companiei in mediul online
Repartizarea orelor de activitate individuală:
Timpul total (ore pe semestru) al activităților de studiu individual				
pretinse studentul			ui	
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	10		8. Pregătire prezentări orale	10
2. Studiu după manual, suport de curs	-		9. Pregătire examinare finală	20
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	10		10. Consultații	5
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	10		11. Documentare pe teren	10
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator	10		12. Documentare pe INTERNET	10
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	15		13. Alte activități	-
7. Pregătire teste, lucrări de control	-		14. Alte activități	-
TOTAL ore studiu individual (pe semestru) = 110				
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MANAGEMENTUL ȘI MARKETINGUL EVENIMENTELOR
Total ore - 150, inclusiv: ore contact direct - 40; ore lucru individual - 110.
P.C. - 5
Autor: loniță Irina.dr.,lector univ.
Scopul și sarcinile disciplinei:
Necesitatea studierii cursului Managementul și Marketingul Evenimentelor poate fi argumentată prin rolul major al evenimentelor în promovarea produselor și a ideilor, colectării de fonduri și a altor cauze importante pentru întreprinderi și organizații, atât publice, cât și private, pentru- și non-profit. Organizarea profesionistă și inovativă a evenimentelor este o necesitate iminentă în condițiile economiei concurențiale,
La finalizarea cursului studentul-masterand va putea obține următoarele competențe:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Cercetări de marketing; Publicitate, Relații publice, Comunicare de marketing
2.	Să demonstreze capacități analitice privitoare la inovațiile din domeniul Marketing și Logistică; să însușească principiile de bază ale comunicării în marketing, să analizeze critic teoriile, concepțiile și principiile care stau la baza unei economii și a unui management modern;
3.	Să proiecteze și să planifice programe promoționale și de relații publice;
4.	Să abordeze creativ problemele din domeniul comunicării și promovării (să elaboreze strategii creative).
5.	Să fie buni negociatori și să posede principiile comunicării nonverbale;
6.	Să elaboreze scenarii pentru realizarea activităților promoționale;
7.	Să inițieze o afacere (în domeniul comunicării și promovării);
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8.	Să elaboreze politica de promovare din întreprindere;
9.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare;
Conținutul cursului:
>	Conceptul de eveniment. Domenii, tipuri, exemple. Cererea și oferta.
>	Bugetul și resursele necesare unui eveniment.
>	Etapele organizării unui eveniment.
>	Aspecte juridice privind organizarea evenimentelor.
>	Actorii în organizarea unui eveniment. Partenerii. Sponsorii.
>	Managementul resurselor umane. Voluntarii, resursa-cheie a evenimentelor.
>	Managementul riscurilor evenimentelor.
>	Planul de marketing și promovarea evenimentului
>	Evaluarea evenimentelor. Măsurarea succesului unui eveniment.
Repartizarea orelor de activitate individuală:
Timpul total (ore pe semestru) al activităților de studiu individual				
pretinse studentu			ui	
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	10		8. Pregătire prezentări orale	10
2. Studiu după manual, suport de curs	-		9. Pregătire examinare finală	20
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	10		10. Consultații	5
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	10		11. Documentare pe teren	10
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator	10		12. Documentare pe INTERNET	10
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	15		13. Alte activități	-
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7. Pregătire teste, lucrări de control	-		14. Alte activități	-
TOTAL ore studiu individual (pe semestru) = 110				
STAGIU DE PRACTICĂ
Total ore - 300, ore lucru individual - 300.
P.C. - 10
Autori: Savciuc Oxana, conf.univ., dr. Igor Melnic, conf.univ., dr.
Scopul și sarcinile practicii
Stagiul de practică la Ciclul II, Masterat, constituie o parte componentă a procesului de formare complexă a specialiștilor în domeniul marketingului și are ca scop completarea și aprofundarea cunoștințelor teoretice cu modul de aplicare a acestor cunoștințe în cadrul unităților economice.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Logistică, Comunicare de marketing, Cercetări de marketing;
2.	Să demonstreze capacități analitice privitoare la inovațiile din domeniul Marketing și Logistică; să analizeze critic teoriile, concepțiile și principiile care stau la baza unei economii și a unui management modern;
3.	Să organizeze cercetări de marketing pentru fundamentarea programelor de marketing și planurilor organizației;
4.	Să proiecteze și planifice afacerile în funcție de priorități (de a elabora strategii, obiective, de a anticipa activitatea și rezultatele)
5.	Să fie buni negociatori, să stabilească relații benefice cu publicul organizației (furnizorii, transportatorii, distribuitorii și clienții întreprinderii);
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6.	Să inițieze o afacere;
7.	Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora;
8.	Să organizeze activitățile de marketing și logistică;
9.	Să organizeze selecția și angajarea personalului din sfera marketingului; să motiveze angajații,
10.	Să elaboreze și să fundamenteze politica de marketing a întreprinderii;
11.	Să proiecteze bugetul de marketing;
12.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare;
13.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;
14.	Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu.
Repartizarea orelor de activitate individuală:
1. Descrierea generală a întreprinderii și analiza funcției de marketing.	50
2. Analiza și diagnosticul mediului de marketing al companiei.	50
3. Cercetări de marketing.	50
4. Procesul planificării strategice a activității de marketing.	50
5. Analiza politicilor de marketing a companiei.	100
TOTAL ore studiu individual - 300	
MARCHANDISING
Total ore - 150, inclusiv: ore contact direct - 36; ore lucru individual - 114.
P.C. - 5 Autor: Ala Solomatin, conf. univ., dr.
Scopul și sarcinile disciplinei:
Disciplina Marchandising are ca scop inițierea masteranzilor în sfera
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promovărilor precum și aprofundarea cunoștințelor în domeniul teoriei și practicii, aplicării principiilor și tehnicilor de marchandising. Cursul își propune familiarizarea cu particularitățile promovării prin marchandising, specificul elaborării sistemelor de marchandising, tehnicile, metodele și procedeele de organizare și orientare eficientă a activității de marchandising a comercianților
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Cercetări de marketing; Publicitate, Relații publice, Comunicare de marketing
2.	Să demonstreze capacități analitice privitoare la inovațiile din domeniul Marketing și Logistică; să însușească principiile de bază ale comunicării în marketing, să analizeze critic teoriile, concepțiile și principiile care stau la baza unei economii și a unui management modern;
3.	Să organizeze cercetări de marketing pentru a fundamenta programele promoționale;
4.	Să proiecteze și să planifice programe promoționale și de relații publice;
5.	Să abordeze creativ problemele din domeniul comunicării și promovării (să elaboreze strategii creative).
6.	Să fie buni negociatori și să posede principiile comunicării nonverbale;
7.	Să elaboreze scenarii pentru realizarea activităților promoționale;
8.	Să inițieze o afacere (în domeniul comunicării și promovării);
9.	Să elaboreze politica de promovare din întreprindere;
Conținutul cursului:
>	Conținutul și rolul merchandisingului
>	Nivelurile mechandisingului
>	Sisteme de merchandising
>	Planificarea spațiilor comerciale
>	Aranjarea mărfurilor pe raft
>	Materialele POS
>	Atracția și fidelizarea cumpărătorilor
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> Măsurarea eficacității sistemului de merchandising
Repartizarea orelor de activitate individuală:
Timpul total al activităților de studiu individual pretinse masterandului
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	5		8. Pregătire prezentări orale	5
2. Studiu după manual, suport de curs	10		9. Pregătire examinare finală	10
3. Studiul bibliografiei minimale indicate	10		10. Consultații	5
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	8		11. Documentare pe teren	5
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator	20		12. Documentare pe INTERNET	11
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	5		13. Alte activități	5
7. Pregătire teste, lucrări de control	10		14. Alte activități	5
TOTAL ore studiu individual = 114
MARKETING RELAȚIONAL
Total ore - 150, inclusiv: ore contact direct - 36; ore lucru individual - 114.
P.C. - 5
Autori: Vitalie Rapcea, lector superior
Scopul și sarcinile practicii
Cursul Marketing Relațional, contribuie la formarea abilităților teoretice și practice ale masteranzilor privind modalitățile de loializare a clienților întreprinderii, fidelizare ce ar condiționa o creșterea intensivă a pieții.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
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1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Marketing, Management, Cercetări de marketing; Publicitate, Relații publice, Comunicare de marketing
2.	Să demonstreze capacități analitice privitoare la inovațiile din domeniul Marketing și Logistică; să însușească principiile de bază ale comunicării în marketing, să analizeze critic teoriile, concepțiile și principiile care stau la baza unei economii și a unui management modern;
3.	Să organizeze cercetări de marketing pentru a fundamenta programele promoționale;
4.	Să proiecteze și să planifice programe promoționale și de relații publice;
5.	Să formuleze sarcini, să manifeste abilități de organizare a activităților și de verificare a acestora;
6.	Să elaboreze politica de promovare din întreprindere;
7.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;
8.	Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii sociale și etice care apar în muncă sau studiu.
Conținutul cursului:
>	Scurt istoric in apariția și evoluția conceptelor de MR, CR, și 1to1, definirea și analiza acestor concepte
>	Etapele Marketingului Relațional
>	Sistem relațional clasic de tip diadă, triadă și rețea
>	Impactul rețelelor sociale și a lumii virtuale în întregime asupra conceptului de marketing relațional
>	Mega Relații și Nano Relații și tipologia clienților în markeitngul relațional
>	ROR, Rata de remunerarea a efortului de MR și CR
Timpul total (ore pe semestru) al activităților de studiu individual pretinse masterandului			
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	10	7. Pregătire teste	3
2. Studiul după manual, suport curs	10	8. Pregătire prezentări orale	10
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3. Studiul bibliografiei minimale indicate	10	9. Pregătire examinare finală	16
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	10	10. Consultații	2
5. Activitate specifică de pregătire seminar	10	11. Documentare pe teren	10
6. Realizare teme, referate, eseuri, etc.	10	12. Documentare pe INTERNET	13
TOTAL ore studiu individ		ual (pe semestru) 114 ore	
METODOLOGIA ȘI ETICA CERCETĂRII ÎN DOMENIUL DE SPECIALIZARE
Total ore - 150, inclusiv: ore contact direct - 24; ore lucru individual - 126.
P.C. - 5
Autor: Igor Melnic, conf. univ., dr. Vaculovschi E., conf. univ., dr.
Scopul și sarcinile disciplinei:
Metodologia și etica cercetării în domeniul de specializare reprezintă un domeniu de cunoaștere care explică modalitățile de aplicare a instrumentarului metodologic în cercetarea științifică. Acest curs permite cunoașterea concepțiilor metodologice ale evoluției științei, înțelegerea ciclului metodologic de cercetare prin interacțiunea „problemă - ipoteză de cercetare - testare”, însușirea conținutului fiecărei etape de cercetare științifică.
Studierea cursului va permite o documentare eficientă, utilizarea corectă a metodelor cantitative și calitative de cercetare economică, aplicarea regulilor generale de redactare a lucrărilor științifice. Drept finalitate, masteranzii vor putea elabora un articol științific, un comunicat științific, o teză de masterat.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii:
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Marketing, Management, Cercetări de marketing; Publicitate, Relații publice, Comunicare de marketing
2.	Să organizeze cercetări de marketing pentru a fundamenta programele promoționale;
3.	Să abordeze creativ problemele din domeniul comunicării și promovării (să elaboreze strategii creative).
4.	Să fie buni negociatori și să posede principiile comunicării nonverbale;
5.	Să posede și să promoveze etică profesională, valori de integritate morală și socială; să răspundă problematicilor sociale, științifice și etice care apar în procesul de studiu și comunicare;
6.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul economic;
7.	Să elaboreze judecăți bazate pe cunoașterea problematicii
sociale și etice care apar în muncă sau studiu.
Conținutul cursului:
>	Repere epistemologice și structura cercetării științifice.
>	Formularea temei, obiectivelor și planificarea procesului de cercetare științifică.
>	Documentarea-informarea în cercetarea științifică și sinteza bibliografică.
>	Selectarea strategiilor metodologice de cercetare.
>	Cercetarea empirică: modalități de colectare a datelor.
>	Metode de prelucrare și analiză a datelor.
>	Metoda de analiză teoretică a datelor.
>	Redactarea și susținerea publică a rezultatelor cercetării
Repartizarea orelor de activitate individuală:
1. Descifrarea și studiul notițelor de curs	15		8. Pregătire prezentări orale	10
2. Studiu după manual, suport de curs	15		9. Pregătire examinare finală	10
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3. Studiul bibliografiei minimale indicate	18		10. Consultații	5
4. Documentare suplimentară în bibliotecă	13		11. Documentare pe teren	-
5. Activitate specifică de pregătire seminar și/sau laborator	10		12. Documentare pe INTERNET	10
6. Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc.	10		13. Alte activități	-
7. Pregătire teste, lucrări de control	10		14. Alte activități	-
TOTAL ore studiu individual =126				
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FORMARE INIȚIALĂ ȘI CONTINUĂ
Program de masterat
RECLAMĂ
SI RELAȚII CU PUBLICUL
9	9
Acest Program de Masterat reprezintă opțiunea de formare continuă atât pentru absolvenții domeniului general de studiu - ȘTIINȚE ECONOMICE, cât și pentru absolvenții altor domenii generale de studiu.
Obiective
Instruirea în cadrul acestui program de masterat are u rmătoarele fin alități:
>	instruirea și formarea unor economiști -marketeri cu cunoștințe fundamentale profunde, cu capacități de adaptare și gândire creativă, orientați spre perfecționare continuă.
>	pune accentul pe dezvoltarea artei comunicării și negocierii; a capacităților analitice; pe elaborare de scenarii, pe planificarea și realizarea de campanii promoționale; evaluarea strategiilor publicitare; estimarea eficienței campaniilor realizate.
>	Funcția de bază a acestor specialiști ar fi orientată spre îmbunătățirea comunicării întreprinderilor cu mediul intern și extern.
Calificări (perspective profesionale)
Absolvenții programului de mașter în Reclamă și Relații Publice pot ocupa mai multe funcții și posturi :
-	Manager agenție de publicitate, agenție de relații publice;
Specialist departament Creație publicitară;
-	Manager serviciu / departament Reclamă și Relații publice;
Ofițer de presă;
Manager în firme comerciale; Consultant în marketing și comunicare; Cadre didactice în instituțiile preuniversitare și universitare.
INSTITUȚIILE PARTENERE:
Ministerul Economiei; Ministerul Finanțelor; Băncile Comerciale din Republica Moldova; S.A. „Efes Vitanta Moldova Brewery și alte unități economice etc.
înscrierea la Programul de Masterat
Calendarul
Perioada de depunere a actelor: iulie
Concursul de admitere în ASEM la studiile superioare de masterat se organizează în baza mediei generale de concurs, determinată ca medie ponderată între notele medii pe anii de studii și nota medie de licență.
înscrierea se face atât cu finanțare de la buget, cât și cu taxă de studii.
Pe parcursul studiilor, masteranzii cu medie academică înaltă beneficiază de bursă.
Instruirea
>	Instruirea în cadrul Programului de Masterat „Reclamă și Relații cu Publicul ” se realizează pe parcursul a 2 ani. Fiecare unitate de curs validată oferă masterandului cel puțin 5 puncte credite. Pentru a fi promovat în anul 2 de studii masterandul trebuie să acumuleze 60 puncte credite (30 pe semestru).
>	Activitățile didactice sunt organizate pe module, de luni până vineri (după caz), de la 17.30 până la 20.20.
>	Metodele de predare aplicate sunt variate și preponderent participative: lecții teoretice, dezbateri publice, studii de caz, simulări, realizarea proiectelor, seminare.
>	La lecțiile practice sunt invitați specialiști din domeniul marketingului și publicității din cadrul întreprinderilor autohtone.
Responsabil de program: Oxana Savciuc, conferențiar universitar, doctor în economie, șef catedră „Marketing și Logistică”
Discipline de specialitate studiate:__________________
•	managementul marketingului;
•	marketing strategic;
•	jurnalism economic;
•	creație publicitară,
•	relații publice și lobby;
•	strategii publicitare;
•	publicitate și planificare media;etc.
•	marketingul și managementul evenimentelor.
Pentru informație suplimentară contactați-ne la tel. 402-831,402-942, 402-939 sau pe www.ase.md
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OFERTA EDUCAȚIONALĂ A ACADEMIEI DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA,
STUDIILE SUPERIOARE DE MASTERAT
Domeniului general de studiu	Domeniului de formare profesională	Denumirea programului pentru studii universitare de masterat	Durata studiilor	Nr. P.C.
Științe politice	Administrație publică	Management în administrația publică	2 ani	120
Științe economice	Contabilitate	Contabilitate și audit	2 ani	120
		Audit financiar	2 ani	120
		Contabilitate, gestiune și control	2 ani	120
	Finanțe Contabilitate	Finanțele și contabilitatea firmei	2 ani	120
		Analize și prognoze financiare în activitatea de antreprenoriat	2 ani	120
		Contabilitate și audit în instituțiile publice	2 ani	120
	Contabilitate Business și Administrare	Contabilitatea și gestiunea afacerilor	2 ani	120
	Marketing și logistică	Managementul marketingului	2 ani	120
		Reclamă și Relații cu publicul	2 ani	120
		Logistică și Supply Chain Management	2 ani	120
	Business și Administrare	Administrarea Afacerilor	2 ani	120
		Business Internațional	2 ani	120
		Managementul proiectelor europene	2 ani	120
		Managementul și dezvoltarea resurselor umane	2 ani	120
		Comunicare și jurnalism economic	2 ani	120
		Educație economică	2 ani	120
	Finanțe	Administrare financiar - bancară (cu predare în engleză)	2 ani	120
		Administrare bancară	2 ani	120
		Investiții și Piețe de Capital	2 ani	120
		Finanțe corporative; Asigurări	2 ani	120
		Finanțe publice și Fiscalitate	2 ani	120
	Economie mondială și relații economice internaționale	Comerț exterior și activitatea vamală	2 ani	120
		Tranzacții internaționale și diplomație economică	2 ani	120
		Integrarea economică și afaceri europene	2 ani	120
		Demografie și economia populației	2 ani	120
		Economie și Managementul mediului	2 ani	120
	Economie generală	Teorie economică	2 ani	120
		Analiza, monitorizare și evaluarea politicilor economice	2 ani	120
		Economia unităților economice	2 ani	120
	Statistică și previziune economică	Statistică și actuariat în economie și business	2 ani	120
	Cibernetica și Informatica Economică	Tehnologii informaționale în economie	2 ani	120
		Cibernetică economică	2 ani	120
	Merceologie și comerț	Comerț și expertiza mărfurilor în activitatea vamală	2 ani	120
Drept	Drept ( pentru absolvenții de profil juridic)	Drept financiar-fiscal	1,5 ani	90
		Drept economic	1,5 ani	90
		Drept și proceduri vamale	1,5 ani	90
	Drept ( pentru absolvenții altui profil decât cel juridic)	Dreptul în afaceri	2 ani	120
		Drept financiar-fiscal	2 ani	120
		Drept și proceduri vamale	2 ani	120
Științe exacte	Informatica	Managementul informațional	2 ani	120
Servicii publice	Turism	Gestiunea și dezvoltarea turismului	2 ani	120
		Gestiunea hotelieră	2 ani	120
Approved
t ditnr-rn-chief Grigore Belostecinic
profe'-snr, Dr. Huh, Vadernician, Rector of ASEM
Regulation
on publication requirements of “Economica” scie«itific and didactic journal
The "Economica" scientific and didactic Journal, evaluated and classified by the CNAA of the Republic of Moldova in the “B" category, is a bilingual publication (Romanian and English) published quarterly by the Academy of Economic Studies of Moldova according to its Statute and the requirements in the "Regulation on evaluation. classification and monitoring of scientific journals", approved by the Decision of SCSTD and NCAA of June 25. 2015 and modified by ANACEC CC Decision no. 6 of December 18, 2018. The Journal appears both on paper and on-line, being available for readers from the Republic of Moldova on www.ase.md. and foreign researchers have Free Open Access to the following databases and internațional catalogues in which the Journal has already been included: Directory of Open Access Journals (DOAJ); Open Academic Journals Index (OAJI); Electronic Journals Library; Global Impact Factor.
The Journal has 5 sections:
1.	Business and Administration
2.	Fundamental and Applied Economics
3.	Finance, Accounting and Financial Analysis
4.	European Integration and Social Policies
5.	Informatics, Statistics and Economic Cybernetics
Forniatting requirements for scientific materials
Presentation form: paper size (A4) and digital support;
Languages - Romanian and English;
Font - Times New Roman, 12 pt, spacing 1,5-2;
Authors - first name and last name, scientific title, didactic degree, organizational affiliation, profession, address, e-mail, phone number;
Length - between 5-8 pages for PhD students; up to 9 pages for lecturers; up to 12 pages for Professors, PhD, and up to 15 pages for Dr. Hab.
Content structure:
a.	Title - specific and descriptive;
b.	Abstract - min. 100 - max. 130 words, should describe the main elements and basic results of the article;
c.	Key Words - should include 5-8 words;
d.	JEL Classification - 1-3 indexes;
c. Chapters - 1. Introduction; 2. Applied Methods; 3. Results and Discussions; 4. Conclusions;
f. References - in a unified way, according to an internațional standard (in original).
Edition schedule: end of the months March, June, September, December.
The deadline for article presentation in the ASEM Editorial-Polygraphic Office.
Nr. 1 - January 1 - February 25; Nr.2 - April I - May 25;
Nr. 3 - July I - August 25; Nr.4 - October 1 - November 25.
The articles may be accompanied by 1-2 references signed by a specialist in the field, but according to the decision of the editorial staff members, materials will be confidently reviewed, according to "The procedure regarding the analysis and qualitative evaluation (peer-review - the evaluation by two independent referees ofeach article) of the materials submitted for publication in Economica Journal".
Articles that do noi correspond to the fields of the Journal (the 5 sections listed above) or which have been negatively appreciated will not be published.
When presenting the manuscripts, the authors will submit a Stateinent, on their own responsibility that the material presented for publication has not been plagiarized, assuming full responsibility and accepting that the “Economica" Journal is relieved of any Copyright infringement. Also, in the Stateinent, the authors will list (if they have) publications in WoS or Scopus.
Note I: Tables and figures (made in black and white) should only be presented in one variant, but in both languages (delimited by slash). Photos or scanned images are not allowed to access charts, schemes, etc., the sources included in the References chapter are indicated in the text (at the bottom of the page: Just short coinments).
Note 2: After the approval of the Content by the Editor-in-chief, the authors pay (for one or more copies of the Journal) ASEM Accounting Office, the ainount calculated and set at the beginning of each calendar year, and presents the payment receipts to the Vice-Editor-in-chief or SEP Secretary. Subsequently, the authors will pick up their paid Journal from ASME “Material Warehouse”.
© Regulation made by the Editorial Team.
“Economica” e-mail: economica@ase.md
Additional inforniation: 022 402-936, 022 402-910
Valentina Namolovan, Vice-Editor-in-chief, 068-79-89-70;
Vera Chiruta, Editorial Secretary, 022 402-886.
Vice-Editor-in-chief
Valentina Namolovan
Aprobat
.V^d^qV-,	! ___________________
Redactor-șef Grigore Belostecinic,
prof.univ. c’r.hab academician, rector ASEM
Regulamentul
de editare a revistei științifico-didactice „Economica'’
Revista științifico-didactică “Economica”, evaluată și clasificată de CNAA dir R°Hublica Moldova în categoria „B”, este o publicație bilingvă (română și engleză) cu apariție trimestrială, editată de Academia de Studii Economice a Moldovei, conform Statutului său și cerințelor incluse în „Regulamentul de evaluare, clasificare și monitorizare a revistelor științifice”, aprobat prin Hotărârea CSȘDT și CNAA din 25 iunie 2015 și modificat prin Decizia CC al ANACEC nr. 6 din 18 decembrie 2018. Revista apare în lumină atât pe suport de hârtie, cât și on-line, fiind disponibilă cititorilor din Republica Moldova pe site-ui www.ase.md, iar cercetătorii străini au Acces Deschis liber la următoarele baze de date și cataloage internaționale în care Revista a fost deja inclusă: Directory of Open Access Joumals (DOAJ); Open Academic Joumals Index (OAJI); Electronic Journals Library; Global Impact Factor.
Revista are cinci secțiuni:
1.	Business și Administrare;
2.	Economie fundamentală și aplicativă;
3.	Finanțe, Contabilitate și Analiză financiară;
4.	Integrare europeană și Politici sociale;
5.	Informatică, Statistică și Cibernetică economică.
Cerințe față de materialele științifice propuse pentru publicare
Forma prezentării: pe suport de hârtie (A4) și pe suport electromagnetic;
Limbile - română și engleză;
Textul - fond Times New Roman, caracter 12, interval 1,5-2;
Autorii - prenume și nume, titlul științific și gradul didactic, afilierea instituțională, profesia,
adresa poștală, adresa de e-mail, numărul de telefon mobil sau fix;
Volumul - 5-8 pag. - doctoranzi; până la 9 pag. - lect. univ.; până la 12 pag. - prof. univ.dr., până Ia 15 pag. - dr.hab. Structura: a. Titlul articolului - să fie expus clar și informativ;
b.	Abstractul (rezumat) - min. 100 - max. 130 cuv., să reflecte elementele și rezultatele de bază ale articolului;
c.	Cuvinte-cheie - min. 5 - max. 8 cuvinte;
d.	Clasificarea JEL (vezi Internet: Clasificarea JEL) - 1-3 indici;
e.	Capitole: 1. Introducere; 2. Metode aplicate; 3. Rezultate obținute și discuții; 4. Concluzii.
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NOTA EXPLICATIVĂ
I.	Introducere
Evoluțiile sociale contemporane bazate pe noile tehnologii informaționale pun în evidență exigențe
complexe privind formarea profesională în sistemul învățământului superior.
Domeniul Turism are scopul de a pregăti specialiști pentru industria turistică.
Turismul reprezintă o parte integrantă a economiei mondiale, fiind considerat una dintre cele mai complexe industrii din lume. Cercetările specialiștilor în domeniu ne demonstrează că turismul este un sector vital al economiei la nivel național și internațional, având tendințe de creștere continuă.
Formarea profesională a cadrelor din turism impune utilizarea conceptului de transdisciplinaritate, care implică cunoașterea fenomenului turistic prin conexiuni disciplinare. Complexitatea abordărilor în cadrul formării profesionale trebuie să permită specialiștilor posedarea cunoștințelor si abilităților la nivelul cerințelor actuale ale industriei turismului pe plan mondial.
în condițiile extinderii procesului de globalizare în turism este important ca planurile de studii la specialitate să fie elaborate în conformitate cu concepțiile și principiile UNESCO privind dezvoltarea durabilă a societății umane, care pot fi promovate și înțelese doar prin sistemul transdisciplinar al învățământului turistic.
Prestația turistică impune cerințe specifice în formarea cadrelor din domeniu, ceea ce implică o abordare holistică, netradițională, în obținerea continuă de abilități profesionale.
în procesul de elaborare a programului au fost parcurse următoarele 5 etape:
1)	Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative și reglatoare cu referire le procesele educaționale în învățământul superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de clienți, beneficiari și parteneri (cadre științifico-didactice, absolvenți, studenți și firme sau organizații interesate); analiza celor mai noi direcții de dezvoltare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele de la universități de prestigiu din țară și străinătate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza și evaluarea prealabilă a propunerilor venite din partea unor specialiști externi/studenți; analiza neconformităților constatate pe parcursul anilor universitari precedenți;
2)	Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieșire) - au fost stabilite rezultatele învățării (competențele), pe care trebuie să le atingă studenții, prin alegerea dintr-o gamă largă de finalități a acelora relevante pentru studenți și piața forței de muncă;
3)	Asigurarea unui proces relevant de învățare - s-a luat decizia asupra modului în care studenții trebuie să fie sprijiniți pentru a atinge finalitățile de studiu. Au fost stabilite și selectate: unitățile de curs adecvate pentru formarea competențelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui curs; consecutivitatea și modalitatea predării cursurilor;
4)	Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului în care se va determina dacă și când studenții au atins finalitățile de studiu proiectate;
5)	Redactarea, analiza, verificarea, validarea și aprobarea planului de studii.
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II. Concepția formării specialistului
Programul are menirea de a pregăti specialiști pentru activitățile de administrare și conducere a
companiilor turoperatoare, a agențiilor de turism, a unităților hoteliere.
La nivelul întreprinderilor din industria turismului specialiștii din domeniul Servicii hoteliere, turism și agrement sunt responsabili pentru buna desfășurare a tuturor activităților: organizarea procesului de elaborare a produselor turistice, vânzarea și distribuția produselor turistice, elaborarea itinerariilor în turismul intern și internațional, conducerea departamentelor funcționale în hoteluri (vânzări, front-oficce, personal ș.a.)
Totodată, absolvenții domeniul de formare Servicii hoteliere, turism și agrement sunt potențialii antreprenori care vor crea locuri de muncă și noi perspective pentru dezvoltarea turismului, serviciilor hoteliere și serviciilor de agrement.
Absolvenții programului Servicii hoteliere, turism și agrement sunt pregătiți pentru organizarea, planificarea și conducerea activității atât la nivelul întreprinderilor din industria turismului cât și la nivel național: specialiști capabili să elaboreze politici și strategii de dezvoltare economică durabilă a turismului, proiecte de amenajare turistică teritorială, documente normative din domeniul serviciilor hoteliere.
Absolvenții își pot continua studiile la ciclul II de studii superioare - Master.
în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze personalități integre și competente profesional, pentru a face față cerințelor actuale și de perspectivă a pieței forței de muncă locale și internaționale, care vor:
•	Conștientiza importanța practicării unor activități eficiente și eficace în viața profesională și cea cotidiană;
•	Forma și dezvolta competențele necesare pentru autorealizare și obținerea succesului în activitatea profesională;
•	Acumula un stoc de cunoștințe și crea valoare academică adăugată în domeniul Servicii hoteliere, turism și agrement, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală și profesională.
Totodată, programul va dezvolta la studenți următoarele competențe - cheie generice: Competența de rezolvare a problemelor; Spirit de inițiativă; Gândire critică și strategică; Competența de muncă în echipă; Competența de învățare; Creativitate; Competența de comunicare utilizând și o limbă străină; Competența de operare cu tehnologia informatică; înțelegere pentru culturile și obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes această ofertă educațională, în ASEM este creat un mediu educațional plăcut, calitativ și productiv, centrat pe student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a formării:
•	Crearea unui mediu de învățare autentic, apropiat de mediul afacerilor și relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însușirea de cunoștințe, formarea de deprinderi și de competențe personale, sociale și profesionale;
•	îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilități legate de realitățile activităților din domeniul serviciilor de turism;
•	Structurarea demersurilor educaționale pe concepția “învață acționând” și dezvoltarea unor dexterități de ordin practic;
•	Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativității.
Metode și criterii de evaluare
Planul de învățământ prevede următoarele tipuri și modalități de evaluare a finalităților de studii:
-	evaluarea curentă (test, eseu, referat, studiu de caz, raport, prezentări etc.)
-	evaluarea finală a unităților de curs / modul (examen oral/ scris, examen combinat, evaluare asistată de calculator (on-line pe platforme de învățare), proiect etc.
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III. Finalități de studiu
Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutului unităților de curs, dar și prin utilizarea
adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1.	Să demonstreze abilități cognitive (cunoaștere, înțelegere, aplicare, analiză, sinteză, evaluare) în următoarele domenii: Teorie economică, Management, Marketing turistic, Piețe, Clienți, Drept, Finanțe, Sisteme informaționale în turism; Turism internațional, Gestiunea resurselor turistice, Economia turismului și serviciilor hoteliere, Tehnologii de turism, Tehnologie hotelieră, Gestiunea serviciilor de agrement;
2.	Să inițieze o afacere în domeniul turismului;
3.	Să asigure desfășurarea activităților în conformitate cu cadrul normativ din domeniul turismului;
4.	Să ajusteze activitatea întreprinderilor la cerințele clienților;
5.	Să adopte decizii optime în condiții de certitudine, incertitudine, risc;
6.	Să elaboreze strategii de dezvoltare a diferitor forme de turism;
7.	Să aplice sisteme de management al calității la întreprinderile de turism și în unitățile hoteliere:
8.	Să sporească eficiența propriei activități;
9.	Să comunice eficient folosind terminologia economică în limba română și o limbă străină;
10.	Să elaboreze și să coordoneze realizarea proiectelor din domeniul turismului și serviciilor hoteliere;
11.	Să creeze relații de lucru productive;
12.	Să construiască echipe și să dezvolte colaborarea internațională în domeniul turismului;
13.	Să asigure și să gestioneze utilizarea eficientă a resurselor materiale, financiare și informaționale;
14.	Să aplice metode cantitative și calitative de analiză a informației;
15.	Să propună soluții, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din domeniul turismului și serviciilor hoteliere.
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CALENDARUL UNIVERSITAR
ANUL DE STUDII	Sesiunea de TOAMNĂ	Sesiunea de IARNĂ	Sesiunea de VARĂ	Stagii de PRACTICĂ
Anul I	29.IX - 12.X.	12.1- 27.1	13.IV - 21.IV	
Anul II	13.X- 26.X	02.11 - 19.11	ll.V- 17.V	
Anul III	15.IX- 28.IX	26.1- 05.11	EXAMENE DE LICENȚĂ 03.VI-15.VI	11.III-20.IV
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
Pentru absolvenții instituțiilor de învățământ profesional tehnic postsecundar și postsecundar nonterțiar, care continuă studiile în ASEM în domeniu economic, reducerea duratei studiilor la Ciclul I poate fi condiționată de recunoașterea a cel mult 30 de credite de studii transferabile acumulate în învățământul profesional tehnic postsecundar și postsecundar nonterțiar, în baza cadrului normativ.
Discipline și credite de studiu recunoscute
	Denumirea unității de curs	Total ore	Nr. P.C.
	Microeconomic	150	5
	Informatică economică	150	5
	Economia întreprinderii	150	5
	Statistică	150	5
	Contabilitatea întreprinderii	150	5
	O disciplină opțională		
	Filosofic socială și economică	120	4
	Politologic		
	Tehnologia restaurantelor		
	Total	870	29
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ANUL Ide STUDII
SEMESTRUL I
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			For ma de eval uare	Nr. P.C
			Total ore învățămî nt cu Frecvenț ă	Contac t direct	Studiu individ ual	Cur s	Semi nar	Labor ator/ Pract ice		
F.01.0.001.21	Macroeconomie	150	60	24	126	16	8		E	5
F.01.0.002.52	Matematică economică	150	44	18	132	10	8		E	5
U.01.0.003.22	Comunicare și uzanțe de protocol	150	44	14	136	10	4		E	5
F.01.0.004.21	Istoria gândirii economice	150	44	14	136	10	4		E	5
U.01.0.005.14	Economie mondială și integrare europeană	150	44	12	138	8	4		E	5
G.01.0.006.13	Geografia turismului	150	60	20	130	16	4		E	5
Total		900	296	102	798	70	32		6E	30
ANULI de STUDII
SEMESTRUL II
CW	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			For ma de eval uare	Nr. P.C
			Total ore învățăm înt cu Frecven ță	Contac t direct	Studiu individ ual	Cur s	Semi nar	Labor ator/ Pract ice		
S.02.0.007.13	Gestiunea resurselor turistice	150	60	24	126	16	8		E	5
F.02.G.008.12	Marketing	150	60	24	126	16	8		E	5
F.02.0.009.31	Finanțe	150	60	24	126	16	8		E	5
S.02.0.010.13	Bazele serviciilor de agrement	150	60	24	126	16	8		E	5
Total		600	240	96	504	64	32		4E	20
Total discipline obligatorii și opționale		1500	536	198	1302	134	64		10E	50
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ANUL II de STUDII
SEMESTRUL III
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			For ma de eval uare	Nr. P.C
			Total ore învățăm înt cu Frccven t*	Contac t direct	Studiu individ ual	Cur s	Semi nar	Labor ator/ Pract ice		
S.03.0.011.13	Businessul în turism	150	60	20	130	16	4		E	5
F.03.0.012.12	Marketing turistic și hotelier	150	60	20	130	16	4		E	5
S.03.0.013. 22	Corespondența comercială și administrativă în turism	150	110	24	126	16	8		E	5
J.03O. 014.23	Dreptul afacerilor	150	60	20	130	16	4		E	5
	Proiect de an	90	90		90				E	3
Total		690	330	84	606	64	20		5E	23
O disciplină opțională										
S.03.A.015.12	Tehnici de vînzări în turism	90	44	14	76	10	4		E	3
S.03.A.015.22	Psihologie social-economică									
U.03.A.015. 13	Urbanism comercial									
Total discipline obligatorii și opționale		780	374	98	682	74	24		6E	26
ANUL II de STUDII
SEMESTRUL IV
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			For ma de eval uare	Nr. P.C
			Total ore învățăm înt cu Frecvcn tă	Contac t direct	Studiu individ ual	Cur s	Semi nar	Labor ator/ Pract ice		
S.04.0.016.13	Tehnologii de turism	150	60	20	130	16	4		E	5
S.04.0.017.51	Sisteme informatice în turism și industria hotelieră	150	60	24	126	16	8		E	5
S.04.0.018.11	Management	150	60	24	126	16	8		E	5
S.04.0.019.13	Tehnologie hotelieră	150	60	24	126	16	8		E	5
Total		600	240	92	508	64	28		4E	20
O disciplină opțională										
S.04.A.020.14	Comerț internațional	90	44	14	76	10	4		E	3
S.04.A.020.14	Organizații economice internaționale și global izare									
Total discipline obligatorii și opționale		690	284	106	584	74	32		5E	23
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ANULUI de STUDII
SEMESTRUL V
Cod	Denumirea unității de curs	Total	Total ore			Număr de ore pe tipuri de activități			For ma de eval uare	Nr. P.C
			Total ore învățăm? nt cu Frecvenț ă	Contac t direct	Studiu individ ual	Cur s	Semi nar	Labor ator/ Pract ice		
S.05.0.021.13	Planificarea și coordonarea turismului	150	60	24	126	16	8		E	5
S.05.0.022.13	Turism internațional	150	60	24	126	16	8		E	5
S.05.0.023.41	Analiza economico-financiară	150	60	24	126	16	8		E	5
S.05.0.024.13	Turism rural	150	60	24	126	16	8		E	5
Total		600	240	96	504	64	32		4E	20
O disciplină opțională										
S.05.A.025.11	Antreprenori at	120	60	24	96	16	8		E	4
S.05.A.025.11	Cultura afacerilor									
S.05.A.025.13	Gestiunea serviciilor de agrement									
Total discipline obligatorii și opționale		720	300	120	600	80	40		5E	24
ANUL III de STUDII	SEMESTRUL VI
Cod	Denumirea unității de curs	Total ore				Număr de ore pe tipuri de activități			For ma de eval uare	Nr. P.C
		Total	Total orc învăță mînt cu Frccvc nță	Cont act direct	Studiu individual	Curs	Semin ar	Labor ator/ Pract ice		
S.06.0.026.13	Practica de producție	180	180	80	100	-	-	-	E	6
S.06.0.027.13	Practica de licență	360	360	160	200	-	-	-	E	12
Total anul III		1260	840	360	900	80	40	-	7E	42
Total discipline obligatorii și opționale în planul de învățămînt		4230		770	3478	362	180	-	27	141
Total credite recunoscute		870								29
Examenul de licență		300								10
Total credite de studii acumulate		5400							28	180
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EXAMENUL DE LICENȚĂ
Nr. crt	Denumirea activității	Perioada
1.	Susținerea tezei de licență	Sem. VI, Iunie
STAGIILE DE PRACTICĂ					
Stagiile de practică		Sem.	Durata nr. săpt.	Perioada	Număr de credite
1.	Practica în producție	VI	2	martie	6
2.	Practica de licență	VI	4	Martie- aprilie	12
MATRICEA CORELĂRII FINALITĂȚILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITĂȚILOR DE CURS
Cod	Unitatea de curs	Finalități de studiu														
		1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15
F.01.0.001.21	Macroeconomie	V														
F.01.0.002.52	Matematică economică															V
U.01.0.003.22	Comunicare și uzanțe de protocol									V						
F.01.0.004.21	Istoria gândirii economice	V														
U.01.0.005.14	Economie mondială și integrare europeană												V			
G.01.0.006.13	Geografia turismului	V	V													
S.02.0.007.13	Gestiunea resurselor turistice	V	V								V			V		V
F.02.0.008.12	Marketing	V			V			V								
F.02.0.009.31	Finanțe	V	V						V		V			V		V
S.02.0.010.13	Bazele serviciilor de agrement	V	V	V					V		V		V			V
S.02.0.011.13	Businessul în turism	V					V				V					V
F.03.0.012.12	Marketing turistic și hotelier	V	V		V			V	V		V					V
S.03.0.013.22	Corespondența comercială și administrativă în turism		V							V	V					
U.03.0.014.23	Dreptul afacerilor	V		V												
S.03.A.015.12	Tehnici de vînzări în turism	V			V				V			V				
S.03.A.015.22	Psihologie social-economică									V						V
U.03.A.015.13	Urbanism comercial	V							V							V
S.04.0.016.13	Tehnologii de turism	V	V		V			V	V		V	V				
S.04.0.017.51	Sisteme informatice în turism și industria hotelieră	V			V						V					
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S.04.0.018.11	Management	V	V			V		V				V	V			
S.04.0.019.13	Tehnologie hotelieră	V	V		V	V		V	V		V	V				V
S.04.A.020.14	Comerț internațional		V			V							V			
S.04.A.020.14	Organizații economice internaționale și globalizare												V			
S.05.0.021.13	Planificarea și coordonarea turismului	V		V		V	V			V	V		V	V	V	V
S.05.0.022.13	Turism internațional	V	V								V		V			V
S.05.0.023.41	Analiza economico-financiară		V						V					V	V	
S.05.0.024.13	Turism rural	V	V		V						V					V
S.05.A.025.13	Gestiunea serviciilor de agrement	V	V	V	V				V		V	V		V		
S.05.A.025.11	Antreprenoriat	V	V			V										
S.05.A.025.11	Cultura afacerilor			V						V		V				
	Proiect de an	V	V						V		V					V
S.06.0.026.13	Practica în producție	V	V						V		V		V			V
S.06.0.027.13	Practica de licență	V	V							V	V			V	V	V
	Examenul de licență	V	V							V						
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